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Abstract

Thrace Region is one of Turkey's most important destination with it’s historical, cultural and natural assets of Tekirdag,
Edirne and Kirklareli having composed and undeniable tourism potential of the province. Trakya Development Agency, in
accordance with the potential of Kirklareli, Edirne and Tekirdag provinces, works towards including the development of the
tourism sector in the region. The Region has an important tourism potential and there are various initiatives for the
recognition of the tourism sector in the region. With that aim, Development Agency supports and prepares reports on
regional tourism. The aim of this study is to determine the impacts of Thrace Development Agency's activities and areas of
responsibility on Thrace region tourism. In that study Trakya Development Agency’s role on tourism were investigated. The
qualitative research method was used to analyze the research and Trakya Development Agency’s annual reports (reported
between 2009-2016) were investigated. In the line with the obtained data, both positive and negative effects on tourism of
Trakya Development Agecny were identified and studied.

Keywords: Trakya Development Agency, Thrace Region, tourism, TR21 region.
Extended Abstract in English is at the end of this document

Trakya Kalkinma Ajansi’nin Trakya Bolgesi (TR21) turizmi lizerindeki rolii

0z

Trakya Bolgesi tarihi, kiiltiirel ve dogal varliklary ile Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinden olusan ve yadsinamayacak
bir turizm potansiyeline sahip olan, Tiirkiye 'nin énemli destinasyonlarindan birisidir. Trakya Kalkinma Ajanst da bélgenin
potansiyeline uygun olarak Kirklareli, Edirne ve Tekirdag illerini kapsayan bélgede turizm sektériiniin gelismesi yontinde
calismalar yapmaktadir. Onemli bir turizm potansiyeli olan bolgenin turizm sektoriinde taninmast igin cegitli girisimlerde
bulunmaktadir. Bu kapsamda proje destekleri vermekte, bélge turizmi ile ilgili raporlar hazirlamaktadir. Bu ¢alismanin
amact, Trakya Kalkinma Ajansi’min faaliyet ve sorumluluk alani olan Trakya Bélgesi turizmi iizerindeki etkilerini
belirlemektir. Arastirmada Trakya Kalkinma Ajansi’min bélge turizmi iizerindeki rol, gorev ve ¢alismalari arastirimigtir.
Bu amaci gergeklestirmek igin nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi kullanilmig ve Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan 2009- 2016 yillar: arasinda hazirlanmis olan faaliyet raporlari incelenmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda
Ajans in Trakya Bélgesi turizmi iizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri tespit edilerek, incelenmeye ¢caligilmistir.

Anahtar sézciikler: Trakya Kalkinma Ajansi, Trakya Bélgesi, turizm, TR21 Bélgesi.
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1. Giris

Gilintimiizde Kalkinma Ajanslar1  bulunduklari
bolgenin yerel kalkinmasindaki en 6nemli aktorlerden
biridir. Trakya Bolgesi'nde bu goérevi Trakya
Kalkinma Ajanst iistlenmektedir. Ajan kuruldugu
glinden bugiine kadar gecen zaman diliminde birgok
turizm tabanli ¢aligma yapmistir. Bolgede turizmin
gelismesi i¢in projeler ve faaliyetler yiirlitmiis, proje
hibe destekleri vermis, bolge turizmi ile ilgili raporlar
ve planlar hazirlamistir. Yapilan tiim bu ¢aligmalar
bolgenin yerel kalkinmasi ve gelecegi agisindan ¢ok
onemlidir. Bu makalede Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan yapilan tiim calismalarin amacina yeterince
ulasip ulagmadigi, somut basart Olgiitleri iizerinden
irdelenmeye calisilmigtir. Yapilan ¢alismada Trakya
Kalkinma Ajans’nin turizm alaninda ¢ok Onemli
caligmalar yaptig1, fakat bu c¢alismalarin somut
ciktilara ayni diizeyde yansimadig: tespit edilmistir.

2. Kavramsal cerceve
2.1. Kalkinma Ajanst kavrami

Kalkinma ajanslari, merkezi hiikiimetten bagimsiz
bir idari yapida sinirlart ¢izilmisg bir bdlgenin sosyo-
ekonomik kosullarini gelistirmek amaciyla 1930°lu
yillardan itibaren kurulmaya baslanmistir. Bu
konudaki ilk 6rnek 1933 yilinda Amerika-Tennessee
Vadi Otoritesi (TVA)’dir. Bolgesel kalkinma ajanslari
ise Avrupa Birligi’nin etkisiyle yapilanmigtir (Ozkul

ve Demirer, 2012: 162).

Gelismis tlkelerin uzun yillardir faydalandigi,
gelismekte olan tilkelerde de sayilar1 giderek artan
kalkinma ajanslar1 farkli sekillerde tanimlanmaktadir.
Avrupa Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 Birligi kalkinma
ajansi kavramini “operasyonel bir yapida olan ajanslar,
sektorel ve genel kalkinma problemlerini tanimlayan,
bunlarin ¢6ziimiine yonelik imkénlar1 ve firsatlari
ortaya koyarak ¢oziim getiren projeleri destekleyen
kuruluslardir” seklinde tanimlamaktadir (EURADA,
2016: 16). Halkier’e goére, merkezi hiikiimet ve yerel
yonetim ana yapisiin disinda, ¢ogunlukla temel
politika araglarini kullanarak yerel iktisadi kalkinmay1
destekleyen, bolgesel capta yerlesik, kamu tarafindan
finanse edilen kurumlar kalkinma ajansidir (Arslan,
2016: 32). Bir diger tanima goére kalkinma ajansi
sinirlart  belirlenmis bir bdlgenin sosyo-ekonomik
kosullarin1 iyilestirmek i¢in merkezi hiikiimetten
bagimsiz bir idari yapida kurulan ajanslardir (Berber

ve Celebi, 2005: 146). Tirkiye’de kalkinma ajanslari,
Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda kendine 6zgii
calisma ve finansman mekanizmasina sahip, kdr amaci
glitmeyen, ¢cabuk karar alip uygulayabilen, merkezi ve
yerel idarelerin diginda kamu, 6zel sektdr ve sivil
toplum kuruluslarimi bir araya getiren, kamu tiizel
kisiligine sahip Bakanlar Kurulu karar1 ile kurulan
kalkinma birimleridir (Ankara Kalkinma Ajansi,
2016).

Tiirkiye’de kalkinma ajanslarmmin  kurulmasina
25.01.2006 5449
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile karar verilmistir. Kalkinma

tarihli  ve sayili Kalkinma

ajanslari, bolgeler esas alinarak, Devlet Planlama
Teskilati Miistesarligi’nin bagli oldugu Bakan’in
teklifi
kurulmaktadir. Ajanslarin gorev ve yetkileri sunlardir
(Resmi Gazete, 2016):

tzerine Bakanlar Kurulu karar1 ile

e Yerel yonetimlerin planlama c¢aligmalarina
teknik destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini
saglayici faaliyet ve projelere destek olmak,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak
bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu
kapsamdaki projelere destek saglamak,

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar tarafindan ytiriitiilen ve bélge plan
ve programlart acisindan Onemli goriilen diger

projeleri izlemek,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye
yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini gelistirmek,

e Dordiincii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi
cergevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlara uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,

e  Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giliciinii artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptig1 arastirmalar1 desteklemek,
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e Bodlgenin is ve yatirim imkanlarinimn, ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve
kuruluslariin gorev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili
mevzuatta belirtilen siire icinde sonu¢landirmak tizere
tek elden takip ve koordine etmek,

e  Yonetim, iretim, tanitim, pazarlama,
teknoloji, finansman, oOrgiitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak
kiigiik ve orta olcekli isletmelerle yeni girisimcileri

desteklemek,

e  Tirkiye'nin katildig1 ikili veya cok tarafli
uluslararast programlara iliskin faaliyetlerin bdlgede
tanitimin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak,

e Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve ajansla
ilgili diger hususlarin giincel olarak yaymlanacagi
bir internet sitesi olusturmak.

2.2. Trakya Kalkinma Ajansi

Gilintimiizde bolgesel kalkinma ve yerel kalkinma
anlayist ulusal kalkinma anlayisina oranla daha fazla
onem kazanmaya baglamistir. Yerel kalkinma anlayisi,
yerel dinamiklerin harekete gecirilerek yerel toplumun
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanlarda
siirdiirtilebilir  kalkinma ilkelerine uygun olarak
gelisim silireci saglamay1 amaclayan bir yaklasimdir
(Pektas, 2010: 7). Bu kapsamda bolgesel kalkinmanin
daha etkin ve hizli ilerleyebilmesi igin bolgesel ¢apta
faaliyet gosteren kalkinma ajanslart  kurulmustur
(DPT, 2016). Trakya Kalkinma Ajansi da bolgesel
kalkinmanin Onemli bir aktorii olarak, Bakanlar
Kurulu'nun 14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili
kararnamesi ile Tekirdag ili merkez olmak iizere TR21
(Tekirdag, Edirne, Kirklareli) Bolgesi Kalkinma
Ajansi olarak kurulmusg ve kurulugsu Resmi Gazete’ nin
25.07.2009  tarihli 27299 niishasinda

yayimlanmistir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2016).

say1li

Ajansin temel amagclari, ekonomik ve sosyal
potansiyelin ortaya konularak bdlge cazibesinin
arttirtlmas: ve bolgenin gerek ulusal gerekse uluslar
arasi arenada tanitiminin yapilmasi; bolgede iiretim ve
istihdami arttirmaya yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi; insan kaynaklar1 kapasitesinin analizi

ve gelistirilmesidir. Trakya Kalkinma Ajansi bolgede

kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin bir
araya getirilmesi, isbirligi icinde caligmalar ile
planlama ve koordinasyon c¢alismalariin yapilmasi
gibi faaliyetleri yiiriitmektedir. Sosyo-ekonomik
kalkinmanin gerceklestirilmesi icin kiiciik ve orta
biiyiiklikteki  isletmelere, kamu

kuruluslarina, tretici birliklerine ve derneklere mali

kurum  ve

destekler vermektedir. Dogrudan faaliyet destegi ile
belirlenen alanlarda fizibilite ve planlama caligmalar1
yapilmas: saglamakta, teknik destek ile kurumlarin
insan ve hizmet kapasiteleri gelistirilmesine yardimci
olmaktadir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2016: 4).

Bu ¢alismalara ek olarak Trakya Kalkinma Ajansi
Kirklareli, Edirne ve Tekirdag illerini kapsayan
bolgede turizm sektoriiniin gelismesi yoniinde de
¢aligmalar yapmaktadir. Onemli bir turizm potansiyeli
olan bolgenin bu alanda taninmast ve turizm

destinasyonu olmast i¢in ¢esitli  girisimlerde
bulunmaktadir. Bu kapsamda projeler ve faaliyetler
yuriitmekte, proje hibe destekleri vermekte, bdlge
turizmi ile ilgili raporlar ve planlar hazirlamaktadir.
Trakya Bolgesi 2010-2013 ve 2014-2023 bdlge
planlar1 olusturulmustur. 2012 yilinda ise “Trakya
Bolgesi Turizm Potansiyeli” arastirmasi yapilmis ve
bunun sonucunda bir rapor hazirlanmistir. 2014-2023
bolge plani kapsaminda ihtisas kurullar1 olusturulmus
ve bu komisyonlarca bdlge turizminin gelistirilmesi
raporlar Ancak ihtisas

ana konusunun

yoniinde yazilmigtir.

kurullarmin  higbirisinin turizm
olmadigr tespit edilmistir. Trakya Bolgesi Turizm
Master
ylriitiilmiis ve bu arastirma sonucunda master plani
olusturulmustur. Bu plan, bes temel amaca sahiptir

(Trakya Kalkinma Ajansi, 2012: 5):

Plani1 Turizm Potansiyeli Arastirmasi

e  Siirdiirtilebilirlik

turizmde Trakya kimliginin olusturulmasi,

ilkeleri cercevesinde

e TR 21
uluslararasi turizm pazarindan aldig1 payn arttirilmast,

Trakya Bolgesi’nin ulusal ve

e  Turizmin ¢esitlendirilmesi ve dort mevsime

yayilmasi,
e Ziyaretciler i¢in  turizm  deneyiminin
farklilastirilmas1  ve kalite yonilinden ziyaretgi

memnuniyetinin saglanmasi,

e Yerel paydaslarin turizmin gelistirilmesi ve
uygulanmasi faaliyetlerine katilimlarinin saglanmasi.
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2.3. Trakya Bélgesindeki turizm faaliyetleri

Trakya Bolgesinde yer alan Tekirdag, Edirne ve
Kirklareli illeri dogal, kiiltiirel ve tarihi varliklartyla
onemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Bu ii¢ il ayn
zamanda Tiirkiye’nin o6nemli turizm
destinasyonlarindan biri olma potansiyeline sahiptir.
Trakya Bolgesi, Tiirkiye’de benzeri olmayan bir
konuma sahiptir. Bolge’nin Karadeniz, Ege Denizi ve
Marmara Denizi’ne kiyis1 bulunmaktadir.

Bolgede bulunan Edirne ili,

Yunanistan sinirma en yakin ilidir. Ayn1 zamanda

Tiirkiye’nin

Bulgaristan’la da sinir komsusu olan il, Tiirkiye nin
Avrupa’ya kara ve demiryolu ile baglantisini saglayan
bes adet sinir kapisina sahiptir. Bunlar Kapikule,
Ipsala, Pazarkule, Uzunkoprii ve Hamzabeyli simr
kapilaridir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2015). ilde
bulunan sinir kapilart il merkezine ve kapilarin
bulundugu ilgelere c¢ok sayida turist gelmesini
saglamaktadir. Gerek konumu, gerek tarihsel gecmisi,
gerekse sahip oldugu kiiltiirel zenginlikler Edirne’yi
turizm bakimindan ¢ok Onemli bir gehir haline
getirmektedir (Edirne Belediyesi, 2015). Edirne,
Anadolu’yu Avrupa’ya birlestiren stratejik konumu
nedeniyle birgok uygarligin iz biraktig1 zengin bir
tarihe ve kiiltiire de sahiptir. Osmanli Devletine
baskentlik yapmis olan Edirne il geneli incelendiginde
Osmanli Déneminde Tiirk kiiltiirlinii yansitan 715 adet
tarihi eserin varlig1 dikkat c¢ekmektedir. Ayrica il
genelinde 105 adet sit alam1 mevcuttur  (Edirne
Valiligi, 2015). Tarihi varliklar disinda ilde turistik
degere sahip olan festivaller de diizenlenmektedir.
Edirne'de baharin habercisi olarak kabul edilen Kakava
ve Hidrellez Festivali Mayis ayimn ilk haftasi
kutlanmaktadir. Bando ve Ciger Festivali ve diinyada
bir ilk olan Klarnet Festivali de Edirne’de
diizenlenmektedir. Cok onemli bir diger festival ise
Tarihi Kirkpmar Yagh Giiresleri’dir. Yiizyillarca
kusaktan kusaga aktarilarak giiniimiize ulasan biiyiik
bir spor ve kiltlir etkinligidir. Edirne’yi turistik
bakimdan ¢ok o©nemli kilan bir diger nokta ise
Edirne’nin UNESCO Kiiltiir Miras1 Listesi’'nde yer
alan Selimiye Cami ve Kiilliyesi’ne sahip olmasidir.
Edirne'de bulunan Selimiye Cami, Osmanli padisahi II.
Selim'in Mimar Sinan'a yaptirdigi camidir. Mimar
Sinan'in 90 yasinda yaptig1 ve "ustalik eserim" dedigi
Selimiye Camii gerek Mimar Sinan'in gerek Osmanli
mimarisinin en onemli yapitlarindan birisidir. 2000
yilinda UNESCO tarafindan Diinya Miras1 Gegici

Listesi'ne dahil edilen Selimiye Camii ve Kiilliyesi,
2011 yilinda Diinya Miras1 olarak tescil edilmistir
(UNESCO Alan Yonetim Ofisi, 2015). Ayrica
Kirkpmar Yagli Giiresleri Festivali de Avrupa’da
diizenlenen ve Tiirkiye’nin 2008 yilinda ilk defa
katildigi “Avrupali Secgkin Destinasyonlar Odiiliinii
kazanarak, 16 Kasim 2010 tarithinde UNESCO’nun
“Insanligin Somut Olmayan Kiiltiire] Miras Temsili
Listesi’ne dahil olmustur (Kirkpinar Yagh Giiregleri
Resmi Sayfasi, 2015). Edirne ili, Enez ve Ipsala ilgesi
sinirlart icerisinde yer alan Pamuklu ve Kiigiik gala
gollerini kapsayan 2369 Ha’lik alan 1991 tarihinde
Bakanlar Kurulu Karari ile Tabiati Koruma Alani
olarak ilan edilmis olup 2873 sayili Milli Parklar
Kanunu’nun 3. maddesi geregince 2005 yilinda
Bakanlar Kurulu karar ile sinirlar genisletilerek 6.087
hektara cikartilarak Milli Park olarak ilan edilmistir.
Gala Goli Milli Parki; sulak saha, gél ve orman
ekosistemlerini ve bu ekosistemlerde barinan gesitli
canli tiirlerini barindirmaktadir (Orman ve Su Isleri
Bakanligi, 2016). Edirne hem tarihi, hem dogal, hem
de sahip oldugu kiiltiirel ve dogal zenginliklerle turizm
bakimindan ¢ok 6nemli bir sehirdir.

Edirne’nin yani sira Tekirdag da gerek stratejik
konumu, gerek kiiltiirel degerleriyle, gerek tarihi ve
dogal giizellikleriyle 6nemli bir turizm potansiyeline
sahiptir. [lin Marmara Denizine ve Karadeniz’e kiyis1
bulunmaktadir. Ganos Daglarinin tamami ve Istranca
Daglarmin bir bolimii il sinirlart igerisinde yer
almaktadir. Her y1l yapilan Tekirdag Kiraz Festivali,
Trakya Bag Bozumu ve Ekoloji Festivali ile Ergene
Boza Festivali gastronomi turizmi agisindan 6nemli
etkinliklerdir. Sarkdy Ucmakdere’de diizenlenen
Yamag Paragiitii Senlikleri ise bir¢ok yerli ve yabanci
turisti bolgeye c¢ekmektedir. Tiirkiye'nin ilk sarap
miizesi burada yer almaktadir. Trakya Bag Rotasinda
yer alan ilde bag bozumu turlar1 diizenlenmektedir.
Pek c¢ok uygarligi ev sahipligi yapmis olan ilde ¢ok
sayida arkeolojik kazi alanlari ve tarihi yapilar
bulunmaktadir. ilde yapilan baslica turizm gesitleri ise
sunlardir:  Kiiltiir deniz turizmi, doga
yiirliylisti, kampgilik, karavan ve yamac parastitiidiir.

turizmi,

Kirklareli ise Trakya Bolgesi’nin Bulgaristan
siirinda ve Karadeniz’e kiyist olan ilidir. Ozellikle
yaz aylarinda kampeilik, doga sporlar1 ve deniz turizmi
konularinda biiytik bir potansiyele sahiptir. Buna ek
olarak, Kuzey ve kuzeydogusunda Istranca Daglari’na
yaslanmis olan Kirklareli; ormanlari, gélleri, Igneada
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ve Kiyikdy sahillerinin heniiz yeni kesfedilmekte olan
dogal giizellikleri yaninda, ¢ok sayidaki kaleleri,
magaralar1, hoyikleri, timiilisleri, dolmenleri, kaya
manastirlari, camileri, hamamlari, kdpriileri ve daha
pek cok kiiltiirel degerleri ile doga ve tarih cenneti bir
Her
yasanabildigi kiiltiir turizmi, magara turizmi, av ve

bolgedir. mevsim turizm  hareketliliginin
doga turizmi, kamping ve karavan turizmi, genglik
turizmi ve trekking gibi turizm cesitliligine sahiptir
(Karklareli 1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2016). 11
sinirlart igerisinde bulunan igneada Milli Parki zengin
bir flora ve faunay1 biinyesinde barindirmaktadir.
Longoz ormanlar1 ise bir¢ok ekosistemin bir arada
oldugu &zel bir alandir. ilde yapilan Trakya
Gastronomi Festivali, Karahidir Kiraz Senlikleri,
Karagéz Kiiltiir Sanat ve Kakava Festivali, Yayla
Bolluk Bereket Hasat ve Bag Bozumu Senlikleri, Pavli
Panayir1, Demirkdy Cilek Festivali, Hamitabat Sucuk
Festivali gastronomi turizminin gelismesi acisindan
onemli faaliyetlerdir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin amaci

Trakya Kalkinma Ajansi kuruldugu 2009 yilindan
itibaren gilinlimiize kadar geg¢en zaman diliminde
turizm alaninda pek ¢ok projeye hibe destegi vermis,
proje yiirlitmiis, rapor ve plan hazirlamistir. Bu
calismanin amaci, Trakya Kalkinma Ajansi’nin
faaliyet ve sorumluluk alani olan Trakya Bdlgesinde,
yuriittiigii caligmalarin  turizm sektdrii iizerindeki
etkilerini belirlemektir.

3.2. Arastirmanin yontemi

Arastirmada veriler, nitel aragtirma tekniklerinden
dokiiman incelemesi yoluyla toplanmistir. Dokiiman
incelemesi, Onceden var olan ya da
materyallerin kullanilmasina yonelik bir tekniktir

olusan

(Scott ve Morrison, 2005). Bu tiir arastirmalarda,
arastirmaci ihtiyaci olan veriyi goézlem veya goriisme
yapmadan elde edebilir (Yildirim ve Simsek, 2006).
Dokiiman analizi, sosyal bilimler alaninda yaygin
olarak kullanilmakta, 6nemli bilgi kaynagi olarak
goriilmektedir. Bu arastirmada, Trakya Kalkinma
bolge tizerindeki
amaclanmaktadir ve bu

etkisinin
amaci

Ajans’nin turizmi

belirlenmesi

gerceklestirmek i¢in kullanilan veriler dokiiman olarak
hazir bulundugu i¢in bu yontem kullaniimistir.

3.3. Arastirmanin evren ve érneklemi

Arastirma alanii Trakya Bolgesi olusturmaktadir.
Bolgede faaliyet Trakya Kalkinma Ajansi’nin 2009-
2015 faaliyet raporlar
incelenmistir. Ayrica Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

yillarinda  hazirlanan
tarafindan 2009-2015 yillar1 arasinda hazirlanan otel
doluluk oranlar1 ve yabanci ziyaret¢i sayilarina iliskin
raporlar incelemeye dahil edilmistir.

4. Bulgular ve tartisma

Trakya Kalkinma Ajanst tarafindan faaliyete
gectigi tarihten glinlimiize ¢ok sayida rapor ve plan
hazirlanmistir. Hazirlanan bu rapor ve planlarin amaci
bolge gelisimine katki saglayacak potansiyel faaliyet
alanlarinin cikarilmast  ve  harekete

gecirilmesidir. Bu kapsamda turizm ile ilgili olarak

ortaya

hazirlanan plan ve raporlar agsagidaki gibidir:
e 2014-2023 Bolge Plani
e TR21 Trakya 2010-2013 Bolge Plani
e  Trakya Bolgesi Turizm Master Plan

e  Trakya Boélgesi Turizm Potansiyeli Arastirma
Raporu

e Trakya Bolgesi Turizm Master Plan1 Mevcut
Durum Raporu

e Trakya Bolgesi Turizm Master Plani

Trakya’da Sirdiriilebilir Turizmin Gelistirilmesi

Raporu

e Bolgesel Kalkinma Dinamikleri: Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag i¢in Orta Gelir Tuzagindan
Cikis Stratejileri ve 2023 Senaryolari

e  Yillik Faaliyet Raporlar1 (2009-2015)

Yukarida belirtilen plan ve raporlara ek olarak
Trakya Kalkinma Ajansi’nin her yil yapmis oldugu
faaliyetler icin hazirladigi yillik faaliyet raporlari
bulunmaktadir. Ayni1 zamanda birer sonu¢ niteligi
hedeflenenler degil de
gerceklestirilen aktiviteler yer almaktadir. Bu nedenle
bu ¢alismada 2009-2015 yillarinda hazirlanan yillik

tastyan bu raporlarda

faaliyet raporlar1 analiz edilmistir.
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Tablo-1. 2009-2015 Yillarinda hazirlanan Trakya Kalkinma Ajansi faaliyet raporlarinda turizm ile ilgili

faaliyetler
Rapor Yih Turizm {le Tlgili Faaliyetler

2009 Ajans 2009 yilinda ag¢ildigi i¢in bu déneme ait herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.

2010 2010-2013 TR21 Trakya Bolge Plani hazirlanmigtir.
Trakya Bolgesi Turizm Master Plani hazirliklarina baslanarak, bolge turizm envanteri hazirlanmistir.

2011 Karadeniz Bolgesi’ndeki Turizm Yollar1 isimli, 803.068 € biitceli projede lider ortak olarak gorev almistir.
Bolgenin tanitimia ydnelik Ingilizce ve Tiirkce olmak iizere 4.000 adet brosiir hazirlanmistir.
TR21 Trakya Bolgesi’nde yer alan ii¢ il ve 23 ilge merkezini tanitmaya yonelik olarak hazirlanan Trakya
tanitim ve istatistik kitapgig1 hazirlanmistir.
16. Dogu Akdeniz Uluslararas: Turizm ve Seyahat (EMITT) Fuart hazirliklar1 kapsaminda bolge turizm
haritasi olusturulmustur.
16. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari’nda bdlgenin tanitimi i¢in katilim saglanmistir.
Caligmalarma 2011 yilinda baslanan TR21 Turizm Master Plani strateji ve eylem plani taslagi Haziran

2012 2012 itibariyle tamamlanmistir.

15 Mart 2012°de Istanbul’da kirka yakin tur operatoriiniin katildigi odak grup toplantisi diizenlenmis ve
bolge turizminin gelistirilmesi i¢in ulusal ¢apta hizmet veren seyahat acenteleri ve tur operatorleri ile
gorlisiilmiistiir.

Edirne, Tekirdag, Kirklareli il turizm ¢alistaylar1 diizenlenmistir.

Kirklareli Vize Ilgesi i¢in Cittaslow sakin sehir konseptinin belirlenmesi ve Vize’nin Uluslararas1 Sakin
Sehirler Birligi’ne kabul edilmesine yonelik ¢alismalar Kirklareli Yatirim Destek Ofisi tarafindan takip
edilmis ve destek olunmustur.

17. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat (EMITT) Fuari hazirliklart ¢ergevesinde TR21 Trakya
Bolgesi i¢in yeni bir turizm haritasi olusturulmus ve fuar katilimi saglanmstir.

Turizm potansiyeli tanitim ¢alismalar1 kapsaminda 12 Haziran 2013’te BAEST ve Burgas Bolgesel Turizm
2013 Odast’nin igbirligiyle, Kirklareli Yatinm Destek Ofisi, Bulgar tur-operatorleri ve turizm sektdriinde yer
alan firma sahiplerini Kirklareli’nde kargilamak i¢in gergeklestirilen organizasyonda 40 kisilik heyete
Kirklareli’ndeki kirsal turizm olanaklart tanitilmistir. Bu galismalar g¢ercevesinde Tiirkge-Bulgarca
dillerinde Kirsal Turizm Brosiirii, ‘Trakya Turizm Tesvikleri’ konusunda Ingilizce brosiir ve posterler
hazirlanmigtir.

Trakya Turizm Platformu ve Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Turizm Master Plani'nda
deginilen konularin hayata gegirilmesi, turizm projelerinde miikerrerligin oniine gegilmesi ve benzer
alanlarda proje iireten paydaslar arasinda isbirliginin gliglendirilmesi amaci ile ilk toplantisini
2014 gergeklestirmistir.

Kirklareli ilinde, kirsal turizmin gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda, Dupnisa Magarasi ve yakin
cevresindeki koylerin eko-turizme kazandirilmasi igin rekreasyon bolgeleri diizenlenmesine yonelik
caligmalar yapilmigstir.

Trakya turizm filmi hazirlanmistir.

Trakya Kalkinma Ajansi koordinasyonunda olusturulan ve igerisinde bodlgede yer alan {i¢ Universite,
Kiiltiir ve Turizm Midirliikleri, Edirne ve Kirklareli Belediyeleri ile Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi ile
Trakya TURSAB Bolge temsilciliginin yer aldigi Trakya Turizm Platformu kurulma galigmalart
baglatilmig ve ilgili olugum bir proje hazirlamistir.

Trakya Kalkinma Ajansi, Trakya Turizm Platformu’yla isbirligi halinde tur operatorlerini Trakya’da
agirlamastir.

Londra Ticaret Miisavirligi isbirligiyle World Travel Market Fuari’nda Tirkiye Cumhuriyeti Londra
2015 Biiyiikelgiligi, Ingiltere Kiiltiir ve Tanitma Miisavirligi ve Tiirk Ingiliz Ticaret ve Sanayi Odast igbirligiyle
“Trakya'da Turizm ve Yatirim Ortami Tanitim1 Resepsiyonu” diizenlenmistir.

Japon ve Ingiliz gezi blog yazarlar1 bolgede misafir edilerek, Trakya Bélgesi tanitilmustir.

World Travel Market Turizm Fuari’na katilim saglanmistir.

Karadeniz Havzas1 Siir Otesi Isbirligi Programi gergevesinde uygulanan “Karadeniz Havzasi Turizm
Yollar1” projesi kapsaminda 25-27 Eyliil 2015 tarihlerinde Bulgaristan'n Burgaz sehrinde "Karadeniz
Havzasi Geleneksel El Sanatlar1 ve Bolgesel Turizm Uriinleri Tanitim Giinleri" festivaline yerel tur
operatdrleri ve geleneksel tiriin tireticileriyle katilim saglanmistir. Ayrica proje ortaklarina yonelik “Kirsal
Turizm” konusunda seminer diizenlenmistir.
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Tablo 1°de 2009-2015 yillar1 arasinda Trakya
Kalkinma Ajans: tarafindan hazirlanan faaliyet
raporlart  incelenmistir. ~ Yapilan  incelemeler
sonucunda faaliyet raporlarinda turizm ile ilgili olan
calismalar tespit edilmistir. Ozellikle 2015 yilinda
turizm  alanindaki

goriilmektedir.

calismalara agirhk verildigi

Tablo 2’de Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan
2010-2016 yillar1 arasinda turizm ile ilgili konularda
kabul edilen proje sayist verilmektedir. Belirtilen
tarihler arasinda turizm alaninda toplam 76 adet proje
desteklenmistir. 2009-2010 yillarinda Ajans yeni
acildig1 icin sadece iki adet proje desteklenmistir.
Ancak 2011 yili itibariyle kabul edilen proje sayisinda
onemli bir artis yagandig1 goriilmektedir.

Tablo 3’te 2009-2015 yillar1 arasinda Trakya
Bolgesi’ndeki illerde (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)
faaliyet doluluk
verilmektedir. Trakya Kalkinma Ajansi’nin faaliyete
gectigi tarihten itibaren otellerin doluluk oranlarinda

gosteren  otellerin oranlar1

cok biiyiilk bir degisiklik olmadigi gorilmektedir.
Yapilan projelerin ve diger
i¢in

tim faaliyetlerin

bagarisinin  Sl¢iilebilmesi somut verilerin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Turizm desteklerinin
oncelikli amaci bolge turizminin gelismesine katki
Ozellikle

konaklama isletmelerinin doluluk oranlarmin artmasi

saglamaktir. ziyaretgi  sayilarmin = ve
bu faaliyetlerin basarisini destekler niteliktedir. Ancak
istatistiklere bakildiginda doluluk oranlarinda anlamli

bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4’te 2009-2015 yillar1 arasinda Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag illerine gelen yabanci ziyaretci
sayilar1 verilmektedir. Edirne ziyaret¢i sayilarinda
ozelikle 2014 ve 2015°te, Tekirdag’da 2015°te ve
Kirklareli’nde ise 2014 ve 2015 yillarinda artig
yasandig1 goriilmektedir. Edirne ve Kirklareli yabanci
ziyaret¢i sayilarinda diizenli ancak az bir artis
yasandigini ifade etmek miimkiindiir. Tekirdag’da ise

ozellikle 2015 yilinda biiyiik bir artis mevcuttur.

Tablo-2. Trakya Kalkinma Ajans1 tarafindan 2010-2016 y1llar1 arasinda proje destegi kapsaminda kabul edilen

turizmle ilgili projeler

Proje Mali Destek Program Tiirii

Yil Kar Amaci Giiden Kar Amaci Giitmeyen Kiigiik Olgekli Altyapt
2009 0 0 0
2010 1 1 0

Yil iktisadi Kalkinma Sosyo-Ekonomik Kiigiik Olgekli Altyapt
2011 12 5 3
2012-2013 4 11 8
2013-2014 0 3 7
2015 5 4 2
2016 1 7 2
Toplam 23 31 22

Genel Toplam: 76

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi http://www.trakyaka.org.tr/content-525-proje_teklif cagrisi.html, E.T: 10.08.2016.

Tablo-3. 2009-2015 yillar1 arasinda Trakya Bolgesi’ndeki otellerin doluluk oranlar:

Doluluk Orani1 (%)
1/ Y1l 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Edirne 24,13 28,67 30,91 26,20 23,43 26,38 27,38
Tekirdag 24,69 24,49 23,99 26,71 27,20 30,64 29,53
Kirklareli 21,62 21,82 21,76 22,56 18,64 25,54 28,66

Kaynak: Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, http://yigm.kulturturizm.gov.tr/TR,9853/istatistikler.html, E.T: 01.11.2016.

Tablo-4. 2009-2015 Yillar1 Arasinda Trakya Bolgesi yabanci ziyaretci sayilari

11 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Edirne 2.711.389 2.622.468 2.703.085 2.697.136 2.840.479 3.090.859 3.162.945
Tekirdag 23.312 26.574 23.502 22.765 19.999 16.124 48.502
Kirklareli 299.861 300.153 314.839 314.084 326.720 356.641 367.785

Kaynak: Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, http://yigm.kulturturizm.gov.tr/TR,9853/istatistikler.html, E.T:: 01.11.2016
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5. Sonug ve oneriler

Bu calismada Trakya Kalkinma Ajanst’nin turizm
alaninda ¢ok o©nemli c¢aligmalar yaptigi, fakat bu
calismalarin somut ¢iktilara ayn1 diizeyde yansimadigi
tespit edilmistir. Bu ¢iktilarin istenen diizeye
ulasabilmesi i¢in agagidaki tespitler yapilmis ve ¢6ziim
Onerileri getirilmistir.

Ajans’in hazirladig faaliyet raporlarini diizenleyen
insan kaynagi incelendiginde turizm alaninda uzman
ve egitim almis personel bulunmadigi tespit edilmistir.
Ajans biinyesinde insan kaynaginin gereksinimi olan i¢
kaynaklara bakildiginda turizm alaninda uzman ve
egitim almig personel bulunmamasinin turizm tabanlt
yapilan c¢alismalarin  verimliligini  azalttigi  o6n
goriilmistiir. Her ne kadar ihtiyag, duyulan konularda
ilgili paydaslardan zaman zaman destek alinsa da
kurum igerisinde de konunun uzmani olan bir insan
kaynagmin yer almas1 gerekmektedir. Bundan sonra
yapilacak olan ¢aligmalarin verimliligini arttirmak i¢in
Trakya Kalkinma Ajansi biinyesinde turizm uzmani ve
egitimi almis bir personelin istthdam edilmesi
ylriitiilen ¢aligmalarin daha verimli olmasini, buna
bagl olarak da yerel kalkinma c¢alismalarinda turizm
alaninda istenen somut ¢iktilara daha fazla ulasilmasini
saglayacaktir.

Trakya Kalkinma Ajansi’nin hibe desteklerinin
yan1 sira kendisinin de yiriittiigli turizm tabanl
projeler vardir. Projeler hazirlanirken

asamasinda ve proje ekibi olusturulma asamasinda

yazim

turizm egitimi almis insan kaynaginin kullanilmadig:
gorliilmiistiir.  Bir  projenin  istenen  sonuglara
ulasabilmesi Oncelikle fikir asamasinin ve planlama
siirecinin dogru kurgulanmasindan ge¢mektedir.
Konunun uzmanlarindan bir ya da birkacinin dahil
olmadigr projelerin  ¢iktilar1  istenen
olamayacaktir. Bu nedenle
projelerde ileriye doniik

kalmaktadir. Bu  eksikligin
uygulanacak olan projelerin fikir agamasindan itibaren
bolgede  calisma  yapan,  alaninda

akademisyenlerin davet edilmesi ve proje ekibine dahil

diizeyde
Ajans’in  yiurittigi
eksik

i¢in

somut c¢iktilar

giderilmesi
uzman

edilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir.

Trakya Kalkinma Ajansi’nin hazirladigi planlar
incelendiginde bolge planlarni
akademisyen ekibin Trakya Bolgesi’ni daha 6nceden
hi¢ calisgmamis akademisyenlerden olustugu ve bu

ise; hazirlayan

akademisyenlerin bdolge disindaki iiniversitelerden

oldugu tespit edilmistir. Metodolojide yliksek

performans ortaya koyan ama igeriginde bolgeyi tam
anlamiyla kavrayamayan, bilgi eksikliklerinin ve
yanliglarinin  oldugu bu caligmalar istenen somut
ciktilara ulagsmak icin yeterli diizeyde degildir. Namik
Kemal Universitesi’nde, Kirklareli Universitesi’nde ve
Trakya Universitesi'nde bolgeyi taniyan, bolgeyle
ilgili ¢ok sayida akademik calisma yapan
akademisyenler mevcutken bu planlarin  bdolgeyi
tanimayan ve daha Once bolgede calisma yapmamis
akademisyenlere yaptirilmasinin biiytik bir eksiklik
oldugu diiglintilmektedir. Bu calismalar1 bdlgeyi
akademisyenler ile bdlgeyi
akademisyenlerin birlikte yiiriitmesi en saglikli ¢6ziim

tanimayan taniyan
yolu olacag: diisiiniilmektedir.

Baska bir ifadeyle Trakya Kalkinma Ajansi bolgede
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarini yapilan
calismalarda tam anlamiyla bir araya getirmelidir.
Isbirligi icinde calismalar, planlamalar yapmalidir.
Ajansin 6nceligi yapilacak ¢aligmalarda koordinasyon
saglanmasit olmalidir. Calismanin igerigi
yapilmalidir.

yerel
Yerel
yerel dinamiklerin harekete
gecirilerek yerel toplumun ekonomik, sosyal, kiiltiirel

dinamiklerin  6nderliginde

kalkinma anlayis,
ve siyasal alanlarda siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine
uygun olarak gelisim stireci saglamay1 amaglayan bir
yaklagimdir. Bu nedenle Trakya Kalkinma Ajansi
yaptig1 calismalarin degerini arttirmak igin yerel
dinamiklere daha fazla yonelmelidir.
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Extended abstract in English

Thrace Region is one of Turkey's most important destination with it’s historical, cultural and natural assets of
Tekirdag, Edirne and Kirklareli having composed and undeniable tourism potential of the province. Trakya
Development Agency, in accordance with the potential of Kirklareli, Edirne and Tekirdag provinces, works
towards including the development of the tourism sector in the region. The Region has an important tourism
potential and there are various initiatives for the recognition of the tourism sector in the region. With that aim,
Development Agency supports and prepares reports on regional tourism.

The aim of this study is to determine the impacts of Trakya Development Agency's activities and areas of
responsibility on Thrace region tourism. In that study Trakya Development Agency’s role on tourism were
investigated. The qualitative research method was used to analyze the research and Trakya Development
Agency’s annual reports (reported between 2009-2015) were investigated. In the line with the obtained data, both
positive and negative effects on tourism of Trakya Development Agecny were identified and studied. In our days,
Development Agencies are one of the most important actors in the local development of the regions. Trakya
Development Agency undertakes this task in Thrace Region. Since the day The Agency was established, it has
done many tourism-based work in the time period until today. It has carried out projects and activities for the
development of tourism in the region, gives project grants and prepares reports and plans related to tourism in
the region. All these studies are very important in terms of local development and future of the region.

In this article, it was tried to be examined on the basis of concrete success criteria whether or not all the work
done by Trakya Development Agency has reached its aim sufficiently. It has been determined that the Trakya
Development Agency has done very important work in the field of tourism, but these studies do not reflect the
same level of concrete output. In this study, it was determined that Trakya Development Agency has made
important studies in the field of tourism, but these studies do not reflect the same level of concrete output. In
order for these outputs to reach the desired level, the following determinations were made and a solution proposal
was introduced. When the human resources that regulate the activity, reports prepared by the Agency were
examined, it was determined that there were no specialist and trained personnel in the field of tourism. Given
the internal resources required by the human resources in the Agency, it is predicted that the lack of specialized
and trained personnel in the field of tourism diminishes the efficiency of tourism-based work. In order to increase
the efficiency of the work to be done from now on, the Trakya Development Agency will be more efficient in
the employment of tourism experts and trained personnel, and accordingly the more concrete outputs in the field
of tourism in the field of local development will be achieved.

The Trakya Development Agency has sponsorship projects as well as tourism-based projects. While the
projects were being prepared, it was seen that the human resources that had been trained in tourism were not used
during the writing phase and during the formation of the project team. The fact that a project can achieve the
desired results is primarily due to the correct construction of the idea phase and the planning process. Outputs of
projects for which one or several of the specialists are not included will not be at the desired level. For this reason,
the projects carried out by the Agency are lacking concrete outputs for the future. It is emphasized that the projects
that will be implemented in order to overcome these deficiencies need to be invited by the field academicians
who work in the region since the idea stage and to be included in the project team.
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