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OZET

Mermer sektoriiniin dogal bir hammaddeye bagimli olarak ¢aligmasi nedeniyle iiretim siiregleri oldukga zor ve
karmagiktir. Bu nedenle mermer sektoriindeki isletmelerin de diger igletmelerden farkli, kendine has bazi
Ozellikleri ve sorunlari bulunmaktadir. Bu ¢alismada, mermer sekt6riindeki isletmelerin kendine has muhasebe
ve finansman sorunlarini tespit ederek, bu sorunlarina pratige doniik somut ¢6ziim Onerileri gelistirmek
amaglanmaktadir. Bu ¢ercevede Burdur da faaliyet gosteren 45 isletme bizzat ziyaret edilerek anket uygulanmis
ve sonuglar1 analiz edilmistir. Arastirma sonucunda sektdrdeki isletmelerin énemli bir bolimiiniin muhasebe
sisteminin kendilerine saglayacagi yonetsel kolayliklardan, yeni finansal tekniklerden yararlanmadigi
gOriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Mermer Sektorii, Muhasebe ve Finansman Sorunlari, Céoziim Onerileri

ABSTRACT

Due to the fact that marble sector is dependent on a natural raw material, its production process is quite hard and
complicated. Therefore, firms in marble sector have some spesific features and problems which are different
from other firms. In the present study, the aim is to propose concrete solutions by determining spesific
accounting and financing problems of firms in marble sector . In this context, questionnaire was conducted and
its results were analysed by visiting 45 firms operating in Burdur. As a result, it has been seen that most of the
firms’ accounting system in the sector didn’t benefit from managerial conveniences and new financial
techniques.

Keywords: Marble Sector, Accounting and Financing Problems, Solution Offers

" Bu ¢alisma, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) tarafindan Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda desteklenen bir
aragtirma projesinden elde edilen sonuglardan yararlanilarak ger¢eklestirilmistir.
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GIRIS

Mermercilik sektorii, gerek rezerv biiylikliigii ve gerekse ihracat kapasitesi agisindan
iilkemizin O6nemli sektdrlerinden birisi konumundadir. Ekonomi Bakanligmmin Dogaltas
Sektorii Raporuna gore tilkemizde irili ufakli 1500 dogaltas ocagi, 2000 civarinda fabrika ile
kiigiik ve orta olgekli 9000 atolye faaliyet gostermektedir. Ayrica sektor yaklasik 300 bin
kisiye istihdam saglamakta ve 2 milyar $ dolaylarinda bir ihracaat ger¢eklestirmektedir.

Ulke ekonomi igerisinde énemsenecek bir yere sahip olan mermercilik sektdriinii 6zel
kilan nedenlerden birisi; dogal bir hammaddeye sahip olmanin getirdigi zorlu ve karmasik
iretim stiregleridir. Bu karmagik {iretim yapist ve rekabetin de etkisiyle isletmelerin
maliyetleri siirekli artip kar marjlar1 daralirken, yonetilmeleri de diger sektorlere nispetle daha
zor olmaktadir. Karmagiklasan iiretim ve organizasyon yapilari nedeniyle isletmelerin etkin
bir sekilde yonetimi ve faaliyetlerinde basarili olabilmesi, isletme operasyonlar: ile ilgili
saglikli bilgi akisina baghdir. Bu bilgi akist ile isletme yoOneticilerine maliyet, karlilik,
verimlilik, finansal planlama, bor¢lanma vb. mali konularin yan sira, pazarlama ve yonetim
stratejilerini olusturma gibi yonetim operasyonlar1 hususunda da karar destegi saglanmaktadir.
Bu bilgi akist ise isletmelerin hafizasi roliinii {stlenen muhasebe tarafindan
gerceklestirilmektedir. Uretim siirecinin ve organizasyon yapismin karmasik olusundan dolay:
mermer sektdriinde isletmelerin etkin bir bilgi akis1 saglayacak muhasebe sistemi kurmalari
nispeten daha zordur. Bununla birlikte sektordeki isletmelerin 6zellikle hammadde ¢ikarma
gibi yliksek maliyetli operasyonlar1 ve kredili satig oranlarinin yiiksek olmasi gibi nedenlerden
kaynaklanan sektore 6zel birtakim finansal sorunlari da bulunmaktadir.

Bu baglamda ¢alismada; mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin muhasebe
ve finansman sorunlarini tespit etmek ve tespit edilen sorunlar dogrultusunda sektdrdeki
isletmelerin istifade edebilecegi sekilde pratige donlik somut Oneriler gelistirmek
amaclanmaktadir.

Bu amac¢ dogrultusunda; Burdur ili smirlar igerisinde faaliyet gdsteren islenmis
mermer Uriinleri liretimi yapan isletmelere yonelik bir arastirma gergeklestirilmistir. Yapilan
arastirma kapsaminda, sektorel temsil kabiliyeti olan, sektoriin biliyiikk ve oncii sirketleri
oncelikli olmak tizere 45 adet islenmis mermer {iriinleri imalat1 yapan isletme bizzat ziyaret
edilmek suretiyle anket yapilmistir. Sektoriin muhasebe ve finansman sorunlar ile ilgili
deneyim sahibi olan sektdriin i¢inden kisilerin goriisleri de dikkate alinarak 65 sorudan olusan
bir anket formu olusturulmustur. Bu anket formunda yer alan sorular isletme yetkilisine bizzat
aragtirmacilar tarafindan agiklanarak yoneltilmis ve cevaplamalari saglanmaistir.

1. MERMER SEKTORU HAKKINDA GENEL BIiLGILER
1.1. Mermer Hakkinda Genel Bilgiler

Yer kabugundan cikarilip dogrudan veya birtakim islemlerden gegirilerek cesitli
amaclarla kullanilan dogal taslar ocaktan ¢ikarildiktan sonra fabrika ve atdlyelerde kesilip
gerekli ve istenen boyutlara getirildikten sonra cesitli asindiricilar yardimiyla parlatilir.
Jeolojik olarak farkli isimler verilen bu kayaglara ekonomik anlamda genel olarak “mermer”
ad1 verilmektedir (Giirsoy, 2005: 8).
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Bilimsel bir tanimlama ile Mermer; baskalagma siireci gegiren ve baskalasma izlerini
tastyan kalker dolomit gibi karbonat bilesimli kayaglara verilen addir. Bilimsel tanimin
disinda mermerin bir diger tanimi ise ticari ve endiistriyel olarak ifade edilmektedir. Bu
tanima gére mermer, ticari standartlara uygun boyutlarda blok verebilen, kesilip parlatilan ve
tas Ozellikleri kaplama taslar1 normlarina uygun olan her tiirlii dogal tastir (Ertas vd., 2011:
17).

Mermerin kullanimi agisindan konu degerlendirildiginde tilkemizde ozellikle son
yillarda biiyiilk &nem kazandig: takip edilebilmektedir. Insaat sektoriinde yasanan hizli
gelisim, yapilarin dis cephelerinde ve i¢ mekanlarinda mermerin siklikla kullanilmasini
beraberinde getirmektedir. Giliniimiizde mermerin en ¢ok kullanildig1 alanlar siralamasinda;
%36 orani ile zemin dosemesi ilk sirada gelirken, ardindan %14 ile i¢ cephe kaplama, %11 ile
mezar tagi yapimi, %10 oraninda dis cephe kaplama ve %8 orani ile siis esyast yapimi gibi
alanlar gelmektedir (Giirsoy,10).

1.2. Diinyada Mermer Sektorii

Diinya genelinde rezervlerine iliskin kesin yargilarla ifade edilemese de mermer
seklinde ifade edilen kalkerler, Alp Kusagi, Ege Adalari, Anadolu Yarimadasi, Iran, Pakistan
ve Hindistan’dan Cin’e kadar uzanan genis cografyada yer almaktadir. Genel hatlariyla Alp-
Himalaya kusag icinde yer alan Portekiz, Ispanya, Italya, Yunanistan, Tiirkiye, iran ve
Pakistan gibi iilkelerde “karbonatli kaya¢” rezervlerinin fazla miktarda oldugu, “magmatik
kayag” rezervlerinin ise Ispanya, Norveg, Finlandiya, Ukrayna, Rusya, Pakistan, Hindistan,
Cin, Brezilya ve Giiney Afrika’da kiimelendigi dikkat cekmektedir (Eraslan vd, 2008, 195).

Mermer madenini hem yer altinda ¢ikaran hem de madeni isleyerek ihracatini yapan
iilkelerin basinda Cin, Hindistan, Tiirkiye, Iran, italya, ispanya, Portekiz, Brezilya, gibi
iilkeler gelmektedir. Diger yandan blok alimi1 yaparak islenmis iiriin satisinda ise Cin ve Italya
sektor lideri olarak kabul edilmektedir (Eraslan vd., 195).

Diinya dogaltas itiretiminde ilk ¢ ilke; %22 ile Cin, %20 ile Hindistan, %11 ile
Tiirkiye’dir. (BUTSO, 2012:23). Bu yoniiyle Tiirkiye diinya dogal tas sektoriinde 6nemli bir
paya sahip bulunmaktadir.

1.3. Tiirkiye’de Mermer Sektorii

Tirkiye’de Marmara ve Ege bdlgeleri basta olmak iizere Trakya’dan Dogu
Anadolu’ya kadar hemen biitlin cografi bdlgelerimizde, diinya pazarinda begeni
kazanabilecek tiirde ve lstiin kalitede mermer rezervleri mevcuttur. Bu zenginlik, Tiirkiye nin

jeolojik yapisinda yer alan eski kristalin masiflerinin varligindan kaynaklanmaktadir (Giirsoy,
22).

Mermerin iilkemizdeki cografi bolgelere gore dagilimina bakildiginda Marmara
bolgesi % 34’liik bir pay ile ilk sirada yer almakta, bu bélgeyi Ege % 25, i¢ Anadolu % 17 ve
Akdeniz % 13, Karadeniz % 6, Dogu Anadolu % 3 ve Giineydogu Anadolu % 2’lik payla
takip etmektedir. Diinya’nin en zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp kusaginda yer
alan Tiirkiye, 5,1 milyar m® ve 13,9 milyar ton muhtemel mermer rezervine sahiptir. Bu deger
15 milyar m® oldugu tahmin edilen diinya rezerv toplaminin % 33’iine karsilik gelmektedir.
Tiirk dogal tas sektorii, ¢esit ve rezerv zenginligi, sektor deneyimi, ham madde bollugu, deniz
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ulagiminda nakliye kolayligi, dinamik sektor yapisi, kullanilan yeni teknolojiler ve genis renk
skalas1 ile diinya dogal tas piyasasinda onemli bir yere sahiptir. Bugiin itibariyle sektorde
yaklagik 1.500 adet dogal tas ocagi, fabrika dlgeginde faaliyet gosteren 2.000 kadar tesis, orta
ve kiigiik dlgekli 9.000 atdlye faaliyet gdstermektedir. istihdam edilen kisi sayis1 300.000
civarmdadir. Uretimin en fazla oldugu iller; Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla’dur.
Bu bolgelerdeki liretim, tiim tiretimin % 65 ‘ini olusturmaktadir (Ekonomi Bakanligi, 2016: 1).

Tiirkiye diinya ham blok ihracatinin %34’linii gerceklestirerek ilk siraya yerlesmistir.
Islenmis dogal tas ihracatinda ise Tiirkiye %8’lik payla 4. sirada yer almaktadir. Tiirkiye
istatistik kurumu rakamlarina goére Tiirkiye’nin 2015 yilinda ulastigi dogal tas ihracati 1,9
milyar dolar seviyesine ulasmis ve iilkenin ihracatina onemli katki saglamistir. Mermer
ihracatinda en 6nemli pazar, ihracatimizin %34.2’sini olusturan Cin olmustur. Cin’i sirastyla
ABD, Suudi Arabistan, Irak ve Hindistan takip etmistir. (Ekonomi Bakanlig1,3).

2. GENEL OLARAK ISLETMELERDE MUHASEBE VE FINANSMAN
SORUNLARI

2.1. Muhasebe le ilgili Sorunlar

Icinde bulundugumuz bilgi ¢aginda isletmelerde muhasebenin onemi ve sorumluluklari
giderek artmaktadir. Giinlimiizde isletme yoneticilerinin muhasebeden baglica beklentisi;
yonetsel kararlarina destek olacak sekilde dogru ve giivenilir finansal bilginin kendilerine
zamaninda ulastirilmasidir. Bunu saglayabilmek i¢in muhasebe departmanlariin nitelikli
insan kaynagi ile desteklenerek dogru bir sekilde yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu
baglamda muhasebenin 6neminin farkinda olan isletme yoneticilerine diisen gorev, 6ncelikli
departmanlarin sorunlarindan haberdar olmalari ve bu sorunlara ¢oziim iiretme noktasinda
duyarhilik gostermeleridir. Genel bir bakis agis1 ile muhasebe ile ilgili yada isletmelerin
muhasebe departmanlarinda karsilastiklari belli basli sorunlar soyle siralanabilir.

e Isletmelerin muhasebe fonksiyon sadece vergi ile ilgili olarak diisiiniilmektedir,
e Muhasebe departmaninda sadece finansal raporlama yapilmakta, analiz
yapilmamaktadir,

e Muhasebe departmaninda denetim yapilmamaktadir,

e Muhasebe departmani igletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde etkin rol
oynamamaktadir,

e Muhasebe departmani isletme yonetimine karar destegi saglamamaktadir,

e Yoneticileri gelecege  yonelik  kararlarda  muhasebeden  yeterince
yararlanamamaktadir,

e Muhasebe departmani tarafindan igletmenin faaliyet sonuglari analiz
edilmemektedir.

e Muhasebe departmani genellikle gecmis donemlere iliskin bilgiler saglamakta
olup gelecekle ilgili bilgiler sunmamaktadir,

e Muhasebe departmanlarinda yeterli sayr ve nitelikte personel istthdam
edilmemektedir.

2.1. Finansman Ile Tigili Sorunlar
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Tiirkiye’deki isletmelerin biiyiik cogunlugu KOBI’lerden olusmaktadir. KOBI’lerin
finansman o6zelliklerinden ilki isletme varliklarinin kaynagini olusturan unsurlarin biiytlik
Olgtide 0z kaynaklardan olusuyor olmasidir. Bu igletmelerin finansal yapisi ile ilgili olarak
belli basli 6zellikler su sekilde siralanabilir (Celik ve Akgemci, 1998: 83-84).

e KOBI’lerin ayr1 bir finansman bdliimii yoktur,

e KOBI’lerde isletme sahibinin isletmesiyle 6zdeslesmesi, bu isletmelerin kredi
teminini de etkilemektedir. KOBI’ler kredilendirilirken, isletmenin performansi ve
O0deme giiciinden ziyade isletme sahibinin kisisel teminatlarina bakilmaktadir,

e Isletmenin iflas1 durumunda kiiciik isletme sahibi isletmesindeki varliklara
ilave olarak tiim kisisel varligin1 da kaybetmek durumunda kalmaktadir. Boylesi
bir risk dolayisiyla isletme sahipleri kredi almaktan ¢ekinebilmektedirler,

e Otofinansman bakimmdan KOBI’ler biiyiik isletmelere gére daha olumsuz
sartlar tagimaktadirlar. Otofinansman tutar1 bu isletmelerde diisiik diizeylerde
kalmaktadir.

Diinyada ve iilkemizde yapilan arastirmalar gerek KOBI’ler gerekse biiyiik 6lgekli
isletmelerin en temel sorunlarinin basinda finansman sorununun oldugunu gostermektedir.
Ancak finansman sorunu temelde kendi basina bir sorun olmaktan ¢ok, 6zellikle yonetim
sorununun bir neticesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmenin kurulusu ve isleyisi esnasinda
ihtiya¢ duyulan fonlarin finansman kaynaklarindan temini ve ihtiya¢ duyulan bdliimlere
aktarilmasi, ilgili fonlarin etkin yonetilmesini bir ihtiyac haline getirmektedir. Fakat yonetim
konusunda yetersiz isletme sahiplerinin, bagimsizligin yitirilmesi kaygisini yasiyor olmalari,
isletmedeki fonlarin yonetimini uzman finansman yoneticilerine birakmalarin1 engellemekte
ve bu sebeple de isletmenin sahip oldugu fonlar rasyonel kullanilamadigi i¢in finansman
sorunu ortaya ¢ikmaktadir.

Biiyiik bir cogunlugu 6z kaynaklari ile kurulan isletmeler faaliyetlerine basladiktan
kisa bir siire sonra asir1 miktarda fona ihtiyag duymaktadirlar. Yapilan arastirmalar
gostermistir ki, 0zellikle kurulus asamasinda 6z kaynak sikintisi yasayan isletmeler, ilk bes
yillik siirede yok olup gitmislerdir (Miisliimov, 2002: 16). Isletmelerin 6z kaynakla
finansmaninda ortaklarca sermaye artirimina gitmenin yaninda iilkedeki sermaye piyasasini
kullanmak da miimkiin olabilmektedir, fakat iilkemizde sermaye piyasalarinin s1g yapisi
isletmelerin sermaye piyasasi yoluyla finansman saglama imkanlarin1 da tikamaktadir. Bu
ortamda fon ihtiyaci i¢in yabanci kaynaklara yonelen isletmeler para piyasasinda bankalarin
krediler icin istedigi teminatlarin fazla yiikii ve kredi maliyetlerinin yiiksek olusundan dolay1
kredilere ulasamamakta ve finansman sorununu daha derinden hissetmektedir.

Yapilan c¢esitli calismalar ve aragtirmalar incelendiginde isletmelerin finansman
sorunlarini temel olarak asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (Aras, 2001:59)

e Yetersiz isletme sermayesi ve 6z sermaye,
e Kredi saglamada karsilasilan giicliikler,

e Kredi maliyetlerinin yiiksekligi,

e Tahsilatlarda etkinlik saglanamamasi,

e Tesviklerden yararlanamama,
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¢ Ekonomi politikalarmin ve enflasyonun firmalar iizerindeki etkisi,
e Sermaye piyasalarindan yararlanma olanaklarinin kisitli olmasi

3. BURDUR iLi MERMER SEKTORUNE YONELIK BIR ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Amaci

Mermer sektoriinde iirtinlerin yapis1 ve farklilasan miisteri talepleri nedeniyle
isletmelerin organizasyon yapilar1 ve iiretim siiregleri olduk¢a karmasik bir hal almistir. Bu
karmasik yap1 ile birlikte artan sektorel rekabetin de etkisiyle isletmelerin maliyetleri siirekli
artmakta ve kar marjlar1 giderek daralmaktadir. Karmasiklagsan iiretim ve organizasyon
yapilar1 nedeniyle isletmelerin etkin bir sekilde yonetimi ve faaliyetlerinde basarili olabilmesi,
isletme operasyonlar ile ilgili saglikli bilgi akisina baghdir. Bu bilgi akisi ile isletme
yoneticilerine maliyet, karlilik, verimlilik, finansal planlama, bor¢lanma vb. mali konularin
yani sira, pazarlama ve yonetim stratejilerini olusturma gibi yonetim operasyonlari hususunda
da karar destegi saglamaktadir. Bu bilgi akis1 ise isletmelerin hafizasi roliinii iistlenen
muhasebe  tarafindan  gerceklestirilmektedir.  Dolayisiyla  isletmelerde = muhasebe
departmanlarinin iyi orgiitlenmesi ve etkin islemesi isletme faaliyetlerinde basarili olabilme
noktasinda biiyiik 6nem tasimaktadir.

Diger taraftan mermer sektoriindeki isletmelerin diger sektorlere benzer likidite,
kredibilite, nakit ve alacak yonetimi gibi bazi temel finansman sorunlar1 bulunmaktadir. Tim
sektorlerde goriilen bu temel finansman sorunlarindan bazilarinin mermer sektori
isletmelerinde 6ne ¢ikan sorunlar oldugu goriilmektedir.

Bu baglamda Burdur ilinin en biiyiik ve oncelikli sektorii olan mermer sektdriindeki
isletmelerin muhasebe ve finansman yapilar1 inceleyip, sektore 6zel kosullar gbz Oniinde
bulundurularak, muhasebe ve finansman sorunlarini tespit etmek ve bu sorunlara yonelik
oneriler gelistirmek arastirmanin genel amacini olusturmaktadir. Bu genel amacin yani sira
arastirmanin 0zel amaclari ise su sekilde siralanabilir.

e Mermer sektorii isletmelerinde yonetime karar destegi saglayacak, saglikli veri
akis1 sunan bir muhasebe organizasyonu olusturulmasinin Oniindeki engelleri
tespit etmek,

e Sektorlin yatirim, borglanma, alacak ve nakit yonetimi gibi finansman
sorunlarini tespit etmek ve bu sorunlara yonelik ¢oziim 6nerileri sunmak,

e Sektoriin en 6nemli sorunu olarak kabul edilen fire ve atiklardan kaynakli
katma deger yaratmayan maliyet yiikleri ile maliyetleri etkin yonetememeleri
noktasindaki sorunlar1 tespit ederek daha etkin bir maliyet yonetimine yonelik
atilmasi gereken adimlari ortaya koymak

e Sektordeki isletmelerin gerek karsilastiklar1 finansal riskleri gerekse finansal
basarisizlik nedenlerini tespit etmek ve alacak sigortasi, factoring, forfaiting gibi
yeni finansal tekniklerini kullanarak bu riskleri nasil yonetebileceklerini ortaya
koymak.
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3.2. Arastirmanin Kapsam ve Yontemi

Arastirmanin kapsamint Burdur ilinde faaliyet gosteren ve iglenmis mermer imalat
yapan firmalar olusturmaktadir. Burdur Ticaret ve Sanayi Odasi verilerine gore mermer
sektoriinde kayitli ¢ok sayida firma olmasina ragmen bu firmalarin bir boliimii ocak
isletmecisi, bir boliimii ise faal olmayan isletmelerden olusmaktadir. Faal olarak fabrikasinda
iretim yapan 61 adet firma bulunmaktadir. Bu firmalardan 3 tanesi kis mevsiminde
faaliyetlerini durdurdugu icin, 13 firma ise gerek kiiciik ¢capli fason tliretim yaptiklar1 gerekse
anket sorularina cevap verebilecek organizasyon yapisina sahip olmadiklarini belirterek
ankete katilmamislardir. Geriye kalan 45 firma ise ankete katilarak yoneltilen sorulara cevap
vermiglerdir. Anket formlar1 aragtirmacilar tarafindan isletmelerin fabrikalar1 ziyaret edilerek
yiiz yilize goriisme suretiyle doldurtulmustur. Anketlerin doldurulmasi i¢in yapilan fabrika
ziyaretleri yaklasik 25 glinde tamamlanmistir. Anketler bizzat isletmenin muhasebe ve finans
operasyonlarindan sorumlu {ist yoneticileri ile goriisiilerek uygulanmustir.

Arastirma kapsaminda isletmelere uygulanan anket formu 3 ayri boliimde yoneltilen 65
sorudan olusmaktadir. Birinci boliimde; isletme hakkinda genel bilgileri elde etmeye yonelik
sorulara, ikinci boliimde isletmelerin muhasebe yapisini ve sorunlarini tespit etmeye yonelik
sorulara, ticlincli boliimde ise finansman yapisini ve sorunlarini tespit etmeye yonelik sorulara
yer verilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen anket verileri SPSS programi yardimiyla
analiz edilmistir. Arastirma sonuglarindan sektordeki isletmelerin istifade etmesi amact goz
onilinde bulundurularak, ayrintili istatistiki analizlerden kaginilmis ve sonuglarin oldukca sade
ve anlagilir sekilde sunulmasina 6zen gosterilmistir.

3.3. Arastirmanin Bulgulan
3.3.1. isletmelerin Genel Ozelliklerine iliskin Bulgular

Anket formunun birinci bdliimiinde arastirmaya katilan isletmelere hukuki statiisii,
caligan sayisi, cirosu ve yoneticinin 6zellikleri gibi genel sorular ile birlikte muhasebe ve
finans departmanlarinin mevcut yapilarini tanimaya yonelik sorular yoneltilmistir. Bu sorulara
verilen cevaplara gore elde edilen bulgular asagidaki grafikler yardimiyla sunulmaktadir.

Grafik-1: Isletmenin Hukuki Yapis
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Arastirmaya katilan isletmelerin %72’si Limited Sirket, %22’si ise Anonim Sirkettir.
Bu yoniiyle sektordeki isletmelerin tamamina yakininin sermaye sirketi statiisiine sahip
oldugu goriilmektedir.
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Grafik-2: Calisan Sayisi
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Isletmelerin biiyiikliiklerini yeni KOBI tanimlamasma uygun olarak tespit etmeye
yonelik sorulardan elde edilen bulgulara gore calisan sayis1 acisindan %541 kiigiik isletme,
%31°1 orta biyiikliikte isletme ve %13°li ise mikro isletme grubunda yer almaktadir.
Arastirmaya katilan yalmizeca 1 isletmenin 250°den fazla kisi ¢alistirdigi ve biiylik isletme
grubunda yer aldig1 goriilmektedir.

Grafik-3: Yillik Ciro
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2012 yil1 cirolarina gore ise isletmelerin yine %53 gibi 6nemli boliimii kiiglik isletme
statlistinde yer alirken sadece %22 sinin orta biiyiikliikte isletme oldugu tespit edilmistir.

Grafik-4: Satislarin Yurt I¢i — Yurt Disina Gore Dagilimi
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Yukarida goriildiigii lizere isletmelerin satislarinin %531 yurt ici, %47’s1 yurt dist
satiglardan olugmaktadir. Satiglarin yariya yakiminin yurt dis1 satigslardan olusmasi sektoriin
thracat noktasinda énemli bir noktaya ulastigin1 gérmek agisindan oldukg¢a 6nemli bir bulgu
olarak degerlendirilebilir.
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Grafik-5: Isletme Yoneticisinin Egitim Durumu
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Isletme yoneticilerinin cogunlugu fakiilte olmak iizere yaklasik yarisi yiiksekdgrenim
goren kisilerden olugsmakta iken, geriye kalanin onemli bir bolimii lise mezunu kisilerden
olusmaktadir.

Grafik-6: Kapasite Kullanim Orani
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Grafik-7: Ortalama Kar Marjt
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Diger yandan isletmelerin kapasite kullanim oranlarinin ve kar marjlarinin ne oldugu
yoniinde sorulan a¢ik uclu sorulara verilen cevaplarin ortalamalar1 alindiginda sektordeki
ortalama kapasite kullanim oraninin %64,3 ve kar marjinin ise %16 oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Bu oranlar igerisinde 6zellikle kapasite kullanim oraninin diisiik olusu dikkat
cekmektedir. Bu oran sektordeki isletmelerin azimsanmayacak Olclide atil kapasite ile
caligtiklarin1 ortaya koymaktadir. Bu yiiksek oranda atil kapasitenin nedenlerini anlamaya
yonelik olarak yoneltilen sorulardan elde edilen bulgular asagidaki grafikte goriilmektedir.
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Grafik-8: Tam Kapasite Calisamama Nedenleri
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Grafikte goriilen oranlara gore mermer sektoriindeki isletmelerin tam kapasite
calisamamalarinin en énemli nedeni %44 oraninda Isgiici Yetersizligi, %21 oraninda ise
Hammadde Yetersizligi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik-9: Isletme Biinyesindeki Bagimsiz Departmanlar
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Arastirma kapsamindaki isletmelerin 41’inde bagimsiz bir muhasebe ve finansman
departmani bulunurken, bagimsiz bir Tlretim departmani bulunanlarin sayis1 23’tiir.
Arastirmanin islenmis mermer imalati yapan fabrikalara yonelik oldugu disiiniildiigiinde
isletme igerisinde bir iiretim departmaninin orgiitlenmemis olmasi dikkat ¢ekici bir sonug
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olarak degerlendirilebilir.

Grafik-10: Muhasebe Departmani Kim Tarafindan Yénetiliyor?
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Biinyesinde bagimsiz bir muhasebe departmani bulunan isletmelerin %63’ isletme
sahipleri disindaki bir muhasebe miidiirii tarafindan yonetilmektedir. Ancak isletme
sahiplerinin %37 gibi azimsanmayacak bir boliimii ise muhasebe departmanlarini bizzat
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kendileri yonettiklerini belirtmektedirler. Muhasebe departmani yoneticiliginin mesleki egitim
gerektiren bir is oldugu gbéz Oniine alinarak departman yoneticilerinin egitim durumlari
sorulmus ve asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Grafik-11: Muhasebe Departmani Yoneticisinin Egitim Durumu
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Muhasebe departmani yoneticilerinin %70’den fazlasinin yliksekdgrenim gormiis
kisilerden olugmaktadir. Isletmelerde muhasebe ve finans fonksiyonlar1 genellikle ayni
departman igerisinde gerceklestirilmektedir. Ancak nispeten kurumsal bir 6rgiit yapisina sahip
olan ve muhasebe ile finans fonksiyonlarinin islevlerinin farkliligini bilen igletmelerde finans
departmanlarinin muhasebeden ayri1 departmanlar seklinde olusturuldugu goriilmektedir.
Muhasebe departmanlari daha ¢ok kayit ve raporlama iglevlerini gergeklestirirken, finans
departmanlari ise finansal planlama, nakit yonetimi, banka ve 6deme politikalar1 gibi islevleri
yerine getirmektedir. Bu baglamda bagimsiz bir finans departmaninin olup olmadigina
yonelik soruya verilen cevaplar asagidaki gibidir.

Grafik-12: Bagimsiz Bir Finans Departmaniniz Var mi?
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Arastirmaya katilan igletmelerin %85 gibi ¢ok biiylik bir boliimiinde muhasebe
departmanindan ayr1 bir finans departmaninin bulunmadigi goriilmektedir. Bu oran
aragtirmaya katilan isletmelerin biiyiikliikleri goz oniinde bulunduruldugunda normal kabul
edilebilecek bir oran olarak degerlendirilebilir.

Son olarak isletmelere muhasebe ve finansman kararlari ile ilgili olarak kimden destek
veya danigsmanlik aldiklar1 sorulmus ve asagidaki sonuglara ulagilmistir.
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Grafik-13: Muhasebe/Finans Kararlarinda Kimden Destek Alinyor?
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Yukaridaki oranlar sektordeki igsletmelerin neredeyse tamaminin muhasebe ve finans
konusunda danigsmanlik destegini Mali Miisavirlerinden ve Yeminli Mali Miisavirlerinden
almay1 tercih ettiklerini gostermektedir. Tim isletmeler i¢in bir mali miisavir ile ¢alisma
zorunlulugunun olmasi ve ihracat yapan isletmelerinde yine yasal zorunluluk olarak Yeminli
Mali Miisavir ile calismak durumunda olmalari g6z onilinde bulundurulursa, sektdrdeki
isletmelerin aslinda bilingli bir damismanlik hizmeti almadiklar1 sdylenebilir. Oyle ki
aragtirmaya katilan isletmelerden sadece 1 tanesi muhasebe ve finans konularinda
iiniversiteden danismanlik destegi aldigini belirtmistir.

3.3.2. isletmelerin Muhasebe Yapisina iliskin Bulgular

Anketin ikinci bolimiinde mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin muhasebe
yapilarini tanimaya ve muhasebe ile ilgili sorunlarini tespit etmeye yoOnelik sorulara yer
verilmistir. Bu baglamda, isletmelerin muhasebe kayit sistemlerinden, maliyet hesaplama ve
raporlamaya iliskin toplam 23 soru katilimcilara yoneltilmistir. Ilk olarak isletmelerin yasal
defterlerinin isletme biinyesinde mi yoksa isletme disindaki muhasebeci tarafindan mi
tutuldugunu anlamaya yonelik bir soru yoneltilmistir.

Grafik-14: Yasal Defterler Kim Tarafindan Tutulmaktadir?
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Grafikte goruldigi tzere isletmelerin %80 gibi ¢ok biiyiik bir boliimii yasal defter
kayitlarimi igletme disindaki SMMM’lere yaptirmaktadir. Oysa 6zellikle liretim yapan ve
belirli biiyiikliikklere ulasmis isletmelerin yasal muhasebe islemlerini kendi biinyelerinde
calistirdiklart bir Mali Miisavir’e yaptirmalari, isletmenin muhasebe sisteminden daha iyi
faydalanabilmesi i¢in son derece onemlidir.
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Grafik-15: Muhasebe Personeli Arasinda Islemler Bazinda Gorev Dagilimi
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Muhasebe departmaninda calisan personel arasinda kasa, banka, cek/senet, gider
faturalar1 kayit islemleri gibi islemler bazinda bir gérev dagiliminin olup olmadig: yoniindeki
soruya %67 oraninda hayir cevabt alimmistir. Bu sonu¢ isletmelerin muhasebe
departmanlarinda bir gorev dagilimi yapilmaksizin her personelin her islemi yapabildigi
karmasik bir yapir seklinde calistigini ortaya koymaktadir. Bu durum isletmenin finansal
operasyonlarinda hata ve hile ihtimalini artirmakla birlikte, yetki ve sorumluluk
belirsizliginden kaynaklanan karmasalarin yasanmasina da neden olabilecektir.

Grafik-16: Isletmeye Ozel Olusturulmus Ayrintili Hesap Plan

Isletmelerin %54 {iniin kendisine 6zel olusturulmus bir hesap plan1 bulunmamaktadar.
Isletmelerde etkin bir muhasebe sisteminin temel unsurunun isletmeye 6zel tasarlanmis hesap
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plam oldugu goz éniinde bulunduruldugunda bu sonug son derece énemlidir. Isletmeye 6zel
olarak, gider yerleri ve gider tiirleri bazinda detaylandirilmis bir hesap plani olmadan o
isletmede finansal plan ve maliyet hesaplama gibi ¢aligmalardan saglikli sonuglar elde etmek
cok giic olacaktir.

Grafik-17: Isletmeye Ozel Olusturulmus Belge Akis Diizeni
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Aragtirmaya katilan isletmelerin %54’{inlin kendinise 6zel belirlenmis bir belge akis
diizeni bulunmakt,%46’sinda ise bulunmamaktadir. lyi tasarlanmis bir belge akis diizeni
muhasebe bilgi sisteminin etkin islemesinde kritik onem tagimaktadir. Muhasebede bilgi
sisteminin temel girdileri mali olaylarin kayit edilmesini saglayan belgelerdir. Isletme
icerisinde etkin isleyen bir belge akis diizeni veri kayiplarinin ve bilgi karmasasinin 6niine
gececektir.

Grafik-18: Muhasebe Programinin Stok, Uretim ve Maliyet Modiillerinin Kullanim:
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Uygulamada isletmelerin kullanmakta olduklar1 bilgisayarli muhasebe programlarinin
genellikle cari, kasa, banka, ¢cek/senet gibi boliimlerinin aktif olarak kullanildigi, diger yandan
stok, liretim ve maliyet gibi modiillerinin ise pek kullanilmadig1 goriilmektedir. Bunun sebebi
stok, tiretim ve maliyet gibi modiillerin islevsel hale getirilebilmesi i¢in oncelikle etkin bir
muhasebe bilgi sisteminin, maliyet muhasebe sisteminin ve belge akis diizeninin
olusturulmasinin sart olmasidir. Bu baglamda isletmelere yoneltilen soruya verilen cevaplara
gore; isletmelerin yaklasik yarisinin bu modiilleri kullandigi, diger yarasinin ise kullanmadigi
tespit edilmistir. Bu sonu¢ ta, isletmelerde etkin bir maliyet muhasebesi sisteminin
bulunmamasi ile iligkili olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Grafik-19: Muhasebe Programinda Gider Yeri ve Gider Tiirii Ayrimi
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Isletmelerin kullandiklar1 ERP veya muhasebe programlarinda isletme igerisindeki her
departman i¢in ayr1 bir masraf kodu ve masraf yeri tanimlamasinin yapilmasi gerekmektedir.
Bu baglamda; “Kullandigimiz bilgisayar programinda isletmenizin departmanlarina ve o
departmanlardaki gide tiirlerine gore ayr1 bir kodlama sistemi var mi?” sorusuna %358
oraninda Hayir cevabt alimmistir. Bu sonug¢ isletmelerin ¢ogunlugunun Sorumluluk
Muhasebesi’nin farkinda olmadigini ve dolayisiyla departmanlarin harcamalar ile ilgili bir
performans degerlendirme sistemlerinin bulunmadigini ortaya koymaktadir.
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Grafik-20: Malzemelerin Uretime Sevkinde Formlarin Kullanimi
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Uretim isletmelerinde ilk madde ve malzeme ambarindan {iretim birimine hammadde
ve yardimct malzemeler tiiketilmek {izere sevk edilirken talep ve sevk formlariin
kullanilmas1 gerekmektedir. Bu formlar hangi iiretim biriminde ne kadar sarfiyatin meydana
geldigini izleyip denetleme ve maliyet hesaplamak acisindan olmazsa olmaz bir unsurdur.
Maliyetin birinci unsuru hammadde giderleridir. Uretimdeki hammadde ve yardimci malzeme
sarfiyatlarinin dolayisiyla hammadde giderlerinin belirlenebilmesi i¢in bu sarfiyatlarin kayit
edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda arastirmaya katilan igletmelere yoneltilen soruya %67
oraninda hayir cevabi alinmistir. Bu sonug¢ isletmelerin maliyet muhasebesi sistemini
olusturmanin daha ilk basinda eksiklikleri bulundugunu, dolayisiyla dogru bir maliyet bilgisi
elde etmelerinin imkansiz oldugunu ortaya koymaktadir.

Grafik-21: Uriinlerin Her Uretim Asamasindan Gegisinde Kayit Altina Alinmasi

m EVET
m HAYIR

Yukaridaki tespit ile iliskili olarak iiriinlerin iiretim sathalarindaki seyrinde bir
sathadan digerine gecerken kayit altina alinip alinmadigi yoniindeki soruya %58 oraninda
Evet cevabi alinmigtir. Buna gore isletmelerin ¢ogunlugu iiretim siirecindeki kayip ve
kagaklar1 onlemek adina iiretim sathalarin arasindaki girdi-¢ikt1 iliskisini takip ettikleri ve
iriinleri miktarsal bazda kayit altina aldiklar1 goriilmektedir.

Grafik-22: Is¢ci Calisma Siirelerinin Kayit Altina Alinmast
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Uretim maliyetlerinin ikinci unsurunu olusturan direkt iscilik giderlerinin tespit
edilebilmesi i¢in her bir liretim sathasinda gerceklesen isci ¢alisma siirelerinin kayit edilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda katilimcilara yoneltilen soruya %65 oraninda Hayir cevabi
alimmustir. Yani isletmelerin biiylik bir boliimii liretim esnasinda olusan is¢ilik siirelerini kayit
altina almamaktadir. Bu durumda s6z konusu isletmelerin birim maliyetleri hesaplarken her
bir iirlinlin biinyesine giren is¢ilik giderlerini belirlemesi ve isgiicli verimliligini
degerlendirmesi olanaksiz olacaktir.

Grafik-23: Makine Calisma Siirelerinin ve Enerji Tiiketimlerinin Kayit Edilmesi
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Mermer sektorii agisindan bakildiginda bu giderlerin biiyiik bir boliimii enerji ve
amortisman giderleri gibi genele iiretim giderlerinden olusmaktadir. Enerji giderlerini ve
amortisman giderlerini iiriinlerle iligkilendirebilmek i¢in makine g¢aligma saati ve enerji
tilketimi bilgilerine ihtiya¢ vardir. Bu baglamda katilimcilara yoneltilen “Her bir iiretim
asamisinda kullanilan makinelarin calisma saatleri ve enerji tilketimleri ayr1 ayr1 kayit altina
alinir?” sorusuna %74 gibi biiyiik bir oranda Hayir cevabi alinmistir. Grafik 17°den Grafik
23’e kadar sonuclar biitiin olarak degerlendirildiginde isletmelerin ¢ogunlukla maliyet
hesaplama i¢in uygun bir kayit sistemlerinin yada yeterli kurumsal altyapilarinin bulunmadig:
sonucuna ulagilmaktadir.

Grafik-24: Birim Maliyetleri Hesaplamayla Iigili Calismalarin Yapimast
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Grafik-25: Maliyet Muhasebesi Birimi veya Géreviendirilmis Personel Bulunmasi
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Mermer sektorii isletmelerinin maliyet muhasebesi sistemleri ile ilgili yukarida yer
alan degerlendirmelere ilaveten Grafik 24 ve Grafik 25’de yer alan sonuglara bakildiginda;
isletmelerin %72’lik boliimii birim maliyetleri hesaplamayla ilgili ¢aligmalar yliriittiigini
belirtiken, 6te yandan %70 oraninda bu ise tahsis edilmis ayr1 birimleri olmadig1 gibi bu is
icin gorevlendirilmis bir personellerinin dahi bulunmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu iki
grafikten elde edilen sonuglar birbireyle celisen sonuglar vermektedir. Ancak isletmelerin
maliyetlerini dogru hesaplamalarina imkan taniyacak kayit sistemlerinin olup olmadiginm
Olcmeye yonelik 17-23 araligindaki grafiklerdeki sonuglarla birlikte diisiiniildiigiinde, s6z
konusu isletmelerin bu kosullar altinda dogru maliyet bilgisine ulasabilmelerinin neredeyse
olanaksiz oldugu sdylenebilir.

Grafik-26: Birim Maliyetleri Dogru Olarak Hesaplayabildigini Diisiinme
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Grafik-27: Birim Maliyetleri Dogru Hesaplayamama Nedeni
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Grafik 27°de goriildiigli lizere isletmelerin “Birim maliyetleri dogru olarak
hesaplayabildiginizi diisiiniiyor musunuz?” seklindeki soruya %38 oraninda hayir cevabi,
%62 oraninda ise kendilerince evet cevabini verdikleri ortaya ¢ikmistir. Bu oran maliyet
hesaplama hususunda yukarida yapmis oldugumuz tespitler ile yine ¢elismektedir. Ciinki
isletmelerin %62’s1 birim maliyetlerini dogru olarak hesaplayabildigini belirtmekle birlikte,
bu hesaplamaya olanak taniyacak bir kayit diizenlerinin ise bulunmadig1 ortaya ¢ikmaktadir.
Bu sartlar altinda birim maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplamalari miimkiin
goziikmemektedir.

m Uretim Takibi Kayit
Sisteminin Yetersizligi

m Maliyet Muhasebesi
Uygulamalarnnda Nitelikli
Personel Eksikligi

Fire Oranlarinin Degisken
ve Yiksek Olmasi

Diger yandan birim maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplayamadigini belirten
isletmeler ise “Birim maliyetleri dogru hesaplayamiyorsaniz sebebi sizce nedir?” sorusuna
%355 oraninda {iretim takibi ile ilgili kayit sisteminin yetersizligi cevabini vermistir. Bu sonug
daha once iiretim ile ilgili kayit sistemlerinin yetersiz oldugu yoniindeki tespiti dogrular
niteliktedir.
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Grafik-28: Giderlerin Kayit Edilme Sekli
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Isletmelerin dogru bir maliyet bilgisine ulasabilmeleri icin temel sartlardan birisi
olusan giderlerin gider yerleri ve tiirlerine gore ayrintilandirilarak kayit edilmesidir. Bu
baglamda yoneltilen soruya isletmelerin sadece %39 hem gider yeri hem de gider tiirii
ayrimini yaparak giderlerini kayit ettigini yoniinde cevap vermistir. Diger isletmeler ise ya hig
gider yeri ve tiirii ayrim1 yapmazken, yada sadece gider yeri veya tiirii ayrimini1 yaptigini
belirtmektedir.

Mermer sektorii isletmelerinin {iretim maliyetlerinin hangi unsurlardan olustugunu
tespit etmek ve sektoriin en Onemli sorunlarindan birisi olan yiliksek fire maliyetlerinin
oranlarini tespit etmek icin yoneltilen sorulara verilen cevaplardan elde edilen bulgular
asagidaki gibidir.

Grafik-29: Uretim Maliyetlerinin Dagilimi
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[k olarak isletmelere iiretim maliyetlerinin yiizde dagilimlari sorulmus ve Grafik
29’da goriinen sonuglara ulasilmistir. Maliyetler igerisinde en yliksek pay %41 ile hammadde
giderlerinden olusurken, onu %23 ile iscilik ve %18 ile enerji giderleri izlemektedir.

Maliyetlerin %41’inin hammadde maliyetlerinden olustugu bir sektorde hammadde
tilketimindeki verimlilik oldukca 6nemli hale gelmektedir. Hammadde kullannminda ortaya
cikan fire s6z konusu maliyetlerin deger yaratmayan maliyetler olarak olusmasina neden
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olmaktadir. Bu baglamda isletmelerin ortalama fire ve bozuk/hatali mamul oranlarinm
belirlemeye yonelik asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Grafik-30: Fire ve Bozuk/Hatalt Mamul Oranlar
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Isletmelerin fire oranizin nedir? sorusuna verdikleri cevaplarin ortalamalar1 %31,
bozuk/hatali mamul orami ise %10 seklindedir. Baska bir ifadeyle iiretimde kullanilan
hammaddenin %31 gibi biiyiik bir oran1 fire olarak yok olurken, %10’u da bozuk/hatal1 {iriin
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Grafik-31: Fire ve Bozuk/Hatali Mamullerin Maliyetinin Toplam I¢indeki Pay
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Fire ve bozuk/hatili mamullerin toplam maliyetlerin ne kadarlik bir bolimiini
olusturdugunu goérmek agisindan grafik 31°e bakildiginda ise liretim esnasinda ortaya ¢ikan
firelerin toplam maliyetlerin %13,5’ini, bozuk mamullerin ise %6’sin1 olusturdugunu
gormekteyiz.

Bu oranlar sektoriin ne kadar biiyiik bir fire sorunu yasadigin1 ve gerek iilke dogal
kaynaklarinin gerekse iiretimde katlanilan maliyetlerin deger yaratmayacak sekilde ¢ope
atildigim gdzler oniine sermektedir. Oyle ki elde edilen sonuglara gore iiretime giren her
hammaddenin neredeyse yarisi liriine doniistiiriilememekte ve ¢ope atilmaktadir.
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Son olarak isletme igerisindeki departmanlarin faaliyetleri ile ilgili list yonetime mali
raporlar sunup sunmadigini, muhasebe ve finans departmaninin {ist ydonetime rapor sunma ve
iist yonetiminde bu raporlar1 degerlendirme aliskanligin1 ortaya koyarak, isletme
yoneticilerinin karar alma siirecinde muhasebe ve finans bilgilerini etkin kullanip
kullanmadiklarini tespit etmeye yonelik sorulardan elde edilen bulgular asagidaki gibidir.

Grafik-32: Isletme Departmanlarinin Ust Yonetime Diizenli Rapor Vermesi
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m HAYIR
Grafik-33: Raporlar: Degerlendirmeye Yonelik Toplantilarin Yapilmasi
mEVET
= HAYIR

Grafik 32 ve 33’te goriildigi iizere isletmelerin yariya yakininin departmanlari
diizenli olarak iist yonetime rapor vermekte ve iist yonetim bu raporlarin sonuglarini
degerlendirmeye yonelik ilgili birim sorumlular ile toplantilar diizenlemektedir. Bu sonuglara
gore isletmelerin yarisinin verilere dayali karar verme yaklasimim benimsedikleri veya bu
yolda caba gosterdikleri sOylenebilir.

Grafik-34: Ust Yonetime Diizenli Olarak Sunulan Raporlar
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Diger taraftan iist yOnetime dilizenli olarak sunulan raporlara bakildiginda ise;
isletmelerin 26’sinin Borg-Alacak Durum raporunu diizenledikleri, ardindan 21 igletmede
Kasa-Banka ve 20 isletmede ise Cek-Senet hareketleri raporu ve stok durum raporunun
diizenlendigi goriilmektedir. Uretim maliyetlerine yonelik raporlar ise sadece 19 isletme
tarafindan diizenlenmektedir.

Grafik-35: Karar Almada Muhasebe-Finans Raporlarinin Kullanimi
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Son olarak “Isletmenizde iist yonetim karar alma siirecinde muhasebe ve finans
raporlarini etkin kullanir m1? sorusuna %67 oraninda evet cevabi alinmistir. Bu oran 6zellikle
kayit sistemine iligkin bulgularla birlikte degerlendirildiginde isletmelerin karar alma
stireclerinde muhasebe verilerini kullanma egilimi icerisinde olduklari ancak saglikli veri
akis1 saglayacak bir muhasebe sistemlerinin bulunmadig: seklinde degerlendirilebilir.

3.3.3. isletmelerin Finansman Yapisina Iliskin Bulgular

Anket formunun G¢ilincli bolimiinde mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
finansal yapilarin1 tanimaya ve finansman sorunlarini tespit etmeye yonelik sorulara yer
verilmistir. Bu baglamda, katilimcilara 23 soru yoneltilmistir. Bu sorulara verilen cevaplar
dogrultusunda elde edilen bulgular asagidaki gibidir.

Oncelikle mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin mali yapilarmin giiclii olup
olmadigini tespit etmeye yonelik olarak asagidaki sonuclara ulasilmistir.

Grafik-36: Mevcut Finansman Kaynaklarinin Dagilimi
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Yukaridaki grafikte goriildiigli lizere sektordeki isletmelerin mali yapisinin oldukga
giiclii oldugu goriilmektedir. Isletmelerin finansman kaynaklar1 %74 oraninda 6zkaynaklardan
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olusmaktadir. Bilimsel ¢aligsmalarda ve cesitli sektorler i¢cin yapilan hesaplamalarda bu oranin
ortalama %50 olmasi1 bile normal kabul edilirken %74’liikk bir oranin Tiirkiye ortalamasinin
iizerinde oldugu soylenebilir.

Grafik-37: Bor¢larin Vadeye Gore Dagilimi
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Diger taraftan isletmelerin bor¢ yapisinin ise daha ¢ok kisa ve orta vadeli bor¢lardan
olustugunu gérmekteyiz. En yiiksek oran %43 ile 2 yila kadar vadeli bor¢lardan olugsmaktadir.

Grafik-38: En Sik Karsilasilan Finansal Sorunlar
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Isletmelere 6n &nemli finansal sorununuz nedir seklinde yoneltilen soruya %74
oraninda diisiik kar marj1 ile ¢alisma cevabi verilmistir. Bu sonuc sektordeki isletmelerin
oncelikli finansal sorun olarak kar marjlarinin  diisiik olmasimi gordiiklerini ortaya
koymaktadir.
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Grafik-39: Finansal Sorunlarinin Baslca Sebepleri
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En oOnemli finansal sorunu belirlemeye iliskin soruyla baglantili sekilde finansal
sorunlarinin baslica sebebinin ne oldugu sorusuna %37 oraninda maliyetlerin yiiksekligi
cevabr almmistir. Ardindan %19 ile ekonomik istikrarsizlik ve %16 ile alacak tahsilat
oranlarinin diisiitk olmasi gelmektedir. Maliyetlerin yiiksek olusu cevabinin en yiiksek oran
olmas1 dnceki grafikte goriilen diisiik kar marj1 sonucu ile tutarlilik gdsteren bir sonugtur.

Grafik-40: Bor¢lanmada En Cok Kullamilan Finansman Kaynaklar
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Isletmelerin borglanmada en ¢ok tercih ettigi finansman yontemini %30 ile taksitli
ticari banka kredileri ve %16 ile satic1 kredileri olusturmaktadir. %15 ile Leasing’te dikkat
ceken bir baska orandir. Bu sonuglara gore isletmeler bor¢lanmada en klasik yontem olan
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taksitli ticari banka kredileri ve vadeli mal alislar1 yoluyla kullanilan satici kredilerine
basvurmaktadirlar.

Grafik-41: Bor¢lanma Kararlarinda Etkili Olan Faktorler
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Isletmelerin bor¢lanmada basvurduklari finansman kaynaginin tercihinde ise %356
oraninda faiz oraninin diisiik olmasi, %22 oraninda da kredinin ne amagla kullanilacag: etkili
olmaktadir.

Grafik-42: Kredi Kullanmada En Cok Karsilasilan Giigliikler
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Kredi kullaniminda siklikla karsilasilan giicliiklerde ise; %27 ile kredi alirken yaganan
biirokrasi cevabi1 One ¢ikmaktadir. Ardindan %23 oraninda yiiksek faiz oranlart ve %21
oraninda yeterlim teminat ve kefalet gosterme sorunu gelmektedir. Ulkemizde finansal
piyasalarin ve bankacilik sisteminin nispeten gelismis durumda olugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda isletmelerin kredi alirken yasanan biirokrasiyi onemli sorun olarak
gormeleri ilging ve 6nemli bir bulgu olarak degerlendirilebilir.
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Grafik-43: Kredi Kullanirken Gosterilen Teminatlar
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Kredi kullanirken en ¢ok hangi teminatlarin gosterildigi yoniindeki soruya ise %44
oraninda Gayrimenkul ipotegi, %31 oraninda ise miisteri ¢ek/senetleri cevabi alinmustir.
Isletmelerin kredi kullaniminda yasadiklar1 kefalet sorununu ¢dzmek ve kredi kullanma
olanaklarin1 artirmak amaciyla gelistirilen bir uygulama olan Kredi Garanti Fonu’nun
kullanilma oraninin sadece %5 olmas1 dikkat ¢geken bagka bir husustur.

Grafik-44: Kullanilan Yeni Finansman Teknikleri
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Yeni finansman teknikleri olarak adlandirilan Leasing, Faktoring gibi yontemlerden
isletmelerin ne oranda yararlandigin1 ortaya koymak adina yoneltilen soruya alinan
cevaplarda %47 oraninda Leasing ve %26 oraninda Factoring yonteminin 6ne ¢iktig
goriilmektedir. Bu noktada da ihracat yapan firmalar i¢in 6zellikle biiyiik bir imkan sunan
Ihracat Kredi Sigortasi uygulamasmin kullaniminin %5 diizeyinde kalmasi yine dikkat
cekilmesi gereken bir husustur.
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Grafik-45: Yeni Finansman Tekniklerini Kullanmama Nedeni
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Yeni finansman tekniklerini kullanmayan isletmelere nedeni soruldugunda ise %55’
ithtiya¢ duymadigini, %25°1 ise yararli oldugunu inanmadigini belirtmistir. Bu sonuglar
isletmelerin yeni finansman tekniklerinin kendilerine saglayacagi avantajlar konusunda yeterli
bilgi sahibi olmadiklari seklinde degerlendirilebilir.

Mermer sektoriindeki isletmelerin varliklarini ne sekilde finanse ettiklerini belirlemeye
ve varliklari ile bor¢lanma kararlar1 arasinda anlamli bir iliski olup olmadigin1 belirlemeye

yonelik olarak yoneltilen sorulara gore elde edilen bulgular agsagidaki gibidir.

Grafik-46: Donen Varliklarin Finansmaninda Kullanilan Kaynaklar

2%
3% ‘
3%
3%
3%
2%

m KV TL KREDI

m KV DOVIZ KREDI

= SPOT KRD

m SATICI KRD
mEXIMBANK KRD

M OTOFINANSMAN

m ORT UZUN V TL KRD

B ORT UZUN V DOVIZ KRD
W GRUP STI FON AKTARIMI
= YATIRIM KRD

W SERMAYE ARTISI

W GAYRI MENKUL SATISI

Isletmelerin dénen varliklarin1 %29 oraninda Kisa Vadeli TL krediler ile ve %14
oraninda sermaye artist ve %13 oraninda satict kredileri ve otofinansman yoluyla finanse

ettikleri goriilmektedir.
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Grafik-47: Duran Varliklarin Finansmaninda Kullanilan Kaynaklar
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Duran varliklarin finansmaninda ise %22 oraninda orta ve uzun vadeli TL
kredilerinden, %17 oraninda sermaye artis1 ve %16 oraninda da yatirim kredilerinden
finansman saglandig: tespit edilmistir.

Gerek donen varliklarin finansmani gerekse duran varliklarin finansmaninda tercih
edilen kaynaklarin bu varliklarin geri doniis siireleri ile uyumlu tercihler oldugu
goriilmektedir. Baska bir ifadeyle isletmeler kisa siirede isletmeye geri doniis saglayacak
donen varliklarim1 daha ¢ok kisa vadeli finansman kaynaklar ile uzun vadede isletmeye geri
doniis saglayacak duran varlik yatirnmlarmi da uzun vadeli finansman kaynaklar ile
saglamaktadirlar. Bu yoniiyle sektordeki isletmelerin finansman kaynagi tercihlerinde basarilt
olduklart ve isletmelerin likidite yapilarim1 bozacak bir borglanma yapisi igerisinde
bulunmadiklar1 sdylenebilir.

Grafik-48: Isletmenin Alacak-Bor¢ Dengesi
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Isletmelerin alacak-bor¢ dengesini tespit etmek amaciyla yoneltilen sorulardan elde
edilen bulgulara gore sektordeki isletmelerin %70’inin alacaklar1 borglarindan daha fazladir.
Bu oran sektdriin alacak bor¢ dengesi agisindan son derece iyi durumda oldugunu ifade
etmektedir.

Grafik-49: Zamaninda Tahsil Edilen Alacaklarin Orani
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Sektoriin alacaklarini tahsil etmeyle ilgili sorunlari olup olmadigini tespit etmek
amaciyla isletmelere yoneltilen “Zamaninda tahsil edilen alacaklarimizin oranlarini nedir?”
seklindeki soruya verilen cevaplara gore; yurt icin alacaklarda %72, yurt dis1 alacaklarda ise
%76 oranina ulasilmistir. Bu sonucglara gore hem yurt i¢ci hem de yurt disi alacaklari
zamaninda tahsil edebilme agisindan sorunlar yasandigi ve alacaklarin yaklagik 1/4 oraninda
gecikmeli olarak tahsil edilebildigi gorilmektedir.

Grafik-50: Tahsilatinda En Cok Sorun Yasanan Alacaklar
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Isletmelerin hangi alacaklarmin tahsilinde siklikla sorun yasadigmi tespit edebilmek
acisindan ise Grafik 50’de yer alan sonuglar olduk¢a somut fikirler vermektedir. Buna gore
isletmeler %40 ile en ¢ok agik hesap alacaklarinin tahsilatinda, ardindan %37 ile ¢eke bagh
alacaklarin tahsilatinda sorunlar yasamaktadirlar.
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Grafik-51: Alacaklarin Seviyesini Belirleyen Etkenler
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Sektordeki isletmelerin alacak seviyesini belirleyen en 6nemli etkenlerin baginda %31
ile “Sektordeki miisteri aliskanliklar” gelmektedir. Mermer sektdriinde miisterilerin tercihleri
genellikle vadeli ¢ek yoluyla alig yapmak yoniindedir. Miisterilerin bu aligkanliklart sektdriin
genel bir aligkanligi haline gelmistir. Diger yandan satilan iiriiniin 6zelligi de isletmelerin
alacak diizeyinde 6nemli bir belirleyicidir. Mermer sektorii ingaat sektoriine girdi saglayan bir
sektdr olmas1 ve ingaat sektdriiniin de uzun vadeli sabit yatirnm 6zelligi nedeniyle vadelerin
uzun oldugu bir sektdr olmas1t mermer sektoriinde vadelerin uzamasina neden olmaktadir.

Grafik-52: Déviz Cinsi Borg ve Alacaklardan Zarar Etme Durumu
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Sektordeki isletmeler satiglarinin  yaklagik yarisint  ihrag eden isletmelerden
olugsmaktadir. Bu yoniiyle sektordeki isletmelerin karsi karsiya oldugu bir kur riski
bulunmaktadir. Kur riski daha ¢ok vadeli satislardan dogan doviz cinsi alacaklarin vade
sonuna kadar kurdaki diisiisten dolay1 erimesi veya kurdaki artigtan dolayr deviz cinsi
bor¢larin artmasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda arastirmaya katilan isletmelerin
%351°1 doviz cinsi borg ve alacaklarindan dolayr zaman zaman zarar ettigini belirtmislerdir.
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Grafik-53: Kur Riskini Onleme Icin Finansal Araclardan Yararlanma Durumu
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Kur riskini 6nlemek i¢in herhangi bir finansal aragtan yararlanip yararlanmadiklari
soruldugunda %93 gibi ¢ok biiyiikk bir oranda hayir yaniti ile karsilagilmistir. Bu sonug
satiglarinin yaklasik yarisini ihrag eden bir sektor i¢in oldukea diisiindiiriictidiir. Ciinkii ihracat
yapan isletmelerin siirekli olarak kur riski ile karsi karsiya olduklart gz Oniinde
bulunduruldugunda, isletmelerin neredeyse tamaminin bu konuda bir 6nlem almamas1 biiyiik
bir eksiklik olarak degerlendirilebilir.

Grafik-54: Nakit Fazlasini Degerlendirme Yontemi
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Bir bagka soruda isletmelerin zaman zaman sahip olduklar1 nakit fazlalarin1 nasil
degerlendirdikleri sorulmustur. Bu soruya %45 oraninda hammadde veya stoklara yatirim ve
%32 oraninda ise borglar1 erken 6deme cevabi verilmistir.

Grafik-55: Yetersiz veya Asurt Stok Olusma Nedenleri
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Sektordeki isletmelerin zaman zaman stok yetersizligi veya asir1 stok olusma
durumlan ile karsilastiklar1 bilinmektedir. Bu yonde elde edilen bulgulara gore; isletmelerde
asir1 stok olusumunun %48 oraninda talep yetersizliginden kaynakli olarak ortaya ¢iktigi
goriiliirken, bu durumun tam tersi sekilde stok yetersizliginin ise %?26 oraninda talep
fazlaligindan kaynaklandigi ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglar birbiriyle c¢elisen ancak iyi
irdelenmesi gereken bulgulardir. Sektordeki isletmelerin bir boliimii {irtinleri yeterli talep
gormedigi i¢in stoklarinda yigilma yasarken, bir boliimii ise tam tersi asir1 talepten dolay1
yetersiz stokla calismak durumunda kalmaktadir.

Grafik-56: Finansal Planlama (Biitge) Yapiyor musunuz?

Isletmelerin finansal planlama (biit¢e) yapip yapmadiklari sorusuna %53 oraninda evet
yanitt alinmistir. Bununla birlikte %47 oraninda ise hayir cevabi alinmistir. Bu sonug ile
baglantili olarak finansal planlama yapmama nedenlerine iliskin bulgular asagidaki grafikte
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goriilmektedir.

Grafik-57: Finansal Planlama (Biit¢e) Yapmamama Nedeni
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Grafikte goriildiigli lizere finansal planlama yapamamanin en 6nemli nedeni %27
oraninda isletmenin organizasyon yapisinin yetersiz olmasi ve igletmede bu konuda nitelikli
personelin bulunmamasidir. Ardindan isletmedeki muhasebe bilgi sisteminin yetersiz olmasi
da %25 oraninda diger bir nemli neden olarak goriilmektedir.

Son olarak igletmelere eger ihracat yapiyorlar ise, ihracatta karsilastiklar1 en 6nemli
finansal sorunlar nedir sorusu yoneltilmis ve asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Grafik-58: Ihracatta Karsilasilan Finansal Sorunlar
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Yukaridaki grafikte goriildiigii iizere isletmelerin %60°1 ihracatta kur riski sorunu ile
karsilastiklarin1 belirtmektedirler. Bu sonug isletmelerin tamamina yakininin kur riskini
onlemek icin herhangi bir finansal aractan yararlanmamasi1 bulgusu ile birlikte
degerlendirildiginde isletmeler agisindan 6nemli bir eksiklik ve farkindalik olusturulmasi
gereken nokta olarak degerlendirilebilir.

SONUC VE ONERILER

Burdur ili mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin muhasebe ve finansman
sorunlarinin tespiti ve nihayetinde de bu sorunlara ¢6ziim Onerileri gelistirmeye yonelik
yiiriitiilen arastirma kapsaminda sektordeki isletmelerin tamama yakinina bizzat ulagilmistir.
Her isletme ile yiiz ylize goriisme seklinde yapilan anketlerden sektordeki isletmelerin genel
yapisi hakkindaki bilgilerin yani sira, muhasebe ve finansman yapilartyla ilgili de 6nemli

bulgulara ulagilmistir. Arastirma kapsaminda ulasilan ¢ok sayidaki bulgudan 6ne ¢ikanlar su
sekildedir.

Sektordeki isletmeler iriinlerinin %47’°sini ihrag etmektedirler ve ortalama %16 kar
marj1 ile ¢aligmaktadirlar. Diger yandan sektordeki ortalama kapasite kullanim oran1 ise %64
diizeyindedir ve tam kapasite ile ¢calisamama nedeninin biiyiik oranda isgiicli yetersizligine
bagli oldugunu diistinmektedirler.

Arastirmaya katilan isletmelerin neredeyse tamami muhasebe finans kararlari ile ilgili
olarak profesyonel bir danigsmanlik hizmeti almayip, bu hizmeti daha ¢ok yasal zorunluluk
geregi anlasmali olduklart SMMM veya YMM’lerden almayi tercih etmektedirler.
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Sektordeki isletmelerin %80’inin yasal defterleri isletme disindaki mali miisavirlerce
tutulurken sadece %20’si kendi biinyesinde mali miisavir istthdam etmektedir. Ayrica
isletmelerin biiyiik boliimiinde muhasebe departmaninda ¢alisan personel arasinda herhangi
bir gorev dagilimi bile yapilmamis olup, ortalama yarisinda ise isletmenin kendine 6zel bir
hesap plani ile belirlenmis bir belge akis diizeni bile bulunmamaktadir.

Diger taraftan sektordeki isletmelerin ¢cogunlugunda saglikli bir maliyet hesaplama
sistemi olusturabilmelerinin temel kosullarindan olan Gider Yeri ve Tirii ayriminin
yapilmamis oldugu ve iiretim birimlerine yapilan hammadde ve yardimci malzeme
sevkiyatlarinin herhangi bir form ile kayit altina alinmadig goriilmiistiir. ilaveten yine
isletmelerin biiylik boliimiinde {liretim asamalar1 igerisindeki iiriin hareketleri ile is¢ilik ve
makine ¢aligma siirelerinin kayit edilmedigi tespit edilmistir. Yine isletmelerin %70’inde
maliyet hesaplama ile ilgili ne bagimsiz bir birim nede gorevlendirilmis bir personel dahi
bulunmamaktadir. S6z konusu isletmelerin ¢ogunlugunun iiretim takip ve kayit sistemlerinin
yetersiz olusunu birim maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplayamama nedeni olarak
gordiikleri belirlenmistir.

Isletmelerin iiretim maliyetlerinin dagiliminda ise en biiyilk oran hammadde
maliyetlerinden olusurken, onu iscilik ve enerji giderleri izlemektedir. Toplam maliyetlerin
%41’ine ulasan hammadde maliyetlerinde ise fire ve bozuk/hatali mamul oranlarmin énemli
rol oynadig1 goriilmiistiir. Oyle ki fire ve bozuk mamullerin oran1 %40 dolaylarindadir. Bu
oran isletmelerin hammadde maliyetlerinin yiiksek olusunda deger yaratmayan maliyetlerden
fire maliyetlerinin 6nemli 6l¢iide etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Isletmelerin muhasebe yapilarina yonelik bir baska onemli bulgu ise; sektdrdeki
isletmelerin yaklasik yarisinda muhasebe ve finans konularinda iist yonetime diizenli rapor
verilmedigi ve verilen raporlart da degerlendirmeye yonelik zaman zaman toplantilarin
yapilmamasidir. Bu sonug sektordeki isletmelerin dnemli boliimiiniin igletme faaliyetlerini
degerlendirip denetlemede ve karar almada muhasebe verilerinden yararlanmadiklarini ortaya
koymaktadir.

Isletmelerin finansman yapilariyla ilgili 6ne ¢ikan bulgular ise soyledir. Ilk olarak
sektordeki isletmelerin finansal yapilarinin giiclii oldugu tespit edilmistir. Ciinkii finansman
kaynaklarinin dagiliminda 6zkaynaklarin %74 pay1 olusturdugu goriilmektedir. Diger yandan
isletmelerin bor¢lanmada ¢ogunlukla 2 yildan daha kisa vadeleri tercih ettikleri, en 6nemli
finansal sorunlar1 olarak diisiik kar marjlari gordiikleri tespit edilmistir. Yine finansman
sorunlarinin en 6nemli sebebi olarak ta maliyetlerin yiiksek olugsunu gordiikleri belirlenmistir.

Isletmelerin bor¢lanmada en ¢ok kullandiklari finansman kaynag: taksitli ticari banka
kredileri olup, bor¢lanma kararlarinda en Onemli belirleyicinin faiz oranlar1 oldugu
goriilmistlir. Kredi kullanimi sirasinda teminat olarak isletmeler cogunlukla gayrimenkul
ipotegini, donen varliklarinin finansmaninda kisa vadeli TL kredilerini, duran varliklarinin
finansmaninda ise orta ve uzun vadeli TL kredileri kullanmaktadirlar.

Sektordeki isletmelerin mali yapilarinin giiglii oldugu tespitini destekler nitelikteki bir
baska bulgu ise isletmelerin borg-alacak dengeleri ile ilgilidir. Oyleki arastirmaya katilan
isletmelerin biiyiik boliimii alacaklarinin borglarindan fazla oldugunu belirtmislerdir.
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Isletmelerin 6nemli finansal sorunlarindan bir digeri ise alacaklarmi zamaninda tahsil
edememe sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda elde edilen sonugclar isletmelerin
alacaklarinin yaklasik %25’ini zamaninda tahsil edemedigini ortaya koymaktadir.
Tahsilatinda en ¢ok sorun yasanan alacak tiirli ise acik hesap alacaklar ile ¢ek karsilig
alacaklardan olugsmaktadir.

Sektordeki isletmelerin yaklasik yarisi1 doviz cinsi borg ve alacaklarindan dolay1 bazen
zarar ettiklerini belirtirken, bu isletmelerin neredeyse tamaminin kur riskini onlemek i¢in
herhangi bir finansal aragtan yararlanmadigi tespit edilmistir. Bu hususla iliskili olarak yine
isletmelerin ihracatta karsilastiklar1 en Onemli finansal sorunlarin basinda kur riski
gelmektedir.

Son olarak igletmelerin yaklasik yarisinin higbir sekilde finansal planlama yapmadig:
ve yapmama nedeni olarak ta organizasyon yapilarinin yetersiz olusu ile nitelikli
personellerinin bulunmamasi ve muhasebe bilgi sistemlerinin yetersiz olusunu gordiikleri
tespit edilmistir.

Yukarida ana hatlariyla 6zetlenen mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
muhasebe ve finansman yapilari ve sorunlarina yonelik bu tespitler dogrultusunda igletmelere
su Onerileri sunmak uygun olacaktir:

o Oncelikle isletmelerin kendi biinyelerinde bagimsiz bir muhasebe ve finans
departmani olusturulmali ve hatta orta ve biiyiikk Olgekli isletmelerde bu departmanlar
birbirinden ayrilmalidir.

o Isletme biinyesinde mutlaka bir mali miisavir istihdam edilerek yasal defterler
isletme bilinyesinde tutulmali ve bu kisiye muhasebe departmaninin sorumlulugu
yiiklenmelidir.

. Sektordeki kapasite kullanim oranlarinin diisiik olmasindan dolay1 birim basina
sabit giderlerin yiiksek olacagi goz oniinde bulundurulup atil kapasiteyi ortadan kaldirmanin
yollar1 aranmalidir.

. Muhasebe ve finans verilerinin yonetim kararlarima destek olma ve isletme
faaliyetlerindeki etkinligin degerlendirilmesi agisindan ¢ok Onemli oldugu g6z Oniinde
bulundurularak bu konularda mutlaka profesyonel danigmanlik destegi alinmalidir.

. Isletme icerisinde etkin isleyen bir muhasebe bilgi sistemi olusturabilmek icin,
gider yerleri ve gider tiirleri bazinda detaylandirilmis ayrintili bir hesap plani tasarlanmali,
muhasebeye saglikli veri akisini saglayacak bir belge akis diizeni olusturulmalidir.

o Gerek On muhasebe islemlerinin gerekse maliyet muhasebesi islemlerinin
kolay ve basarili bir sekilde gergeklestirilebilmesi ve ayrica tiim isletme operasyonlarinin
etkin bir sekilde izlenip denetlenebilmesi i¢in isletme biinyesinde bir ERP (Kurumsal Kaynak
Planlama) sistemi olusturma c¢alismalar1 hizla baslatilmalidir.

. Dogru maliyet bilgilerini elde edebilmek ig¢in; {iretim siireci igerisinde
oncelikle her bir islem sathasi veya gider yerleri belirlenmeli, bu gider yerlerinin her birinde
olusan islemler gerek hammadde tiiketimleri bazinda gerekse olusan iscilik ve makine siireleri
ile enerji tiiketimleri gibi maliyet unsurlar1 bazinda kayit altina alinmalidar.
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o Sektoriin en 6nemli sorunu olarak gordiigii yiiksek tiretim maliyetlerini daha
etkin yonetebilmesi i¢in isletmeler mutlaka bir maliyet muhasebesi birimi olusturulmali veya
en azindan maliyet muhasebesi c¢alismalar1 yiirlitmek {izere gorevlendirilmis uzman bir
personeli istihdam etmelidir.

. Uretim maliyetlerini iiriinlerle dogru bir sekilde iliskilendirerek daha saglikli
maliyet bilgilerine ulasabilmek i¢in isletme igerisinde olusan giderler ait olduklar1 gider
yerlerine gider tiirleri bazinda ayristirilarak kayit edilmelidir.

o Ozellikle mermer ocaklarinda kis ve yaz aylar1 arasinda ortaya ¢ikan maliyet
farkliliklarinin maliyetler tizerinde yaniltici etki dogurmamasi igin genel iiretim maliyetlerinin
yilin 12 ayina esit sekilde dagitilmasina 6zen gosterilmelidir.

o Maliyetlerin olmasi gereken 6lgiilerde olup olmadigini degerlendirebilmek i¢in
iiretilen her bir {iriin i¢in standart maliyetler 6nceden belirlenmeli, ger¢eklesen maliyetler ile
standart maliyetler arasindaki sapmalar siirekli olarak sorgulanmalidir.

o Uretim maliyetlerinin yiiksek olmasma ve ayn1 zamanda dogal kaynaklarin
israfina neden olan yiiksek fire oranlarinin disiiriilmesi i¢in gerekli Ar-Ge caligmalari
yapilmali ve hatta miimkiinse isletme biinyesinde iiretim hatalarin1 azaltma, fire oranlarini ve
maliyetleri diisiirme, yeni iiriin gelistirme gibi ¢ok ¢esitli konularda calismalar yapacak bir
Ar-Ge birimi olusturulmalidir.

o Isletme igerisindeki tiim departmanlarin sorumluluk muhasebesinin geregi
olarak diizenli bir sekilde faaliyetleri ile ilgili {ist yonetime rapor vermesi saglanmali ve hatta
isletme kiiltiiriiniin bir parcas1 haline getirilmelidir.

o Ust yoneticiler departman yéneticileri ile verdikleri raporlar {izerine
degerlendirme toplantilar1 yaparak hem birim yoneticilerine sorumluluklarini agilamali hem
de ilgili departmanin faaliyet sonuglarini denetlemelidir.

. Isletmelerin en dnemli finansal sorun olarak gordiikleri diisiik kar marjlar1 ve
yiiksek maliyet sorununa ¢ozlim iiretebilmek icin isletme igerisindeki tiim ¢alisanlara maliyet
bilinci stirekli olarak asilanmali ve maliyetleri dogru bir sekilde hesaplayarak diisiirecek
onlemleri alabilmek i¢in nitelikli personele yatirim yapilmalidir.

. Sektordeki isletmelerin satiglarinin yaklasik yarisini ihrag ettikleri goz oniinde
bulunduruldugunda finansman ihtiyag¢larini klasik ticari banka kredilerinden ¢ok ihracatgilara
cok daha cazip kosullarda finansman alternatifi saglayan Eximbank kredilerinden
yararlanmalar1 gerekmektedir.

. Kredi kullanirken karsilasilan teminat sorunlarina ¢oziim olarak Kredi Garanti
Fonu olanaklarinin arastirilmasi ve yararlanilmasi gerekmektedir.

o Yeni finansman tekniklerinden nasil yararlanilabilecegi hususunda bilgi
edinilerek bu teknikler igletme yararina olacak sekilde kullanilmalidir.

o Zamaninda tahsil edilemeyen alacaklardan kaynaklanan sorunlari ortadan
kaldirmak i¢in isletme igerisinde bir alacak tahsilat departmani olusturulmali yada en azinda
alacak tahsilat1 konusunda uzman bir personel gérevlendirilmelidir.
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. Yurt dis1 alacaklarin tahsil edilememe riskini ortadan kaldirmak icin Ihracat
Kredi Sigortas1 veya Ihracat Alacak Sigortas1 gibi finansman ydntemlerinden
yararlanilmalidir.

. Alacak tutarlarinin siirekli artmasina Onlemek icin, sektordeki miisteri
aligkanliklarindan kaynaklanan uzun vadeli satis yerine miisterileri daha kisa vadeli ve pesin
aliglara tesvik edecek pazarlama stratejileri gelistirilmelidir.

o Alacaklarin vadesini belirlerken isletmenin alacaklara bagladigi kaynaklarin
maliyeti (faiz) mutlaka géz oniinde bulundurularak karar verilmelidir.

o Doviz cinsi alacak veya borglardan kaynaklanan kur riskini onlemek igin,
herhangi bir aract kurum ile anlagsma yapilarak, Vadeli islem Borsasinda islem goren gelecek
sOzlesmelerinden yararlanilmalidir.

. Isletmenin genel olarak finansal basaris1 ile isletme departmanlarmimn
performanslarini degerlendirmek ve denetlemek ve tiim igletme g¢alisanlari ile yoneticilerine
bir hedef tayin etmek amaciyla finansal planlama (biitce) calismalar1 eksik bile olsa mutlaka
yapilmalidir.

o Hazirlanan biit¢elerde yer alan gelir ve gider hedefleri ile gergeklesen gelir ve
giderler donem sonlarinda karsilastirilarak ortaya g¢ikan sapmalar sorgulanmali ve gerekli
onlemler alinmalidir.
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