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Oz

Bu makale, uluslararas: is diinyasinda modern koleligi ele alirken sirketlerin bu kiiresel sorunun
coziimiinde oynayabilecegi olumlu rolleri incelemektedir. Modern kolelik, 6zellikle zorla ¢alistirma,
cocuk is¢iligi ve insan kagakgiligr gibi sémiirii bicimlerini kapsayan bir insan haklart krizidir.
Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) ve diger kiiresel kuruluslar, modern kéleligin yayginligini ortaya
koyan veriler sunmakta ve diinya genelinde milyonlarca insamin bu durumdan etkilendigini
gastermektedir. Arastirma yontemi olarak vaka analizi benimsenmis ve modern kélelikle miicadelede
basarili uygulamalara odaklamilmistir. Bu baglamda, ¢esitli uluslararasi organizasyonlarin ve
biiyiik sirketlerin modern kélelikle nasil miicadele ettikleri incelenmistir. Sirketlerin modern kélelige
karsi etkin stratejiler gelistirmek icin seffaf tedarik zinciri yonetimi, etik ise alim siiregleri ve is¢i
haklarin koruyan uygulamalar gibi adimlar attg gériilmiistiir. Ornegin bazi firmalar adil ticaret
sertifikali tiriinler gelistirerek isgiicii somiiriistinii azaltmis, digerleri ise sivil toplum kuruluslariyla
is birligi yaparak zorla ¢calistirmayt énleme girigimlerine katilmistir. Makalenin bulgularina gore
modern kolelik kiiresel tedarik zincirlerinde karmasiklik, yasal bosluklar ve ekonomik baskilar
nedeniyle devam etmektedir. Ancak sirketlerin seffaflik, is¢i haklarini giiclendirme ve sorumlu is
uygulamalary araciligiyla bu sorunun ¢oziimiine aktif katki saglayabilecegi vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Modern kélelik, uluslararasi ticaret, uluslararasi igletmecilik.

Abstract

This article explores modern slavery in international business and examines the positive role that
corporations can play in addressing this global problem. Modern slavery is a human rights crisis
that encompasses forms of exploitation, particularly forced labour, child labour, and human
trafficking. The International Labor Organization (ILO) and other global organizations provide data
on the prevalence of modern slavery, showing that millions of people around the world are affected.
Case study analysis was adopted as the research methodology, focusing on successful practices in
combating modern slavery. In this context, how various international organizations and large
corporations combat modern slavery was examined. It was observed that companies have taken steps
to develop effective strategies against modern slavery, such as transparent supply chain
management, ethical recruitment processes and practices that protect labour rights. For example,
some companies have reduced labour exploitation by developing fair trade-certified products, while
others have collaborated with civil society organizations to engage in initiatives to prevent forced
labour. The paper finds that modern slavery persists in global supply chains due to complexity, legal
gaps and economic pressures. However, it emphasizes that companies can actively contribute to
solving this problem through transparency, strengthening labour rights and responsible business
practices.

Keywords: Modern slavery, international business, international trade.
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Extended Abstract

Background:

This study provides and overview of modern slavery as a violation of human rights within the context of
international business, addressing issues of exploitation through forced labor, child labor, and human
trafficking. It highlights the gravity of these injustices, with data from the International Labor Organization
illustrating the global repercussions of modern slavery, which affects millions, as evidenced by approximately
40 million victims worldwide (International Labour Organization and Walk Free Foundation, 2016).
Persistence of modern slavery can be attributed to complex supply chains, existing legal gaps, and economic
conditions that render entire populations susceptible to exploitation (Davidson, 2015; Feasley, 2016).

Research Purpose:

The study aims to evaluate the prevalence of modern slavery and its impact on global business, as well as to
explore how businesses can serve as a significant force in addressing this issue. Specifically, it will investigate
the enforceable requirements of ethical labor standards within supply chains and the collaboration with non-
governmental organizations (NGOs) to raise awareness about situations of forced exploitation. The work
emphasizes that corporations have ethical and legal responsibilities to respect human rights across their supply
chains (LeBaron and Howard, 2015; Blitz and Simic, 2019).

Methodology:

This study employs a case study analysis method to highlight effective anti-slavery strategies implemented by
leading international corporations. It presents various initiatives aimed at eliminating or reducing labor
exploitation.

Findings:

The findings emphasize that effective strategies against modern slavery in international business require a
combination of transparency, collaboration, and ethical labor practices. Companies committed to transparency,
such as Patagonia and Nudie Jeans, enhance consumer trust and enable early detection of labor violations by
providing detailed information about their supply chains and conducting regular audits. Collaborative efforts,
exemplified by initiatives like the Responsible Supply Chain Initiative (RSCI) and IKEA's partnership with
the International Federation of Building and Wood Workers (IFBWW), illustrate the importance of collective
action in addressing labor exploitation across industries.

Additionally, ethical sourcing and certification programs, such as the Rugmark (GoodWeave) initiative,
demonstrate the role of certifications in reducing child labor and promoting fair labor standards within complex
supply chains. Partnerships with organizations like the International Union of Food, Agricultural, Hotel,
Restaurant, Catering, Tobacco, and Allied Workers’ Associations (IUF) enable companies to implement global
framework agreements that uphold labor rights and fair working conditions across sectors. These strategies
highlight that proactive engagement, regulatory compliance, and strong partnerships are essential for reducing
modern slavery risks in global business environments.

Conclusions:

In conclusion, international companies hold substantial potential in addressing modern slavery by adopting
responsible business practices. These efforts protect vulnerable workers, enhance corporate reputations, and
contribute to sustainable economic growth. The document highlights that effective eradication of modern
slavery requires a combination of regulatory support, corporate engagement, and consumer awareness.
Enhanced collaboration among companies, regulators, and NGOs can drive systemic change within global
supply chains, ultimately reducing slavery risks.
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1. Giris

Modern kolelik; bir kisinin tehdit, siddet, zorlama, aldatma ve/veya giiciin kétiiye kullanilmasi
nedeniyle reddedemedigi veya terk edemedigi somiiri durumlarini ifade eder. Zorla ¢alistirma, borg
esareti, insan kacake¢iligi, cocuk koleligi, zorla evlendirme ve cinsel somiirii gibi ¢esitli agir somiirii
bi¢gimlerini kapsamaktadir (Davidson, 2015; Mende, 2019: 233; Feasley, 2016: 15; Gold vd., 2015:
487).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (International Labour Organization [ILO]) ve Walk Free
Foundation tarafindan Birlesmis Milletler Go¢menlik Dairesi ile ortaklasa yiiriitiillen c¢aligmalar,
diinya genelinde modern kdleligin endise verici boyutlarini ortaya koymustur. Veriler, 2016 yilinda
diinya genelinde 40 milyondan fazla insanin modern koélelik magduru oldugunu gostermektedir.
Modern koéleligin 40 milyon magdurunun yaklasik 25 milyonu zorla ¢alistirilmakta, 15 milyonu ise
zorla evlendirilmektedir. ILO ayn1 donemde yaslar1 5 ila 17 arasinda degisen 152 milyon ¢ocugun
is¢i olarak calistirlldigini tahmin etmektedir. Bu c¢ocuklarin yartya yakini tehlikeli islerde
caligmaktadir ve bunun da &tesinde ¢ocuk isgiiciiniin yariya yakinimi 5-11 yas arast ¢ocuklar
olusturmaktadir Tahminler, modern kolelikten etkilenen kadinlarin ve kiz cocuklarinin genel
toplamin yiizde 71'ini olusturdugunu gostermektedir (International Labour Organization ve Walk
Free Foundation, 2016: 5). Bu istatistikler koleligin gecmisin bir kalintis1 olmadigini, giinlimiizde
uluslararasi bir insan haklar1 krizi olarak varligini devam ettirdigini géstermektedir.

Modern kolelik etik, yasal, sosyal ve ekonomik sonuglar1 nedeniyle uluslararasi is diinyasinda
kritik bir konudur (LeBaron vd, 2018: 62; LeBaron ve Howard, 2015: 26; Stringer ve Michailova,
2018: 6). Kiiresel ekonominin ¢esitli yonleriyle kesiserek tedarik zincirlerini, kurumsal itibari, yasal
uyumu, insan haklarini ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 etkilemektedir (Baderschneider ve Friedman,
2021: 104). Ilk olarak modern kolelik kiiresellesmis bir ekonomide faaliyet gdsteren isletmeler igin
ciddi etik zorluklar teskil etmektedir. Isletmeler, faaliyetlerinin insan haklari ihlallerine katkida
bulunmamasini saglamak konusunda ahlaki bir sorumluluga sahiptir (Theron, 2022: 74). Modern
koleligi gormezden gelmek sadece etik ilkelerle ¢elismekle kalmaz, ayni zamanda miisteriler,
yatirimeilar, ¢alisanlar ve toplumlar da dahil olmak iizere paydaslarin igletmelere glivenini sarsar.

Ikinci olarak modern kéleligin uluslararasi isletmeler icin dnemli yasal sonuglar1 vardir. Birgok
iilke insan kagakciligi, zorla ¢alistirma ve diger modern koélelik bigcimleriyle miicadele etmek igin
yasa ve yonetmelikler ¢ikarmistir. Bu yasalar, isletmelere operasyonlarinda ve tedarik zincirlerinde
modern koleligi tespit etme ve Onleme yiikiimliiliikleri getirmektedir. Bu yiikiimliiliiklere
uyulmamasi, 6zellikle modern kolelik karsitt mevzuatin saglam oldugu iilkelerde yasal yaptirimlara,
para cezalarina, itibar kaybina ve pazara erisim kaybina yol agabilir (Sinclair ve Nolan, 2020: 164;
Blitz ve Simic, 2019: 14).

Ayrica modern kolelik, kurumsal itibar1 ve marka imaji etkileyebilecek onemli bir sosyal
sorundur. Giinliimiiz diinyasinda tiiketiciler, yatirimcilar ve sivil toplum kuruluslar1 sirketlerin
uygulamalarini ve temsil ettikleri degerleri giderek daha fazla 6nemsemektedir. Modern kdlelik veya
isglicli somiiriisii vakalar1 bir sirketin itibarimi zedeleyerek kamuoyunda 6fkeye, boykotlara ve
olumsuz imaj olusturabilir (Smith ve Johns, 2020: 271). Buna karsilik, etik kaynak kullanimi, sorumlu
tedarik zinciri yonetimi ve insan haklarina saygi gostermek bir sirketin itibarimi artirabilir, sosyal
bilince sahip tiiketicileri memnun edebilir ve paydaslarin giivenini gii¢clendirebilir.

Ekonomik acidan bakildiginda modern koélelik, tedarik zincirlerinde kisa vadeli maliyet
avantajlar1 saglayabilir. Ancak uzun vade g6z 6niine alindiginda somiiriicii is pratikleri, isletmelerin
karlihgma yonelik ciddi tehditler olusturmaktadir. Ornegin sémiiriicii isgiicii uygulamalarinda
bulunan tedarikgilerle g¢aligsmak, yasal yaptirimlar sebebiyle operasyonel aksamalara ve mali
kayiplara neden olabilir (Bakirci ve Ritchie, 2022: 576; Yagci Sokat ve Altay, 2023: 470). Ayrica
modern koélelik gibi uygulamalar, sirketlerin itibarin1 ve marka degerlerini olumsuz etkilemektedir
(Flynn, 2020: 2; Nardella vd., 2023: 1). Bu nedenle modern koélelik riskinin azaltilmasi sadece ahlaki
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bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir isletme performansi i¢in ekonomik bir gerekliliktir
(Gold vd., 2015: 488; Szablewska ve Kubacki, 2023: 10).

Ayrica modern koleligin ele alinmasi kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasi
acisindan da biiyilk 6nem tagimaktadir. Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH'ler), ézellikle de Hedef 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) zorla ¢alistirma, insan
kacakeiligt ve cocuk isciliginin tamamen ortadan kaldirilmasina isaret etmektedir (Birlesmis
Milletler, 2023). Isletmeler adil is giicii uygulamalarini ve insan onuruna yakisir ¢alisma kosullarini
destekleyerek ve etik tedarik zincirleri gelistirerek bu hedeflerin ilerletilmesinde hayati bir rol
oynamaktadir.

Ozetle modern kolelik etik, yasal, sosyal ve ekonomik sonuglar1 nedeniyle uluslararasi is
diinyas1 i¢in ¢dziim bekleyen 6nemli bir sorundur. Isletmeler, yalnizca yasal diizenlemelere uyum
saglamak i¢in degil, ayn1 zamanda insan haklarini1 ve kurumsal itibarlarini1 korumak ve kiiresel olarak
siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmak i¢cin modern kolelik karsiti girisimlerde aktif rol
oynamalidir.

Modern kolelik iizerine bircok akademik arastirma yiirlitiilmiis ve hatir1 sayilir bir yazin
birikmistir. Ancak modern kdleligin siirdiiriilmesinde uluslararasi sirket pratiklerinin rolleri yeterince
tartisiimamistir. Bunun Otesinde uluslararasi sirketlerin  modern koélelikle miicadelede
iistlenebilecekleri olumlu roller akademik calismalarda daha da az yer bulmustur. Dolayisiyla,
uluslararasi isletmecilik ve modern koélelik iliskisini ¢ok yonli ve ¢oziim odakli inceleyen yeni
caligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu makalenin iki amac1 vardir. Calisma ilk olarak, uluslararasi isletmelerde modern kéleligin
kapsamina ve sonuglarma 1sik tutmayr hedeflemektedir. ikinci olarak ise modern kolelikle
miicadelede uluslararasi sirketlerin iistlenebilecegi pozitif rolleri gostermeyi amaglamaktadir.
Aragtirma amaglarina ulasmak i¢in Oncelikle modern koéleligin tarihsel gelisimi, uluslararasi
sirketlerde giinlimiizdeki goriiniimleri ve modern kolelik ile ilgili kuramsal ¢ergeveler incelenmistir.
Ardindan modern kolelikle miicadele baglaminda uluslararasi sirketlerin 6rnek uygulamalari, basarili
katilim modelleri, isletmeler ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligi ¢abalar1 vaka analizi
yontemiyle arastirilmis, politika yapicilara ve uygulamacilara 6neriler sunulmustur.

2. Modern Kaolelige iliskin Kuramsal Cerceveler

Uluslararas1 ticaret ve isletmecilik baglaminda modern kolelik konusuna cesitli kuramsal
cercevelerden bakilabilir. Bazi arastirmacilar modern koleligin ekonomik temellerini arastirarak
kiiresel ekonomi politikalarinin, yoksullugun ve esitsizligin bu durumun devam etmesine nasil
katkida bulundugunu incelemistir (LeBaron, 2021: 2; Cockayne, 2021). Calismalar, gelismis
ekonomilerdeki ucuz isgiici ve mal talebinin, gelismekte olan iilkelerdeki somiirlii uygulamalarini
dolayli olarak nasil destekledigini agiga ¢ikarmistir. Ote yandan kurumsal sosyal sorumluluk ve
bunun modern kolelik iizerindeki etkisi konusunda giderek daha fazla aragtirma yapilmaktadir
(Banerjee, 2021: 1; LeBaron ve Rithmkorf, 2017: 26; Byerly, 2012: 29). Bu ¢alismalar, sirketlerin
tedarik zincirlerini denetlemek, etik iggiicii uygulamalarin1 ytiriirliige koymak i¢in aldiklar1 6nlemleri
ve uyumlulugu saglamada karsilastiklar1 zorluklari incelemektedir. Modern kdleligin uluslararasi
sirketlerin faaliyet alanlarindaki goriiniimlerini aragtirmak igin c¢esitli kuramsal ¢ercevelerden
faydalanilabilir (Phung ve Crane, 2018: 178).

Oncelikle kiiresellesme kurami serbest ticaret, cok uluslu sirketler ve kiiresel is boliimii gibi
yapilarin modern koleligin yayginlasmasina nasil katkida bulundugu hakkinda fikir verebilir. Bir¢ok
arastirma rekabetci kiiresel pazarlarda maliyetleri diisiirme ve verimliligi artirma giidiistiniin, zorla
calisirma ve ¢ocuk emegi gibi modern kolelik pratiklerini kolaylastirdigini 6ne stirmektedir
(Landman ve Silverman, 2019: 285; Lamas, 2023). Ikinci olarak, bagimli ekonomik kalkinma kurami1
somiirgecilik ve emperyalizm ge¢misinin az gelismis ve gelismekte olan iilkeleri gelismis tilkelere
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bagimli hale getirdigini savunmaktadir. Bu bagimlilik iliskisi, yoksullugu ve kirilganlig1 siirekli
kilarak kirilgan bireyleri modern kdolelik bicimlerine karsi daha savunmasiz hale getirmektedir.
Bagimlilik kurami, modern koéleligi kiiresel esitsizliklerin tarihsel gelisimi iginde anlama ihtiyacinin
altin1 ¢izmektedir (LeBaron ve Ayers, 2013: 888; Gould, 2010). Ugiincii olarak, elestirel kuram
modern kdleligin siirdiiriilmesinde gii¢ iliskileri ve toplumsal yapilarin rollerine odaklanmaktadir.
Elestirel arastirmacilar tarafindan 6zellikle neoliberal ekonomi politikalarinin, modern kéleligin
yayilmasinda 6nemli rol oynadigi iddia edilmektedir. Elestirel kuram, piyasa mekanizmasinin igleyisi
ile insan haklarinin korunmasi arasindaki dengenin yeniden incelenmesi ¢agrisinda bulunmaktadir
(Rioux vd., 2020). Dordiincii olarak, kurumsal kuram resmi yapilarin (yasalar ve yonetmelikler gibi)
ve gayri resmi normlarin (kiiltlirel uygulamalar ve is etigi gibi) orgiit ve bireylerin davraniglarini
sekillendirmedeki roliine odaklanir. Modern kolelik baglaminda kurumsal kuram, uluslararasi
normlarin ve yasal diizenlemelerin is¢i haklariyla ilgili uygulamalar1 nasil etkiledigini analiz etmek
icin kullanilabilir. Sirketlerin etik standartlar1 benimseyerek ve tesvik ederek sektdrel normlart nasil
giiclendirebilecegi de kurumsal kuram bakis agisiyla incelenebilir (Gold vd., 2015). Son olarak
paydas kurami igletmelerin yalnizca hissedarlarina kars1 degil, ayn1 zamanda ¢alisanlar, tedarikgiler,
miisteriler ve topluma kars1 sorumluluklari oldugunu ileri siirmektedir (Nikolova ve Arsi¢, 2017: 30).
Bu agidan bakildiginda sirketler, modern kolelik ile miicadelede aktif adimlar atmakla yiiktimliidiir.

Bu kuramsal gerceveler, uluslararasi isletmelerde modern kdleligin ¢cok yonlii dogasina iligkin
degerli i¢goriiler sunmaktadir. Ancak modern kolelik yazinindaki ilerlemeye ragmen 6nemli bilgi
bosluklart mevcuttur. Ilk olarak 6nemli eksikliklerden biri, kiiresel tedarik zincirlerinde modern
kéleligin isabetli bir sekilde dlciilmesidir (Stevenson ve Cole, 2018: 96). ikinci olarak modern koleligi
azaltmay1 amaclayan yasalarin, kurumsal politikalarin ve diger miidahalelerin uzun vadeli etkinligini
inceleyen boylamsal arastirmalarin eksikligi bulunmaktadir. Bu tir calismalar, cabalarin
siirdiiriilebilirligini ve kalici degisime katkida bulunan faktorleri anlamak i¢in ¢ok Onemlidir
(Mehmood vd., 2023). Ugiincii olarak bazi arastirmalar tiiketici farkindaligmin sirket davranisi
iizerindeki etkisini aragtirmis olsa da tiiketici davranislari, sertifikasyon programlarinin etkinligi ve
tiiketicilerin etik {riinler i¢in daha fazla 6deme yapma istekliligi konusunda ¢ok yonlii ¢aligsmalara
ihtiya¢ vardir (Carrington vd., 2021a). Dordiincii olarak mevcut arastirmalarin ¢ogu ¢ok uluslu
sirketlere odaklanmakta ve modern koleligin kiiresel tedarik zincirlerinde 6nemli bir rol oynayan
KOBI'lerde nasil ele alindigina dair bir bosluk birakmaktadir (Christ ve Burritt, 2018; Crane vd.,
2022: 264). Son olarak kiiresel ekonomide modern kdleligin biitlinciil bir sekilde anlagilmasini
saglamak i¢in ekonomi, hukuk, sosyoloji ve isletme ¢alismalarindan elde edilen i¢goriileri birlestiren
disiplinler arasi arastirmalara ihtiya¢ vardir (Caruana vd., 2021: 251). Ayrica iilkeler ve sektorler
arasinda yapilacak karsilastirmali ¢alismalar, modern koélelikle miicadelede etkili stratejiler
konusunda degerli bilgiler sunabilir (Flynn ve Walker, 2021: 295).

4. Modern Kéleligin Is Diinyasina Olumsuz Etkileri
4.1. Uluslararasi Ticaret Uzerindeki Etkisi

Sinirlar1 dahilinde modern kolelik uygulamalarina olanak sagladigi veya bunlar1 gérmezden geldigi
tespit edilen tilkeler, uluslararasi toplumun ticari yaptirim ve kisitlamalariyla kars karsiya kalma riski
altindadir. Ornegin ABD Tarife Yasasi, zorla veya cocuk is¢i calistirlarak cikarilan veya iiretilen
mallarin ithalatin1 yasaklamaktadir (Congressional Research Service, 2023). Bu tiir yaptirimlara
ugramak sadece ticaret akisini sekteye ugratmakla kalmaz, ayni zamanda bir iilkenin kiiresel
pazardaki itibarii da zedeleyebilir.

Diger yandan modern kolelik, bu uygulamalarda bulunan iilkeler veya igletmeler lehine haksiz
rekabet avantajlar yaratarak adil ticaret ilkelerine zarar verir ve etik caligma standartlarina uyan
isletmeleri ve ekonomileri cezalandirarak kiiresel pazar dinamiklerini bozabilir (Eckert, 2013).
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4.2. Rekabet Giicii Uzerindeki Etkisi

Zorla calistirma, kisa vadeli maliyet ve rekabet avantajlar1 saglasa da uzun vadeli siirdiirtilebilirligi
onemli Olciide engeller. Modern kolelik uygulamalari ortaya ¢ikan sirketler, kisa vadeli kazanglardan
daha agir basabilecek itibar zedelenmesi, tiiketici boykotlar1 ve yasal zorluklarla karsi karsiya
kalabilirler. Zorla ¢alistirma da dahil olmak {izere ucuz isgiiciine asir1 bagimlhilik, sirketlerde
yenilik¢iligi yavaslatabilir ve teknolojik ilerleme ve kalite gelisiminin ihmal edilmesine yol agabilir.
Bu durum, yenilikg¢ilik ve kalitenin temel farklilagtirici unsurlar oldugu pazarlarda isletmelerin
rekabet gliciinii diisiirebilir (Porter ve Kramer, 2006).

4.3. Karhhk Uzerindeki Etkisi

Giliniimiizde tiiketicilerin sosyal duyarlili§i giderek artmaktadir ve modern kolelikle baglantili
iriinleri boykot etmeleri muhtemeldir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan itibar kaybi, somiiriicii isgiicli
uygulamalariyla elde edilen maliyet tasarruflarindan daha biiyiik kayiplara yol acabilir (Lusty ve
Richards, 2024; Kolben, 2019).

Para cezalari, yaptirimlar ve yasal islemlerin maliyeti de dahil olmak iizere modern kolelikle
baglantili olmak sirketlere yeni maliyetler yiikleyebilir. Ayrica isletmeler tedarik zincirlerini
denetlemek ve uluslararasi ¢alisma standartlarina uygunlugu saglamak igin yeni masraflara
katlanmak zorunda kalabilirler (Nolan ve Bott, 2018: 15).

Yatirnmcilar ve hissedarlar, yatirim kararlarinda sosyal sorumluluk ve etik hususlar1 giderek
daha fazla dikkate almaktadir. Modern kolelikle iligkilendirilen sirketler yatirim c¢ekmekte
zorlanabilir, bu da mali sagliklarin1 ve biiyliime beklentilerini olumsuz etkileyebilir (Sparkes, 2003).

4.4. Makroekonomik Etkiler

Modern kolelik, yoksullugu ve esitsizligi siirdiirerek toplumlarin kalkinmasini zorlastirmaktadir.
Dezavantajli/kirilgan gruplarin sémiiriilmesi beserl sermayenin gelisimini engelleyerek ekonominin
iiretkenligini ve biiylime potansiyelini etkilemektedir. Modern kolelik, iicretleri baskilayarak ve adil
isgiicli uygulamalarimi reddederek isgiicli piyasalarini bozmakta, yasalara uyan igletmeler ve is¢iler
icin ticret standartlarini ve istihdam firsatlarini kétiilestirmektedir (Carrington vd., 2021b).

Modern koleligin uluslararast ticaret, rekabet giicli ve karlilik tizerindeki etkileri, daha genis
sosyoekonomik baglamla baglantilidir. Modern kolelik kisa vadede faydali goriinse de yasal cezalar
ve itibar zedelenmesinden ekonomik kalkinmay1 yavaglatmaya ve isgiicli piyasalarini ¢arpitmaya
kadar uzun vadeli sorunlar yaratmaktadir. Bu sebeple modern kolelige karsi etik isgiicli
uygulamalarin1 benimsemek sadece ahlaki bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in gerekli stratejik bir inisiyatiftir (Benstead vd., 2018).

5. Modern Kolelikle Miicadelede Uluslararasi Yasal Diizenlemeler

Modern kolelikle miicadele etmek ve magdurlarin haklarini korumak icin ¢ok sayida uluslararasi yasa
ve yonetmelik yiirlirliige konmustur. Bu ¢abadaki kilit belgelerden biri, 1948 yilinda kabul edilen
Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'dir. Ayrica Uluslararast Calisma Orgiitii
(International Labour Organization [ILO]) zorla calistirma ve insan kagak¢iligini ele almak igin
sozlesmeler ve tavsiyeler gelistirmistir. Bunlar arasinda her tiirlii zorla g¢alistirmay1 ortadan
kaldirmay1 ve is¢i haklarin1 korumayr amaglayan Zorla Calistirma Sozlesmesi (No. 29) ve Zorla
Calistirmanin Kaldirilmasi Sozlesmesi (No. 105) bulunmaktadir (ILO, 2015).

Ayrica Birlesmis Milletler, insan ticaretini dnlemeyi ve bununla miicadele etmeyi amaglayan
yasal olarak baglayici bir ara¢ olan Insan Ticaretinin, Ozellikle Kadin ve Cocuk Ticaretinin

367



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2025, 10(26): 362-379 Year: 2025, 10(26): 362-379

Onlenmesine, Durdurulmasina ve Cezalandirilmasima iliskin Protokol'ii olusturmustur. Protokol,
insan ticaretini, kisilerin istismar amaciyla zorla ise alinmasi, tasinmasi, devredilmesi, barindirilmast
veya teslim alinmasi olarak tanimlamaktadir. Protokol ayni zamanda insan ticareti magdurlarini
korumak ve onlara yardimc1 olmak i¢in hukuki, tibbi ve sosyal hizmetlere erisim de dahil olmak tizere
almacak tedbirleri ana hatlariyla belirtir (Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Komisyonu, 2000).

Modern kdlelikle miicadeleye yonelik diger bazi énemli girisimler ve ¢abalar arasinda, 2030
yilina kadar kdéleligin her tiirliniin sona erdirilmesine yonelik 6zel bir hedefi olan Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve 2002 yilinda Asya-Pasifik bolgesinde insan kacakciligr ve ilgili
konulari ele almak iizere baslatilan uluslararasi bir forum olan Bali Siireci yer almaktadir (Kneebone,
2014).

Uluslararas1 Gida, Tarim, Otel, Lokanta, Yemek Hizmeti, Tiitiin ve Baglantil Isciler Sendikas1
(International Union of Food, Agricultural, Hotel, Restaurant, Catering, Tobacco and Allied Workers’
Associations [IUF]) birgok cok uluslu sirketle kiiresel ¢ergeve anlagmalari imzalamistir. Bunlar
arasinda Danone, Sodexo, Unilever, Chiquita, Nestl¢, RIU Hotels ve Melia Hotels gibi sirketler
bulunmaktadir. IUF'nin bu ¢ok uluslu sirketlerle yaptig1 kiiresel ¢erceve anlagmalari, tedarik
zincirleri boyunca is¢i haklarimi giivence altina almayi ve calisma kosullarini iyilestirmeyi
amaclamaktadir. Bu anlagmalar genellikle orgiitlenme 6zglrliigliniin saglanmasi, toplu pazarlik
hakkinin korunmasi, zorla ¢alistirma ve ¢ocuk is¢iliginin dnlenmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmas1 ve insana yakisir ¢alisma kosullarinin tesvik edilmesi konularina odaklanmaktadir. Bu
anlagmalarin bir¢ogu cinsel tacizin onlenmesi (6rnegin Melia Hotels ve RIU Hotels) ve gecici
is¢ilerin haklarmin korunmasi (6rnegin Unilever) gibi belirli konular1 da ele almaktadir. Diizenli
denetimler ve sendikalarin katilimi, uyumlulugun izlenmesine ve kiiresel tedarik zincirleri boyunca
is¢1 haklarinin korunmasina yardimei olmaktadir (IUF, 2024).

Sosyal adaleti tesvik etmek ve is¢i haklarini korumak amaciyla ¢aligma standartlarini belirleyen
Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO) c¢alisma haklarina iliskin temel sdzlesmeleri, isyerinde adil
muamele, Ozgiirlik ve esitlige iliskin kiiresel standartlar1 belirledikleri i¢cin modern kolelikle
miicadelede biiyiik 6nem tagimaktadir. Zorla ¢alistirmaya iligkin sdzlesmeler (No. 29 ve No. 105)
borg esareti ve insan kagake¢iligi gibi uygulamalar1 dogrudan hedef almakta ve zorla ¢alistirmanin her
tiiriiniin yasaklanmasini saglamaktadir. Orgiitlenme 6zgiirliigii (No. 87) ve toplu pazarlik hakki (No.
98) iscileri haklarin1 savunmalari i¢in desteklerken, ¢ocuk isciligine iliskin s6zlesmeler (No. 138 ve
No. 182) savunmasiz ¢ocuklari somiiriiye karsi korumaktadir. Modern kdlelik baglaminda, bu
sozlesmeler toplu olarak somiirliye yol agan yoksulluk, egitimsizlik ve denetimsiz isgiicii piyasalari
gibi temel nedenleri ele alarak sistemik ihlalleri ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir (ILO, 2024).

6. Modern Koleligin Ortadan Kaldirilmasim Zorlastiran Faktorler
6.1. Kiiresel Tedarik Zincirlerinin Karmasikhgi

Modern tedarik zincirlerinin birden fazla iilkeyi kapsamasi ve ¢ok sayida tedarik¢i kademesini
igermesi, liretimin her asamasinin izlenmesini ve kontrol edilmesini zorlastirmaktadir. Tedarik
zincirlerinin seffaf olmamasi somiiriicii uygulamalar1 maskelemekte ve fark edilmeden devam
etmelerine olanak tanimaktadir. Cesitli seviyelerdeki tedarikgiler ve alt yiikleniciler arasinda
hammadde ve bilesenlerin menseini takip etmek zor bir gorevdir. Bircok sirket dogrudan
tedarik¢ilerinin 6tesinde kalan siirecler hakkinda bilgi elde etmekte zorlanmakta, bu da alt kademe
is¢ileri somiiriiye kars1 savunmasiz birakmaktadir (Gold vd., 2015).

6.2. Ekonomik Giidiiler ve Piyasa Baskilar1

Maliyetleri diisiirme ve daha yiiksek kar elde etme arayis1 modern kdélelik uygulamalarini tesvik
edebilir. Uriinleri hizl1 ve ucuz bir sekilde teslim etme baskisi, isletmelerin bazen etik ¢alisma
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standartlarindan sapmasina yol agmaktadir. Bu ortamda etik uygulamalara bagh kalan sirketler isgiicii
sOmiiriisii yapan sirketlere kiyasla rekabet agisindan dezavantajli duruma diisiirebilir. Bu rekabetci
zorlama, igletmeleri titiz caligma standartlar1 uygulamaktan vazgecirebilir (Stevenson ve Cole, 2018:
81).

6.3. Yasal ve Diizenleyici Zorluklar

Pek cok bolgede modern kolelige karst yasalar ya mevcut degildir ya giincelligini yitirmistir ya da
yetersiz bir sekilde uygulanmaktadir. Bu durum, koti niyetli isletmeler tarafindan istismar
edilebilecek yasal bosluklar yaratmaktadir (Odia, 2020: 53).

6.4. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Eksikligi

Ticari faaliyetlerde seffafligin saglanmasi ve kuruluslarin iggiicii uygulamalarindan sorumlu
tutulmas1 modern kolelikle miicadelede 6nemli etkenlerdir (Feasley, 2016). Bazi iilkeler modern
kolelikle miicadeleyle ilgili kurumsal raporlamay1 zorunlu kilmaktadir. Ancak bir¢ok sirket kapsamli
denetimler yapmak yerine diizenlemelere asgari diizeyde uyum saglamayi tercih etmektedir.
Kurumsal sosyal sorumluluk girisimlerinin goniilliiliik esasina dayanmasi, isletmelerin genellikle
asgari uyumun otesine gegcme konusunda tesvikten yoksun oldugunu gostermektedir (Mehra ve Shay,
2016). Etik uygulamalarin ve seffafligin temel degerler olarak dnceliklendirildigi is kiiltiiriine ihtiyag
vardir (Schwartz, 2013).

6.5. Sosyal ve Kiiltiirel Normlar

Diinyanin pek ¢ok yerinde, koklesmis sosyal ve kiiltlirel normlar modern koleligin devam etmesine
katkida bulunmaktadir. Bu normlar caligma hayatina, toplumsal cinsiyete ve niifusun belirli
kesimlerinin degerine yonelik tutumlari etkileyebilmektedir. Bazi toplumlarda somiiriicii emek
uygulamalar1 normallestirilmekte ve modern kolelik bigimleri olarak kabul edilmemektedir. Bu
kiiltiirel kabul, farkindalik yaratma ve degisim i¢in savunuculuk yapma c¢abalarini engelleyebilir.
Gogmenlere, etnik azinliklara ve kadinlara yonelik ayrimci tutumlar, modern kolelige karsi
savunmasizligi daha da kotiilestirebilir. Bu sosyal onyargilarin ele alinmasi, kapsayici ve esitlikei
caligma ortamlarinin yaratilmasinda hayati 6nem tasimaktadir (Giuliano, 2017).

6.6. Kapsamh Veri Eksikligi

Modern koleligin kapsam ve 6l¢eginin tam olarak anlasilmasi, kapsamli ve giivenilir veri eksikligi
nedeniyle engellenmektedir. Dogru veriler, dogru karar alma ve modern kolelikle miicadelede etkili
stratejilerin gelistirilmesi i¢in elzemdir. Modern koéleligin genelde gizli uygulanmasi, isabetli veri
toplamay1 zorlagtirmaktadir. Magdurlar genellikle isini kaybetme korkusu, yetkililere giivenmeme
veya haklarin1 bilmeme gibi nedenlerle sessiz kalmaktadir (Islam ve Van Staden, 2022). Cesitli
sektorlerde ve tlkelerde modern koéleligin yayginligi ve dinamikleri hakkinda daha net bir resim
sunabilecek sistematik arastirma ve veri toplama metodolojilerine ihtiyag¢ vardir.

6.7. Uluslararasi Koordinasyon ve Is Birligi

Modern kolelikle etkin bir sekilde miicadele etmek i¢in koordineli uluslararasi ¢abalar gerekmektedir.
Bununla birlikte, tilkelerin farkli 6ncelikleri, yasal sistemleri ve ekonomik kalkinma diizeyleri olmasi
uyumlu eylemi engelleyebilir. Bu kapsamda gelismis iilkeler, gelismekte olan {ilkelerin modern
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kolelikle daha etkin bir sekilde miicadele edebilmeleri i¢in kapasite gelistirmelerini desteklemelidir
(Sigmon, 2008).

6.8. Kaynak Tabhsisi ve Onceliklendirme

Hiikiimetler, sivil toplum kuruluslar1 (STK) ve uluslararast kuruluslar genellikle kaynak
kisitlamalariyla kars1 karsiya kalmakta, bu da yaygin farkindalik kampanyalari, yaptirim eylemleri ve
magdurlara yonelik destek hizmetleri yliriitme becerilerini sinirlamaktadir. Diger acil sosyal,
ekonomik ve cevresel sorunlar arasinda modern kolelik yeterli ilgiyi ve finansmani her zaman
bulamayabilir (Tzvetkova, 2002).

7. Modern Kaolelikle Miicadelede is Diinyasindan Ornek Vakalar
7.1. Patagonia Sirketi

Doga sporlar1 giysileri ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik girisimleriyle taninan Patagonia, tedarik
zincirinde modern kolelikle miicadele konusunda oncii bir sirket olmustur. Patagonia, isgiicii
istismarlarini tespit etmek, onlemek ve ele almak i¢in cok yonlii bir yaklasim gelistirmistir. Patagonia,
kiiresel tedarik operasyonlarinda seffafliga Oncelik vererek {irlinlerinin {retildigi fabrikalar,
imalathaneler ve ciftlikler hakkinda diizenli olarak bilgi yayimnlamaktadir. Sirket, etik kaynak
kullanim1 konusundaki kararliligina uygun olarak is¢iler i¢in daha iyi calisma kosullarina ve ticretlere
dogrudan katkida bulunan ve somiiriiye kars1 savunmasizliklarini azaltan adil ticaret sertifikali giyim
iiriinlerini  gelistirmistir. Ayrica tedarikgilerin Patagonia'nin ¢aligma standartlarina uyumunu
saglamak i¢in diizenli denetimler yapilmaktadir. Bu denetimler, modern koélelik risklerinin tespit
edilmesine yardimci olarak eksikliklerin giderilmesi i¢in hizli hareket imkéani saglamaktadir
(Patagonia Inc, 2023).

Patagonia, kiiresel tedarik zincirlerinde ¢alisma kosullarini iyilestirmeyi ve insan kacakeiligt ve
kolelikle miicadele etmeyi amaglayan Sorumlu Tedarik Zinciri Girisimi'nin (Responsible Supply
Chain Initiative [RSCI]) kurucu tiyesidir. RSCI araciligiyla Patagonia, en iyi uygulamalari paylasmak
ve modern kdlelik sorununu ¢ézmek icin etkili stratejiler gelistirmek lizere diger sirketler ve
paydaslarla is birligi yapmaktadir (E Silva, 2021).

7.2. Nudie Jeans

Siirdiiriilebilirlik ve etik uygulamalara bagliligiyla tanman Isvecli kot markas1 Nudie Jeans, tedarik
zincirinde modern kolelikle miicadele etmek i¢in ¢esitli girisimleri hayata gecirmistir. Yaklagimlar
seffaflik, adil isglicli uygulamalar1 ve tedarik zinciri ortaklariyla aktif is birligi {izerine
odaklanmaktadir. Nudie Jeans, giysilerinin iiretildigi iilkeler ve fabrikalar da dahil olmak {izere
tedarikgileri ve iiretim tesisleri hakkinda ayrintili bilgi saglamaktadir. Sirket yalnizca adil is giici
uygulamalarina baglhiliklarin1 paylasan ve bu standartlara uyum saglayabilen tedarikcilerle
caligmaktadir. Nudie Jeans ayni zamanda hazir giyim is¢ilerinin ¢alisma kosullarini iyilestirmek igin
sirketlerle birlikte calisan bagimsiz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olan Fair Wear Foundation
(FWF) {iyesidir. Bu iiyeligin bir sonucu olarak Nudie Jeans, FWF'nin zorla ¢alistirmayi, ¢ocuk
is¢iligini ve diger emek somiiriisii bi¢imlerini yasaklayan is uygulamalar ilkelerine bagliligini ilan
etmistir. Sirketin diger bir Onemli girisimi ise is¢iler i¢in yasam iicreti taahhiidiidiir. Sirket,
tedarikgilerle iletisim kurarak ve hazir giyim sektoriinde {icretleri yilikseltmeyi ve ¢alisma kosullarini
iyilestirmeyi amaglayan girisimleri destekleyerek bu hedef dogrultusunda aktif bir sekilde
caligmaktadir (Nudie Jeans, 2021).
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7.3. Nestlé'nin Kakao Plam1 Girisimi

Nestlé'nin Kakao Plan1 2009 yilinda faaliyete ge¢cmistir. Bu girisim kakao ¢ift¢ilerinin yagam ve iiriin
kalitesini 1yilestirmeyi hedeflerken ayn1 zamanda kakao tedarik zincirinde ¢ocuk is¢iligi ve modern
kolelik gibi kritik konulari ele almaktadir (Nestle Cocoa Plan, 2019). Bu kapsamli program,
Nestle’nin daha siirdiiriilebilir ve etik bir kakao endiistrisi yaratma amacini temsil etmektedir. Plan,
ciftcilere siirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 konusunda egitim verilmesini, yiiksek verim saglayan ve
hastaliklara dayanikli fidanlarin dagitilmasini ve ¢evre dostu uygulamalarin tesvik edilmesini
icermektedir. Nestlé Kakao Plani'min en 6nemli bilesenlerinden birisi, Cocuk Isciligi izleme ve
Iyilestirme Sistemi’dir (Child Labour Monitoring and Remediation Systems [CLMRS]). CLMRS
aracilifiyla Nestlé, ¢cocuk isciligi vakalarini tespit etmek i¢in kakao ciftliklerini diizenli olarak takip
etmekte ve yoksulluk ve egitime erisim eksikligi gibi temel sorunlarin ¢oziimiine katki vermektedir.
Uluslararas1 Kakao Girigimi (International Cocoa Initiative [ICI]) ve Adil Calisma Dernegi (The Fair
Labour Association [FLA]) gibi kuruluslarla yapilan ortakliklar, programin modern kolelikle
miicadele yetenegini artirmaktadir (International Cocoa Initiative, 2017).

7.4. Adil Gida Programi

Immokalee Iscileri Koalisyonu (Coalition of Immokalee Workers [CIW]) tarafindan 2011 yilinda
baslatilan Adil Gida Programi (Fair Food Program [FFP]), tarim sektoriinde modern kolelikle
miicadeleye yonelik doniistiiriicii bir yaklagim benimsemektedir. Daha etik ve seffaf bir tedarik zinciri
olusturmak i¢in kurumsal sorumluluk, tiiketici farkindaligi ve c¢alisanlarin gli¢lendirilmesini
birlestiren yenilik¢i, is¢i odakli bir modeldir. FFP'nin temel tasi, ¢iftlik is¢ilerinin haklarini ve refahini
yaklagiminin merkezine yerlestiren is¢i temelli sorumluluk modelidir. Geleneksel kurumsal sosyal
sorumluluk programlarinin aksine is¢i temelli sorumluluk modeli, iscilere kendi calisma
standartlarinin izlenmesi ve uygulanmasinda aktif bir rol vermistir. FFP'nin 6nemli faaliyetlerinden
birisi, tarim is¢ilerinin haklar1 ve sorumluluklar1 konusunda egitilmesidir. CIW, ciftliklerde egitim
oturumlar1 diizenleyerek is¢ilerin FFP kurallar1 ve ihlal bildirme mekanizmalar1 hakkinda
bilgilendirilmesini saglamaktadir. Bagimsiz bir kurulus olan Adil Gida Standartlar1 Konseyi (Fair
Food Standards Council [FFSC]), FFP'nin standartlarina uygunlugun izlenmesinden sorumludur.
Buna diizenli denetimler yapmak, sikayetleri arastirmak ve ihlaller tespit edildiginde diizeltici
onlemlerin alinmasini saglamak dahildir (Coalition of Immokalee Workers, 2020).

7.5. Tiiketici Uriinleri Forumu

Tiiketici Uriinleri Forumu (The Consumer Goods Forum [CGF]), modern kélelikle miicadele ¢abalar
da dahil olmak iizere olumlu degisim arayisinda olan tiiketici iirlinleri {ireticileri ve perakendecilerini
bir araya getiren kiiresel bir agdir. CGF, 2016 yilinda aldig1 zorla ¢alistirmay1 dnleme karari ile
Oonemli bir taahhiitte bulunmus ve bunu kiiresel tedarik zincirlerinde kritik bir sorun olarak kabul
etmistir. Bu karar {i¢ ilkeyi icermektedir: her is¢i hareket 6zgiirliigline sahip olmalidir, higbir isci ise
girmek i¢in 6deme yapmamalidir, hi¢bir isci bor¢landirma yoluyla ¢alismaya zorlanmamalidir (The
Consumer Goods Forum, 2020). CGF, tiiketim iiriinleri sektdriinde is¢i haklar1 ve ¢alisma kosullarina
odaklanan Sosyal Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ni kurmustur. Bu komite, tedarik zincirlerinde zorla
calistirma ve modern kdleligin ortadan kaldirilmasina yonelik ¢abalara rehberlik etmektedir. CGF,
tedarik zincirlerini modern kolelikten arindirmak icin zorla calistirmaya karst Oncelikli Sektdr
Ilkeleri'ni gelistirmistir. Bu ilkeler, etik olmayan ise alim uygulamalar1 ve zorla ¢alistirmanin ortadan
kaldirilmasimi ele almaktadir. CGF tarafindan baslatilan diger bir girisim olan insan Haklar
Koalisyonu (Human Rights Coalition [HRC]) ise zorla ¢alistirma ile miicadeleye odaklanan eylem
odakl1 bir 6rgiitlenmedir (The Consumer Goods Forum, 2018).
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7.6. IKEA

IKEA'nin "Gog¢men Is¢i Refahi Girisimi", tedarik zincirlerinde gd¢men iscilerin kosullarini ve
haklarin1 iyilestirmeyi ve bdylece modern kolelige karst daha genis capli miicadeleye katkida
bulunmay1 amaglayan kapsamli bir programdir. Girisimin temel amaglarindan biri, gd¢gmen iscileri
borg esaretinden ve diger somiirii bigimlerinden koruyan etik ise alim uygulamalarinin saglanmasidir.
IKEA, tedarik¢ilerinden adil ise alim siireclerine uymalarinmi talep etmektedir. Bu da iscilerin ise
girmek icin herhangi bir iicret 6dememeleri ve hareket Ozgiirliigii haklarina saygi gosterilmesi
anlammna gelmektedir. IKEA, gd¢men iscileri yasal haklari konusunda egitirken ayni zamanda
diizenli tedarik zinciri denetimleri gergeklestirmektedir (IKEA Social Entrepreneurship, 2022).

IKEA ile Uluslararasi insaat ve Ahsap Iscileri Federasyonu (International Federation of
Building and Wood Workers [IFBWW]) arasindaki anlagsma, is¢ileri modern kolelik de dahil olmak
tizere somiiriiden koruyan etik kurallar belirlemeye odaklanmaktadir. Temel ilkelerden biri zorla
calistirmanin yasaklanmasidir. Anlasma, Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin (ILO) 29 ve 105 sayili
Sozlesmelerine uygun olarak higbir sekilde zorla c¢alistirma veya kolelige miisamaha
gbsterilmemesini saglamaktadir. Isciler tehdit altinda ¢alismaya zorlanamaz, isverenler “depozito”
talep edemez veya kimlik belgelerine el koyamaz, bdylece istihdamin tamamen goniillii olmasi
saglanir. Anlasma, zorla calistirmayr Onlemenin yani sira c¢ocuk is¢iligini de kesinlikle
yasaklamaktadir. Yalnizca 15 yas ve lizeri ya da kendi lilkelerindeki yasal zorunlu egitim yasinin
iizerindeki bireylerin istihdam edilebilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu zorunluluk, modern kéleligin
yaygin bir bileseni olan ¢ocuk isciliginin IKEA'ya mal tedarik eden sirketlerde ortadan kaldirilmasini
saglamaktadir. ILO'nun 138 sayili Sozlesmesi bu madde i¢in kilavuz ilke olarak kullanilmaktadir
(IFBWW, 1998).

7.7. Sorumlu ise Alim i¢in Liderlik Grubu

Sorumlu Ise Alim igin Liderlik Grubu (LGRR), etik ise alim uygulamalarimi ve &zellikle gdgmen
is¢ileri istismar eden modern kolelik pratiklerini ortadan kaldirmak amaciyla kurulmustur. Grubun
oncelikli hedefi, higbir iscinin ise girmek i¢in ddeme yapmamasini dngoren "isveren Oder" ilkesini
tesvik etmektir. Ise alim maliyetleri calisan tarafindan degil isveren tarafindan karsilanmalidir. Bu
ilke, 6zellikle borg esaretine yol agabilen fahis ise alim ticretlerinin karsisindadir. LGRR, ¢ok uluslu
sirketler, STK'lar ve kamu kurumlari1 da dahil olmak tizere ¢esitli paydas gruplarini bir araya getirerek
is birligi ve ortaklik yoluyla faaliyet gostermektedir. Bu katilimer yaklasim, en iyi uygulamalarin,
kaynaklarin ve bilginin paylasilmasina olanak tanmiyarak modern kolelikle miicadele ¢abalarinin
etkinligini artirmaktadir (Institute for Human Rights and Business, 2022).

7.8. Rugmark

Rugmark, simdiki adiyla GoodWeave International, el yapimi hali ve kilim endiistrisinde ¢ocuk
is¢iligiyle miicadele etmek i¢in calisan ve kar amaci giitmeyen bir kurulustur. 1994 yilinda kurulan
Rugmark, hali ve kilimlerin ¢ocuk is¢i kullanilmadan iiretilmesini saglamak amaciyla bir etiketleme
ve sertifikasyon programi baglatmistir. 2022 yilinda bu kapsami ev tekstili, giyim, moda takilar ve
tugla dahil olmak iizere diger sektorlere de genisletmeyi hedeflemektedir. Programa katilan tireticiler,
cocuk isciligini yasaklayan standartlara uymay1 kabul etmekte ve iiriinleri uygunlugun saglanmasi
icin denetlenmektedir. 2022 yilinda GoodWeave, biiylik perakendeciler ve markalarin yani sira butik
magazalar ve ihracatgilar da dahil olmak tizere 22 {ilkede 431 sirketle ortaklik kurmustur.
Kurulusundan bu yana 9.739 ¢ocugu somiiriiden kurtarmis ve 87.915 ¢ocuk i¢in egitim firsatlarini
kolaylastirmistir (GoodWeave International, 2022).
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8. Tartisma ve Uluslararas: Is Diinyasinda Modern Kélelikle Miicadele Stratejileri

Sunulan vaka 6rnekleri, uluslararasi is diinyasinda modern kolelikle miicadele stratejileri agisindan
onemli dersler ortaya koymaktadir. Seffaflik ve diizenli denetimler, kiiresel tedarik zincirlerindeki
modern kolelik risklerinin tespit edilmesi ve ele alinmasi i¢in 6nem tagimaktadir (Gold vd., 2015).
Hem Patagonia hem de Nudie Jeans seffafligin 6nemini vurgulamakta, tedarik¢ileri hakkinda ayrintili
bilgileri diizenli olarak agiklamakta ve ¢alisma standartlarina uygunlugu saglamak icin denetimler
gerceklestirmektedir. Bu yaklasim sadece tiiketici glivenini tesis etmekle kalmaz, ayn1 zamanda olasi
isgiicti ihlallerinin erkenden tespit edilmesine ve ele alinmasina da yardimer olur. Sirketler somiirii
riskini azaltmak i¢in uygulamalarini agikca beyan etmeli ve tedarikgilerini adil ¢alisma
standartlarindan sorumlu tutmalidir.

Modern kolelikle miicadele ¢abalarini 6lgeklendirmek icin sektorler ve endiistriler arasinda is
birligi yapilmasi gereklidir. Sorumlu Tedarik Zinciri Girisimi (RSCI) araciligiyla Patagonia;
Uluslararas1 Kakao Girisimi (ICI) ve Adil Calisma Dernegi (FLA) ile ortakliklar araciligiyla Nestlé
gibi bir¢ok sirket, paydaslarla birlikte calismanin dnemini ortaya koymaktadir (Patagonia Inc, 2023;
Nestle Cocoa Plan, 2019; Institute for Human Rights and Business, 2022). Kolektif eylem,
isletmelerin basarili uygulamalar1 ve kaynaklar1 paylasmasina olanak taniyarak kolelikle miicadele
cabalarinin genel etkinligini artirir (Jardine ve Muaid, 2022). Sorumlu ise Alim i¢in Liderlik Grubu
(LGRR) da ¢ok uluslu sirketler, STK'lar ve kamu kurumlar1 arasindaki ortakliklarin etik ise alimi
nasil tesvik edebilecegini ve 6zellikle gd¢gmen isgiler i¢in somiiriiye dayali uygulamalar1 nasil ortadan
kaldirabilecegini gostermektedir (LeBaron, 2020; Yeates ve Pillinger, 2019).

Etik kaynak kullanimi1 ve adil ticaret sertifikasyon programlarina katilim, ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesine ve zorla ¢alistirma riskinin azaltilmasina dogrudan katkida bulunmaktadir (Bennett,
2022). Patagonia'nin adil ticaret sertifikali iirlinleri ve Nudie Jeans'in adil isgiicii uygulamalarina
iligkin tutumu, sorumlu kaynak kullaniminin is¢ilerin korunmasinda oynayabilecegi roli
gostermektedir. Bu sirketler daha iyi ticretleri ve daha giivenli ¢alisma kosullarini aktif olarak
destekleyerek iscilerin somiiriiye karsi savunmasizligini azaltmaktadir (Nudie Jeans, 2021; Patagonia
Inc, 2023). Etik kaynak kullanimi stratejilerinin tedarik zincirlerine dahil edilmesi, isgiicli riskinin
yiksek oldugu sektorlerde modern kolelikle miicadelede ¢ok oOnemli bir adimdir. Su anda
GoodWeave International olarak bilinen Rugmark, etik isgiicli uygulamalarina bagliligin bir bagka
ornegini sunmaktadir. El yapimi hal1 endiistrisinde ¢ocuk is¢iligiyle miicadele etmek icin kurulan
sirket, ev tekstilinden moda takilara kadar genis bir {irlin yelpazesinin ¢gocuk emegi somiiriilmeden
iiretilmesini saglamak i¢in sertifika programini genisletmistir. Rugmark, iireticileri denetleyerek ve
kiiresel ¢apta sirketlerle ortaklik kurarak binlerce ¢ocugu somiirii kosullarindan kurtarmig ve egitim
firsatlar1 saglamistir (GoodWeave International, 2022).

Bir diger temel strateji de is¢ilerin kendi caligsma standartlarini izleme ve uygulama konusunda
giiclendirilmesidir (O'Rourke, 2003). Ornegin Adil Gida Programi (FFP), iscilere haklarini
korumalart igin araglar saglayan isci odakli bir model izlemektedir. Bu yaklasim, iscileri egiterek ve
ihlalleri bildirmek i¢cin mekanizmalar saglayarak gii¢ dinamigini degistirmekte ve is¢ilerin adil isgiicli
uygulamalarinin korunmasinda aktif katilimcilar olmasini saglamaktadir (Asbed ve Hitov, 2017).
Iscileri, ¢alisma standartlarinin izlenmesi ve uygulanmasinda aktif rol almalari igin giiclendirmek,
sOmiiriiyli 6nlemede oldukga etkili bir stratejidir.

Yoksulluk ve etik olmayan ise alim uygulamalar1 gibi modern kéleligin temel nedenlerinin
¢coziime kavusturulmasi da bir diger 6nemli konudur. Nestl¢'nin Kakao Plan1 ve IKEA'nin Go¢men
Isci Refahi Girisimi gibi girisimler, iscilerin ekonomik kosullarini iyilestirmeyi ve zorla ¢alistirmaya
kars1 savunmasizligi azaltmanin anahtar1 olan etik ise alim uygulamalarini saglamay:
amagclamaktadir. Ornegin Nestlé'nin Kakao Plani, izleme ve egitim girisimleri yoluyla kakao
ciftgilerinin ge¢im kaynaklarini iyilestirmeye ve ¢cocuk is¢iligiyle miicadeleye odaklanmaktadir. Altta
yatan bu sosyal ve ekonomik meselelerin ele alinmasi, tedarik zincirlerinde uzun vadeli degisim
yaratmak i¢in elzemdir (Han vd., 2024; De Haan ve Van Dijk, 2006).
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Modern kolelikle miicadele ayn1 zamanda stirekli gelisim i¢in ¢aba gostermeyi de gerektirir.
IKEA'nn tedarik zinciri denetimleri ve etik kilavuzlari gibi 6rneklerin ¢ogu, sirketlerin gelisen riskler
karsisinda kolelikle miicadele stratejilerini diizenli olarak gozden gecirme ve glincelleme ihtiyacini
yansitmaktadir. Bu da tedarik zincirleri ve diizenleyici ortamlar degistikce isletmelerin modern
koleligi ele alma konusunda proaktif kalmalarini saglar.

Bununla birlikte, IKEA ve IFBWW vakasindan ¢ikarilacak en 6nemli derslerden biri, ¢aligma
standartlarinin izlenmesinde seffafligin ve paydas katiliminin énemidir. IKEA, Davranig Kurallarinm
i¢ ve dis denetimler yoluyla uygulamak i¢in 6nemli adimlar atmis olsa da, IFBWW gibi sendikalarin
uyumlulugun izlenmesindeki sinirlt rolii, daha fazla seffaflik ve aktif paydas katilimima duyulan
ihtiyac1 vurgulamaktadir. Sendikalarin ve diger is¢i temsilcilerinin denetim siirecine tam olarak dahil
edilmesini saglamak yalnizca kurumsal sosyal sorumluluk girisimlerinin giivenilirligini artirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda isciler, sendikalar ve tiiketiciler arasindaki giiveni de giiclendirir. Seffaf
denetim sistemleri ve aktif sendika katilim1 olmadan, kurumsal sosyal sorumluluk ¢abalarinin tedarik
zinciri boyunca ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik gercek taahhiitler yerine sadece halkla
iliskiler araglar1 olarak algilanmasi riski bulunmaktadir.

Son olarak etik {riin ve uygulamalara yonelik talebin artirllmasinda tiiketicilerin ve
kamuoyunun katiliminin saglanmasi 6nemli bir rol oynamaktadir. Adil Gida Programi, Rugmark ve
Tiiketici Uriinleri Forumu gibi girisimler tiiketiciler, kamu kurumlar1 ve diger paydaslar arasinda
farkindalik yaratmanin 6nemini vurgulamaktadir. Modern kolelikten arindirilmis tiriinler i¢in tiiketici
odakl1 talep yaratmak, sirketleri etik isgiicli uygulamalarina 6ncelik vermeye zorlamaktadir (Walker,
2019). Tiketicileri satin alma kararlarmin etkileri konusunda egitmek, sistemik degisimi
yonlendirebilmekte ve isletmeleri daha yiiksek ¢aligma standartlarina uymaya tesvik edebilmektedir.

9. Sonug

Uluslararas1 ticarette modern kolelikle miicadele, kiiresel ekonomik sistemler, sosyo-kiiltiirel
dinamikler ve yasal cercevelerle i¢ ice gegmis ¢ok yoOnlii bir siiregtir. Tedarik zincirlerinin
karmasiklig1, ucuz isgiiciine dayali ekonomik tesvikler ve yetersiz yasal mekanizmalar modern
koleligin devam etmesine neden olmaktadir. Seffaflik, calisanlarin desteklenmesi, etik ise alim ve is
birligi bu sorunun ¢éziimiine yardime1 olabilir. Patagonia, Nudie Jeans ve IKEA gibi markalar, seffaf
tedarik zinciri yonetimi ve is¢i haklarini savunan stratejiler araciligiyla modern kolelige karsi etkili
adimlar atmaktadir. Bu 6rnekler, sistemik degisim icin biiyiik 6l¢ekli isbirliklerine duyulan ihtiyact
ortaya koymaktadir.

Seffaflik, modern kolelikle miicadelede kritik bir unsurdur. Sirketlerin tedarik zincirlerindeki
siirecleri agik bir sekilde yonetmeleri, denetleme mekanizmalarinmi giiglendirmeleri ve is¢i haklarini
koruyan uygulamalar gelistirmeleri ¢ok 6nemlidir. Patagonia, bu tiir bir seffafligin modern kolelik
risklerini nasil azaltabilecegine dair giiglii bir 6rnek sunmaktadir. Isci haklarina éncelik vermek
sadece etik bir zorunluluk degil, ayni zamanda isverenlerin itibarin1 gii¢lendirmek i¢in de bir
stratejidir.

Iscilerin gii¢lendirilmesi ve etik ise alim uygulamalari, borg esareti ve zorla ¢alistirma gibi
somiirii bicimlerinin ortadan kaldirilmasi i¢in son derece énemlidir. Sorumlu Ise Alim i¢in Liderlik
Grubu ve IKEA'nin Gégmen Isci Refahi Girisimi, iscilerin haklarii savunmalari i¢in platformlar
olusturarak borg¢ esaretini azaltmak ve is¢i 6zerkligini artirmak i¢in etkili adimlar atmaktadir. Bu
strateji, is¢ilerin somiirliye kars1 daha giiclii bir direng olusturmalarini saglamaktadir.

Kolektif eylem ve uluslararasi is birligi, modern kolelikle miicadelede basariy1 artiran 6nemli
faktorlerdir. Adil Gida Programi ve Tiiketim Mallar1 Forumu gibi girisimler sirketlerin, hiikiimetlerin
ve STK'larin ortak ¢abalarinin modern koélelik riskini azaltmada etkili oldugunu géstermektedir. Bu
tiir igbirlikleri, genis bir kaynak ve bilgi yelpazesinden yararlanarak sistemik degisimin saglanmasina
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yardime1 olabilir. Isletmelerin sosyal sorumluluk girisimlerini yasal ve diizenleyici gergevelerle
destekleyerek modern kolelikle miicadele i¢in daha genis kapsamli ¢oziimler yaratmak miimkiindiir.

Yasal ve diizenleyici ¢ergeveler modern kolelikle miicadelenin temel taslaridir. Ulusal ve
uluslararas1 yasalar sOmiiriiyli caydirir ve is¢i haklarmmi korur. Patagonia gibi sirketlerin ve
digerlerinin daha giiclii politikalar1 savunarak yasalar yoluyla modern koleligi 6nleme cabalari,
kiiresel bir norm olusturmanin énemini vurgulamaktadir. Yasalarin etkili bir sekilde uygulanmasi,
modern kolelikle miicadelede basarili sonuglar alinmasini saglar.

Bilingli tiiketici davranisi ve tiiketici aktivizmi, modern kdlelikle miicadele etmeleri igin
sirketlere baski yapmanin 6nemli yollaridir. Farkindalik kampanyalar1 ve etik iiriinlere yonelik artan
talep, sirketlerin tedarik zincirlerini gézden gecirmelerini ve daha siirdiiriilebilir isgiicii uygulamalar1
gelistirmelerini saglayabilir. Seffaflik ve adalet talep eden tiiketiciler daha genis bir kiiltiirel degisime
katkida bulunabilir ve sorumlu tiiketiciligi tesvik edebilir.

Modern kolelikle miicadele, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle dogrudan baglantilidir.
Iscilerin yasam kosullarimi iyilestirmek, egitime erigsimi artirmak ve dezavantajli topluluklar icin
ekonomik firsatlar yaratmak, modern koleligi siirdliren temel faktorleri ortadan kaldirmanin
anahtaridir. Nestlé'nin Kakao Plan1 ve IKEA'nin Gé¢men Is¢i Refah1 Girisimi gibi projeler, modern
kolelikle miicadele etmek ve uzun vadeli sosyal degisim saglamak icin siirdiiriilebilir ¢oziimler
sunmaktadir.

Bu baglamda, uluslararasi girisimler IUF, ILO, Rugmark ve IKEA-IFBWW igbirlikleri modern
kolelikle miicadeleye 6nemli katkilar saglamistir. IUF kiiresel is¢i haklarini glivence altina almak i¢in
cok uluslu sirketlerle is birligi yaparken ILO zorla galistirma, cocuk isciligi ve ayrimciliga karsi
kiiresel standartlar gelistirmistir. Rugmark, ¢ocuk is¢iligine karsi sertifika programlar: araciligiyla el
yapimi hal1 ve tekstil sektoriinde etik tiretimi tesvik etmekte, IKEA-IFBWW ise zorla ¢alistirmaya
kars1 aldig1 tedbirlerle is¢i haklarini korumaktadir.

Sonug olarak modern kolelikle miicadele isletmelerin, hiikiimetlerin, sivil toplum kuruluslarinin
ve tiiketicilerin ortak cabalarin1 gerektiren zorlu ancak temel bir siirectir. Sadece mevcut somiirii
uygulamalarini ortadan kaldirmakla kalmay1ip ayn1 zamanda gelecekteki somiirii risklerini de azaltan
siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik sistemlerin olusturulmasini gerektirir. Bu baglamda seffaflik, etik
ise alim uygulamalari, is birligi ve tiiketici katilimi modern koleligin ortadan kaldirilmasina yonelik
¢Ozlimler sunmaktadir.
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