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YEREL VE KURESEL RiSKLERIN ARTTIGI 21. YUZYILDA KARIYER SOKLARI

CAREER SHOCKS IN THE 21ST CENTURY WITH INCREASING LOCAL AND GLOBAL
RISKS

Ogr. Gor. Dr. Volkan ASKUN!
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Kariyer soku, son yillarda mesleki arastirmalarda ilgi gérmeye baslamustir. Insanlar profesyonel yasamlari boyunca, kronik
hastalik veya is kayb1 gibi siirdiiriilemez kariyer yollarina yol agabilecek ¢esitli beklenmedik soklarla karsilagsmaya egilimlidir.
Bir kisinin mesleki yoriingesini etkileyen 6nemli ve genellikle beklenmedik olaylar olan kariyer soklari, COVID-19 sonrasi
caligmalarda yogunlagarak incelenmektedir. Bu anlamda ¢alisma, 57 makale 6zelinde kariyer soklar1 yazininin kapsamli bir
incelemesini ve sentezini sunmaktadir. Caligma, bibliyometrik ve sistematik analizle kariyer soklar1 6zelindeki teorik ve
ampirik ¢alismalar1 yorumlayici paradigma yoluyla sentezleyerek bu alanda calisacak arastirmacilara kapsamli icgoriiler
saglamay1 amaglamaktadir. Bu amagla, ortak atif ve bibliyografik eslestirme analizi kullanilarak yazinin entelektiiel yapisi ve
arastirma cercevesi ortaya konulmaktadir. Biitiinlestirici iggdriilere dayanarak, 6zellikle Tiirkiye'deki insan kaynaklar1 yonetimi
arastirmacilarinin kariyer soklarinin teorik, ampirik ve metodolojik gelisimi adina bir arastirma giindemi dnerilmektedir.
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JEL Smiflandirma Kodlar: J24, J64, JS.
ABSTRACT

Career shock has gained attention in occupational research in recent years. People tend to face a variety of unexpected shocks
throughout their professional lives, such as chronic illness or job loss, which can lead to unsustainable career paths. Career
shocks, which are important and often unexpected events that affect a person's professional trajectory, have been intensively
examined in post-COVID-19 studies. In this sense, the study provides a comprehensive review and synthesis of the career
shocks literature with 57 articles. The study aims to provide comprehensive insights to researchers who would work in the field
by synthesizing the theoretical and empirical studies on career shocks through bibliometric and systematic analysis through an
interpretive paradigm. For this purpose, the intellectual structure and research framework of the literature are revealed by using
co-citation and bibliographic matching analysis. Based on the integrative insights, a research agenda is proposed for the
theoretical, empirical and methodological development of career shocks especially for human resource management researchers
in Tiirkiye.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

The goal of the study is to provide a thorough analysis and synthesis of the literature on career shocks, especially in light of the
growing dangers both locally and globally in the twenty-first century. Significant and often unanticipated occurrences that
might affect a person's career path, career shocks have received a lot of attention in contemporary occupational studies. This
project aims to provide a thorough grasp of the theoretical and empirical advancements in the subject of career shocks by a
methodical and bibliometric examination of 57 papers. The main objective is to provide knowledge that would help scholars -
especially those in Tiirkiye- to progress theoretical, empirical, and methodological frameworks in human resource management.

Design/methodology/approach:

The research synthesizes the chosen literature on career shocks by using an interpretative paradigm and a bibliometric and
systematic analytic methodology. Co-citation and bibliographic coupling analyses are part of the research approach used to
clarify the intellectual organization and research framework of the body of current literature. The Scopus database provided
the information used in the research, which concentrated on papers with the phrase "career shock" in their titles, abstracts, or
keywords. Using VOSviewer software, which made bibliometric maps easier to create and see, 57 papers in all are found and
examined. With their visual depiction of the intellectual terrain of the discipline, these maps show the connections between
articles and emphasize important clusters within the literature.

Findings:

Bibliographic Matching Analysis: Research Framework: Five different theme clusters are found by the bibliographic matching
analysis among the 57 main articles: Red Cluster - The studies in this cluster, COVID-19 and Career Shocks, examine how the
COVID-19 pandemic has affected careers and required new coping mechanisms. Green Cluster - Early Career Development
and Management; emphasizing the importance of positive career shocks and career competences in career commitment and
happiness, this cluster focuses on how early career professionals manage career shocks. Blue Cluster - Applications of
Conservation of Resources (COR) Theory; emphasizes the need of organizational support in reducing negative effects by using
COR theory to explain how people handle career shocks by developing and conserving resources. Yellow Cluster - Sector-
Specific Impacts of Career Shocks examines the particular difficulties and solutions particular to each industry, including
healthcare, education, and tourism. Purple Cluster - Diverse Career Dynamics contains research that looks at how diverse
demographics and situations -such as gender disparities, cultural differences, and dynamics unique to a sector- respond to career
shocks. Intellectual Structure of Career Shocks Literature: Three primary clusters are found in the career shocks literature by
co-citation analysis. Study on the effects of major events, or "shocks," on employee turnover are included in the Red Cluster -
Employment and Turnover; important research in this cluster addresses how unforeseen circumstances affect choices to quit
companies and offers ways to handle shocks of this kind to lower turnover. Green Cluster - Career Shocks and Career
Development; this cluster includes studies that focus on how professional shocks affect career development and highlight the
need of resilience and other psychological resources in reducing the negative impacts of shocks. The importance of including
career shocks into theories of career development is emphasized by these studies in order to better comprehend and control
career paths. Blue Cluster - Resource Management in Shocks to Career; principle of COR underpins this cluster and holds that
stress results from resource loss. Within this cluster, research looks at how people's resources are affected by career shocks and
how they handle and adjust to them.

Conclusion and Discussion:

The research comes to the conclusion that, particularly at a time when risks are rising both locally and globally, career shocks
are crucial in determining current career paths. Career shocks added to career development theories provide a more complex
and realistic picture of professional advancement. The results emphasize how important flexible and encouraging human
resource approaches are to assist staff members in successfully navigating career shocks. With an emphasis on the investigation
of demographic factors, the effects of technology breakthroughs, and the psychological aspects of career shocks, the study
offers researchers—especially those in Turkey—a clear agenda for future study. Overall, this thorough analysis of the literature
on career shocks emphasizes the intricacy and diversity of career shocks and provides insightful information for both academic
study and real-world human resource management. A comprehensive approach to career shocks research is required by the
suggested research agenda, which integrates many theoretical viewpoints and methodological techniques to improve our
knowledge and management of career shocks in modern professional settings.
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1. GIRIS

21. ylizyilda is diinyasinda artan belirsizlikler ve hizla degisen kiiresel kosullar, bireylerin mesleki yasamlarin
derinden etkilerken bir de ekonomik dalgalanmalar, dijitallesme, politik degisimler ve sektorel doniistimler gibi
yerel ¢apta meydana gelen bu beklenmedik olaylar, isgiiciiniin kariyer dinamiklerinde énemli degisimlere yol
acmaktadir. Bu tiir olaylar, ¢agdas mesleki yollarin dinamiklerini anlamak i¢in ¢ok dnemli olan kariyer soklari
kavraminin, 6zellikle COVID-19 salgiminin ardindan uluslararast alanda biiyiik ilgi gérmesine (Akkermans vd.,
2021; Choy ve Yeung, 2022; Chung, 2022; Hamouche vd., 2023) neden olmaktadir. Kariyer soklari, bir bireyin
kariyer yoriingesini etkileyen 6nemli ve bazen beklenmedik olaylari ifade eder (Akkermans vd., 2018). Bu soklar,
kronik hastalik gibi kisisel sorunlarin yam sira ig kaybi gibi mesleki aksakliklari da kapsayabilir. Bu anlamda
kariyer soklari, bireysel diizeyde yasanan is kayiplari, saglik sorunlari gibi beklenmedik olaylardan, yerel ya da
kiiresel capta yasanan ekonomik krizler ve salgmlar gibi biiyiik 6l¢ekli olaylara kadar genis bir cercevede ele
alimmaktadir. Bu olaylar kariyerleri potansiyel olarak sekteye ugratabilir, siirdiiriilemez hale gelmelerine neden
olabilir. Bu sebeple sok etkilerinin ve bunlarla nasil basa ¢ikilacagimin ¢ok boyutlu bir sekilde kavranmasi gerekir.

Kariyer soklari, zellikle insan kaynaklar1 yonetimi (IKY) perspektifinden ele alindiginda, isletmelere calisan
bagliligin1 artirma ve siirdiiriilebilir kariyer yollar1 olugturma konusunda 6nemli bilgiler sunarken (Akkermans vd.,
2021), 6zellikle bireylerin psikolojik nedenlerden dolay1 is yerlerindeki tutumlarini, performanslarint ve baglilik
diizeylerini dogrudan etkileyebilecegi igin (Korotov, 2021; Mouratidou ve Grabarski, 2022) degerli iggoriiler
sunmaktadir. Bu nedenle, érgiitlerin IKY stratejileri gelistirirken ¢aliganlarina yonelik esnek Kariyer yollar1 ve
giiclii destek sistemleri sunmalari, bu soklarin olumsuz etkilerini azaltmada kritik bir rol oynadigi
degerlendirilmektedir. Ayni zamanda, bu soklarin ¢alisanlarin kariyer kararlarinda ani degisimlere ve igs-yasam
dengelerinde bozulmalara yol agabilecegi (Askun ve Cizel, 2024) i¢in gelecekteki benzer ya da farkl krizler ve
salgilar adina IK'Y nin bu konuya daha fazla 6nem vermesi gerekliligi éne ¢ikmaktadir. Bu nedenle dzellikle kriz
donemlerinde ¢aligsanlarin, kariyerlerinde nasil yon bulduklar iizerine uluslararasi yazinda artan ilgiye dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Daha genel olarak, bu ¢alismanin da baglaminda olan COVID-19 salgimindan sonraki dénemde kariyer soklarina
odaklanan arastirmalarda bir artis goriiliirken bu sokun mesleklerde kiiresel bir calkantiya neden oldugu,
profesyonel yasamin birgok yoniinii degismesi ve is-calisma ortamini yeniden sekillendirmesi g¢aligmalarin
giindeminde yer almistir. Bu nedenle mevcut benzersiz kosullar, kariyer rotalarinin ve bunlari etkileyen unsurlarin
yeniden diisiiniilmesine yol agmasiyla birlikte kariyer soklarmin arastirilmasi ihtiyact ortaya ¢ikmistir. Bu bakis
acistyla ¢aligmanin amaci, kariyer soku {izerine mevcut arastirmalarin tam bir degerlendirmesini ve
entegrasyonunu yapmaktir. Bununla birlikte, kariyer soklarinin galisanlarin kariyer gelisimleri {izerindeki
etkilerini ve bu soklarm olumlu doniisiimler i¢in nasil bir katalizor gérevi gorebilecegini ¢aligmanin bulgularindan
ortaya cikarken bu caligmadan elde edilen tiim iggdriilere dayanarak Tiirk akademisyenlere kariyer soklart
arastirmalariin teorik, ampirik ve metodolojik bilesenlerini gelistirmeleri igin agik bir yol gosterilmesi
hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda, IKY alanindaki uygulayicilara ve arastirmacilara bu olaylar1 gesitli ortamlarda
inceleyebilmeleri i¢in saglam bir temel sunulmaktadir. Bu baglamda, kariyer soklarimin orgiitsel yapilar, sektor
dinamikleri ve bireylerin mesleki gelisim siirecleri iizerindeki etkileri genis bir perspektifte ele alinarak, bu alanda
gelecekteki aragtirmalar i¢in yonlendirici bir ¢ergeve sunulmasi hedeflenmektedir.

Calismanin ortaya koydugu bu giindem, kariyer soklarinin karmagik ve ¢esitli dogasini kabul etmekte ve olumsuz
etkilerini azaltirken ayni zamanda olumlu kariyer gelisimi i¢in potansiyellerinden yararlanabilecek ¢6ziimler
yaratma ihtiyacini vurgulamaktadir. Bu anlayisla 6zellikle iki temel soruya yanit aranmaktadir;

e Kariyer soklar1 yazinin temel entelektiiel yapisi nasildir?

e Kariyer soklar1 yazinin mevcut arastirma ¢ergevesi nasildir?

Kullanilan metodoloji, bu iki soruya yanitlar1 ortaya ¢ikarmak igin ortak atif ve bibliyografik eslestirme analizini
kapsamaktadir. Bibliyometrik ve sistematik analiz yontemleri kullanilarak 57 makale hermendétik ilgiyle
yorumlayict bir paradigma (Gunbayi ve Sorm, 2020) cergevesinde analiz edilecektir. Bu metodoloji, kariyer
soklarinin mevcut kavranigindaki énemli kaliplarin, egilimlerin ve eksikliklerin taninmasini saglamaktadir (Cizel
ve Askun, 2023).
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2. METODOLOJI

Belirli referanslar1 aramak amacryla ilk olarak Web of Science (WoS) veri tabanindan yararlanilmistir. Ancak
calismanin analiz asamasinda, bazi etkinlik gosteren dergilerin ve ¢alismalarin WoS'a dahil edilmedigi fark edilmis
ve sonrasinda Scopus veri tabani incelendiginde WoS gibi daha fazla dergiye basvuruldugu goriilmiistiir. Sonug
olarak, Scopus'ta 6zellikle baslk, 6z veya anahtar kelimeler ve yalnizca Ingilizce makaleler dahil edilerek “career
shock*” aramasi yapilmistir (“*”” sembolii, bir ifadenin ilgili varyasyonlarini kapsayan bulanik aramay1 miimkiin
kilmak i¢in kullanilmigtir). 10.01.2024 tarihinde gergeklestirilen yazin taramasi sonucunda toplam 57 ¢alisma
tespit edilmistir. Calismalarin yillara gére dagilimina bakildiginda 1-2013, 1-2018, 3-2019, 5-2020, 16-2021, 12-
2022, 17-2023 ve 10.01.2024 tarihine kadar 2 calisma seklindedir. Odak noktasini iyilestirmek amaciyla,
makalenin kesin orneklemini olusturmak igin orijinal havuz i¢inde daha fazla arastirma yapilmis, sonrasinda
kariyer soklarina yapilan vurgunun bir sonucu olarak, tiim yayinlar bagliklarina, 6zlerine ve anahtar kelimelerine
gore manuel bir tarama siirecinden gegirilmistir. Bibliyometrik analiz fikrine bagli kalarak, kariyer soklarina igaret
edebilecek metinsel bilgilerin yanliglikla atlanmasini 6nlemek igin tekrar edecek sekilde incelenmis ve bu
yontemde kariyer sokuyla ilgisi olmayan hi¢bir arastirma tespit edilmemistir. Dolayisiyla 6rneklemin tamamindan
makaleler dahil edilmistir. Bibliyometrik analizde kullanilan bibliyometrik haritalarin olusturulmasi ve
goriintiilenmesi i¢in 6zel olarak gelistirilmis olan VOSviewer ver.1.6.20 (van Eck ve Waltman, 2014) yazilimina
57 galismanin bibliyografik verileri Scopus'tan aktarilmistir. Ornegin, bir makaleye ait veriler yazar bilgileri, yaym
yili, baglik, 6z, anahtar kelimeler, dergi ad1 ve atifta bulunulan tiim referanslar1 kapsamaktadir. Bibliyometrik
verilerle bilimsel haritalama, belirli bir ¢alisma alaninin incelenmesini ve grafiksel gosterimini igerir (Chen, 2017).
Bilimsel bir disiplinin bilissel ¢ercevesini aydinlatarak, arastirmacilarin disiplinin bilgi yapilarini ve kapsamli
metin koleksiyonlar1 ve bunlara karsilik gelen bibliyografik veriler iginde gizlenen yeni ortaya ¢ikan konular
gorsel olarak algilamalarini ve aragtirmalarini saglar. Bilimsel haritalama igin bir yontem olarak bibliyometrik
analiz, nesnel bir bakis agistyla i¢goriiler sunarak geleneksel nitel incelemeleri gelistirir (Zupic ve Cater, 2015).
Ancak bibliyometrik analistlerin, bu ¢aligmada gosterildigi gibi nesnel sonuglarin 6znel ve analitik yorumlarimni da
sunmalar1 6nemlidir.

Birincil arastirma sorularini ele almak iizere, kariyer soklar1 yazinin entelektiiel yapisini ve arastirma c¢ergevesini
gorsel olarak temsil etmek i¢in atif temelli ortak atif ve bibliyografik eslestirme analizleri kullanilmaktadir (Zupic
ve Cater, 2015). Ortak atif analizi, 6rneklemdeki 57 birincil belge tarafindan atifta bulunulan ikincil belgeleri
incelerken, eslestirme analizi yalnizca birincil belgelerin kendilerine odaklanmaktadir. Ikincil olan ortak atif
belgeleri, birincil belgelerden daha eskidir. Sonug olarak, ortak atif analizi kariyer soklar1 yazinin entelektiiel bilgi
tabanin1 yansitmaktadir. Ote yandan, eslestirme analizi kariyer soklari yazmin arastirma gercevesini
yansitmaktadir.

3. BULGULAR VE TARTISMA
3.1. Bibliyografik Eslestirme Analizi: Kariyer Soklar1 Yazinin Arastirma Cercevesi

Bibliyografik eslestirme, gelecekteki kariyer soku g¢alismalarinda benimsenme potansiyeline sahip, yeterince
kullanilmayan bir bibliyometrik eslestirme teknigidir (Cizel ve Askun, 2023). Buradaki 57 ¢aligma drnekleminde
yer alan birincil belgelerin benzer sekilde ikincil belgelere ortak atif ve kendi aralarindaki belgeler arasindaki atif
yakimligim gosterir (Batisti¢ ve van der Laken, 2019). Daha yiiksek baglanti giicline veya agirligina sahip birincil
belgeler, referans listelerinde daha fazla sayida ayni ikincil belgeye atifta bulunan belgelerdir. Bu birincil belgeler,
makalenin temel arastirma 6nceliklerinin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynar (Zupic ve Cater, 2015). Belgelerin
popiilerliginden etkilenebilen mutlak atif sayisinin aksine, bibliyografik eslestirme bu konudan etkilenmez.
Ayrica, yayinlanmis makalelerde atifta bulunulan referanslar zaman icginde tutarli kalma egilimindedir, bu da
bibliyografik eslestirme sonuglarini daha giivenilir ve istikrarli hale getirir (Batisti¢ ve van der Laken, 2019).
Ayrica, bibliyografik eslestirme icin tipik prosediir, yeni makalelerin bir koleksiyonunu tanimlamayt, bibliyografik
eslesme sayilarimi kullanarak makale ¢iftleri arasindaki benzerligi hesaplamay1 ve atifta bulunulan makaleleri
benzerlik degerlerine gore kiimelere ayirmayi igerir (Boyack ve Klavans, 2010). Nihai érneklemdeki 57 birincil
makaleyi kullanan bibliyografik eslestirme analizi, makaleleri Sekil 1'de gosterildigi gibi bes farkli kiimeye
(Kimizi: 16, Yesil: 12, Mavi:12, Sart: 10, Mor: 7 makale) ayirarak degerli bilgiler saglamaktadir. ilgili boliimlerde
yapilan atiflar bu kiimelerde yer alan makalelere aittir.
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3.1.1. Kirmizi Kiime (16 Makale): COVID-19

Ihtiyag temelli kariyer yonelimleri (giivenlik, yasam tarzi, saglkla ilgili) ile yetenek ve deger temelli kariyer
yonelimleri (is igerigi ile ilgili) olarak iki boyutta inceleyen ¢aligmada (Cao ve Hamori, 2022) COVID-19 gibi bir
sok sirasinda bu iki yonelimin farkli sekillerde evrildigi gosterilmektedir. Caligma, COVID-19 sirasinda
calisanlarin ihtiya¢ temelli kariyer yonelimlerinin daha belirgin oldugunu ve pandeminin siddetinin azalmasiyla
bu yonelimlerin 6neminin azalmadigini ve bununla birlikte kariyer soklarinin etkilerinin uzun vadeli olabilecegine
isaret eder. Diger yandan turizm gibi pandemiden yogun etkilenen sektorlerde uygulanan yanlis stratejilerin de bir
kariyer soku oldugu diisiiniilmektedir (Reichenberger ve Raymond, 2021).

Akkermans vd. (2020), pandemiden kaynaklanan kariyer soklarinin kapsamli bir analizini sunmakta ve ii¢ temel
noktanin altini ¢izmektedirler. Tlk olarak, pandeminin kariyerler iizerindeki etkisi, bireysel ve baglamsal faktorlerin
dinamik etkilesiminden kaynaklanir. Bu, COVID-19 gibi biiyiik dl¢lide kontrol edilemez olsa da kariyer
yetkinlikleri ve dayaniklilik gibi belirli bireysel kaynaklarin olumsuz etkilerini hafifletebilecegi anlamina
gelmektedir. ikinci olarak, pandeminin etkileri zaman icinde ve farkli yasam ve kariyer asamalarinda degisiklik
gostermektedir. Kisa vadeli sonuclar, uzun vadeli sonuclardan 6nemli dl¢iide farklilik gdsterebilir ve zaman iginde
olumlu gelismelerin ortaya ¢ikma olasiligi vardir. Son olarak, COVID-19 gibi olumsuz kariyer soklarinin
nihayetinde olumlu kariyer sonuglarina yol agabilecegini 6ne siirmektedir. Bu, bu tiir soklarin kariyer yollarinin
ve yagam hedeflerinin yeniden degerlendirilmesini tetikleyerek daha tatmin edici kariyer seg¢imlerine ve is
diizenlemelerinde uyarlamalara yol agabilecegine dair bulgulara dayanmaktadir.

Sekil 1. Bibliyografik Eslestirmeye Dayali Bes Kiimedeki Arastirma Oncelikleri
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Sosyal huzursuzluk, iilkeler arasindaki ticari gerilimler ve COVID-19 gibi dis olaylardan kaynaklanan kariyer
soku, cinsiyet ve yasa gore farkli endise degerlerine neden olmaktadir (Choy ve Yeung, 2022). Kadinlar, kariyer
soklar1 nedeniyle benzersiz zorluklarla karsilagmakta ve erkeklere kiyasla kariyer ilerlemesinin 6niinde daha fazla
engelle karsilasmaktadir. Bu, ebeveyn olmaya ve liderlik degisimleri gibi isyeri degisiklikleriyle basa ¢ikmaya
yonelik cinsiyete dayali tepkileri de igermektedir (Van Helden vd., 2023). Tiirkiye gibi kolektivist olan
Hindistan’da ortaya ¢ikan soklara yanit vermede cinsiyete dayali farkliliklar su sekildedir; kadinlar kariyerlerini
hem es hem de ebeveyn sorumluluklari igin uyarlarken, erkekler bunu agirlikli olarak yasli bakimi igin
yapmaktadir (Nair ve Chatterjee, 2021). Bununla birlikte pandeminin daha az egitimli kisiler i¢in kariyer
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yoriingeleri iizerindeki yikici etkisinin alti1 ¢izilmekte ve bu grup icin kariyer planlama ve gelistirmede hedefli
destek ve miidahalelere duyulan ihtiyact vurgulanmaktadir (Hamouche vd., 2023).

COVID-19 gibi soklar neticesinde ¢ok yonlii kariyer yonelimiyle bireylerin kendi kariyer gelisimlerinin
sorumlulugunu iistlenmelerini ve kendi degerlerine dayali kariyer se¢imleri yapmalart onerilir (Ghosh, 2021).
Bireylerin, i¢sel (kigisel/aile ihtiyaglari, saglik sorunlari) veya digsal (isgiicii piyasasi degisiklikleri, bilyilik kariyer
gecisleri) olabilen soklar karsisinda gesitli kariyer fedakarligi yapmalar1 Onerilmektedir ve bunlar kisa
vadeli/kiiciik fedakarliklar ve uzun vadeli/6nemli fedakarliklar olabilir (Zikic, 2022). Pandeminin etkisi, kariyer
onceliklerinin ve isteklerinin yeniden degerlendirilmesine yol agarak kariyer yonetiminde siirekli 6grenme ve
esnekligin 6nemini vurgulamistir. Pandemiye verilen gesitli tepkiler, bireysel algilar, sokun dogasi ve baglami
arasindaki dinamik etkilesimi gdstermektedir. Bu bulgular, kariyer soklarinin kariyer yetkinliklerini nasil
dogrudan degistirebilecegini gostererek ve bu tiir soklarin bireysel kariyer gelisimi {izerindeki cesitli sonuglarini
vurgulayarak kariyer insasi teorisine katkida bulunmaktadir (Nessel, 2022).

Kariyer soklarinin yayginligini ve kariyer yollar1 tizerindeki 6nemli etkisini vurgulayan calismada (Nalis vd.,
2021) bes farkli kariyer degistirici profilinin (Déniistimciiler, Diizenleyiciler, Bagina Buyruklar, Siirdiiriiciiler ve
Ayarlayicilar) tanimlanmasi yer almaktadir; bunlarin her biri kariyer soklarina verilen benzersiz tepkileri ve
sonraki kariyer degisiklikleri {izerindeki etkilerini ortaya koymaktadir. Calisma, soklarin olumlu degisim igin
katalizor gorevi gorebilecegini ve geleneksel dogrusal ve Ongoriilebilir kariyer yoriingesi kavramima meydan
okuyabilecegini one siirmektedir. Bu, kariyer gelisimine yeni bir bakis acist sunmakta ve kariyer yollarin
sekillendirmede dis soklar ile bireysel eylemliligin karsilikli etkilesimini kabul etmektedir.

Sivil toplum kuruluslarinda ¢alisanlarin ve goniilliilerinin yasadig1 kariyer soklarina bakildiginda ii¢ ana kariyer
soku tiirii belirtilmektedir; 1) beklentilerin Gtesine gegen duygusal olarak yogun is talepleri, 2) asiri/diismanca
medya ve 3) gorevlerin yerine getirilmesinde kisisel ve kurumsal degerler arasindaki ¢atigmalar. Bu soklar,
kimlikleriyle ve somut kariyer etkileriyle ilgili olarak kariyerleri lizerinde derin diisiincelere yol agmaktadir
(Petrovi¢ vd., 2021). Calisanlarin yasadiklari saglik soklariyla bireylerin yikici kariyer olaylarinin ardindan, sok
oncesi kimlik degistirmenin ve ardindan temel kimlik bilesenlerini belirleyip yeni rollere entegre ederek yeni bir
is kimligini aktif bir sekilde yeniden yapilandirmanin (kimlik yerlestirme) olumlu adaptasyon i¢in ¢ok donemli
oldugunu ortaya koyulmaktadir (Suzanne vd., 2023). Dahasi, bu siirecte sosyal etkilesimlerin dnemliyken 6zellikle
de kimlik iddialarmin karsilik bulmasi ve baskalari tarafindan taninmasi yeni bir is kimliginin yeniden ingasinda
onemli dlciide etkilemektedir. Bu anlamda COVID-19 gibi kariyer sokunun opera sanatgilar: gibi yaratici iglerde
calisan kisilerde daha dayanikli ve zorlayici olmasi sonucunda olumlu etkileri olmasi da muhtemeldir (Chung,
2022).

Mouratidou ve Grabarski (2022), COVID-19 sonrasinda belirsizlige ragmen, birgok kisi istihdami ve isttihdam
edilebilirligi siirdiirme, liretken olma ve stresle iyi basa ¢ikma konusunda ihtiyatl: bir iyimserligi ortaya koyarken
algilanan orgiitsel destek ile kariyer sonuglari (istihdam edilebilirlik, kariyer tatmini ve ruhsal esenlik) arasinda
kariyer giliglendirmenin pozitif aracilik ettigini bulmuslardir. Calisma, COVID-19 pandemisi sirasinda kariyer
soklarin1 atlatmada ve kariyer siirdiiriilebilirligini saglamasinda igsveren desteginin ve bireysel eylemliligin 6nemli
roliinii vurgulamaktadir. Korotov (2021), kariyer soklarinin yoneticiler {izerindeki ani duygusal ve psikolojik
etkilerini ve bu soklarin ele alinmasinda yonetici ko¢lugunun roliinii vurgularken ister olumlu ister olumsuz
nitelikte olsun, kariyer soklarinin yoneticilerde genellikle kayip, korku, endise ve gelecekle ilgili belirsizlik gibi
karmagik duygusal tepkileri tetikledigini ortaya koyuyor. Bu soklar, profesyonel kimlik ve 6z yeterlilik duygularini
zorlamaktadir. Arastirma, yoneticilerin bu soklart islemesine, kontrol duygusunu yeniden kazanmasina ve
gelecekteki olasi kariyer yollarini kesfetmesine yardimei olmada koglugun 6nemini vurgulamaktadir.

3.1.2. Yesil Kiime (16 Makale): Erken Kariyer Gelisimi ve Yonetimi

Kariyer soklari, kismen bireyin kontrolii disinda gergeklesen ve kisinin kariyeri hakkinda bilingli bir diislince
stirecini tetikleyen yikic1 ve olaganiistii olaylar olarak tanimlamaktadir. Bu soklar ongoriilebilirlik, kontrol
edilebilirlik ve degerlilik agisindan farklilik gostermekte ve olumlu ya da olumsuz olarak deneyimlenebilmektedir
(Akkermans vd., 2018). Akkermans vd. (2018) son dénem kariyer yazininda bir sekilde goéz ard1 edilen kariyer
soklarinin, kariyer gelisim donemlerinin dnemli bir onciiliini temsil etmeleri nedeniyle kariyer yoriingelerini
anlamak i¢in ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Calisma, bireysel eylemlilik ve baglamsal faktdrlerin rollerini
birlestirerek kariyer siireclerinin daha kapsamli bir sekilde anlasilmasi i¢in bu soklarin kariyer aragtirmalarina
entegre edilmesi gerektigini savunmaktadir.
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Pozitif duygulanim (PD), insanlarin olumlu duygular yasama ve bunlari ifade etme derecesini ifade eder. Gurur,
cosku, enerji ve nese gibi duygular1 kapsar ve yiiksek diizeyde PD'ye sahip bireyler kariyer soklarini daha etkili
bir sekilde algilayip yonetebilmekte, bunlar1 biiyiime ve uyum saglama firsatlari olarak degerlendirebilmekte ve
isteki basarilarini artirabilmektedirler (Mansur ve Felix, 2021). Ahmad ve Imam (2022), olumlu kariyer soklarinin
(beklenmedik ancak olumlu kariyer olaylari), &zellikle yeterli kariyer yetkinliklerine sahip olduklarinda,
profesyoneller arasinda kariyer bagliligini 6nemli dlgiide artirdigini ortaya koyuyor. Ayrica, caligma daha yiiksek
kariyer memnuniyetinin olumlu kariyer soklari ile kariyer bagliligi arasindaki iliskiyi gii¢clendirdigini 6ne
stirmektedir. Bu bulgular, kariyerinin bagindaki profesyonelleri kariyer yollarina bagh kalmaya motive etmede

olumlu kariyer soklarinin kritik roliinii vurgulamakta ve proje tabanli ¢aligma ortamlarinda kariyer gelistirme
stratejilerinde bu soklar1 tanimanin ve kullanmanin énemini vurgulamaktadir.

Kariyer soklari, kariyer yetkinlikleri ile istihdam edilebilirlik arasinda bir iliskiye sahiptir. Is kayb1 veya isyeri
krizleri gibi olumsuz kariyer soklarmnin, ¢alisanlarin kariyer yetkinlikleri ile algilanan dis istthdam edilebilirlikleri
arasindaki bagi zayiflatabilecegini ve potansiyel olarak kariyer gelisimlerini engelleyebilecegi ortaya
koyulmaktadir. Buna karsilik, beklenmedik terfiler veya zamlar gibi olumlu kariyer soklar1 bu iliskiyi
giiclendirerek bireyin algilanan dis istihdam edilebilirligini artirir (Blokker vd., 2019). Kismen bireyin kontrolii
disinda gergeklesen 6nemli ve yikici olaylar olan kariyer soklari, kendi kendini diizenleyen bir ig arama siirecini
tetikleyebilir, IK uygulamalarma iliskin algilar1 etkileyebilir ve istihdam ile girisimcilik arasindaki gecis
kararlarini etkileyebilir. Daha da 6nemlisi, kariyer soklar1 bireyleri sosyal kimliklerine gore farkli sekilde
etkileyebilir ve bu olaylar sosyal kimligin belirginligini veya tehdidini degistirerek kariyerin yeniden
degerlendirilmesine ve eylemlere yol agabilecegi one siiriilmektedir (Akkermans vd., 2021)

Igsel sosyal sermayenin olumsuz kariyer soklari ile firsatlara odaklanma arasinda bir araci gérevi vardir. Bu da,
bireyler olumsuz kariyer soklar1 yasadiklarinda, igsel sosyal sermayelerinin (Orgiitlerdeki iliskiler ve aglar)
odaklarin1 gelecekteki firsatlara dogru kaydirmalarina yardimci olabilecegi anlamina gelmektedir. Kariyer soklari
ile Orgiit i¢i sosyal sermaye yoluyla firsatlara odaklanma arasindaki iligki, orgiitlerine daha derinden bagli olan
bireyler i¢in daha giighiidiir. Bu durum, bireylerin isyerlerine ne kadar bagli ve entegre olurlarsa, olumsuz kariyer
soklarinin iistesinden gelmek ve gelecekteki firsatlara odaklanmak icin i¢ sosyal sermayeden yararlanma
olasiliklarinin o kadar yiiksek oldugunu gostermektedir (Feng vd., 2019)

Olumlu kariyer soklart (beklenmedik terfiler gibi) olumlu duyguyu artirarak daha iyi kariyer gelisimine yol
agcmaktadir. Buna karsilik, olumsuz soklar olumlu duyguyu azaltarak kariyer gelisimini olumsuz etkilemektedir.
Aile destegi bu iliskide 6nemli bir rol oynamaktadir (Mehreen ve Ali, 2022). Bunun yani sira olumsuz kariyer
soklariyla karsilasan calisanlar, kariyer memnuniyetlerini yeniden degerlendirme egiliminde olmakta ve bu da
kalma veya ayrilma kararlarini etkilemektedir. Bu durum, insaat sektoriinde beklenmedik kariyer soklarina uyum
saglayabilen c¢alisanlarin daha yiiksek diizeyde kariyer tatmini sagladigini ve cesitli zorluklara ragmen islerinden
ayrilma olasiliklarinin daha diisiik oldugunu gostermekte ve bu sebeple calisanlarda kariyer uyum becerisi
gelistirmenin 6nemini vurgulanmaktadir (Nauman vd., 2021).

Toplu sozlesmelerdeki biiyiik boyuttaki degisimlerde kariyer soklar1 olarak degerlendirilirken, bu beklenmedik
degisiklikler birgok kisinin kariyerlerini elestirel bir sekilde yeniden degerlendirmesine yol agmakta ve bazi
calisanlar Orgiitlerinden ayrilmaktadir (Nery-Kjerfve ve Wang, 2019). Ayrica kurumsal hayattan
memnuniyetsizlik veya kisisel trajediler gibi olumsuz soklar ¢alisanlari girisimcilige itebilir. Bu durumda girigimci
olan calisanlar, islerini kurduktan sonra da isle ilgili basarilar ve aksilikler gibi kariyerlerini etkileyen soklar
yasamaya devam ederler. Bu soklar, girisimcilik yollarint giiglendirmekten siiphelere neden olmaya, uyum ve
esneklik gerektirmeye kadar bir dizi tepkiye yol acarken kariyer sekillenmesi dissal olaylar ile kisisel eylemlilik
arasinda dinamik etkilesime baglidir (Rummel vd., 2021).

Erken terfiler veya dnemli is bagarilar1 gibi olumlu soklar, beklenmedik bir sekilde lisanstistii egitime devam etme
niyetinin artmasina yol agarak bu tiir olaylarin 6zgiiveni ve hirsi artirdigini diisindiirmektedir. Buna karsilik,
yoneticinin ayrilmasi veya kurumsal ¢alkantilar gibi olumsuz soklar da lisansiistii egitime bagvurma olasiligint
dogrudan etkileyerek, bu tiir aksakliklarin bireyleri kariyer yoriingelerini yeniden gézden gegirmeye ve potansiyel
olarak degistirmeye sevk edebilecegini gostermektedir (Seibert vd., 2013).

Genel sagligin 6nemli oldugu pilotluk gibi mesleklerde saglik sertifikas1 kayb1 gibi bir sokun pilotlarin mesleki
kimliklerini tehdit etmekle kalmayip, ayni zamanda ucusun genellikle yasam tarzlarina ve benlik algilarina
derinlemesine entegre olmasi nedeniyle dnemli zihinsel ve duygusal zorluklar yarattigimi ortaya koymaktadir.
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Havacilik sektorii gibi diger rollere gecis icin dogrudan yollarin eksikligini dikkate alindiginda yeni kariyer
yollarina uyum saglamada destege duyulan ihtiya¢ vurgulamaktadir. Bu durum, proaktif kariyer yonetiminin

O6nemini ve pilotlarin bu zorlu gegisleri atlatmalarina yardimer olmada kariyer danismanliginin potansiyel roliinii
vurgulamaktadir (Kurukulaadithya vd., 2023).

3.1.3. Mavi (12 Makale): Kaynaklarin Korunmasi Teorisi

Kariyer soku; siklik, yogunluk, kontrol edilebilirlik, 6ngoriilebilirlik, degerlilik ve siire agisindan farklilik
gostermekte olup, bunlarin timii COVID-19 gibi makro degiskenlerin kisilerin kaynaklart {izerinde etkisi
giicliidiir. Bu noktada kariyer esnekligi kariyer kesintilerine uyum saglamada hem kisisel kaynaklarin hem de dis
destek kaynaklartyla baglantilidir. Ayrica, soklar sonrasinda kariyerlerin yasam siiresini, sosyal alani, eylemliligi
ve anlami kapsayarak siirdiiriilebilir kariyeri etkilemektedir (Hite ve McDonald, 2020).

Olumsuz orgiitlerde yasanan kariyer soklar1 ile kariyer iyimserligi arasinda negatif iligki gozlenirken, bu etkiye is
giivensizligi aracilik etmektedir ve bu da kariyer soklarinin ig glivensizligi hissini artirdigini ve bunun da kariyer
tyimserligini azalttifint gostermektedir. Daha da onemlisi, algilanan orgiitsel kariyer desteginin bu olumsuz
dolayli etkiyi engelleyebilecegini ortaya koymaktadir (Hofer vd., 2021). Bu bulgu, kariyer soklarinin ¢alisanlarin
kariyer iyimserligi lizerindeki olumsuz etkilerini hafifletmede orgiitsel destegin Onemini vurgulamaktadir.
Calisma, kariyer sonuglarmi sekillendirmede bireysel algilar ve oOrgiitsel baglam arasindaki etkilesimi
vurgulayarak, Is Talepleri-Kaynaklar modeli ve Kaynaklarm Korunmasi (COR) teorisinden kavramlari entegre
ederek kariyer dinamiklerinin anlagilmasina katkida bulunmaktadir. Pak vd. (2020), kariyer soklarmin
stirdiiriilebilir kariyerler tizerindeki etkisini aragtirmakta ve bu soklarin, kisi-is uyumundaki degisikliklerle iliskili
olan kaynaklar veya taleplerdeki degisiklikler yoluyla kariyer siirdiiriilebilirligini sekillendirmedeki 6nemli roliini
vurgulamaktadir. Calisma, kariyer soklariin kisisel ve is kaynaklarini artirabildigini veya azaltabildigini, bunun
da bireyin yetenekleri ile ig talepleri arasindaki uyumda (talepler-yetenekler uyumu) veya bireyin ihtiyaglari ile
kurumun tedarik ettikleri arasindaki uyumda (ihtiyacglar-tedarikler uyumu) karsilik gelen degisikliklere yol agtigini
ortaya koymaktadir.

Olumlu soklarmn kariyer memnuniyetini 6nemli 6l¢iide motive edip artirdigini, olumsuz soklarin etkisinin ise siyasi
olaylar gibi belirli durumlar disinda, daha az belirgin oldugunu gostermektedir. Bu durum, akademisyenlerin
olumsuz deneyimler karsisindaki direncinin altini ¢izmekte ve olumlu kariyer gelismelerinin akademik kariyer
yoriingelerini ve memnuniyetini sekillendirmedeki kritik roliinii vurgulamaktadir (Kraimer vd., 2019). Ozellikle
0z yeterlilik ve istihdam edilebilirlik gibi kisisel kaynaklari, COR teorisine uygun olarak, kariyer soklarinin bu
kaynaklar1 6nemli 0&lglide etkiledigi ve bunlarin da proaktif kariyer davranisiyla baglantili oldugunu
gosterilmektedir (Ali ve Mehreen, 2022).

Profesyonel kadinlar i¢in isgiiciinden ayrilmaya yol agan baslica kariyer soklarinin profesyonel ve kisisel yasam
arasinda denge kurulamamasi ve ¢ocuk bakiminin yiliksek maliyeti oldugu ortaya koyulmaktadir. Bu kadinlar
isgiicline yeniden katilmaya calistiklarinda ise ayrimcilik, miilakatlara girme zorlugu, iicret esitsizligi, baskalariin
yargilamasi ve daha fazla igyeri esnekligi ihtiyact gibi baska kariyer soklariyla karsilasmaktadirlar. Bu bulgular,
digsal ve genellikle kontrol edilemeyen faktdrlerin kadmnlarin kariyer yollar: {izerindeki derin etkisinin altini
cizmekte ve hem is giiclinden ayrilirken hem de is giiciine yeniden girerken karsilastiklart zorluklar
vurgulamaktadir (Knowles ve Mainiero, 2021).

COR, mentorluk gibi kaynaklarin bireylerin hedeflerine ulasmalarina yardimci olduklarinda daha degerli oldugunu
One siiriiyor. Mentorlugun 6zellikle uzun bir kariyer kesintisi yasamamis yiiksek yonetim hedefleri olan bireyler
i¢in faydalidir. Buna karsilik, benzer yiiksek hedeflere sahip olup kariyer kesintileriyle kargilagmis olanlar veya
kariyer kesintilerinden bagimsiz olarak daha diisilk yonetim hedefleri olanlar i¢in mentorluk o kadar etkili
goriinmemektedir (Moake vd., 2023).

Bireylerin kariyer soklarina nasil uyum sagladiklarin1 anlamak i¢in evrimsel psikoloji ve norobilimi bir araya
getiren {i¢ seviyeli "Tehdit Uyarlanabilir Davranis (TUD)" ¢ercevesini oneren ¢alismada (Rai ve Mukherjee,
2023), taseron iscilerin pandeminin neden oldugu gibi kariyer soklarina hiyerarsik ve evrimsel bir sekilde tepki
verdigini vurgulamaktadir. Baslangig¢ seviyesinde (TAB 1), bireyler ihtiyatli bir iyimserlik sergiliyor ve 6n kaynak
degerlendirmesi ve gelecek senaryo planlamasi yapiyor. Tehdit devam ettikge (TAB 2), kaynaklarin korunmasina
ve gelecege hazirlik igin beceri gelistirmeye dogru bir kayma olur. Asirt durumlarda (TAB 3), kariyer tehditlerine
uzun siire maruz kalmak mantiksiz, kendine zarar veren davranislara ve hatta intihar egilimlerine yol agarak kariyer
dayanikliliginin kritik roliiniin altini ¢izer. Bu ¢ergeve, ruh sagligina ve kaynak optimizasyonuna 6ncelik veren
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politika ve stratejilerin gerekliligini vurgulayarak, iscilerin kariyer soklarina uyum saglamadaki benzersiz
zorluklarini anlamanin ve desteklemenin 6neminin altin1 ¢izmektedir.

Kariyer soklar1 stres artigina yol agtig1 ve bunun da duygusal tiikenme nedeniyle baglilikta diisiise neden oldugu
ortaya koyulmaktadir. Ozellikle, érgiitsel kaynaklar (6rnegin, finansmana erisim) girisimcilik kariyer bagliligins,
stres veya duygusal tiikkenmeyi 6nemli dl¢lide etkilemezken, iligkisel kaynaklar (6rnegin, kaliteli duygusal destek)
¢ok dnemli bir rol oynamaktadir. Iliskisel kaynaklar stres ve duygusal tiikenmeyi azaltarak girisimcilik kariyer
bagliliginin siirdiirilmesine yardimci olmaktadir (St-Jean vd., 2023). Kiiresel soklar bir biiylime firsatt ya da
kariyer ilerlemesinin 6niinde bir engel olarak algilama bigimlerinin, kariyer agi kurma davranislar1 tarafindan
onemli Olgiide etkiledigini ve yiiksek kariyer agi kurma davranigi, COVID-19 gibi bir soku bir zorluk olarak
goérmenin olumlu etkilerini artirarak daha ytiksek istihdam edilebilirlik algisina yol agiyor. Tersine, diisiik kariyer
ag1 davranisi, pandemiyi bir engel olarak algilamanin olumsuz etkisini giiclendirmektedir (Ren vd., 2023a).
Orgiitsel yeniden yapilanma veya degerli bir is arkadasinin ani ayrilis1 gibi kariyer soklari, bir calisan1 ag kurma
davranislarina katilmaya motive ederek dolayli olarak algilanan istihdam edilebilirligini artirabilecegini ortaya
koymaktadir. Bu olumlu etki, o6zellikle calisanlar orgiitlerinde yiiksek kariyer firsatlar1 algiladiklarinda
belirginlesmektedir. Ag kurma davraniglar1 bir basa ¢ikma mekanizmasi olarak iglev gorerek calisanlarin yeni
kaynaklar inga etmelerini ve psikolojik ve iligkisel kaynaklardaki potansiyel kayiplari telafi etmelerini saglamakta
ve boylece kariyer siirdiiriilebilirliklerini tegsvik etmektedir (Zhou vd., 2023).

Gogmenlerde, COR teorisi baglaminda kisisel, maddi ve sosyal kaynaklari biriktirdikleri kaynak kazanim
sarmallar1 yasayan bireyler, kiiresel soklari olumlu kariyer soku olarak algilama egiliminde olmakta, bu da
istihdam edilebilirlik algilarinin ve proaktif kariyer eylemlerinin artmasina yol agmaktadir (Kerti vd., 2024).

3.1.4. Sar1 (10 Makale): Farkh Sektorlerde Etkiler

Akkermans vd. (2021), farkl: lilkelerde farkli sektdrlerde yapilan ¢alismalarin derlemesini sunarak kariyer soklart
kavramii, kariyerle ilgili énemli yansimalari tetikleyen, biiyiik ol¢lide bireyin kontrolii digindaki yikici ve
olaganiistii olaylar olarak tanitmaktadir. Ayrica, kariyer ¢aligmalari bireysel eylemlilige odaklanirken, kariyerlerin
ongoriilemez ve degisken dogasinin, kariyer yollarint degistirebilecek dis olaylar i¢in énemli bir rol oynadigina
isaret etmektedir. Genel olarak bu ¢alisma, modern kariyer gelisimi baglaminda kariyer soklarinin daha incelikli
bir sekilde anlasilmasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir.

Pandemiyle birlikte saglik, egitim ve hizmet gibi sektorler hizla ¢evrimici operasyonlara gegerken ve sanal iletigim,
otonom c¢alisma ve duygusal zeka gibi beceriler bu sektorlerde 6ne ¢ikmistir. Buna karsilik, uzaktan ¢alismaya
gegemeyen sulama, insaat ve imalat gibi sektorlerde yeni becerilere daha az ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.
Universitelerin uzmanlasmis programlar araciligtyla bu yeni beceri setlerini gelistirmesinin, egitimi degisen piyasa
ihtiyaglariyla uyumlu hale getirmesinin ve bdylece isgiiciiniin siirdiiriilebilirligini artirmasinin gerekliligi
belirtilmektedir (Al-Youbi vd., 2020).

Pandemiyle birlikte akademisyenlerin, 6zellikle ¢ocuk sahibi olanlar i¢in artan bakim sorumluluklart hem erkekler
hem de kadinlar i¢in yayinlar agisindan bilimsel iiretkenligi olumsuz etkilemistir. Calisma, bu tiir kariyer soklarinin
etkisini azaltmak ve aile ile kariyer dnceliklerini etkili bir sekilde dengelemek igin geng bilim insanlarina 6zel
kariyer agamalarma ve yasam durumlarmma gore uyarlanmig bireysellestirilmis destege duyulan ihtiyaci
vurgulamaktadir (Muschalla vd., 2022). Mousa (2022), Tiirkiye’den daha kolektivist olan Misir’daki kadmn
akademisyenlerin COVID-19 gibi bir sokla hem akademik gorevlerde hem de ailevi yiikiimliiliiklerini getirerek
kahramanca, sokunun etkisini hafifletmek i¢in gogunlukla ikiyiizlii ifadelerle ahbap ¢avus iligkisi ve bu durumun
gegici olacagi diigiince stratejileriyle basa ciktiklarini ortaya koymaktadir. Bu ¢alismanin devami olan farklt bir
caligmada (Mousa vd., 2023), Misir'daki ayn1 kadin akademisyenlerin, 6zellikle 6zgiirlestirici destek eksikligi
nedeniyle, kariyer soklarina yanit olarak bir basa ¢ikma stratejisi olarak ahbap c¢avus iligkisi nasil kullandiklarina
odaklanilmaktadir. Bu kariyer soklari, yogun 6gretim ve arastirma gorevleri, iist diizey idari kademelerde yeterince
temsil edilmeme ve ailevi yiikiimliiliiklerin getirdigi ylikten kaynaklanmaktadir. Bu algi, sinirli eylem kaynaklari,
Ozgiirlestirici degerlerin eksikligi ve yetersiz sivil haklardan kaynaklanmakta ve onlari birincil basa ¢ikma
mekanizmasi olarak ahbap ¢avus iliskisini benimsemeye yoneltmektedir.

COVID-19 sonrasinda turizm sektoriinde daha az proaktif ¢aligsanlarin ytiksek esneklige sahip olduklarinda daha
diisiik kariyer degisikligi niyeti sergilediklerini ortaya koymaktadir. Buna karsilik, yiiksek proaktif ¢alisanlar, daha
diisiik kariyer degisikligi niyeti sergilemek i¢in esneklige ek olarak giiclii is sosyal destegine ihtiyag duymaktadir.
Bu durum, dayaniklili§in tek basina daha az proaktif calisanlarda kariyer degisikligi niyetlerini hafifletebilecegini,
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ancak yiiksek proaktif bireylerin mevcut kariyerlerine bagliliklarint slirdiirmek i¢in ¢alisma ortamlarindan ek
destege ihtiyac duyduklarini gostermektedir (Yang ve Lee, 2023). Ukrayna'daki savas gibi kiiresel soklarin turizm
calisanlar iizerindeki etkisini ve bireysel dayanikliliklarinin bu soklarla basa ¢ikmada nasil yardimci oldugunu
arastiran ¢aligmada (Mousa ve Abdelgaffar, 2023) bazi calisanlarin profesyonel ve sosyal ¢evrelerinden aldiklari
destek nedeniyle bu olaylar1 olumsuz kariyer soklar1 olarak algilamadiklarini, digerlerinin ise kariyer beklentileri
konusunda endiselerini dile getirdiklerini ortaya koyuyor. Calisma, olumsuz kariyer soklarini kurumsal destek ve
calisanlarin uyum saglama kabiliyeti yoluyla ydnetmenin Onemini vurgulamaktadir. Siirekli &grenme ve

destekleyici bir ig ortamu ile desteklenen bireysel dayanikliligin, kariyer soklarmnin iistesinden gelmede ¢ok 6nemli
oldugu tespit edilmistir.

Havacilik dgrencilerinin pandeminin etkisiyle kariyer soku yasamalariyla havacilik alaninda ¢aligma isteklerine
ragmen, is ilanlarinin azalmasi ve deneyimli profesyonellerle rekabet gibi belirsizlikler ve kariyer gelisiminde
potansiyel engellerle karsilagsmaktadirlar (Yiu vd., 2022). Calisma, 6grencilerinin gelecekteki kariyerleri icin
gerekli bulduklar1 teknik olmayan beceriler konusunda 6zellikle eksiklik hissettiklerini ortaya koymaktadir.
Dahasi, 6grenciler havaciliktaki uzmanlik alanlarinin diginda alternatif kariyer yollarin1 degerlendirmeye agiklar
ve bu da pandeminin etkisiyle kariyer hedeflerinde potansiyel bir degisimin altin1 ¢iziyor.

Nispeten istikrarli is kosullarinda anlamli is deneyiminin, COVID-19 gibi biiyiik dis soklar sirasinda isten ayrilma
niyetlerini etkili bir sekilde azalttig1 gosterilmektedir. Bu durum, 6rgiitlerin anlamli ¢aligma ortamlarini tesvik
etmelerinin ve 6zellikle kriz donemlerinde ¢aligsanlara yonelik taahhiitlerini siirdiirmelerinin, c¢alisanlarin elde
tutulmasini artirmak ve refahini desteklemek agisindan 6nemini vurgulamaktadir (Heath vd., 2024). Beklenmedik
terfiler veya maas artislar1 gibi olumlu kariyer soklarinin, bireyin kariyer karar1 verme 6z yeterliligini artirmaya
onemli dlgiide katkida bulundugu belirtilmektedir. Oz yeterlilikteki bu artis da kariyer iyimserligini olumlu yonde
etkilemektedir. Olumlu kariyer olaylarmin ve bireysel karar verme giiveninin kisinin kariyerine yonelik olumlu
bir bakis acisini tesvik etmedeki 6nemini vurgulanmaktadir (Ahmad ve Nasir, 2023).

3.1.5. Mor (7 Makale): Farkh Kariyer Dinamikleri

COVID-19 ile kar amaci giitmeyen Orgiitler, azalan gelirleri nedeniyle artan hizmet talepleriyle kars1 karsiya
kalmig ve bu durum onlar1 personel ve operasyonlar konusunda zor kararlar almaya itmistir. Bu durum, sektoérdeki
12,3 milyon iicretli ¢alisani, 6zellikle de gida bankalar1 ve evsiz barmaklart gibi dogrudan hizmet 6rgiitlerinde
calisanlar1 6nemli 6l¢iide etkilemistir. COVID-19 ile iliskili uzun siireli belirsizlik ve travmanin, yaygin sosyal
huzursuzlukla birlestiginde, bu orgiitlerde calisanlarinin bagliligin1 zayiflatabilecegi ve potansiyel olarak sektor
diginda kariyer yapmay1 diisiinmelerine yol acabilecegi endiselerini dile getirilmektedir (Kuenzi vd., 2021).

Ali vd. (2020), Cin hizmet sektoriindeki ¢alisanlarin yasadigi dokuz farkli kariyer sokunu tanimlamaktadir. Bu
soklar iki boyutta ele alinmaktadir; Pozitif ve Negatif Kariyer Soklari. Her biri beklenmedik terfiler veya mentor
ayrilmalart gibi belirli deneyimleri kapsamaktadir. Bununla birlikte diger hizmet sektorii olan konaklama
sektoriindeki uluslararasi 6grenciler i¢in pandemini gibi kariyer soklarini atlatmada dil ve kiiltiirel becerilerin
Oonemini vurgulanmaktadir (Ren vd., 2023b).

Dima vd. (2023), pandeminin Kaleidoscope Kariyer Modeli (KCM) iizerindeki etkisini iist diizey liderlik
perspektifinden arastirmaktadir. KCM geleneksel olarak bireyin kariyer kararlarini sekillendiren {i¢ boyutu
(6zgiinliik, denge ve meydan okuma) dikkate alir. Caligma, pandeminin ii¢ KCM boyutunu da etkiledigini, kariyer
asamalarina ve liderlik pozisyonlarina gore algida farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. ilging bir sekilde,
cinsiyet farkliliklar1 6zellikle denge boyutunda belirgindir. Genel olarak bu calisma, iist diizey liderlerin
pandeminin getirdigi kariyer zorluklarini ve degisikliklerini nasil yonettiklerine dair degerli bilgiler sunmakta ve
kariyer modellerinin dis soklara yanit olarak evrilen dogasin1 vurgulamaktadir. Bununla birlikte ¢ocuk sahibi
olmayan yonetici kadinlara odaklanan ¢aligmada (Visentini vd., 2023), hayatin sonluluguna dair farkindalik ve
kariyerden ayrilma ihtiyaci, fiziksel ve ruhsal saglik sorunlar1 nedeniyle is-yasam dengesi iizerindeki etki, anlam
arayisini tetikleyen doniistiiriicli deneyimler ve COVID-19 salgininin ¢aligma bigimleri izerindeki etkileri seklinde
dort farkli kariyer soklar1 goriilmektedir. Bu soklar, daha siirdiiriilebilir yoriingelere dogru onemli kariyer
gecislerine yol agarak kariyerin 6znel dogasini ve tipik olarak olumsuz olarak goriilen deneyimlerin olumlu bir
sekilde yeniden degerlendirilme potansiyelini vurgulamaktadir.

Pandeminin isletme sahipleri lizerindeki etkisini inceleyen g¢aligmada (Vukeli¢ vd., 2023), isletme sahipleri
saldirganlik (aktif olarak yeni is firsatlar1 arama veya mevcut is modellerini siirdiirme), yeniden yapilanma (is
modellerini ve profesyonel kimliklerini yeniden gozden gecirme) ve diismanlik (zorluklara ragmen degisime
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direnme ve mevcut yapilar siirdiirme) gibi daha az uyarlanabilir yaklasimlar da dahil olmak iizere farkli basa
cikma stratejileri kullandigini gostermektedir.

Yeni Zelanda’da meydana gelen bir dizi depremin kariyer gegislerini nasil etkiledigini arastiran bir ¢aligmada
(Wordsworth ve Nilakant, 2021), bu tiir kariyer soklarinin etkisinin bireyler arasinda énemli 6lciide farklilik
gosterdigini ve bireyin sok dncesi motivasyon durumu, algilanan sok biiyiikliigii ve kaynaklarin mevcudiyeti gibi
faktorlerden etkilendigini tespit etmislerdir. Calisma, bireylerin statiikolarini bozmada sokun yogunlugu ve
stiresinin énemini vurgulayarak "yasanan sokun biiyiikligi" kavramint ortaya koymaktadir. Ayrica sok sonrasi
kariyer karar1 vermek i¢in gerekli olan elestirel diisiinme siirecini kolaylastirma ya da engellemede ara verme ve
sosyal destek gibi kisisel kaynaklarin kritik roliinii vurgulamaktadir. Ayn1 dis olaya ragmen, ortaya ¢ikan kariyer
kararlari, sokun istenen bir degisimi kolaylastirdigi olumlu gegislerden, soklarin kaynaklarin tikenmesi ve destek
eksikligi nedeniyle diirtiisel kararlara yol a¢t1§1 olumsuz sonuglara kadar degismektedir.

3.2. Ortak Atif Analizi: Kariyer Soklar1 Yaziminin Entelektiiel Yapisi

Birincil yayinlar genellikle giiclii ortak atif baglanti giiciine sahip olan ve yiiksek agirliklar atanan ikincil belgelere
ortak atifta bulunur. ikincil caligmalar dergi makaleleri, kitaplar, kitap boliimleri ve konferans bildirileri dahil
olmak tizere ¢esitli ortamlart kapsamaktadir. Bir kiime icinde yer alan ikincil makaleler, daha yiiksek diizeyde
metinsel benzerlik sergilemekte ve literatiirii etkileyen ana diigiince okullar i¢in profillerin gelistirilmesine yonelik
degerli bilgiler sunmaktadir (Askun ve Cizel, 2020; Askun ve Erkoyuncu, 2023). Ozetle, 57 ¢calismadan Sekil 2'de
sik¢a atifta bulunulan ii¢ farkli kaynak grubu bulunmustur. Cesitli boyutlardaki belgeler, 6rneklemdeki birincil
belgelerde ikincil belgelere atifta bulunulma sikligint géstermektedir. Bu da daha biiyiik belgelere daha kiiciik
olanlardan daha sik atif yapildigi anlamina gelmektedir. Sekildeki ikincil belgelerin birbirine yakinligi, verilerde
referans olarak birlikte yer aldiklarini gosterirken, ikincil belgelerin haritadaki merkeziligi, haritadaki diger
belgelerle en sik birlikte yer alan belgeleri ortaya koymaktadir (Askun ve Cizel, 2019; van Eck ve Waltman, 2014).
Haritada en sik atif yapilan 18 ikincil belge ii¢ farkli kiimede gosterilmektedir. Ifadelerin renkleri, ilgili belgelerin
birlikte gruplandirildig1 ve ortak bir renk atandig1 kiimelere karsilik gelmektedir. ilgili boliimlerde yapilan atiflar
bu kiimelerde yer alan ¢aligmalara aittir.

Sekil 2. Ug Ortak Atif Kiimesindeki En Iyi 18 Ikincil Belgenin Atif Ag1
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3.2.1. Kirmiz1 Kiime (8 Cahsma): istihdam Edilebilirlik ve isten Ayrilma

Akkermans ve Kubasch (2017), kariyer arastirmalarindaki trend konular1 belirlemek amaciyla 2012-2016 yillar
arasinda dort temel kariyer dergisinde yayimlanan makaleleri analiz ederek bazi geleneksel kariyer konular
popiilerligini korurken, istihdam edilebilirlik gibi yeni konularin ortaya ¢iktigini tespit etmiglerdir. Calisma,
kariyer soklart gibi trend olan konulara benzersiz bir genel bakis saglamakta ve gelecekteki aragtirmalar igin temel
sorular1 formiile etmektedir.

Calisan devrini anlamak i¢in karar verme, istatistik ve sosyal psikoloji kavramlarini kullanilarak olusturulan
modelde (Lee ve Mitchell, 1994), isten ayrilmada her biri farkli psikolojik siire¢leri ve dis olaylar1 igeren dort
farkli karar yolunu tanimlamakta ve modelin isten ayrilma teorisine ve arastirmalarina belirli katkilarin
onerilmektedir. Birikmis i tatminsizliginden ziyade, dnemli olaylarin veya soklarin genellikle goniillii ¢alisan
devrinin ilk nedeni oldugunu gosteren ¢alisma (Holtom vd., 2005), orgiitlere bu tiir soklar1 yonetmek ve bdylece
isten ayrilmalar1 kontrol altina almak igin stratejiler sunmaktadir. Bununla birlikte Morrell vd. (2004), sarsict
olaylar veya dnemli degisiklikler gibi soklarin calisan devrindeki roliine odaklanmaktadir. Isten ayrilmanim etkin
yonetimi i¢in bu goklari anlamanin énemini vurgulamakta ve kuruluslardaki isten ayrilma siireglerine iliskin
icgoriiler sunmaktadirlar.

Inkson vd. (2012) sinirsiz kariyer teorilerinin katkilarini degerlendirmekte, yanlis etiketleme, kisisel eylemlilige
asirt vurgu ve sinirsiz kariyerlerin iddia edilen baskinligi igin ampirik destek eksikligi gibi sorunlar
vurgulamaktadir. Kariyer sinirlarinin roliinii vurgulayarak teori ve arastirma igin yeni yonler 6nermektedir. Diger
yandan Morgeson vd. (2015) olay sistemi teorisini tanitmakta ve olaylarin yeni, yikici ve kritik olduklarinda dikkat
¢ekici hale geldiklerini 6ne siirmektedir. Olaylarin herhangi bir hiyerarsik seviyede ortaya cikabilecegini ve
etkilerinin 6rgiitiin her yerine yayilabilecegini, davraniglari etkileyebilecegini ve yeni olaylar yaratabilecegini 6ne
stirmektedirler.

Isvigreli ergenler arasinda okuldan mesleki egitime gegiste sans olaylarinimn etkisini inceleyen galisma (Hirschi,
2010), cogunlugun sans olaylarinin gegiglerinde 6nemli bir etkisi oldugunu bildirdigi ve hem kapsamli kariyer
hazirligi hem de sans olaylarinin danismanlik uygulamasina entegre edilmesi i¢in ¢ikarimlarda bulundugunu
gostermektedir. Ayni sekilde bir baska caligmada (Bright vd., 2005), sans olaylarinin 6rneklemin 6nemli bir
kisminin kariyer kararlarini etkiledigini ve daha fazla dis kontrole sahip bireylerin i¢ kontrole sahip olanlara gore
daha fazla sans olay1 rapor edildigi gosterilmektedir.

3.2.2. Yesil Kiime (7 Cahsma): Kariyer Soklar1 ve Kariyer Gelisimi

Calismadaki 57 makaleden alti makalenin (Akkermans vd., 2020; Akkermans, Collings, vd., 2021; Akkermans,
Rodrigues, vd., 2021; Blokker vd., 2019; Seibert vd., 2013; Wordsworth ve Nilakant, 2021) ortak atifta bu kiimede
yer aldig1 gozlenmektedir.

Bu alt1 caligmay1 6zetlemek gerekirse Akkermans vd. (2020), kariyer yetenekleri ve dayaniklilik gibi psikolojik
kaynaklarin bu soku yonetmeye nasil yardimet olabilecegini ve bireysel ve baglamsal faktorlerin nasil etkilesime
girdigini gostermektedir. Akkermans vd. (2021), kariyer soklar1 is aramayi, IK uygulamalarmi, istihdam ve
girisimcilik arasindaki gegisleri ve sosyal kimligi etkileyebilecegini belirtmektedir. Kariyer soklarmin kavramsal
netligi, etkileri, mekanizmalari ve multidisipliner 6nemi tartisilmaktadir (Akkermans, Rodrigues, vd., 2021).
Blokker vd. (2019), geng¢ profesyonellerin kariyer yetkinliklerini, basarilari1 ve istthdam edilebilirliklerini
incelemektedir. Olumlu ve olumsuz kariyer soklar1 erken kariyer gelisimini, kariyer yetkinliklerini ve basariyi
etkilemektedir. Seibert vd. (2013), kariyerinin basindaki ¢alisanlarin lisansiistii egitim kararlarini tahmin etmek
i¢in bir model olusturmustur. I¢sel kariyer hedefleri, kariyer planlamasi ve olumlu kariyer soklari lisansiistii egitim
niyetini artirmaktadir. Ayni digsal olay1 yasamalarina ragmen, katilimcilarin bu sokun kariyer kararlarina nasil yol
actig1 konusunda 6nemli farkliliklar gosterdigini ortaya koyan ¢aligmada (Wordsworth ve Nilakant, 2021), kariyer
soklarmin kigisel eylemliligi artirarak veya azaltarak hem istenen hem de istenmeyen kariyer gecislerine yol
acabilecegini ortaya koymaktadir.

Bu alti makale haricinde bu kiimede yer alan diger ortak atif alan Seibert vd. (2016) ¢alismasi, kariyerlerde esneklik
ve uyarlanabilirlik olusturmanin 6nemine odaklanmaktadir. Kariyerlerin nadiren amaglandig: gibi gelistigini ve
beklenmedik gelismelerin genellikle dngdriilemeyen degisiklikler getirdigini agiklamaktadir.
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3.2.3. Mavi (3 Calisma): Kariyer Soklarindan Kaynaklarin Korunmasi

Hobfoll (1989)’un ufuk agict ¢aligmasi, mevcut stres modellerine meydan okuyarak Kaynaklarin Korunmasi
(COR) teorisini 6nermektedir. Bu model, stresin kaynak kaybi tehdidinden, ger¢cek kaynak kaybindan veya
yatirnmin ardindan yetersiz kaynak kazanimindan kaynaklandigini 6ne siirmektedir. Teori, bireysel algilardan
ziyade ¢evrenin nesnel ve kiiltiirel olarak yorumlanmis dogasina odaklanarak strese yeni bir bakis agisi
sunmaktadir. Bu ¢alismanin devami olarak Hobfoll (2002), psikososyal kaynaklarm refah ve adaptasyondaki
roliinii incelemektedir. Farkli psikoloji alanlarindaki ¢esitli kaynak modellerini inceleyerek, zorluklara kars1 cok
kiiltiirlii ve tarihsel adaptasyonda kaynaklarin dnemini tartigtyor. Calisma, saglik, toplum, biligsel ve klinik
psikoloji alanlarindan goriisleri bir araya getirerek, kaynaklarin uyum ve esenlige katkisini anlamak i¢in kapsayici
bir ¢erceve onermektedir. Ayni zamanda 6rneklemdeki 57 ¢aligmadan olan ve bu kiimede de yer alan ¢aligma
(Akkermans vd., 2018), COR ve diger teorik temellerden yararlanarak kariyer soklarmi ve modern kariyer
gelisimini tartigsmaktadir. Kariyer soklarmi tanimlamakta, literatiirii birlestirmekte ve arasgtirma yonleri
Onermektedir.

4. SONUC

Daha dncesinde ulusal ve uluslararast yazinda bibliyometrik, sistematik ya da yorumlayici incelemesi yapilmamis
kariyer goklar1 yazminm bu kapsamli incelemesi, 6zellikle 21. yiizyilda yaygin olan yerel ve kiiresel riskler
1s181nda, cagdas kariyer yoriingelerinin siirekli degisen karakterini vurgulamaktadir. Calisma, COVID-19 salgini,
kronik hastaliklar, igsizlik veya sektorlerdeki biiyiik degisimler gibi gesitli olaylardan kaynaklanabilecek kariyer
soklarinin c¢esitli etkilerini vurgulamaktadir. Bu soklar siklikla mesleki yollarda &ngoriilemeyen ve onemli
degisikliklere neden olmaktadir.

Teorik olarak bu ¢aligma, farkli alanlardan bakis agilarini bir araya getirerek kariyer gelisimi ve yonetiminin daha
iyi anlagilmasini saglamaktadir. Bu kavram, tipik olarak yikici olarak algilanan mesleki soklarin, kariyer
ilerlemesinin geleneksel dogrusal modellerini sorgulayarak olumlu doniisiim igin katalizor gorevi de
gorebilecegini 6ne siirmektedir. Kariyer soklar1 anlayigini, geleneksel ig kayb1 ve saglik krizleri kavramlarinin
Otesine tastyarak, teknolojik aksakliklar, toplumsal degisimler ve kisisel yagam olaylari da dahil olmak iizere daha
genis bir sok yelpazesini igerecek sekilde zenginlestirmektedir. Bu ¢alisma, giiniimiiziin degisken diinyasinda
kariyer ilerlemesinin daha incelikli ve gergekei bir tasvirini savunarak, kariyer soklar1 kavraminin mevcut kariyer
gelisimi teorileri i¢ine yerlestirilmesinin gerekliliginin altin1 ¢izmektedir ve ayrica, kariyer soklarimin etkisini ve
yonetimini etkileyen bireysel, orgiitsel ve gevresel faktorlerin nasil i¢ ige gectigini vurgulamakta ve bdylece
kariyer gelisimi arastirmalarina daha biitiinciil bir yaklasim getirilmesini savunmaktadir.

Bununla birlikte ¢aligma, IK uygulamalarinda bir paradigma degisikligi nermekte ve ¢aliganlarin kariyer soklarini
atlatmalarina yardimci olmak i¢in daha uyarlanabilir ve destekleyici stratejilere duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir.
Buna esnek kariyer yollari, giiclii destek sistemleri ve siirekli 6grenme firsatlar1 dahildir. Bulgular, isgiicli iginde
dayamklilik ve uyum yeteneginin gelistirilmesinin dnemini vurgulamaktadir. Orgiitler, calisanlar1 kariyer
kesintilerini etkili bir sekilde yonetme becerileriyle donatan egitim programlarina odaklanmalidir. Danigmanlik ve
kariyer gelistirme hizmetlerinin kariyer soklarinda bireylere yardimct olmadaki roliinii gézlendiginde orgiitlerin
calisanlarin refahina ve kariyer siirdiiriilebilirligine yardimci olmak i¢in bu kaynaklara yatirim yapmasi
Onerilmektedir.

Tiirkiye’deki bu alanda galisacak arastirmacilar, kariyer soklarinin cinsiyet, yas ve kiiltiirle ilgili esitsizlikleri de
kapsayacak sekilde diger demografik degiskenler tizerindeki kalict sonuglarini arastirmalidir. Ayrica, teknik
ilerlemenin ve degisen calisma ortamlarinin kariyer soklarinin olusumu iizerindeki etkisinin incelenmesi
gerekmektedir. Diger yandan psikolojik boyutlarin da arastirilmasi, dayaniklilik ve adaptasyon gibi bireysel
ozelliklerin is kesintilerinin sonuglarini nasil etkilediginin incelenmesi gerekmektedir. Kariyer soklarinin uzun
vadeli etkilerinin boylamsal ¢alismalarla aragtirilmasi, bireylerin sok sonrasi kariyerlerine nasil uyum sagladiklari
ve kariyerlerini nasil gelistirdikleri konusunda daha derin i¢goriiler saglayabilir. Kariyer soklarinin ¢esitli kiiltiirel
baglamlarda arastirilmasi, evrensel ve kiiltiire 6zgili yonlerinin anlagilmasini artiracak ve kariyer soku teorilerinin
kiiresel uygulanabilirligini zenginlestirecektir. Nicel ve grounded teori (Giinbaytr ve Askun, 2023) gibi nitel
aragtirma yontemlerinin bir arada kullanilmasi sonucu karma yontem arastirmalari (Askun ve Cizel, 2020), kariyer
soklarinin ¢ok yonlii dogasinin daha kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglayabilir.
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Aragtirmanin sinirliliklarina bakildiginda, bu ¢alismada literatiir taramasi ve bibliyometrik analiz yapilirken, WoS
ve Scopus veri tabanlar1 kullanilmistir. Bununla birlikte, Google Scholar gibi farkli veri tabanlarinin kullanilmamis
olmasimin, calismanin genellenebilirligini smirlandirabilecegi goéz oOniinde bulundurulmalidir. Bibliyometrik
analizde VOSviewer yazilimi kullanilmus, ancak farkli bibliyometrik araglarin (6rnegin, CiteSpace veya Gephi)
tercih edilmemesi, elde edilen sonuglarin ¢esitliligini sinirlandirmis olabilir. Caligmada sadece Ingilizce yayinlar
dahil edilmistir ¢linkii belirtilen veri tabanlarinda farkli dilde yayinlar bulunmamaktadir. Tiirk¢e yazinda yer alan

benzer c¢aligmalara bakildiginda ise Google Scholar ve DergiPark veri tabanlarinda bu alanda makale
bulunmamaktadir.

YAZARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazar, ¢alismanin tiimiine tek bagina katki saglamistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani1: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.
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