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TASARIM EGITIMINDE DiSIPLINLERARASI YAKLASIMLAR ve
TASARIMCI DUSUNUS MODELI

Uzm. Ahsen OZTURK"

Ozet

Yeni bilgi ve ¢oziimlere ulagma gabasi icinde olan disiplinler, sinirlarini kaldirarak birbirleriyle
isbirligi i¢inde ¢aligmanin yollarin1 aramaktadir. Bu durumda, egitim kurumlarinin disiplinlerarasi
yaklasima ge¢mek adma bir arayis igine girmelerine neden olmaktadir. Tasarim pratigi de
giinlimiizde degisime ugramis ve {irlin tasarlamanin yani sira tasarimcilar artik deneyimleri,
toplumlar1 ve sistemleri tasarlamaya baglamistir. Ayrica, tasarimcilardan disiplinlerarasi g¢aligma
ortaminda farkli disiplinler arasinda arabulucu ve kolaylastirict olarak, tasarim problemlerini
¢ozmeleri beklenmis ve bu durumda onlarin birgok alanda uzman olmasini gerektirmistir. Sonug
olarak, bu ihtiyac¢lar1 karsilamak i¢in, diinya genelinde tasarim disiplini diger disiplinlerle beraber
ortaklaga programlar olusturmustur.

Bu noktada diisliniilmesi gereken disiplinlerarasi egitim veren programlardan birisi de isletme ve
tasarim okullarindaki egitim anlayisinin birlesiminden olusan ve ‘tasarimci diisiiniis’ (Ing. design
thinking) kavramini odak noktasina alan programlardir. Fakat ‘tasarimci diisiiniis’ yaklasimi ile
ilgili literatiir tarandiginda hem akademik hem de igletme perspektifine ait farkli bakis agilari
olmasi sebebiyle bir kavram karmagasi oldugu tespit edilmis, ayrica verilen disiplinlerarasi
programlar incelendiginde tasarim egitiminin nasil verildigi ile ilgili kuskular olugmustur.

Bu makalede, ‘tasarimci diisiiniis” kavrami ve onu odak noktasina alan disiplinlerarasi egitim
modeli incelenerek, tasarim egitimi programlart i¢in sd6z konusu olabilecek isletme ve tasarim
programlarinin  birlesiminden olusacak yeni egitim modeli konusunda oneriler gelistirmek
amaglanmaktadir. Arastirma, konuya dair kitaplar ve makaleler ile internet ortaminda var olan
kaynaklardan elde edilen bilgilerin kuramsal-analizi sonucu hazirlanmistir. Sonug olarak, akademik
olarak ifade edilen ‘tasarimci olarak diisiinme’ sdyleminde ifade edilen tasarimcinin yaraticiligi,
becerileri ve bilgisi bu disiplinlerarast egitim i¢in dikkate alinmasi, 6zellikle tasarim ve isletme
disiplinlerinin yani sira liberal sanat egitimini de icerecek sekilde 6zel bir disiplinleraras: miifredata
sahip olarak bu egitimin lisans diizeyinde verilmesi veya lisansiistii diizeyde verilecek ise egitimin
merkezinde stiidyo ile temel tasarim egitiminin bulunmasi ve tasarim egitimi almayanlar icin
hazirlik egitiminin zorunlu olmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
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INTERDISCIPLINARY APPROACHES IN INDUSTRIAL DESIGN EDUCATION
AND DESIGN THINKING MODEL

Abstract

Disciplines that are in a struggle for reaching new information and solutions, try to look for ways to
work in cooperation with each other. These case cause educational institutions think of ways for an
interdisciplinary approach. Design practice has also changed and designers started to design
experiences, societies and systems alongside products. Furthermore, by being a facilitator, they
have been expected to solve design problems in an interdisciplinary and collaborative working
environment and in this case, they need to be experts in many subjects. As a result, design
discipline has established interdisciplinary programs with other disciplines around the world.

In this case, the interdisciplinary programs which have a combination of business and design
schools educational understanding and put ‘design thinking’ discourse in the core of their education
should be considered. However, when we review the literature about design thinking, due to having
academic and management discourses, the confusion about the approach has been detected,
furthermore, after examining the interdisciplinary programs related to this education, skepticism
has arisen about how design education is given.

In this article, it is aimed to examine ‘design thinking’ discourse and interdisciplinary programs
which put ‘design thinking’ in the core of their education in accordance with the present
requirements and to develop suggestions about the new educational model which will be a
combination of business and design programs. This study has been prepared on the basis of books
about the subject, written articles, sources available on the net and theoretical analysis of the
obtained information. As a result, the academically way of ‘designerly thinking’ should be
considered for this education. Specifically, the education which has specialized curriculum
consisting of liberal arts education besides design and management disciplines should be given in
undergraduate level. If it is given in graduate level, the studio and basic design education should be
in the center of it and the foundation courses should be given to the students who do not have
design education.

Keywords: Design, Design Education, Design Thinking, Design-based Thinking, Interdisciplinary
Education

Giris

Disiplinler yeni bilgi ve ¢oziimlere ulasmak icin, kendi alanlar1 disinda bir perspektife ihtiyag
duymakta ve kendi sinirlar1 disinda isbirligi icinde ¢alismanin yollarin1 aramaktadir (Poggenpohl,
2009, s.138). Bu anlayis dogrultusunda 21. yy.da egitimin disiplinlerarasi bir yaklagima ge¢mesi
beklenmekte ve bu durumda egitim kurumlarinin yapisini etkilemektedir (Oztiirk, 2015, s. 13). Bu
degisimden etkilenen alanlardan biriside tasarim egitimidir.

Tasarim pratigi giinlimiizde degisime ugramis ve iiriin tasarlamanin yani sira tasarimcilar artik
deneyimleri, toplumlar1 ve sistemleri tasarlamaya baglamistir (Stewart, 2011, s. 517). Bu sebeple,
tasarimcilardan, disiplinlerarasi ve igbirlikli ¢alisma ortaminda kiiresel veya yerel diizeyde
karmagik tasarim problemlerini ¢6zmeleri beklenmis ve bu durumda onlarin bir¢ok konuda uzman
olmasini gerektirmistir. Sonug olarak, tasarim disiplini multidisipliner bir alan haline gelmis ve
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tasarimc1 diger disiplinler arasinda arabulucu ve kolaylastirict bir rol oynamaya baslamistir
(Trummer ve Lleras, 2012, s. 18). Bu durum, tasarimin diger disiplinler ile igbirligi i¢ine girmesine
neden olmustur.

Isletme ve miihendislik, tasarim egitiminin icine dahil edilmis ve tasarim ile beraber diger
disiplinler arasinda (endiistriyel tasarim miihendisligi) ortaklasa programlar olusturulmustur. Bu
sebeple tasarimda lisansiistii egitime yonelme olarak, “isletme ve tasarim, tasarim ve miihendislik
programlarinda veya biitiinlesik lisans programlarinda (tasarim miihendisligi... vb.) artig
yasanmistir” (Trummer ve Lleras, 2012, s. 19). Ornegin, Rensselaer Polytechnic Institute (RPI) de
BS derecesi veren Tasarim, Yenilik ve Toplum (Ing. Design, Innovation and Society (DIS) lisans
programi  (http://www.rpi.edu/academics/interdisciplinary/dis.html), ~ Ozyegin  Universitesi,
Tasarim, Teknoloji ve Toplum lisansiistii programi (http://www.ozyegin.edu.tr/tt/ AKADEMIK-
PROGRAMLAR/Sosyal-Bilimler-Enstitusu/tasarim-teknoloji-toplum-yuksek-lisans-doktora)  ve
Gazi Universitesi, Endiistriyel Tasarim Miihendisligi programi (http://tf-etm.gazi.edu.tr/) tasarim
alanin1 iceren disiplinlerarast programlardan bazilaridir. Disiplinlerarasi yaklasimin tasarim
egitiminde odak noktasi haline gelmesi egitim kurumlarindaki degisimde de goriilmiis ve Aalto
Universitesi “Helsinki School of Economics, Helsinki University of Technology ve The University
of Art and Design Helsinki’nin bir araya getirilmesi sonucu Finlandiya’da ilk disiplinlerarasi
iiniversite olarak kurulmustur” (Restarting Britain Report, 2011, s.44). Dolayisiyla, tasarim
egitimindeki disiplinleraras1 yaklasimlar yeni programlar olusturma, miifredat yenileme veya
tasarim egitimi veren kurumlari farkli bir anlayis ile kurma gergevesinde olmustur.

Ulkeler, gelecege dair tasarim egitimi ile ilgili kendi politikalarini yenilemis ve bu noktada odak
noktas1 yine disiplinleraras1 egitim olmustur. Ornegin, Danimarka tasarim ogrencilerine
multidisipliner bakis agis1 kazandirmak amaciyla, tasarim egitimi ile diger disiplinler (igletme basta
olmak lizere, beseri ve sosyal bilimler ve fen bilimleri) arasindaki igbirliginin arttirilmasint 6nermis
(The Vision of the Danish Design 2020 Committee, 2011, s. 35), “Singapur’un tniversiteler igin
egitim politikast ise, daha biitiinciil, multidisipliner bir tasarim egitimine dogru hareket ederek,
tasarimi1  diger disiplinlerin (miihendislik ve isletme okullari...vb.) &gretim ve Ogrenim
aktivitelerinin igine yerlestirmek™ (Design Singapore Initiative, 2003, s. 26) olmustur.Goriildigi
iizere, farkli disiplinler ile tasarim egitimi arasinda isbirlikli ¢aligma tesvik edilmis ve temel bir
disiplin olarak kabul edilen tasarim, disiplinlerarast baglayici bir role sahip olmasi sebebiyle diger
disiplinlerin egitim programlari i¢ine dahil edilmesi 6nerilmistir.

Tasarim disiplininde 21. yy. da yasanan degisimlerin benzeri isletme ve yonetim alaninda da
gergeklesmis, bu sektorlerde iiretim ve dagitim 6nceden odak noktasi iken sonradan yerini alim ve
siirekli etkilesime birakmugtir (Stewart, 2011, s. 517).Tiiketimin odak noktas: haline gelmesi,
tilkketiciyi, onun istek ve arzularini, {iriinle olan etkilesimini ve deneyimini 6n plana ¢ikarmigtir.
Dolayisiyla, isletme ve tasarim disiplinleri tiiketici yani insan ekseninde bir araya gelmigtir.
Sirketler pazardaki rekabet giiciinii arttirmak adina yeniligi 6n plana almig ve tasarimci, yenilik
yaratma siirecinden sorumlu stratejik gii¢ olarak deger kazanmistir (Brown, 2008, s. 86). Sonug
olarak firmalar ‘tasarimci diisliniis’ (Ing. design thinking) yaklasimiyla tanismistir. Tiirkceye
‘tasarimce1 diigiince’ veya ‘tasarim odakli diisiinme’ olarak da cevrildigi goriilen ‘design thinking’
veya ‘tasarimci diisiiniis” sOylemi IDEO tasarim firmasinin (ABD) cabalariyla popiilerlik
kazanmis (Lafley, Norman, Brown ve Martin, 2013, s. 7) ve gilinlimiizde ‘tasarimci diisiiniis’
yaklagimini onemli bulan g¢esitli firma ve topluluklarin bu uygulamayi tesvik etmesiyle de
yayilmistir.
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Ornegin miisterilerine ¢dziim saglamak amaciyla ‘tasarimer diisiiniis’ yaklasimini kullanan IBM bir
haftalik tasarim kampina (Ing. Design camp) iiretim takimlarin1 ‘tasarimer diisiiniis’ tekniklerini
ogrenmeleri ve bunun dogrultusunda yeni ¢oziimler gelistirmeleri amaciyla gondermektedir (Rae,
2013, s. 35). IBM disinda, Avrupa Birligi de, toplumlarin siirdiiriilebilirligi ve gelisimi i¢in var olan
problemlerin ¢6ziimii agisindan verimli olacagini diisiindiigii ‘tasarimei diigiinlis’ yaklagimi ve
uygulamalarin1 6nermektedir (Design for Public Good, 2013, s. 10, 16). Dolayisiyla, bu yaklasimin
yaratici fikirlerin gelistirilmesine ve sorunlarin ¢dziimiine yardimci olacagi ve var olan sistemlere
deger katacag diisiiniilmektedir. Bu durumda‘tasarimct diisiiniis’ kavramini odak noktasina alan,
isletme ve tasarim okullarindaki egitim anlayisinin birlesiminden olusan programlara olan talebi
arttirmaktadir.

Disiplinlerarasi bakis acisina sahip olmak isteyen profesyoneller ve dgrenciler, yaraticiligi, takim
caligmasini ve isbirlikli ¢calismay1 odak noktasina alarak tasarim ile problem ¢6zme yontemini ve
yaklagimini dgrettigini One siiren, isletme ve tasarim egitimini birlestirerek ‘tasarimci diigliniis’®
yaklasimi etrafinda bir egitim vermeyi amaclayan programlar1 tercih etmeye baslamislardir. Fakat
‘tasarimcr diisiiniis’ yaklagimi ile ilgili literatlir tarandiginda hem akademik hem de isletme
perspektifine ait farkli bakis agilar1 olmast sebebiyle bir kavram karmasasi oldugu tespit edilmis,
ayrica verilen disiplinlerarasi programlar incelendiginde tasarim egitiminin nasil verildigi ile ilgili
kuskular olugsmustur.

Bu makalede, ‘tasarimci diisiiniis” kavrami ve onu odak noktasina alan disiplinlerarasi egitim
modeli incelenerek, tasarim egitimi programlart i¢in sd6z konusu olabilecek isletme ve tasarim
programlarinin  birlesiminden olusacak yeni egitim modeli konusunda oneriler gelistirmek
amaclanmaktadir. Bu sebeple, Oncelikle ‘tasarimci diisliniis” kavrami detayli bir sekilde ele
alimacak, sonrasinda ‘tasarimci diiglinlis’e ait farkli yaklasimlar incelenecektir. Bu kavram
dogrultusunda egitim veren bazi egitim kurumlar1 6rneklendirilerek verilen egitimin arti ve eksi
yonleri tasarim disiplini agisindan ele alinacak ve verilen egitimin iyilestirilmesi ile ilgili 6neriler
gelistirilecektir.

‘Tasarima Diisiiniis’ ile Ilgili Farkh Bakis Acilar

Johansson-Skoldberg, Woodilla ve Cetinkaya’ya (2013, s. 123) gore ‘tasarimci diisiiniis’te iki
farkli soylem bulunmaktadir. Bunlardan ilki tasarimcinin mesleki uygulamasinda akademik alanla
baglantili olan ‘tasarimci olarak diisiinme’dir (Ing. designerly thinking). Bu kavram yaklasik 40
yildan beri tartisilmakta ve bes alt sdylemden olugmaktadir (Johansson-Skoéldberg vd., 2013,
s.124), bunlar;

[0 Eserlerin yaratimi ile ilgili tasarim ve tasarimci olarak diistinme (Simon, 1969, b.a.).

[1  Refleksif bir pratik olarak tasarim ve tasarimci olarak diisiinme (Schon, 1983, b.a.).

[1 Problem ¢dzme aktivitesi olarak tasarim ve tasarimci olarak diisiinme (Buchanan, 1992,
b.a.).

[J Bir seyi anlamlandirma/akil yiiriitmenin yolu olarak tasarim ve tasarimci olarak diisiinme
(Lawson, 2006 [1980], b.a., Cross, 2006, 2011, b.a.).

[J  Anlamlarin yaratimi olarak tasarim ve tasarimci olarak diigiinme (Krippendorft, 2006, b.a).

Simon’a gore tasarim yeni bir sey yaratmaktir ve diger bilim dallarinda oldugu gibi zaten var olanla
ilgilenmez (Simon, 1996, b.a.). Schon’e gore refleksif bir pratik olan tasarim disiplininin odak
noktasi yansima ve yaratma arasindaki iletisimdir (Schon, 1992, s. 3). Buchanon tasarimi,
¢oziilemeyen, zor ve degisken problemler (Iing. wicked problems) ile ilgilenen, problem tanimlama
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ve problem ¢6zme asamalarindan olusan bir problem ¢dzme aktivitesi olarak tanimlamaktadir
(Buchanon, 1992, s. 15, 16). Bunlarin yanisira, Cross (2011, s. 29) tasarimcilarin tasarlama
aktivitesi ile ilgilenirken, “Lawson tasarim siireciyle ilgili bir model sunmak igin yaratici tasarlama
siirecinin psikolojisini arastirmaktadir. Krippendorff’a gore ise tasarim siirecinin odak noktasi
anlam yaratmaktir” (Akt. Johansson-Skoldberg vd., 2013, s. 125, 126).

Sonu¢ olarak akademik perspektiften bakildiginda, tasarim siireci, tasarim problemi ¢dzme
asamalart veya aktivitesi, tasarimcinin c¢aligma metotlar, tasarim/tasarimci ile yaraticilik,
tasarim/tasarimet ile yarattigi eser veya liriin arasindaki baglanti {izerinde durulmustur. Akademik
baglam bir teorik alt yapi iizerinde kurgulanarak ve bir dnceki yaklasimin veya yaklagimlarin
iizerine dayanarak gelisimine devam etmistir.

Isletme perspektifinden bakildiginda ‘tasarimci diisiiniis’ kavraminin son on yilda gelistigi
goriilmekte ve bu kavram li¢ alt sdylemden olusmaktadir (Johansson-Skoldberg vd., 2013, s. 128),
bunlar;
(1 IDEO firmasinin tasarim ve yenilik alaninda ¢aligmasi olarak tasarimer diigiiniis (Kelley,
2001, 2005, b.a., Brown, 2008, 2009, b.a.).
[1 Organizasyonel sorunlara ve yoneticilere yonelik gerekli beceriler igin bir yaklagim olarak
tasarimci diiglinlis (Dunne ve Martin, 2006, b.a., Martin, 2009, b.a.).
] Isletme teorisinin bir pargas1 olarak tasarimei diisiiniis (Boland ve Collopy, 2004a, b.a.).

IDEO firmasindaki modele gore ‘tasarimci diisiiniis’ belli agamalari1 igeren bir siirectir (Brown,
2008, s.88) . Brown’a gore bu asamalari izleyen herkes tasarim ile ugrasabilir (Lafley vd., 2013,
s.7). Dunne ve Martin (2006) ise “isletme Ogrencilerine ‘tasarimci diisliniis’ yaklasiminin
Ogretilmesini tesvik etmektedir” (Akt. Johansson-Skéldbergvd., 2013, s. 128). “Roger Martin’e
gore ‘tasarimci diisiinilis’, analitik diisiinme ile sezgisel diigiinmenin verimli bir karigimidir. Bunu
verimli bir karisim olarak nitelemektedir, ¢linkii ge¢misi analiz edip aldiklarimzi gelecegi
olusturmak igin yansitmada iki diisiinme yoluna da ihtiya¢ oldugunu diisiinmektedir” (Euchner,
2012, s.10). Tasarlamanin ve yonetimin genel Ozelliklerini birbirine benzer bulan Boland ve
Collopy (2004b, s.4,9), ozellikle tasarimin g¢aligma siireci yerine biligsel 0Ozelliklerine
odaklanmigtir.

Dolayistyla, Dunne ve Martin igletme egitiminin ve Boland ve Collapy isletme teorisinin bir
parcast olarak ‘tasarimci diigiinlis’ii goriirken, Kelley ve Brown bu sdylemi kullanici merkezli
tasarim problemi ¢dzme siireci olarak tanimlamaktadir. Isletme perspektifinden bakildiginda
agirligin, isletme disiplini ve pazarlama aktivitesine verildigi goriilmektedir. Dolayisiyla, akademik
soylemdeki tasarim, tasarlama aktivitesi, yaraticilik ve yaratilan eser ile yaratici arasindaki bag
burada goriilmemektedir. Bu sebeple tasarim, isletmelerin veya yoneticilerin kargilastiklart sorunlar
karsisinda belli asamalar1 takip ederek problemleri ¢6zen bir siire¢ olarak goriillmekte ve ‘tasarimei
diisiiniis’ sdylemleri kendinden 6nceki yaklagimlardan bagimsiz olarak ifade edilmektedir.

Sonug olarak, “isletme perspektifinden bakildiginda tasarimci diigiiniis yenilik yaratma igin bir
metot iken, tasarimcilar agisindan ¢ézmenin sadece bir yoludur” (Hassi ve Laakso, 2011, s. 54).
Tasarimcilar i¢in ‘tasarimci diiglinlis’ yaklasimi 40 yildan beri var olmasi sebebiyle yeni bir
yaklagim degildir ama igletme alaninda tasarimci diigliniis’ kavraminin son on yilda gelistiginin
goriilmesi ve yenilik yaratma da ve isletme veya yonetim problemlerini ¢6zmede bir metot olarak
tanimlanmasi oldukg¢a yenidir. Bu sebeple ‘tasarimci diigiiniis’iin isletme perspektifindeki bakis
acist ile tasarim perspektifindeki bakis agis1 birbirinden farklidir.
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‘Tasarimal Diisiiniis’ ile Ilgili Farkh Yaklasimlar

Isletme ve tasarimcilar tarafindan farkli algilanmasi sebebiyle ‘tasarimci diisiiniis’ {in hangi
prensiplere dayandigi veya nasil tanimlanacagi (Kimbell, 2011, s.296) hakkinda netlik
bulunmamaktadir. Dolayisiyla da bu durum bir kavram karmasasi yaratmakta, ‘tasarimci diisliniis’
ile ilgili tanmimlamalar veya metotlarda farkliliklar oldugu goriilmektedir. Ornegin ‘tasarimci
diisiiniis’ii Thoring ve Mueller (2011a, s.n.y.), multidisipliner takimlar i¢inde ¢aligsarak yenilikg¢i
¢Oziimler bulmak i¢in kullanilan insan odakli problem ¢6zme metodu olarak tanimlarken, Brown
(2008, 5.86), “tasarimcinin hassasiyetini ve metotlarin1 kullanarak, teknolojik olarak neyin miimkiin
oldugunu ve miisteri degeri ve pazar firsatina doniistiirebilen uygulanabilir bir ig stratejisinin ne
oldugunu diisiinerek, insanlarin ihtiyaglarini karsilamak” diye tanimlamaktadir. Bir bagka deyisle,
Thoring ve Mueller ‘tasarimci diisiiniis’ii disiplinlerarasi ve insan odakli problem ¢6zme metodu
olarak goriirken, Brown, pazarlama ve isletme odakli ve tasarimcinin metotlarin1 kullanan bir
disiplin olarak ifade etmektedir.

Ayrica literatiire baktigimizda farkli ‘tasarimer diisiiniis” metotlarinin uygulandigini gérmekteyiz.
Bunlardan Brown’in (2008, s. 88, 89) uygulamasi ilham alma (Ing. inspiration - problemin veya
firsatin ne oldugunu arastirma), kavrama (Ing. ideation - muhtemel ¢dziimleri bulma, gelistirme ve
test etme ) ve uygulama (ing. implementation - uygun ¢dziimii bulduktan sonra onu pazarlanabilir
kilma) olarak ii¢ asamadan olusmaktadir. Buna karsin Stanford Universitesinde bulunan Hasso
Platner Institute of Design (d.school) sirasiyla anlama, gozlem yapma, bakis acisi gelistirme,
kavrama, prototipleme ve test etmeden (ing. Understand, Observe, Point of View, Ideate,
Prototype, Test) olusan alti asamali donilislimli bir metot uygulamakta ve tasarimi teknoloji,
isletme ve insani degerlerin merkezinde konumlandirmaktadir. Ayrica, son agsamada dahi olunsa en
basa ya da bir onceki asamaya doniilebilmektedir (Thoring ve Muller, 2011b, s.n.y.). Aslinda
Brown ‘tasarimci diigiinlis” asamalarini {i¢ ana baglikta 6zetlemeye ¢alisirken, d.school daha
ayrmtili bir yol izlemeyi uygun gdérmiistiir. Bu iki metot ve diger siireclere bakildiginda genel
olarak, problem tanimlama, arastirma, ¢oziimler bulma, prototip yapma, test etme ve sonucu
degerlendirme gibi ortak asamalarin oldugu saptanmaktadir (Bequett ve Bequett, 2012, s. 44).
Dolayistyla ‘tasarimci diigiinlis’ metotlar1 birbirleriyle igerik olarak her ne kadar benzerlik gosterse
de, asamalar halinde tarif edildiginde siralamada veya uygulamada farkliliklar oldugu
goriilmektedir.

Sonug olarak ‘tasarimci diislinlis’e ait iki farkli bakis agisinin olmasi ve isletme perspektifindeki
soylemlerin bazilarinda (Brown, 2008, b.a.) teorik bir dayanak noktasinin bulunmamasi sebebiyle,
‘tasarimcr diisiinlis’ {in nasil tanimlandigi, metotlarinin ne oldugu konusunda ortak bir kani
bulunmamaktadir. Tanimlamalarda goriilen farkliliklar ve uygulanan metotlardaki gesitlilikler
kendini ayni1 zamanda, ‘tasarimci diisiiniis’ sdylemini odak noktasina alan egitimlerde de
gostermektedir.

‘Tasarima Diisiiniis’ ile Tlgili Egitim Veren Kurumlar:
Giliniimiizde bir¢ok egitim kurumu isletme ve tasarim egitiminin birlesiminden olusan, odak

noktasina genellikle ‘tasarimci diislinlis” sOylemini alan programlar onermektedir. Bir baska
deyigle, bu alanda lisansiistii programlar, uzaktan egitim veren dersler, modiil veya ders bazli
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KICAD (Kitlesel Cevrimigi Acik Dersler veya Kitlesel Acik Online Kurslar olarak
adlandirilmaktadir) veya Ingilizce adiyla MOOCs (Massive Open Online Courses) uygulamalari
bulunmaktadir. Bu programlar, farkli iiniversitelerden, disiplinlerden veya sirketlerden gelen
kisilere isbirlikli 6grenme ve calisma ortami saglamakta ve egitim, tasarim ve igletme
boliimlerinden gelen egitimciler tarafindan verilmektedir (Wrigley ve Straker, 2015, s.n.y.).

Baz1 egitim kurumlari tarafindan lisansiistii derece veren programlar ile modiil veya ders bazli
egitim veren programlar asagida orneklendirilmistir, bunlar; lisansiistii derece veren Toronto
Universitesi Rotman Yoénetim Bilimleri Okulu’na (Kanada), Illinois Institute of Technology’e
(ABD), Stanford Universitesi d.school’a, Hasso Plattner Institute of Design ile Avrupa’da ilk
“tasarimci diisliniis” programini olusturan HPI D-School’a (Almanya) ve tasarim egitiminde
onemli bir yere sahip olan, ayrica Red Dot (Almanya’da bulunan Design Zentrum Nordrhein
Westfalen tarafindan verilen ‘Red Dot Tasarim Odiilleri’ dikkate alinarak yapilan siralama)
tarafindan Avrupa ve Amerika’daki ‘En Basarili 15 Tasarim Okulu’ arasindan 2016 yilinda 3.
secilen Art Center College of Design’a (ABD) ait programlar ile modiil veya ders bazli uzaktan
egitim veren Open University ve iversity’e ait olan programlardir.

Toronto Universitesi Rotman Yonetim Bilimleri Okulu / Kanada

Toronto Universitesi Isletme Yiiksek Lisans Programi (Ing. University of Toronto, Rotman
School of Management) ‘biitiinselci diigiinme’ yaklagimina gore, ‘tasarimei diigliniis’ ve temel
yonetim bilimleri derslerinin bir araya getirilmesiyle olusturulmustur. Tasarim entegreli
isletme yiiksek lisans1 alan O6grencilere okul biinyesinde kurulan ‘Design Works’ ile farkli
disiplinlere mensup kisilerle calisma imkan1 saglanmistir (Ozcan, 2011, s. 132). Isletme
tasarimi stiidyosu olarak adlandirilan ‘Design Works® aragtirma merkezinin amact “igletme
egitimini kullanict merkezli tasarim vasitasiyla doniistirmek™” olarak belirtilmis ve empati,
yaraticilik ve isbirligini yenilige ve yeni firsatlara giden yolda anahtar kelime olarak
belirlemislerdir. Burada dersler, projeler, calisma turlar1 ve c¢alistaylar yapilarak, dgrencilerin
kendilerini ve etraflarini kesfetmelerine imkan verilmigtir
(http://www.rotman.utoronto.ca/FacultyAndResearch/EducationCentres/Design W orks/About-
DW).

‘Design Works’un Roger Martin’in isletme perspektifine ait ‘bakis acisina’ sahip olmasi
sebebiyle(http://www.rotman.utoronto.ca/FacultyAndResearch/EducationCentres/DesignWorks/A
bout-DW) Rotman da verilen egitim, isletme 6grencilerine tasarim disiplinine ait bakig agisi
kazandirmay1 amaglamakta, dolayisiyla isletme disiplinini merkeze alan bu lisansiistii egitimde
tasarim disiplininin agirligi zayif kalmaktadir.

Stanford D-School / ABD

Stanford Universitesi ve Hasso Platner Institute of Design, d-school (Ing. Design School)
olarak adlandirdiklar1 tasarim okulu ile ‘tasarimci diisiinlis’ii egitimin merkezine alan dersler
onermektedir. Okulun web sitesinde program asagidaki sekilde tanitilmistir:

“D-school ‘tasarimci diigiinii’'le ilgili dersler onermekte, bu sebeple dogrudan égrenci almamakta ve
herhangi bir derece vermemektedir. Derslerde 6grencilere “tasarimci diistiniis” olarak adlandirilan,
yaparak 6grenmeyi iceren ve disiplinlerarasi isbirligini gerektiren metotlar égretilmektedir. Ogrenciler
proje siirecinin tiimiinde beraber ¢alismakta ve ogrencilere ¢ézmeleri icin problem vermek yerine,
ogrenciler problemin ne oldugunu kendileri belirlemektedir. Dersler farkli alanlardan gelen egitmenler
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ve sanayi liderleri tarafindan ogretilmekte, 6zel ve kamu sektoriinii, kullanicilart ve uzmanlart igeren
projeler gergeklestirilmektedir” (http://dschool.stanford.edu.).

Sonug olarak d.school’da ‘tasarimci diisiiniis’ yaklagimini egitim anlayisinin merkezine alarak
disiplinlerarasi egitim veren ve sanayi bazli projelerle bu egitimi pekistiren dersler
verilmektedir.

HPI D-School / Almanya

‘Tasarimci diisiiniis’ iizerine dersler veren HPI D-School, Stanford Universitesi ile Hasso Plattner
Institute of Design ile isbirligi icinde 2007 yilindan beri Almanya’da faaliyet gostermektedir.
Ogrencilerin kii¢iik multidisipliner takimlar icinde ¢alisarak ve uzmanlar tarafindan desteklenerek,
hayatin her alanina dair, kullaniciy1 merkeze alan ¢oziimler gelistirdigi belirtilmektedir. Program
iki donemden olugmaktadir, bunlar; Temel Diizey ve opsiyonel Ileri Diizey’ dir
(https://hpi.de/en/studies/design-thinking.html).

ilk dénem olan Temel Diizeyde, ‘tasarimci diisiiniis’ yaklasimi ve metodu hakkinda dgrencilere
bilgi verilmekte, sonrasinda sirasiyla 1,3 ve 6 haftalik projeler yapilmaktadir. 6 haftalik
projelerinde, 6grenciler is diinyasindan veya toplumdan proje ortaklariyla beraber ¢aligmaktadir
(https://hpi.de/en/school-of-design-thinking/for-students/basic-track.html). ileri Diizey programda,
ogrendikleri bilgileri daha da arttirmak adina 6grenciler, i¢inde digaridan ortaklarinda bulundugu
12 haftalik bir proje gerceklestirmektedir (https://hpi.de/en/school-of-design-thinking/for-
students/advanced-track.html). Basarili bir sekilde egitimlerini tamamlayan Ogrencilere (Temel
Diizey ve/veya Ileri Diizey) D-School sertifikas1 verilir.

Stanford Universitesindeki d.school ve HPI d.school kisa siireli egitimlerle ‘tasarimci diisiiniis’
yaklagimini tasarime1 olmayan dgrencilere 6gretme yoluna gitmektedir. Dolayisiyla bu egitim
ile ‘tasarimc1 disliniis” yaklasimi ile ilgili metotlar1 uygulayan herkes tarafindan tasarim
yapilabilecegi veya yaratici ¢oziimler gelistirilebilecegi izlenimi verilmekte, bu sebeple belirli
asamalardan olustugu goriintiisii ¢izilen tasarim pratigi basite indirgenmektedir.

Illinois Institute of Technology / ABD

Illinois Institute of Technology (IIT), IIT Stuart School of Business ile birlikte Master of
Design + Master of Business Administration (MDes + MBA) derecesi veren, bir baska deyisle
tasarim ve isletme alanlarindaki lisansiistii egitimin birlesiminden olusan, kendi tiiriiniin ilk
ornegi bir program sunmaktadir.

“MDes + MBA programi tasarimdaki yeni teorilere ait metotlarin aragtirilmasi ile teknolojik ve
analitik yontemlere ait is uygulamalarinin birlesiminden olugmustur” (http://stuart.iit.edu/programs
/dual-degrees#¥MBAMDes). MDes + MBA programinda o6grenciler biri Endiistri Uriinleri
Tasarimi, digeri de Stuart School of Business’a ait olan iki lisansiistii programa ayni anda devam
edebilmektedir. Derslerin % 80 i segmelilerden (seminer ve ¢alistaylar) olusan 2 yillik program
toplamda 54 kredidir. 2 donemlik tanitim derslerini igeren hazirlik programi, endiistri tirtinleri
tasarimi veya iletisim tasariminda egitimi olmayan 6grencilere verilmektedir ve biitiin derslerin
alinmasi1 zorunludur (https://www.id.iit.edu/master-of-design-mba/). Hazirlik ve tasarim
programinda verilen dersler asagidaki gibidir.

“Hazirlik (30 kredi):
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Birinci donem: Tasarima Giris I, lletisim Tasarmina Giris I, Uriin Tasarimina Giris 1,
Fotografa Giris

Ikinci Dénem: Tasarima Giris II, lletisim Tasarimina Giris II, Uriin Tasarimna Giris 11,
Dijital Medyaya Girig

Tasarum egitimindeki zorunlu ders listesi: Planlama Siirecinde Iletisim, Prototipleme
Yontemleri, Baglam Olusturma ve Anlama, Insan Deneyimi Bicimleri, Tasarimda Analiz +
Sentez, Tasarim Planlamasina Giris, Kullanici Gézlemine Giris.

Tasarim egitimindeki secmeli derslerin listesi: Kullanict Arastirmalari, Planlama ve Strateji,
lletisim, Sistemler, Uriin, Etkilesim ve Ortak dersler bashklart altinda segmeli dersler
verilmektedir” (https://www.id.1it.edu/master-of-design-mba/).

Katilimcilarda tasarim farkindaligi yaratmaktan ziyade hazirlik egitimi igererek, tasarimi, tasarim
prensipleri ile metotlarinin ne oldugunu anlatmaya ¢alismasi, MDes + MBA programint diger
programlar icinde farkli bir yere oturtmaktadir.

Art Center College of Design / ABD

“MS/MBA cift yonlii yiiksek lisans programi olan Yenilik¢i Sistem Tasarimi (Ing. Innovation
System Design), Art Center College Of Design Endiistri Uriinleri Tasarim1 lisansiistii programi ve
Drucker School of Management tarafindan sunulmaktadir. Program toplamda 6 dénemde veya 2
yilda tamamlanabilmektedir. Programin, “gelecegin yenilik¢i liderligine en iyi sekilde hazirlik
olmas1 amaciyla, strateji, liderlik ve yonetim yetenegi ile yaratici beceriler gelistirme ve yenilik
metodolojisi tasarlamanin birlesiminden olustugu” (http://www.artcenter.edu/academics/graduate-
degrees/industrial-design/overview.html) ifade edilmektedir.

Programda ‘tasarimeci diislinlis’ yaklasimini isletme kiiltiiriine uygulayan proje bazli bir egitim
verilmektedir. Ogrenciler ilk yil tasarim kiiltiiriine, ikinci y1l ise isletme kiiltiiriine maruz kalmakta
ve sectikleri bir konu hakkinda tez projesi hazirlamaktadir. Ayrica 6grenciler, her donem ¢alisan
profesyoneller ve egitmenler tarafindan biitiinlesik proje stiidyolarinda (Ing. integrated project
studios) ogrendikleri bilgi ve becerileri uygulamaktadir
(http://drucker.cgu.edu/program/innovation-systems-design/).

Programin yapisina baktigimizda, ilk ii¢ donem tasarim kiiltlirtine ait, stiidyo, gorsellestirme,
materyaller & metotlar, 3D gelistirme, sistem tasarimi arastirmasi ve tasarim aragtirmalari dersleri
goriilmekte sonraki iki donem ise igletme ile ilgili dersler alinmaktadir. Altinc1 donem ise stiidyo ve
tez caligmasi ile segmeli derslerden ve caligtaylardan olusmaktadir
(http://www.artcenter.edu/academics/graduate-degrees/industrial-design/overview.html).

Bu egitimde tasarim ve isletme disiplinine ders ve donem bazinda genel olarak esit agirlik verildigi
goriilmektedir. Fakat web sitelerindenher doneme ait verilen derslerin igeriklerine bakildiginda,
isletme ve tasarim 6grencileri i¢in 6zel bir miifredat olugturulmadigi, sadece iki farkli disipline ait
egitimin endiistriyel tasarim kisminin Art Center College of Design’da, isletme egitimi kisminin da
Drucker School of Management’da verildigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu egitim ortak bir dile
sahip, harmanlanmig disiplinlerarasi bir egitim goriintiisii vermemektedir.

Open University / Ingiltere, ‘Tasarime1 Diisiiniis’ modiilii
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Open University (OU) Ingiltere’de bulunan, yar1 zamanl, tam zamanl programlar ve modiiller
oneren ve diinyada ilk uzaktan egitimi veren Ttniversitedir. Toplamda 60 krediden olusan
‘Tasarimct diisiiniis: 21. yilizyilda yaraticilik’ adli modiilii Subat 2010’dan itibaren verilmektedir
(Lloyd, 2011, s. 214). “Bu ¢evrimi¢ci modiil ile, tasarimin ortak prensiplerinin ve diisiinme
yollarinin, yaratici ¢éziimler gelistirmek icin incelendigi, sanal tasarim stiidyosu ile dgrencilerin
diger ogrencilerle etkilesime gecerek bir¢ok faaliyeti tamamladig1”
(http://www.open.ac.uk/courses/modules/ul01) belirtilmektedir.

Modiil, ¢cevrimigi olarak 4 blok seklinde verilmektedir, bunlar;

“Blok 1: Tasarum ve birey (Design and the Individual)

Modiiliin ilk kisminda dijital fotograf ¢ekme ve yiikleme, kompozisyon, temel ¢izim ve gézlem
gibi  yaratict ¢alisma swrasinda ihtiya¢ duyulacak beceriler iizerine odaklanildigi
belirtilmektedir. Ayrica, Open Design Studio (isleri yiikleyebileceginiz sanal alan) ile
Compendium (farkly bilgileri birbirine baglanabilecegi ve kayit altina alinabilecegi yazilim
programi) tamtilmaktadir.

Blok 2: Digerleri icin digerleriyle tasarum (Designing for Others and with Others)

2. blogun, diger ogrencilerle ¢evrimigi ¢alisilarak sadece bagkalar i¢in degil, baskalariyla
birlikte tasarim yapmayr da iceren ve belirli bir gruba ait insanlarin ihtiyaglar iizerine
tasarim yapmaya odaklanan bir modiil olduguna isaret edilmektedir.

Blok 3: Toplumda tasarim (Design in Society)
3. blokta hizmetler ve sistemler araciligiyla tasarimin toplumu nasil etkileyecegine bakilacagi
belirtilmektedir.

Blok 4: Tasarimun kiiresel etkisi (The Global Impact of Design)

4. blokta biitiin modiilleri bir araya getirerek insanlari, siiregleri ve malzemeleri nasil
dengeleyeceklerinin ogretilecegi aciklanmaktadir”
(http://www.open.ac.uk/courses/modules/ul01).

Goriildiigi gibi bu modiil ile bireysel, kiiresel ve toplumsal konulara “tasarimci diigiinlis” yaklagimi
ile uzaktan egitim araciligiyla ¢éziimler gelistirilmesi amaglanmaktadir.

iversity / Almanya, ‘Tasarimci Diisiiniis’ ¢cevrimici dersi

KICAD (ing. MOOCs) ya da Kitlesel Acik Online Kurslar (Ing. Massive Open Online Courses)
olarak adlandirilan platform iizerinden ders veren kurumlardan biri Almanya’da bulunan
iversity’dir. iversity sekiz farkli dilde, genis bir alani kapsayan egitimler sunmaktadir. Verilen
egitimlerden biri de teorik ¢ergeveyi uygulamayla biitiinlestirerek ve yaratici teknikleri kullanarak
nasil yenilige ulasilacagini 6gretmeyi amacladigini belirten, ‘Tasarimci Diisiiniis’ ¢evrimigi dersidir
(Design Thinking online course) (https://iversity.org/courses/design-thinking).

Derste tasarimci diisiiniis metodolojisi ile insan merkezli tasarim yaklasimi hakkinda bilgi sahibi
olmanin ve takim ¢aligmasi ile iletisim becerilerinin gelistirilmesinin hedeflendigi belirtilmektedir.
Tasarimin teorik ve tarihsel ydnleri ile tasarim modelleri ve tasarim sistemlerinin incelenecegi,
kavram ve diisiincelerin nasil degerlendirileceginin 6gretilecegi agiklanmaktadir. Ayrica tasarimci
diisiiniisii karmagik problemleri ¢d6zmek i¢in kullanan akademisyenlerin, profesyonellerin ve
ogrencilerin egitime davet edilecegine isaret edilmektedir. Her hafta bir¢ok iiniteden olusan, 3 veya
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4 konuya boliinmekte, bunlarda genelde 5 dakikadan uzun olmamaktadir. Dersler videolardan,
sunumlardan, ekstra okuma materyallerinden olugmaktadir. (https://iversity.org/courses/design-

thinking).

iversity’de, Open University’de oldugu gibi, stiidyo egitimi sanal bir ortamda verilmeye
calisilmaktadir. Fakat tamamen uzaktan verilen stiidyo egitiminde (sanal stiidyo egitimi) bazi
olumsuzluklar yasanmaktadir. Orne§in “sanal jiirilerin uygulanmasindaki sorunlar, &grenci
gelisiminin izlenme asamasindaki sikintilar, egitmenler ve Ogrenciler iizerinde artan ig yikii ve
egitmenler ile dgrenciler arasindaki yiliz ylize iletisimin azalmasi gibi problemler sanal tasarim
stiidyosunun verimliliginin sorgulanmasina neden olmaktadir” (Oztiirk, 2016, s. 261). Tasarim
egitiminin temel taglarindan biri olan stiidyo egitiminde karsilasilan bu sorunlar, tamamen uzaktan
verilen veya KICAD altyapisiyla verilen egitimlerde, egitimin niteliginin ve Kkalitesinin
sorgulanmasina neden olmaktadir.

Tasarim + Isletme Perspektifinde Verilen Egitimin Degerlendirilmesi

Icerik olarak baktigimizda isletme okullarinda verilen egitim ile tasarim okullarinda verilen egitim
farklidir. “Isletme okullar1 problemi pargalara ayirip ana sorun kaynagini aramak igin egitilirken,
tasarim okullarindaki 6grenciler bir dizi olast ¢oziimler ve yenilikgi diisince yaratmak igin
egitilirler. Isletme o&grencileri ‘nigin kirlld1?’ diye sorarken, tasarim Ogrencileri ‘nasil tamir
edebiliriz?’ diye sorar” (Alexis ve Hassan, 2007, s. 51). Goriildigl {izere, ¢6ziim iiretmekten
ziyade isletme okullarinin oncelikleri sorunu bulmak iizerine olurken, tasarim okullart daha ¢ok
¢Oziim odakli diislinmekte ve hatta holistik bakis acgisiyla hareket ederek oOncelikle sorun veya
sorunlarin ne oldugunu tespit etmeye c¢aligmaktadir. Bunlara ek olarak, akademik alana ait olan
‘tasarimc1 olarak diistinme’ de bulunan tasarimcinin yaraticiligi, becerileri ve bilgisi isletme
perspektifinin ifade edildigi ‘tasarimci diisiiniis” sOyleminde yoktur (Johansson-Skoldberg vd.,
2013, s. 131). Dolayisiyla iki disiplin ve iki ‘tasarimer diigliniis’ yaklasimi farkli bakis agis1 ve odak
noktasina sahiptir.

Ayrica, yiksekogretimde ‘tasarimer diisliniis’ ile ilgili verilen egitimlerin bu kadar popiiler
olmasini Fleischmann (2013, s. 14) biitiin disiplinlerden bagimsiz olan ve bu sebeple de herkes
tarafindan uygulanabilen isbirlikli ¢aligmaya baglamaktadir. Bununla beraber, ‘tasarimci diisiiniis’
ile ilgili ornek verdigimiz egitim programlarindan anlasilacagi tiizere, bu disiplinlerarasi
programlarin igerik agisindan tasarim egitimi verme anlaminda yeterli olmadig1 diisiiniilmektedir.
Programlarin bir kisminda isletme egitimi merkeze alinmakta, tasarim egitimi ise var olan
sorunlara ¢Oziim olma amaciyla belli asamalardan olusan bir problem ¢dzme aract olarak
kullanilmaktadir. Bu durumda belli yollar1 izleyerek tasarimin herkes tarafindan yapilabilecegi
izlenimi dogmaktadir. Dolayisiyla, bu disiplinleraras1 egitimin herkes tarafindan uygulanabilir
olarak diigliniilmesi her ne kadar sadece isbirlikli ¢caligmaya baglansa da, bu durum ‘tasarimci
diisiiniis” metoduna ait agamalar1 izleyen herkesin tasarim ile ugrasabilecegi yanilgisini da akla
getirmektedir. Sonug olarak, verilen egitimin igeriginde ‘tasarimci diigiinlis’ kavrami, tasarim ile
problem ¢dzme metotlar1 bulunmasina ragmen, iki disiplinin egitim anlayislarinin birbirinden farkl
olmasi ve tasarim disiplininin uygulanabilirligi ile ilgili yanhs algilamaya neden olmasi, bu
egitimde oOzellikle tasarim egitiminin karsi tarafa nasil aktarildigi ile ilgili kuskulara neden
olmaktadir.

Chamberlain ve Vogel’a (2012, s. 42) gore bu tiir programlar fazla zamani olmayan isletme
yoneticilerinin ihtiyaglarini karsilamakta, bir baska deyisle sadece tasarim farkindaligi yaratmakta
ama derine inememektedir. Dolayisiyla 4 yillik programlarla 6gretilen tasarim egitiminden farkli
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bir yol izlenmekte ve tasarim egitiminin temeli olan stiidyo egitimi gz ardi edilmektedir. Teixara
da genellikle lisansiistii diizeyde verilen bu tiir programlarin yetersiz oldugunu diisiinmektedir.
Ciinkii “bu programlarin ana problemi miifredatinin geleneksel disiplin sinirlari i¢ine sikismasi ve
tasarim ve isletme bilgisine ihtiyag duyan pazar odakli ekonomilere cevap vermemesidir”
(Teixeira, 2010, s. 416).

‘Tasarimc1 diisliniis’ ile ilgili 6rnek verdigimiz egitim programlarindan bazilarinda her ne kadar
isletme ve tasarim disipline ait egitimlerin esit agirlikta oldugu goriintiisii olugsa da, verilen
egitimde bu iki disiplinin birlesiminden olusan, 6zel bir miifredata ve ortak bir dile sahip
olunmadigr goriilmektedir. Bu sebeple, “Rachel Cooper (Lancaster University), Sabine Junginger
(Lancaster University) ve Thomas Lockwood (Design Management Institute Baskani, 2009),
isletme ve tasarim egitiminde Ogrencilere, tasarimi nasil anlayacaklart ve gelistireceklerini
ogretmek icin, ortak bir dil ve anlayisi gelistirme ihtiyaci” duymuslardir (Sobel ve Groeger, 2012,
s. 10). Dolayisiyla her ne kadar isletme okulu ile tasarim okulundaki egitim anlayislart birbirinden
farkli olsa da dogru bir sentez olusturulabilirse bu iki disiplin birbirinin tamamlayicisi olabilir. Bu
sebeple, isletme perspektifine sahip “tasarimci diisiinlis” sOylemi yerine ‘tasarimci olarak
diisiinme’nin terim ve baglam olarak verilen bu disiplinlerarasi egitim i¢in yeniden diisliniilmelidir.

Bu noktada, Illinois Institute of Technology’de (https://www.id.iit.edu/master-of-design-mba/)
verilen programda oldugu gibi tasarim mezunu olmayanlara tasarim alaninda derinlemesine bilgi
sahibi olabilmeleri i¢in temel tasarimi da igerecek bir hazirlik egitimi verilebilir. Ayrica, tasarimci
olmayanlar i¢in agilan yiiksek lisans programinin merkezine stiidyo egitimi alinirsa, stiidyo egitimi
lisansiistii tasarim melezlerinin (tasarim ve isletme) yaratilmasinda ana roli oynayabilir
(Chamberlainve Vogel, 2012, s. 42). Bu noktada SCALE-UP (Student-Centered Active Learning
Environment for Undergraduate Programs) projesinde oldugu gibi, stiidyo benzeri bir yapilanmayla
“genis katilmli dersler icin isbirlikli, uygulamali, interaktif O6grenme ortam1 kurarak”
(http://www.ncsu.edu/per/scaleup.html) miihendislik, bilim alanlarinda stiidyo egitiminin tesvik
edilmesi ve uygulanmasi, ‘tasarimci diigiiniis’ yaklagimini igeren isletme ve tasarim egitimine
dedrnek olacak niteliktedir.Dolayisiyla, verilecek egitimde farkli disiplinlerden gelen 6grencilerin
takimlar halinde stiidyo egitimi ve pedagojisi dikkate alinarak calismasi 6nem arz etmektedir.

Ayrica verilen egitim programlarinda goriildiigii iizere uzaktan egitim veren kurumlarda stiidyo
egitimi sanal ortamda verilmekte, bu durumda egitim anlaminda bazi olumsuzluklar1 beraberinde
getirebilmektedir. Geleneksel stiidyo ortaminda birebir, yiiz yiize iletisim ve etkilesim dnemliyken,
sanal stiildyo zaman ve mekan acisindan bagimsizdir. Sanal stiidyo egitiminin avantajlari, 6zellikle
calisan Ogrenciler veya profesyonellere uzaktan verilen ‘tasarimci diisiiniis’ egitimlerini cazip
kilabilir. Dolayisiyla, tasarim egitiminin verimi agisindan olusturulacak disiplinlerarasi egitimde
“hem teknolojinin hem de geleneksel yontemlerin bir arada kullanildig: hibrid tasarim stiidyolar1
(ing. blended design studio) ve benzeri yaklasimlarin” (Oztiirk, 2016, s. 261) kullanilmasinin daha
yararli olacag diistiniilmektedir.

Teixara’ya gore bu tiir disiplinlerarasi bir egitimin lisansiistii diizeyde ve az bir zaman diliminde
verilmesi yerine lisans diizeyinde, liberal sanat egitimini de icerecek sekilde verilmesi
gerekmektedir. Bir baska deyisle miifredatin, “%40’1 tasarim yetkinliklerini 6grenmeye, %40°1
pazarlama, yonetim ve finansa, geri kalan %20’si ise beseri bilimler ve ¢evre ¢alismalarini igeren
liberal sanat egitimine ayrilmalidir” (2010, s. 416). Bu noktada sadece tasarim ve isletme
disiplininin degil, iki disiplininde merkezinde olan insan odakli liberal sanat egitiminin de
verilmesi 6nem tagimaktadir. Ciinkii bireyi odak noktasina alan ve bircok dgrenme deneyimini
icinde barindiran liberal sanat egitimi ile 6grenciler, kendilerini kesfederler, arastirma, iletisim,
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teknoloji kullanimi, farkli gruplar ile isbirlikli ¢aligma, kritik diisiinme ve problem ¢o6zme
becerilerini gelistirirler, gecmisi ve gelecekte neyin miimkiin olabilecegini 6grenirler ve bunlari
gercek hayata uygularlar (Janeksela, 2012, http://rapidintellect.com/AEQweb/5192NEW .pdf).
Gorildigi iizere, liberal sanat egitiminin kazandirdig1 beceriler ayn1 zamanda tasarim egitiminde
de kazandirilmast hedeflenen beceriler ile paralellik gostermekte, bu sebeple verilecek
disiplinlerarasi egitime uygun diismektedir.

Sonug olarak, isletme ve tasarim egitimlerinin birlesiminden olusan programlarda “igletme ve
akademik perspektife ait olan farkli iki s6ylem birbirinin tamamlayicis1” (Peinado ve Klose, 2011,
s.100) niteligi tasimaktadir. Dolayisiyla, verilecek disiplinlerarasi egitimde bu iki bakig agisinin
harmanlanmasindan olusan, bir bagka deyisle isletme alaniyla ilgili problemlere yaratict ve
yenilik¢i ¢oziimler bulmak amaciyla tasarimcinin diigiinme metotlarin1 ve becerilerini, tasarim
egitiminin pedagojisini, alan bilgisini iceren ve bunlart isletme disiplinindeki kavramlar ile
birlestiren, ortak bir dile sahip bir egitim anlayigina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sebeple, tasarimin,
tasarimci olmayanlara nasil 6gretileceginin yollar1 arastirilmali ve bu noktada stiidyo egitimi ve
temel tasarim egitimi kesinlikle géz ardi1 edilmemelidir.

Sonu¢ ve Tartisma

Tasarim pratiginin giinlimiizde degisime ugramasi ve tasarimcidan {iriin tasarlamanin yani sira artik
deneyimleri, toplumlar1 ve sistemleri tasarlamasinin istenmesi, onlarin bir¢ok konuda uzman
olmasini gerektirmigtir. Bu durumda tasarim multidisipliner bir alan haline gelmis ve tasarimci
diger disiplinler arasinda arabulucu ve kolaylastirict bir rol iistlenmistir. Dolayisiyla tasarim
egitiminde disiplinlerarast ¢alisma gerekliligi dogmus ve bunun paralelinde beseri ve sosyal
bilimler, isletme ile miihendislik bilimleri tasarim egitiminin i¢ine dahil edilmis veya tasarim
disiplini diger disiplinlerle beraber ortaklagsa programlar olusturmustur. Bu noktada diisliniilmesi
gereken disiplinlerarast egitim veren programlardan birisi de isletme ve tasarim okullarindaki
egitim anlayisinin birlesiminden olusan ve ‘tasarimci diisiiniis’ (Ing. design thinking) kavramini
odak noktasina alan programlardir.

Literatiire baktigimizda, tasarim ve isletme perspektifinden kaynakli iki farkli sdylemin bulunmasi
sebebiyle‘tasarimer diislinlis” {in prensiplerinin ne oldugu, hangi metot kullanilarak ogretilecegi
veya nasil tanimlanacagi hakkinda netlik olusmadig1 goriilmektedir. Ayrica verilen egitimlerin
yoneticilere sadece lisansiistii diizeyde tasarim farkindaligi kazandirmay1 amacladigi goriillmekte,
bu sebeple tasarim ile ilgili ylizeysel bir egitim verildigi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla bu tiir bir
egitimin lisans diizeyinde tasarim ve igletme disiplinlerinin yanisira liberal sanat egitimini de
icerecek sekilde ozel bir disiplinlerarast miifredata sahip olarak verilmesi Onerilmekte veya
lisansiistii diizeyde verilecek ise egitimin merkezinde tasarim disiplininin yapi taslart olan stiidyo
egitimi ile temel tasarimin egitiminin bulunmasimin gerekliligi {izerinde durulmakta ve tasarime1
olmayanlar i¢in hazirlik egitimi verilmesi gerektigi ongdriilmektedir.

Her ne kadar isletme ve tasarim perspektiflerine ait iki soylem verilecek egitimin genel niteligi
acisindan birbirinin tamamlayicisi olarak goriilse de akademik olarak ifade edilen ‘tasarimci olarak
diisiinme’ soyleminde ifade edilen tasarimcinin yaraticiligi, becerileri ve bilgisi bu disiplinlerarasi
egitim i¢in dikkate alinmalidir. Sonug¢ olarak, isletme ve miihendislik disiplinlerini birlestiren
isletme miihendisligi veya endiistri mithendisligi lisans programlarinin yani sira tasarim ve isletme
disiplinlerini birlestiren ve hedefledigi amaca gore ad1 tasarim yonetimi (Ing. design management)
veya isletme tasarimi / yonetim tasarimi (Ing. business design veya management design) olabilecek
lisans ve lisansiistii egitim programlarinin var olmasi gerektigi diisliniilmektedir.
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