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Extendend Abstract
Introduction

The purpose of this research is to determine the relationship between the
social capital levels of schools and the psychological contracts of teachers.
Social capital refers to the potential that can be activated at any moment in
order to realize the common aims and expectations of a community that
have been established and existed in social relations since the day when the
person needs other people and lives life sharing. Social capital can be
defined as customs, traditions that hold society together and affectits
development and set of rules that determine national and international
relationships. It canal so be defined as the ability to work together in
groups of people, groups or organizations for common goals. (Sobel, 2002;
Ekinci,2008; Sahin, 2011: Aydemir &Tecim, 2012; Karagiil, 2012; Babacan,
2012). The other variable of there search psychological contract can be
expressed as a series of dynamic, non-written expectations based on
reciprocity between the employee and the employer. The most important
features of the psychological contract are the reduction of in security and
ambiguity between the parties, the sense of being able to predict future
progression to employees, and the security and control mechanisms (Shore
&Tettick, 1994 eg. Aydin, 2016; Cihangiroglu& Sahin, 2010; Akytiz, 2014).
School organizations can have significant gains in achieving organizational
goals by creating strong institutional and social values ystems, voluntary
responsibilities of employees, and activesocialties in proportion to their
social capital accumulation. With this accumulation, teachers experience
satisfaction and the possibility of experiencing psychological contract
violations also falls (Sahin, 2011; Sahin & Ada, 2013). In this sense, it can be
stated that in schools with high levels of social capital psychological
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contracts of teachers will be positively affected from this situation. Because a
high school of social capital will be able to create a peaceful work
environment with items such as trust, norm sand values and prepare a
healthy psychological contract between teachers and the school. Therefore, it
can be thought that the level of social capital of schools can predict teachers'
psychological contracts. Until now, however, the relationship between the
social capital levels of schools and the psychological contracts of teachers has
not been examined. In this sense, the aim of this research is to determine
whether there is a relationship between the social capital levels of schools
and the psychological contracts of teachers. In the search for the stated
purpose, the answers to the following questions have been searched

1) What are the views of teachers on the level of social capital of
schools? Do the teachers' opinions differ in terms of school level?

2) What are the levels of teachers' psychological contracts? Do the
psychological contracts differ in terms of school level?

3) Is there a significant relationship between the level of social
capital of schools and the psychological contracts of teachers?

4) Do the social capital levels of schools predict teachers'
psychological contracts?

Methodology

There search which aims to determine the relationship between the level of
social capital of schools and the psychological contracts of teachers is in
relational screening model. The universe of there search was 3986 teachers in
Usak province center and districts; The sample is composed of 518 teachers
working in Usak province. A simple random sampling method was used in
there search. The data were collected by the Social Capital Scale developed
by Ersozlii (2008) and the Psychological Contract Scale adapted to Turkish
by Mimaroglu (2008). For this research, it was determined that the reliability
coefficients of the scales were above the accepted value in the literature. As a
result of the normality test applied to the data, it was seen that the data
showed normal distribution and when the sub problems were found,
ANOVA test Pearson Moments Multiplication Correlation and regression
techniques were used in the analysis of the data.
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Discussion and Result

It is seen that the level of social capital of the schools is high in the survey.
There is a difference between the opinions of the teachers in terms of school
level they are working for. According to the teacher's opinion, the school
type is the primary school with the highest level of social capital, and the
least school type is the high school. According to the results of the
psychological contracts of the teachers, which are the other variable in
theresearch, the psychological contracts of the teachers are moderate. Levels
of psychological contracts vary in terms of level of school teachers are
working for.

The lowest level of teachers' psychological contracts is in high school level.
According to the results of the relationship between social capital levels of
schools and psychological contracts of teachers; there is a moderate degree
of positive relationship wasfound between the sub-dimensions of the social
capital and the relational sub-dimension of the psychological contract or and
a low positive relationship witht ransactional sub-dimensions. According to
the results, perceptions of teachers working in primary schools the level of
social capital of schools predicts psychological contracts. In secondary
schools, it was seen that level of social capital doesn’t predict psychological
contracts significantly. It is seen that the level of social capital is the primary
school with the most predict able level of social capital for predicting
teachers' psychological capital, and at least secondary schools.

Keywords: Social capital, psychological contract, social capital of school,
psychological contract of teache

Oz.

Bu arastirmanin amac, okullarin sosyal sermaye diizeyleri ile
Ogretmenlerin psikolojik sozlesmeleri arasindaki iliskiyi belirlemektir.
fligkisel tarama modelindeki aragtirmanin evrenini Usak ilinde gorev yapan
3986 ogretmen, arastirmanin drneklemini ise 518 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmada basit tesadiifi Ornekleme yoluna gidilmistir. Arastirmada
veriler “Sosyal Sermaye Olgegi” ve “Psikolojik Sozlesme Olgegi” ile
toplanmistir. Arastirma sonuglarina gore; Ogretmenler okullarin sosyal
sermaye diizeylerini yiiksek olarak algilamaktadirlar. Ogretmenlerin
okullarin sosyal sermaye diizeylerine iliskin goriigleri, gérev yaptiklar: okul
tiiriine gore farklilik gostermektedir. Ogretmen goriislerine gore flkokul ve
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ortaokullar liselere gore daha yiiksek diizeyde sosyal sermayeye sahiptirler.
Ogretmenlerin psikolojik sdzlesmeleri orta diizeydedir. Yine 6gretmenlerin
psikolojik  sozlesmeleri  gorev  yaptiklari  okul tiirlerine  gore
farklilasmaktadir. flkokullarda gorev yapan &gretmenlerin, liselerde gorev
yapanlara gore psikolojik sozlesmelerinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Tiim bunlarin yaninda arastirma sonucuna gore okullarin
sosyal sermaye diizeyleri ile 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeleri arasinda
pozitif yonlii orta dereceli bir iliski oldugu goriilmektedir. Ilkokul ve
liselerde okullarin sosyal sermaye diizeylerinin &gretmenlerin psikolojik
sermayesini ~ yordadigi  goriiliirken,  ortaokullarda  yordamadig:
anlasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal sermaye, psikolojik sozlesme, okulun sosyal
sermayesi, 0gretmenin psikolojik s6zlesmesi

Giris

Bilgi toplumu ile birlikte ortaya ¢ikan sosyal sermaye kavrami, orgiitlerin
vazgecilmez bir 6gesi haline gelmistir. Ozellikle 1980'lerden sonra gozde bir
olgu olarak genis bir yelpazede uzun stireli tartisma ve arastirmalara konu
olan sosyal sermaye kavrami, Orglitler icin zenginlik kaynagi olarak
goriilmektedir. Sosyal sermaye, insanin diger insanlara ihtiya¢ duyup,
hayat1 boliiserek yasadig: giinden beri sosyal iliskilerde var olan kaliplasmis
ve bir toplulugun ortak amag ve beklentilerini gerceklestirmek {izere her an
aktive edilebilir potansiyel giiciinii ifade etmektedir (Woolcock & Narayan,
2000, Akt. Ekinci, 2008; Sahin, 2011; Aydemir & Tecim, 2012; Karagiil, 2012;
Babacan, 2012). Sosyal sermaye toplumu bir arada tutan ve her alanda
gelismesine etki eden ananeler, adetler, gelenekler, gorenekler, insan
iligkileri ile ulusal ve uluslararasi iligkileri belirleyen kurallar biitiintidiir.
Sosyal sermaye; insanlarin ortak hedefleri igin, bireyler, gruplar ya da
Orgiitler halinde bir arada c¢alisma becerisi olarak da tanimlanabilmektedir
(Sobel, 2002; Aydemir &Tecim, 2012; Karagiil, 2012). Sosyal sermaye
kavramu ilk olarak 1916’da Lydia Hanifan tarafindan Bat1 Virginia’daki okul
sistemi degerlendirilirken ortaya konulmustur. Hanifan, toplumun egitim
kurumlarina olan destekleri, ailelerin okula ilgileri ile okullarin
gosterecekleri performans arasinda bir iliski bulunup bulunmadig: {izerinde
calismustir (Olate, 2003; Woolcock & Narayan, 2000, Akt. Ekinci, 2008).Sosyal
sermaye kavramini sistematik bigimde fakat birbirinden bagimsiz olarak ele
alan ilk sosyologlar James Coleman (1987, 1988) ve Pierre Bourdieu (1980,
1986) olup, onlar da ayn1 Hanifan gibi 6zellikle egitim alaniyla ilgilenmigler
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ve sosyal sermayeyi, sosyal iligkilerin etkilerini sistematiklestirme yolu
olarak belirtmislerdir (Castiglione & Wolleb, 2008, Akt. Bosgelmez, 2012).

Alan yazinda sosyal sermayeyi olusturan unsurlar giiven, normlar ve sosyal
aglar olarak aciklanmaktadir. Giiven, baska kisilerin karsilikli olarak
yardimsever bir tutum icinde olacagi veya en azindan zarar veren
davraniglarda bulunmayacagi beklentisinin egemen oldugu itimat
anlayisina dayanmaktadir Sosyal sermayenin hem kaynagi hem de sonucu
olarak degerlendirilebilecek olan giiven kavrami, ayni zamanda sosyal
birlikteligi destekleyen cogu norm, deger ve yaklasgimin garantisi olarakta
goriilmektedir (Onyx & Bullen, 2000; Giinkor, 2011).Normlar ise, Orgiitsel
kiiltiir icerisinde davranisa etki eden, sosyal diizeni kurumsal hale getiren
ve giiclendiren unsurlardir (Owe & Steinhoff, 1989, Akt. Celik, 2012). Ogiit
ve Erbil (2009)’e gore normlar, bir sosyal topluluga dahil olan kisilerin ait
oldugu toplum agisindan ne tiir tutum ve davramislarin kabul edilir veya
kabul edilemez oldugunu ortaya koyan yazili olmayan degerlerdir. Sosyal
yasam igerisinde bireyler birbirleriyle, gruplarla ve kurumlarla ve kurum ile
gruplar birbirleriyle iliski ve iletisim halindedir. Bu iliski ve iletisim
toplumsal yasami kolay hale getirerek yasamin kalitesini artirmaktadir.
Toplumsal yasamdaki bu iletisim ve iligkiler, sosyal sermayenin
unsurlarindan biri olarak ifade edilen sosyal aglar1 olusturmaktadir. Sosyal
aglar ve buna dayali sekilde bicimlenen gruplar, orgiitsel yapilarda aidiyet
ve baglilik duygusunun da kaynagini olusturmaktadirlar (Cohen & Prusak,
2001; Sahin, 2011). Sosyal sermayeyi agiklayan giiven temelli, giiclii ve
yogun sosyal aglar, hedeflere hizmet edecek degerler ve normlar, arzulanan
igbirligi ve nmnitelikli iligkilerin gelismesi okul amaglarina ulasilmasinda
onemlidir. Ciinkii sosyal sermayenin 6ziinii olusturan insan iligkilerinin
niteligine etki eden giiven, degerler, normlar, sosyal baglantilar ve katihm
gibi unsurlar okullarda ¢alisanlar bakimindan demokratik bir ¢alisma ortami
saglamakta, Ogrenciler agisindan ise akademik basariyr artirmaktadir
(Ekinci, 2008; Giingor & Ergen, 2014).

Sosyal sermayeyle ortak boyutlara sahip olan arastirmanin diger degiskeni
psikolojik sozlesmede de giiven, normlar ve degerler boyutlar1 kavram
kuvvetlendiren &gelerdir. Is gorenler, bagh olduklar 6rgiit ile kendi beklenti
normlar1 temelinde, 6rgiitiin kendilerine olan sorumluluklar1 ve kendilerinin
orgiite olan sorumluluklarini igeren psikolojik baglar olusturmaktadirlar. Is
goren ile isveren arasindaki “karsilikli beklentiler” merkezi bir sekilde
olusmaktadir. Bu karsilikli beklentilerin sadece bir kismi yazili ve resmi
calisma sozlesmesinde yer almaktadir. Beklentilerin biiyiik cogunlugu ise,
ortiiktiir ve iizerinde nadiren tartisilmaktadir. Eger oOrgiit ve calisan
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arasindaki bu bag vyeterince kuvvetli degilse karsilikli c¢ikarlar elde
edilemedigi amaglara ulasilamadig1 goriilmektedir. Bu anlamda is goren
yonetiminde, psikolojik sozlesme kavrami gitgide Onem kazanmakta,
ekonomik is sozlesmeleri gibi psikolojik sozlesmenin anlasilmasmi da
onemli kilmaktadir (Cihangiroglu & Sahin, 2010; C)den & C)den, 2010,
Yilmaz, 2012; Demirkasimoglu, 2012).

Psikolojik sozlesme ifadesi 1960’11 yillarin basinda Argyris, Levinson, Price,
Munden, Mandl, 1962 yilinda Solley ve 1965 yilinda Schein tarafindan
ortaya atilmistir (Dogan& Demiral, 2009). Psikolojik s6zlesme, is goren ve
isveren arasinda karsiliklilik esasina dayali, dinamik, yazili olmayan bir dizi
beklentiler olarak ifade edilebilmektedir. Psikolojik s6zlesmenin en onemli
ozelliklerinin, taraflar arasindaki glivensizligi ve belirsizligi en aza
indirgemesi, is gorenlere ileriyi kestirebilme hissi vermesi ve giivenlik ve
kontrol mekanizmalarini saglamasi oldugu bilinmektedir (Shore & Tettick,
1994 Akt. Aydin, 2016; Cihangiroglu & Sahin, 2010; Akyliz, 2014).i§
gorenlerin psikolojik sozlesmelerinde iki unsur olarak islemsel ve iligkisel
sozlesme birlikte bulunmaktadir (Ozler &Unver, 2012; Dikili, 2012; Aydin,
2016). Islemsel psikolojik sozlesme, daha ¢ok maddi unsurlara dayali, kisa
siireli ve ongoriilebilir yiikiimliiliikleri ifade ederken; iliskisel psikolojik
sozlesme, uzun siireli, belirsiz ve sosyal ihtiyaglar1 da iceren duygusal
faktorlerin 6n planda tutuldugu yiikiimliliikleri ifade etmektedir
(Demirkasimoglu, 2012; Dikili, 2013).

Orgiitlerin bagarili olmalarinda, is gorenlerin birbirleriyle kurduklart
iliskilerin ve bu iligkilerden dogan orgilitsel baghlik, aidiyet, psikolojik
sozlesme gibi kavramlarin bilimsel olarak ele alinmasini saglamistir.
Psikolojik sozlesme agisindan bakildiginda, eger calisan ise baslarken
imzaladig1 is sozlesmesinin 6tesinde psikolojik sdzlesmesini olusturmazsa
Orgiite yararli olmasi zorlasmaktadir (Mimaroglu, 2008). Ciinkii orgiit ile is
gorenler arasinda olusturulan psikolojik sozlesme saghkli bir sekilde
ylriitiildiigli siirece, is gorenlerin memnuniyetini olumlu etkilenmekte,
motivasyon ve is tatminini artirmakta, orgiitsel adanmislik, giiven, adalet ve
vatandaslik gibi olumlu davraniglarin olusumuna zemin hazirlanmakta,
huzurlu bir ¢alisma ortami olusturulmasimma imkan saglanmakta, ise
devamsizlik ve isten ayrilma gibi geri cekilme davraniglarinin énlenmesi
saglanmaktadir (Mimaroglu, 2008; Cihangiroglu & Sahin, 2010; Ozler
(Unver, 2012; Aydin, 2016; Kiling, 2016).

Yukarida yapilan tiim agiklamalardan anlasilacag: iizere okullarin sosyal
sermaye diizeyleri ile Ogretmenlerin psikolojik so6zlesmelerinin iligkili
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olabilecegi diisiiniilebilmektedir. Her iki kavramda da giiven, normlar ve
degerler onemli 6gelerdir. Bu durum bu iki kavram arasinda olumlu yonde
bir iliskinin olabilecegi diisiincesini akla getirmektedir. Psikolojik s6zlesme
kavrami, 6gretmenlerin okul ile aralarinda olusan resmiyet disi, genellikle
duygusal agirligi olan baglar ifade edilebilmektedir. Sahin ve Ada’ya ( 2013)
gore okullar sahip olduklar1 sosyal sermaye birikimine bagh olarak, giiclii
kurumsal ve toplumsal deger sistemleri, calisanlarda gondiillii sorumluluklar
ve aktif sosyal baglar meydana getirerek orgiitsel hedeflere ulasma yolunda
mesafe kat edebilmektedirler. Bu birikimle birlikte 6gretmenler memnuniyet
duygusunu yasamakta ve psikolojik sozlesme ihlalinin yasanma ihtimali de
diismektedir. Okullarin etkili veya etkisiz bir oOrgiitsel iliskiye sahip
olmasinda bu iliskiler 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle okul orgiitlerinde
sosyal sermayenin bilesenleri tizerinde durulmasi ve yiiksek diizeyde sosyal
sermaye olusumunun saglanmasi gerekir. Okul Orgiitleri, sahip olduklar
sosyal sermaye birikimi ile orantili olarak, giiglii kurumsal ve toplumsal
deger sistemleri, personelde goniillii sorumluluklar ve aktif sosyal baglar
olusturarak oOrgilitsel amacglara ulasmada Onemli kazanimlara sahip
olabilmektedirler (Sahin, 2011). Okulda sosyal sermayenin unsurlarin
olusturan Orgiitsel giiven, oOrgilitsel norm ve degerler, iletisim aglan
olamadan ve etkin olarak isletilmeden baglilik, aidiyet gibi psikolojik
durumlar olusmamaktadir. Ozellikle insan iliskilerinin ve sosyal siireclerin
belirleyici oldugu okullarda sosyal sermaye, Orgiitsel amaglara ulasmada
kritik rol oynamaktadir. Kuskusuz giiven eksenli iliskilerin hakim oldugu
orgiitlerde, is gorenlerin kendilerini bagli ve ait hissettikleri gii¢lii okul
ortamlar1 egitim is gorenlerinin beklenilenden daha fazla c¢aba
gostermelerine yol ag¢maktadir(Ekinci, 2008; Sahin, 2011; Savkar, 2011).
Aydemir, 2011). Bu anlamda sosyal sermaye diizeyleri yiiksek olan
okullardaki 6gretmenlerin, psikolojik s6zlesmelerinin bu durumdan olumlu
etkilenecegi belirtilebilmektedir. Ciinkii sosyal sermayesi yiiksek bir okulun,
gliven, norm ve degerler gibi Ogeleriyle huzurlu bir c¢alisma ortami
olusturulmasina imkan saglamasi ve ogretmenler ile okul arasinda saglikl
bir psikolojik sozlesmeye sahip olmasina zemin hazirlayabilecektir. Dolayis1
ile okullarin sosyal sermaye diizeyinin Ogretmenlerin psikolojik
sozlesmelerini yordayabilecegi diisiiniilebilmektedir. Ancak bugiine kadar
okullarin sosyal sermaye diizeyleri ile 6gretmenlerin psikolojik sozlesmeleri
arasindaki iliskiyi ortaya koyan herhangi bir arastirmaya rastlanmamuistir.
Bu aragtirmanin amaci, okullarinin sosyal sermaye diizeyleri ile
Ogretmenlerin psikolojik sdzlesmeleri arasinda bir iligkinin olup olmadiginin
belirlenmesidir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda arastirmada, asagidaki
sorulara cevap aranmistir.
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1) Ogretmenlerin okullarin sosyal sermaye diizeylerine yonelik
goriigleri nedir? Ogretmen goriisleri ¢alistiklar1 okul diizeyine gore farklilik
gostermekte midir?

2) Ogretmenlerin psikolojik sdzlesme diizeyleri nedir? Psikolojik
sozlesmeleri ¢alistiklar1 okul diizeyine gore farklilik gostermekte midir?

3) Okullarin sosyal sermaye diizeyi ile 6gretmenlerin psikolojik
sozlesmeleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

4) Okullarin sosyal sermaye diizeyleri, dgretmenlerin psikolojik
sozlesmelerini yordamakta midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Okullarin sosyal sermaye diizeyleri ile 6gretmenlerin psikolojik sdzlesmeleri
arasindaki iliskiyi Ol¢meyi amaglayan arastirma iliskisel tarama
modelindedir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Usak il merkezi ve ilgelerindeki toplam 3986 6gretmen;
orneklemini ise, Usak ilinde gorev yapan 518 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada basit tesadiifi Ornekleme yoluna gidilmistir. Orneklem
se¢ciminde kuramsal Orneklem biiyiikliigli cizelgesinden yararlanilmistir.
Usak il merkezi ve ilgelerinde gorev yapan 3986 Ogretmen evren olarak
alindiginda %95'lik giiven diizeyi, a=.05 anlamlilik ve %5’lik hosgorii
diizeyi i¢in orneklem biiyiikliigii 356 0gretmen olarak belirlenmistir. (Balci,
2011).

Veri Toplama Araclarn

Arastirmada veriler, Ersozlii (2008) tarafindan gelistirilen Sosyal Sermaye
Olgegi ve Mimaroglu (2008) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Psikolojik
Sozlesme Olgegi ile toplanmistir. Sosyal Sermaye Olgegi Likert tipi bir dlgek
olup, dlgekte maddelere yonelik degerlendirme “(1)Hig¢ katilmiyorum ile (5)
Tamamen katiliyorum arasinda besli olarak derecelendirilmistir. Psikolojik
Sozlesme Olcegi ise, yine “(1)Kesinlikle katilmiyorum ile (5) Kesinlikle
katiliyorum” arasinda Likert tipi begli olarak derecelendirilmistir. Her iki
Olcege iliskin bu arastirma igin giivenirlik katsayilar1 asagidaki tabloda
verilmistir.



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Tablo 1.Sosyal sermaye 6lgeginin alt boyutlarinin giivenirlik katsayilar

Sosyal Sermayenin Alt CronbachAlpha
Boyutlar Giivenirlik Katsayis1
Okuldaki Ogretmenlerle Ilgili ,934
Onermeler

Okulumuzdaki Uygulamalara ,944

Iliskin Goriisler

Ogretmenler Arasi Iliski Aglariyla ilgﬂi ,798
Onermeler

Ogretmenler Odasiyla Ilgili ,816
Onermeler

Paylasilan Normlarla Hgili ,759
Onermeler

Psikolojik S6zlesmenin Alt Cronbach Alpha
Boyutlar Giivenirlik Katsayisi
Islemsel Sozlesme ,711
Iliskisel Sozlesme ,765

Tablo.1’de de goriilecegi iizere Olgeklere ait Cronbach Alpha giivenirlik
katsayilarinin literatiirde kabul goren.70 (Biiyiikoztiirk, 2017; Seger, 2015)
degerinin iistiinde oldugu tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Verilere hangi tiir analizlerin yapilmasi gerektigini tespit etmek igin
carpiklik ve basiklik katsayilarina gore normallik testi gercgeklestirilmistir.
Sosyal sermaye ve psikolojik sozlesmenin tiim boyutlarinda carpiklik ve
basiklik katsayisinin istenen degerler arasinda olmasi sebebiyle analizlerde
okullarin sosyal sermayesi ve Ogretmenlerin psikolojik so6zlesmeleri
diizeylerinin okul tiiriine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemeye
yonelik ANOVA testi, sonucunda anlamli farklilik olan boyutlarda farkin
hangi gruplardan kaynaklandigimni bulmak igin Tukey testi sonuglarina
bakilmistir. Yine okullarin sosyal sermaye diizeyleri ile 6gretmenlerin
psikolojik sozlesmeleri arasindaki iliskiye yonelik Pearson Momentler
Carpimi Korelasyonu ve regresyon teknikleri kullanilmagtir.
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Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin okullarin sosyal sermaye diizeylerine yonelik algi diizeyleri
ile psikolojik stzlesmelerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapmalar1
hesaplanmis ve betimsel bulgular asagidaki Tablo 2 de verilmistir.

Tablo 2. Okullarin sosyal sermaye ve alt boyutlarina iliskin alg1 diizeyleri ile
O0gretmenlerin psikolojik sozlesmeleri ve alt boyutlar1 diizeylerine ait
betimsel istatistikler

Degiskenler Ortalama Standart
Sapma

Sosyal Sermaye 3,57 0,62
Okuldaki Ogretmenlerle Ilgili Onermeler 3,73 0,73
Okulumuzdaki Uygulamalara Iliskin Goriigler 3,71 0,87
Ogretmenler Arasi iligki Aglariyla Hgili 2,95 0,74
Onermeler

Ogretmenler Odasiyla Ilgili Onermeler 3,45 0,83
Paylagilan Normlarla {lgili Onermeler 3,56 0,59
Psikolojik So6zlesme 2,78 0,60
Islemsel Boyut 2,73 0,65
fliskisel Boyut 2,85 0,80

Tablo 2’den anlasilacagl tizere, Ogretmenlere gore okullarin sosyal

sermayeleri yiiksektir (X = 3,57). Sosyal sermaye boyutlarina bakildiginda
da okuldaki 6gretmenlerle ilgili 6nermeler, okulumuzdaki uygulamalara
iliskin goriisler, Ogretmenler odasiyla ilgili Onermeler ve paylasilan
normlarla ilgili onermeler alt boyutlarinin da yiiksek olup, 6gretmenler arasi
iliski aglariyla ilgili 6nermeler alt boyutunun ise okullarda orta diizeyde
bulundugu goriilmektedir. Yine Tablo 2 incelendiginde genel olarak

ogretmenlerin psikolojik sozlesme diizeylerinin ( X = 2,78) orta diizeyde
oldugu goriilmektedir. Yine 6gretmenlerin psikolojik sozlesmelerinin iki alt
boyutu da orta diizeydedir. Tablo 3’te 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul
diizeyine gore okullarin sosyal sermaye diizeyleri arasinda fark olup
olmadigina yonelik analiz sonuglar1 goriilmektedir
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Tablo 3. Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul diizeyine gore okullarin sosyal
sermaye diizeylerine iliskin varyans analizi sonuglari

Sosyal
Sermayenin Alt O_l_( I{l N X Ss F p Fark
Tiirii
Boyutlar
Okuldaki Tlkokul 173 395 0,68 36,63 0,00 I-L
Ogretmenlerle Ortaokul 150 3,91 0,65 O-L
Mgili Onermeler Lise 195 340 0,72
Okulumuzdaki Ilkokul 173 3,98 073 49,77 0,00 I-L
Uygulamalara  Ortaokul 150 4,00 0,78 O-L
Iliskin Goriigler Lise 195 326 0,87
Ogretmenler Tlkokul 173 3,12 077 1095 0,00 IL
Arast Iliski Ortaokul 150 2,98 0,68 O-L
Aglariyla ilgili Lise 195 2,77 0,72
Onermeler
Ogretmenler Tlkokul 173 3,70 0,79 3060 000 IL
Odasiylailgili ~ Ortaokul 150 3,61 0,67 O-L
Onermeler Lise 195 3,10 0,87
Paylasilan Ilkokul 173 3,77 052 2417 0,00 i-O
Normlarla flgili Ortaokul Lisi 150 3,60 0,59 I-L
Onermeler 195 336 059 O-L
Toplam flkokul 173 3,79 0,56 19,260,000 I-L
Sosyal sermaye  Ortaokul 150 373 055 OL
Lise 195 325 0,60

Tablo 3’te verilen bulgular incelendiginde, okul diizeyine gore
Ogretmenlerin sosyal sermayenin alt boyutlarina yonelik puan ortalamalar:
arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek
yonlli  varyans analizi sonucunda; Sosyal sermayenin, okuldaki
ogretmenlerle ilgili 6nermeler [Fes518=36,63;p=0,000 p<0.05], okulumuzdaki
uygulamalara iliskin goriisler [Fes19=49,77,p=0,000 p<0.05], Ogretmenler
arast iligki aglariyla ilgili Onermeler [Fes18=10,95;p=0,000 p<0.05],
ogretmenler odasiyla ilgili onermeler [F518=30,60;p=0,000 p<0.05] paylasilan
normlarla ilgili dnermeler[Fes18=24,17;p=0,000 p<0.05] ve sosyal sermayenin
toplamina yonelik [Fs18=49,26;,p=0,000 p<0.05] 6gretmen goriisleri arasinda
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istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan Tukey testi
sonucunda, sosyal Sermayenin tiim boyutlarinda ve toplaminda farkliligin
liselerle ilkokul ve ortaokul diizeyleri arasinda oldugu goriilmektedir. Bu
bulgulardan liselerde okul sosyal sermaye diizeyinin daha diisiik oldugu
anlasilmaktadir. Tablo 4’te 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul diizeyine
gore psikolojik sozlesme diizeyleri arasinda fark olup olmadigina yonelik
analiz sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul diizeyine gore psikolojik
sozlesmelerine iliskin varyans analizi sonuglari

Psikolojik
kul —
Sézlesmenin 0_, u N X Ss F P Fark
Tiri

Alt Boyutlar1
R Tkokul 173 2,98 0,85 7,28 0,001 -LO-L
Nigkisel
.. Ortaokul 150 2,93 0,77
Sozlesme i

Lise 195 2,68 0,74
. lkokul 173 2,76 0,75 0,46 0,627 -
Islemsel
.. Ortaokul 150 2,75 0,55
Sozlesme i

Lise 195 2,70 0,63
. Ikokul 173 2,85 0,75
Islemsel .
.. Ortaokul 150 2,82 055 3,59 0,02 I-L
Sozlesme

Lise 195 2,69 0,63

Tablo 4'teki bulgular incelendiginde, okul diizeyine gore ogretmenlerin
psikolojik sozlesmesine yonelik algilari arasinda iligkisel sozlesme [Fe-
519=7,28;p=0,001 p<0.05] boyutunda ve psikolojik tiimiinde [Fe-
518=3,59;p=0,02 p<0.05] istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Bu
farklilik ilkokul-lise ve ortaokul-lise diizeyinde okullarda c¢alisan
Ogretmenler arasindadir. 1§1emsel sozlesme [F518=0,46;,p=0,627 p>0.05] alt
boyutunda Ogretmen goriisleri arasinda ise, okul tiire gore anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Tablo 5te okullarin sosyal sermaye diizeyleri ile
ogretmenlerin psikolojik sozlesmeleri arasindaki iliskiyi belirlemek igin
yapilan korelasyon analizi sonuglarina ait bulgular verilmistir.
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Tablo 5. Okullarin sosyal sermaye diizeyleri ile 6gretmenlerin psikolojik
sozlesmeleri arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon analizi sonuglari

Ogretmen- Uygulama- Migki Ogretmenler ~ Paylagilan
lerle Hgili lara fligkin Aglariyla Odasiyla Hgili Normlarla

Onermeler Goriigler Mgili Onermeler Mgili

Onermeler Onermeler

Iliskisel ~ ,444** 509** ,394%* ,384%* ,413*
Sozlesme

Islemsel  ,089*  ,109* ,124%* ,003 ,138**
Sozlesme

Korelasyon katsayisiin mutlak deger olarak 0.70-1.00 arasinda olmasi
yiiksek, 0.30-0.70 arasinda olmasi orta, 0.00-0.30 arasinda olmasi1 diisiik
diizeyde iliski oldugu anlamina gelmektedir (Biiyiikoztiirk, 2017).Okullarin
sosyal sermaye diizeyleri ile 6gretmenlerin psikolojik sdzlesmeleri arasinda
pozitif yonlii orta dereceli iliski tespit edilmistir. Sosyal sermayenin biitiin
alt boyutlariyla psikolojik s6zlesmenin iliskisel s6zlesme alt boyutu arasinda
yine pozitif yonlii orta dereceli iligkiler bulunmaktadir. Sosyal sermayenin
dort alt boyutu ile psikolojik sozlesmenin islemsel sozlesme alt boyutu
arasindaki iliski ise pozitif yonlii diisiik diizeydedir. Sadece sosyal
sermayenin Ogretmenler odasiyla ilgili onermeler alt boyutu ile psikolojik
sozlesmenin islemsel boyutu arasinda anlaml bir iliski yoktur. Okullarin
sosyal sermaye diizeyleri ile 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeleri arasinda
olumlu yonde orta dereceli bir iliskiden s6z etmek miimkiindiir.

Tablo 6’da okullarin sosyal sermaye diizeylerinin 6gretmenlerin psikolojik
sozlesmelerini okul diizeyine gore yordayip yordamadigini belirlemek igin
yapilan ¢oklu regresyon analizlerine dayali bulgular yer almaktadir.

Tablo 6. Ilkokul diizeyinde okullarin sosyal sermaye diizeylerinin
Ogretmenlerin psikolojik sozlesmelerini yordamasina iliskin regresyon
analizi sonuglar1

Degiskenler B Standart B t p Ikili Kismi
Hata r r

Sabit ,097 ,336 290 772

Okuldaki 191 ,108 185 1,773 078 366 2,732

325



A.BOZKURT BOSTANCI& O. DOGAN 326

Ogretmenlerle
Tgili Onermeler

Okulumuzdaki  ,186 ,096 ,195 1,937,054 ,396 2,527
Uygulamalara
Tliskin Goriisler

Ogretmenler ,239 ,071 ,264 3,361 ,001 ,646 1,547
Arast Iliski

Aglariyla Ugili

Onermeler

Ogretmenler -,228 ,079 -258 -2,894 ,004 ,501 1,994
Odastyla Tlgili
Onermeler

Paylasilan ,360 ,123 ,267 2,935 ,004 ,481 2,078
Normlarla Ilgili
Onermeler

R=0,577 R2=0,333 p=.000

Tablo 6 incelendiginde, Ogretmen goriislerine gore sosyal sermayenin
okulumuzdaki 6gretmenlerle ilgili onermeler, okulumuzdaki uygulamalara
iliskin gortisler, Ogretmenler arasi iliski aglariyla ilgili Onermeler,
Ogretmenler odasiyla ilgili Onermeler ve paylasilan normlarla ilgili
onermeler boyutlarinin okullarda var olma diizeyleri ile 6gretmenlerin
psikolojik s6zlesmeleri arasinda ilkokul diizeyinde orta diizeyde ve anlamh
bir iliski oldugu goriilmektedir (R= 0,577, R?>= 0,333, p<.05). Sosyal
sermayenin Ogretmenler arasi iliski aglariyla ilgili onermeler, 6gretmenler
odasiyla ilgili Onermeler ve paylasilan normlarla ilgili Onermeler
boyutlarinin  okullarda var olma diizeyi, Ogretmenlerin psikolojik
sozlesmelerine yonelik toplam varyansin % 33,3’tinii agiklamaktadir.
Okulun sosyal sermaye diizeyleri, 6gretmenlerin psikolojik sdzlesmesinin
anlamli yordayicisidir. Sosyal sermayenin 6gretmenler aras iliski aglariyla
ilgili onermeler boyutundaki bir birimlik artis, &gretmenlerin psikolojik
sozlesmelerinde.24’ litk artisa;  paylasilan normlarla ilgili Onermeler
boyutundaki bir birimlik artis 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmelerinde.23’
litkk artisa neden olmaktadir. Bunun yaninda Sosyal sermayenin 6gretmenler
odasiyla ilgili onermeler boyutundaki bir birimlik artis ise dgretmenlerin
psikolojik sozlesmelerinde .22lik azalmaya neden olmaktadir Sosyal
sermayenin okuldaki Ogretmenlerle ilgili Onermeler ve okulumuzdaki
uygulamalara iligkin goriisler boyutlar1 ise, 0gretmenlerin psikolojik
sozlesmelerini yordamamaktadir. Tablo 7 de ortaokul diizeyinde okullarin
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sosyal sermaye diizeylerinin Ogretmenlerin psikolojik sozlesmelerini
yordayip yordamadigina yonelik bulgular yer almaktadir

Tablo 7. Ortaokul diizeyinde okullarin sosyal sermaye diizeylerinin
Ogretmenlerin psikolojik sozlesmelerini yordamasina yonelik regresyon
analizi sonuglar1

Degiskenler B Standart B t p Ikili Kismi
Hata r r
Sabit 1,877 ,287 6,531 000
Okuldaki ,094 ,103 121,909 365,348 2,873
Ogretmenlerle

ﬂgili Onermeler

Okulumuzdaki ,153 ,086 ,237 1,777 078  ,348 2,873
Uygulamalara
Tliskin Goriisler

Ogretmenler ,052 ,066 ,069 780 437 782 1,279
Arast Iliski

Aglariyla Tlgili

Onermeler

Ogretmenler -,044 ,082 -058 -530 ,597 527 1,898
Odastyla Tlgili
Onermeler

Paylasilan -,007 ,098 -008 -073 942 474 2,107
Normlarla Hgili
Onermeler

R=0,327 R2=0,107 p=.006

Tablo 7 incelendiginde, ortaokullarda 6gretmenlere gore sosyal sermayenin
okulumuzdaki 6gretmenlerle ilgili onermeler, okulumuzdaki uygulamalara
iliskin gortisler, Ogretmenler arasi iliski aglariyla ilgili Onermeler,
ogretmenler odasiyla ilgili Onermeler ve paylasilan normlarla ilgili
onermeler boyutlarinin okullarda var olma diizeyleri ile 6gretmenlerin
psikolojik sozlesmeleri arasinda orta diizeyde ve anlaml bir iliski oldugu
sonucu ortaya ¢ikmistir (R= 0,327, R?= 0,107,p<.05). Bununla birlikte sosyal
sermayenin okulumuzdaki 6gretmenlerle ilgili 6nermeler, okulumuzdaki
uygulamalara iliskin goriisler, Ogretmenler aras: iliski aglartyla ilgili
Onermeler, 0gretmenler odasiyla ilgili 6nermeler ve paylasilan normlarla
ilgili 6nermeler boyutlarinin var olma diizeyinin, 6gretmenlerin psikolojik
sozlesmelerini yordamadig1 goriilmektedir. Asagidaki Tablo 8de de lise
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diizeyinde okullarin sosyal sermaye diizeylerinin 6gretmenlerin psikolojik
sozlesmelerini yordayip yordamadigina yonelik bulgular yer almaktadir

Tablo 8.Lise diizeyinde okullarin sosyal sermaye diizeylerinin 6gretmenlerin
psikolojik sozlesmelerini yordamasina yonelik regresyon analizi sonuglari

Degiskenler B Standart f t p Ikili Kismi
Hata r r
Sabit 1,940 ,246 7,884 000
Okuldaki -,144 ,082 -181 -1,756 ,081 ,438 2,283
Ogretmenlerle

ﬂgili Onermeler

Okulumuzdaki 211 ,060 322 3,498 ,001 ,547 1,828
Uygulamalara
Tliskin Goriisler

Ogretmenler 127 ,065 ,159 1956 ,052 ,700 1,429
Arast Iliski

Aglariyla Tlgili

Onermeler

Ogretmenler -,035 ,067 -054 -525 ,600 ,443 2,256
Odastyla Tlgili
Onermeler

Paylasilan ,093 ,094 ,097 992 323 ,482 2,074
Normlarla Hgili
Onermeler

R=0,350 R2=0,123 p=.000

Tablo 8 incelendiginde, liselerde Ogretmen goriislerine gore sosyal
sermayenin okulumuzdaki 6gretmenlerle ilgili 6nermeler, okulumuzdaki
uygulamalara iliskin goriisler, Ogretmenler arast iliski aglariyla ilgili
Onermeler, 0gretmenler odasiyla ilgili onermeler ve paylasilan normlarla
ilgili onermeler boyutlarinin okullarda var olma diizeyi ile 6gretmenlerin
psikolojik sozlesmeleri arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu
sonucu ortaya ¢ikmistir (R= 0,350 ,R?= 0,123 ,p<.05).Liselerde sosyal sermaye
diizeyinin = okulumuzdaki uygulamalara iliskin goriisler boyutu,
Ogretmenlerin psikolojik sozlesmelerini yordamaktadir. Bu boyuttaki bir
birimlik artis, psikolojik sozlesmede .21°lik artisa neden olmaktadir. Sosyal
sermayenin okulumuzdaki uygulamalara iliskin goriisler boyutu,
Ogretmenlerin psikolojik sozlesmelerine yonelik toplam varyansin %
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12,3'tinti  agiklamaktadir. Sosyal sermayenin diger boyutlar1 ise
O0gretmenlerin psikolojik s6zlesmelerini yordamamaktadr.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu aragtirma, okullarin sosyal sermaye diizeyleri ile Ogretmenlerin
psikolojik sozlesmeleri arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilmistir. Arastirmada okullarin sosyal sermaye diizeyinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Gilingdr ve Ergen de (2014) calismalarinda
okullarin sosyal sermaye diizeyini orta diizeyin tiizerinde bulduklarinm
belirtmektedirler. Genel olarak sosyal sermaye ve dort alt boyutunun
yliksek ¢ikmasmin sebebi okul 6gretmenlerinin kaliteyi artirma ¢abasinda
olmasi, kendilerini sorumlu davranislar iginde gormeleri olarak
yorumlanabilir. Dika ve Singh’in (2002) egitimsel basari, egitimsel hedeflere
ulagsma ve egitimsel gelisimi etkileyen psikososyal etkenlerle pozitif bir
iliskisinin oldugu sonucuna varilmistir. Putnam (2000) egitim basaris: ile
okullarin sosyal sermaye diizeyleri arasinda kuvvetli bir baglanti
bulundugunu ve okullarda sosyal sermaye diizeyinin yiiksek olmasinin
egitimde verimlilik ve egitimin kalitesini artiracagini belirtmektedirler(Akt.
Namalir, 2015). Ekinci (2008), calismasinda okullarda sosyal sermayeyi
belirlemeye iligskin boyutlarda genel olarak orgiitsel baglilik, iletisim- sosyal
etkilesim, isbirligi -sosyal aglar ve katihm ve giiven boyutlarinda 6gretmen
goriiglerinin “ara sira”, farkliliklara tolerans ve normlar1 paylasim
boyutunda ise “¢ogu zaman” diizeyinde oldugunu tespit etmistir. Glinkor
(2016) Ogretim elemanlarinin goriislerine gore yaptig1 arastirmasinda
iiniversiteye yonelik sosyal sermayenin sosyal normlar ve sosyal aglar
boyutuna genel olarak katilma egiliminde, giiven alt boyutuna iliskin
ifadelere ise kismen katilma egiliminde olduklarini tespit etmistir. Ogretim
elemanlarinin sosyal sermayenin temel tas1 olarak kabul edilen giiven alt
boyutuna iligkin toplam puan ortalamalarinin, diger alt boyutlarina gore
diisiik oldugunu bulmuslardir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul diizeyine gore okullarin sosyal sermaye
diizeylerin yonelik goriisleri arasinda da anlaml bir farklilik gortilmiistiir.
Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okul diizeyine gore sosyal sermaye ve dort
alt boyutunun okullarda var olma diizeyine yonelik goriisleri arasinda
farklilik bulunmaktadir. Bu farklilik ilkokul-lise ve ortaokul-lise arasindadir.
Ogretmen goriislerine gore okullarin sosyal sermaye diizeyinin en yiiksek
oldugu okul tiirti ilkokul, en az oldugu okul tiirii ise lisedir. Sahin (2011),
aragtirmasinda benzer sonuglara ulagsmistir. Sahin’in (2011) arastirmasina
gore okul yoneticilerinin okullardaki sosyal ve entelektiiel sermaye
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diizeyleri ilgili gortisleri okul tiirii degiskenine gore anlamli farklilik
gostermektedir. [lkogretim okul yoneticileri okullarinda sosyal ve
entelektiiel sermaye diizeyini “iyi diizeyde” bulurlarken, ortadgretim
yOneticileri “orta diizeyde” bulmuslardir.

Arastirmada diger degisken olan 6gretmenlerin psikolojik sozlesmelerine
iliskin elde edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeleri orta
diizeydedir. Demirkasimoglu (2012) da arastirmasinda 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugun okullar1 ile olumlu bir psikolojik sozlesme gelistirdikleri
sonucuna ulasmistir. Dolayisi ile iki arastirma sonuncunun benzer oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul diizeyine gore
psikolojik sozlesmeleri farklilasmaktadir. Bu farklilik ilkokul ve lise okul
diizeylerinde calisan Ogretmenler arasindadir. Yine Ogretmenlerin gorev
yaptiklart okul diizeyine gore psikolojik sdzlesmenin alt boyutlarindan
iliskisel sozlesme boyutunda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu
farklilik ilkokul-lise diizeyleri arasinda ve ortaokul-lise diizeyleri
arasindadir. Buna gore, 6gretmenlerin psikolojik sozlesmelerinin en diisiik
oldugu okul diizeyi liselerdir denilebilir. Demirkasimoglu (2012)'da yaptig1
arastirmada okul diizeylerine gore anlamli farkliliklar bulmustur. Her ilki
arastirmanin da bu arastirmayla aynmi dogrultuda sonuclara ulastig:
goriilmektedir.

Okullarin sosyal sermaye diizeyleri ile 6gretmenlerin psikolojik sdzlesmeleri
arasindaki iligkilere yonelik sonuglara gore; sosyal sermayenin tim alt
boyutlar1 ile psikolojik sozlesmenin iliskisel alt boyutu arasinda olumlu
yonde orta dereceli bir iliski bulunmustur. Iligkisel sézlesmede duygusal
etkenlerin 6n planda olmasi, baglhiligin esas olmasi ve kurum ile calisan
arasinda tist diizey Ozdeslesme goriildiigii icin, sosyal sermayenin alt
boyutlartyla anlamli bir iliski tespit edilmesi beklenen bir durumdur.
Okullarin sosyal sermaye diizeyleri ile psikolojik s6zlesmenin islemsel alt
boyutu arasinda ise, olumlu yonde diisiik dereceli bir iliski tespit edilmistir.
Islemsel sozlesme, is gorenlerin sorumluluklarinin  kati bir sekilde
tanimlandig1 ve is iligskisinin sadece kisa donemli ekonomik kosullarin
yerine getirilmesi olarak tanimlandig i¢in sosyal sermaye ve alt boyutlariyla
diisiik diizeyde bir iliskinin olmasi beklenebilmektedir. Ersoz’lii (2008)
aragtirmasinda, okullarin sosyal sermaye diizeyi ile Ogretmenlerin is
doyumlar arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlamh bir iliski oldugu
tespitlerine ulagmugtir. Giinkor de (2016), calismasinin sonucunda 0gretim
elemanlarinin sosyal sermayenin alt boyutlarina iliskin algilar1 ile egitim
ortaminin alt boyutlarina iligkin algilar1 arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
bulundugunu belirtmistir. Arastirmaya gore ilkokullarda goérev yapan
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Ogretmenlerin okullarin sosyal sermaye diizeyine yonelik algilar ile
psikolojik sozlesmeleri arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu,
Ogretmenlerin sosyal sermaye algilarinin psikolojik sdzlesmelerini yordadig:
anlasilmaktadir. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okullarin sosyal
sermaye diizeyine yonelik algilar ile psikolojik sozlesmeleri arasinda orta
diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte
okullarin  sosyal sermaye diizeylerinin Ogretmenlerin  psikolojik
sozlesmelerini anlamli olarak yordamadig: goriilmiistiir. Lisedeki 6gretmen
algilarina gore ise, okullarin sosyal sermaye diizeyi ile Ogretmenlerin
psikolojik s6zlesmeleri arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu
sonucu ortaya c¢ikmustir. Ancak sadece sosyal sermayenin, okulumuzdaki
uygulamalara iliskin goriisler boyutunun, 6gretmenlerin psikolojik
sozlegsmelerini yordadig anlasilmaktadir. Sosyal sermayenin diger boyutlar:
ise 0gretmenlerin psikolojik sermayesini yordamamaktadir. Sosyal sermaye
diizeyinin 6gretmenlerin psikolojik sermayesini yordamasma yonelik en
yordayici sosyal sermaye diizeyine sahip okul diizeyinin ilkokullar, en az en
az ise ortaokullar oldugu goriilmektedir.

Arastirma sonuglarina dayali su Oneriler ileri sunulabilmektedir. Okullarin
sosyal sermaye diizeyleri okul tiiriine gore farklilik gostermektedir. Bu
farkliligin nedenleri yapilacak diger arastirmalarla arastirilmalidir.
Ogretmenlerin psikolojik sdzlesmelerinin orta diizeyde oldugu sonucu
bulunmustur. Bu sonuca dayali olarak Ogretmenlerin psikolojik
sozlesmelerinin artirilmasi gereklidir. Bunun igin okul yoneticileri psikolojik
sozlesme konusunda egitilmeli, Ogretmenlerin psikolojik s6zlesme
diizeylerini artici etkinlikler yapilmalidir. Yine arastirmada O6gretmenlerin
psikolojik sozlesmeleri okul diizeyine gore farklihik gostermektedir. Bu
farkliiginda nedeni yapilacak diger arastirmalarda arastirilmalidir.
Arastirmada okulun sosyal sermaye diizeyinin Ogretmenlerin psikolojik
sozlesme diizeylerini yordadig1 tespit edilmistir. =~ Okullarda sosyal
sermayeyi diizeyini artirici faaliyetler diizenlenmelidir.
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