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Introduction

Teacher leadership is the development and demonstration of the ability to
take on active roles in school activities to support the development of
colleagues in order to influence the teacher, the class and the formal process
in the school. Teacher leaderships are in the ongoing professional learning
process, have specialist roles in teaching, share their knowledge and skills
with colleagues, work on their best interests, engage in educational research,
work with colleagues when necessary, with their parents and related circles,
guide new teachers, support teacher education programs, and actively
participate in the process of making school decisions. The main feature of
teacher leadership is informal. Classroom teachers who spend more time
with their students than other branch teachers should be sincere and
anticipate towards the students and their environment with a visionary,
trusting personality as a formal and social leader of the class group. This
depends on the fact that the class teacher has the ability to be a leader. The
aim of this research is to reveal the views of the class teacher candidates on
leadership and teacher leadership. It is thought that it is also important to
educate leading class teachers before class service teacher candidates to
determine what their views on leadership and teacher leadership are.

Method

This research was conducted by qualitative research method aiming to
reveal opinions of classroom teacher candidates about leadership and
teacher leadership. A total of 112 classroom teacher candidates who
attended the undergraduate program of the classroom teacher in the
education faculties of two different universities participated in the research.
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In the study, criterion sampling was used as a sampling method for selecting
participants. Participants were identified and two basic criteria were set out:
participants voluntarily engaged in the research, and school-experience,
classroom teacher candidates who took teaching practice courses. An open-
ended questionnaire was prepared for the opinions of the class teacher
candidates regarding the concepts of leadership and teacher leadership. The
prepared questionnaire was applied to the five class teacher candidates and
preliminary experiment was carried out. After the preliminary test,
questions about leadership and teaching leadership were included in the
final form of the questionnaire and class teacher candidates were asked to
answer these questions. The data of the study were solved with thematic
analysis technique.

Results and Recommendation

Teacher candidates have expressed their views on the concept of leadership
in two sub-themes, namely leadership in individual and social contexts. In
the individual context, the leadership consists of subcontracting,
responsibility, foresight, love, self-confidence, creative, expert. In the social
context, it is composed of four codes: leadership touch, speech,
organizational ability, crisis management, pioneering. Teacher candidates
responded in the context of personal-professional development, student
recognition, teaching-learning process, school-family relationship in the
context of "what might be the role of leadership of a classroom teacher".
Personal-professional development ideas are classified as skill-value;
foresight, forward thinking, oratory, empathy, responsibility, decision
making, problem solving, consistency, innovation, discipline, self-efficacy
codes were created. Love, tolerance, patriotism, compassion, hardworking,
justice codes have emerged towards the right. The subcontracting guidance
of the student is based on the codes of interest-wishes; subordinate to the
teaching-learning process, classroom management, attention, modeling
codes; and the school-family relationship sub-contact is made up of the
family participation code. Teacher candidates are the ones who make the
contributions of the students of a leading classroom teacher, values, in the
academic context. The contribution of the leading classroom teacher in the
study is explained in the context of recognition, order, stabilization,
modeling, diversity and development. According to the study, it has been
determined that a leading class teacher should have many positive qualities
especially at the point of skills and values. In this context, it can be
suggested that the institutions that educate the teachers take the measures to
improve the skills and values in the students.
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Oz

Smif Ogretmeni adaylarinin liderlik ve ogretmen liderligine iliskin
goriislerinin ortaya ¢ikarilmasini amaglayan bu arastirma nitel arastirma
yontemi ile gerceklestirilmistir. Arastirmaya iki farkli tiniversitenin egitim
fakiiltelerinde simif 6gretmenligi lisans programinda 6grenim goren toplam
112 smif 6gretmeni aday: katilmistir. Sinif 6gretmeni adaylarinin liderlik ve
ogretmen liderligi kavramlarina iliskin goriislerin belirlenmesinde acik uclu
sorulardan olusan bir anket formu hazirlanmistir. Arastirmanin verileri
tematik analiz teknigi ile ¢dziimlenmistir. Ogretmen adaylari liderlik
kavramina iliskin goriislerini bireysel ve sosyal baglamda liderlik olmak
tizere iki alt temada agiklamiglardir. Ogretmen adaylarm “bir sinif
Ogretmeninin liderlik rolleri neler olabilir” sorusuna kisisel-mesleki gelisim,
Ogrenciyi tanima, 6gretme-0grenme siireci, okul-aile iliski baglaminda yanit
vermiglerdir. Ogretmen adaylar1 lider bir simf &gretmeninin dgrenciye
katkilarini beceriler, degerler, akademik baglamda agiklamislardir. Lider bir
sinif 0gretmenin okula katkilar: taninma, diizen, istikrar saglama, model
olma, farkliik yaratma ve gelisim saglama baglaminda agiklanmustir.
Arastirmada 6gretmen adaylarina gore lider bir siuf 6gretmeninin 6zellikle
beceri, degerler noktasinda pek ¢ok olumlu 6zelliginin olmas1 gerektigi
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ogretmen Liderligi, Stnif Ogretmeni Adaylari.

Abstract

This research was conducted by qualitative research method aiming to
reveal opinions of classroom teacher candidates about leadership and
teacher leadership. A total of 112 classroom teacher candidates who
attended the undergraduate program of the classroom teacher in the
education faculties of two different universities participated in the research.
An open-ended questionnaire was prepared for the opinions of the class
teacher candidates regarding the concepts of leadership and teacher
leadership. The data of the study were analyzed with thematic analysis
technique. Teacher candidates have expressed their views on the concept of
teacher leadership in two sub-themes, namely leadership in individual and
social contexts. Teacher candidates responded in the context of personal-
professional development, student recognition, teaching-learning process,
school-family relationship in the context of "what might be the role of
leadership of a classroom teacher". Teacher candidates are the ones who
make the contributions of the students of a leading classroom teacher,
values, in the academic context. The contribution of the leading classroom
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teacher in the study is explained in the context of recognition, order,
stabilization, modeling, diversity and development. It has been determined
that a leading class teacher should have many positive qualities especially at
the point of skills and values.

Keywords: Leadership, Teacher Leadership, Classroom Teacher Candidates.

Giris

21. ytizyllda meydana gelen bilimsel, teknolojik, ekonomik wve sosyal
degisimler, toplumlari, toplumlarin islevselligini saglayan kurumlar1 ve
sistemleri etkilemektedir. Meydana gelen degisimlerden etkilenen
sistemlerden biri de egitim sistemidir. Egitim sisteminin bilesenlerinden
olan Ogrencilerin gereksinimleri, 6grenci Ozellikleri degisen kosullara bagh
olarak ogretmen ve Ogrenci rollerinde ve sorumluluklarindaki degisimi de
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda ogretmenin sorumluluklar
arasinda, bilgiyi 0grencilere dogrudan aktarmak yerine Ogrencilerin ¢ok
yonlii gelisimini saglayacak bicimde, 6grenci merkezli bir 6gretim ortami
tasarlamak, velilerle, meslektaslariyla, yoneticilerle igbirligi yapmak,
Ogretimsel  vizyon gelistirerek siuf etkinliklerini etkin  olarak
diizenleyebilmek ve okul etkinliklerinde cesitli roller tistlenmek gibi eylem
ve davranmiglar yer almaktadir (Can, 2007, s.268). Ogretmenlerin bu
sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in liderlik 6zelliklerine sahip olmasi
gerekmektedir. Ogretmenlerin, 6grencileri  destekleme, dgrenmeyi
kolaylastirma, kaynak saglama, 6gretim ve 6gretim programi uzmani olma,
danismanlik yapma, okul lideri ve bilgiyi yoneten olma, 6grenen olma gibi
cesitli liderlik rolleri ve davraniglari bulunmaktadir (Harrison ve Killion,
2007, s.5).

Ogretmenlerin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi, 6gretmen liderligi ya da
lider ogretmen kavramlariyla agiklanmaktadir. Ogretmen liderligi,
Ogretmenin {iistlendigi sorumluluga gore farkli bigimlerde tanimlanmuistir.
Ornegin bolge ve okulda gore degismekle birlikte, lider 6gretmen; rehber,
uzman, kaynak 6gretmen, drnek olusturan dgretmen, model 6gretmen, kog,
akran Ogretmen ya da Ozel gorevi olan Ogretmen anlamlarina gelebilir
(Lieberman ve Miller, 2005, s. 33).

Ogretmen liderligi diisiincesinin ¢ikis noktasi, dgrenci gereksinimlerini
karsilamak, okul yOnetimini daha etkin hale getirmek ve okuldaki insan
kaynagindan en {ist diizeyden yararlanmaktir (Kiling ve Recepoglu, 2013,
5.177). Ogretmen liderliginin birden fazla tanim1 yapilmistir. Katzenmeyer
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ve Moller’a (2009, s.70) gore Ogretmen liderligi; 6gretmenlerin sinifta ve
okulda liderlik davranislar1 sergilemeleri, okulda karar verme siireclerine
bilgi, beceri ve wuzmanliklariyla destek olmalar;, en etkili Ogretim
uygulamalarini gelistirip uygulamalar1 ve meslektaslariyla birlikte hareket
ederek okulda vyapilan Ogretimin niteliginin artirllmasina yonelik
ugrastiklar1 siire¢ olarak tanimlanmistir. Wasley (1991, s.42) ise 0gretmen
liderligini meslektaslarini degisime tesvik etme, okul miidiiriiniin etkisi
olmadan normalde diisiiniilmeyecek seyleri diisiinme yetenegi olarak
tanimlamistir. Bu tanimlardan anlasilacagl {izere Ogretmen liderligi,
geleneksel Ogretmen roliinii reddederek Ogretmeni okuldaki degisim,
yenilesme, arastirma, sorgulama, Ogrenme-Ogretme siireclerinin niteligini
artirma girisimlerinin merkezine yerlestirmektedir (Kiling, 2016, s.77). Baska
ders anlatmanin Otesine tasiyarak hem sinifta hem de okulda yonetimsel,
degisim ve 6gretme-6grenme siireclerindeki sorumluluga ve bu siireclerdeki
etkin katilimina vurgu yapmaktadir. Dolayisiyla 6gretmen liderligi tek bir
boyuttan degil birden fazla boyuttan olusmaktadir. Katzenmeyer ve Moller
(2001,) 6gretmen liderliginin 6grenciler ve diger 6gretmenlere liderlik etmek
(kolaylagtirici, takim Onderi, rehber/danisman, derslerde yeni yaklasimlar
yaratma, ¢alisma gruplarina liderlik etmek), okula iliskin gorevlerde liderlik
(boliim bagkanligi, eylem arastirmacisi, calisma gruplarinda gorev vb.
rollerle okulu orgiitlii ve amaglarina yonelik tutmak), karar verme ya da
ortaklik yoluyla liderlik (okul gelisim ekipleri iiyeligi, komite {iyelikleri, is
ve yiiksekogretim cevresiyle ortakliklar olusturmada onciilitk, okul-aile
birliklerinde etkin olmak) olmak iizere {i¢ boyutu oldugunu belirtmistir.
Harris ve Muijs (2008, 6-7) ise 6gretmen liderliginin dort boyutu oldugunu
belirtmistir:

e Ik boyut &gretmenin okulun niteligini arttirmak igin belirlenen
ilkeleri smif ortamina yansitmaktir ve bu Ogretmenin temel
sorumlulugudur.

° C)gretmen liderliginin ikinci boyutu, 6gretmen kathmu ile ilgilidir.
Ogretmenler kendilerini okul gelisimi dogrultusunda gerceklesen
her tiir yenilik ve degisimin bir pargas1 olarak goriirler.

e Ogretmen liderliginin {iglincii boyutu, 6gretmenlerin bilgi ve
uzmanlik kaynagi olmalaridir.

e Dordiincii boyut ise d6gretmenlerin meslektaslariyla deneyimlerini
paylasmalari ve kargilikli 6grenme siirecinde olmalaridir.

Gortildiigti gibi Ogretmen liderligi Ogretmene farkli sorumluluklar
yliklemektedir. Lider Ogretmen sinifinda Ogrencilerine zengin Ogrenme
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ortamlar1 sunar, velileriyle ve diger meslektaslariyla bilgi paylasimi ve
isbirligi yapar, okulda sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler diizenler, problemleri
¢ozmek icin eylem planlar: diizenler ve uygular, mesleki gelisimini 6nemser.
Murphy (2005, 67-68) 6gretmen liderligi icin asagidaki ilkeleri belirlemistir
(Akt: Beycioglu, 2015, ss.167-168):

e Lider Ogretmenler oncelikle kendi smiflarinda rollerini yerine
getirmelidirler.

e Etkili 6gretim, 6gretmen liderligi icin iyi bir baslangi¢ noktasidir.
Oncelikle etkili bir 6gretmen olamayan, etkili bir lider de olamaz.

o Ogretmen liderligi isbirligine dayali bir kavramdir. Ogretmenler
onlarin meslektaslariyla isbirligi yapmalarina olanak saglayacak
liderlik firsatlariyla ilgilenirler. Bu rolleri en iyi isbirligine dayali
O0grenme ortamlarda gerceklestirirler.

o Ogretmen liderligi bir topluluga bagimli bir olgudur. Hiyerarsik
yap1 ile bagdastirilamaz.

o Ogretmen liderligi ortak yapilandirma ve ortaklagsa 6grenme
surecidir. Giiciinii meslektaslarindan alir.

o Ogretmen liderliginde baglam &nemlidir. Iginde bulunan durumun
dinamiklerinin 6gretmen liderliginde etkisi oldukc¢a genistir.

o Ogretmen liderler farklilik yaratir. Diger meslektaglarina gore egitim
Ogretimi ve Ogrenci basarisini artiracak smif i¢i degisiklikleri
gerceklestirmeye daha yatkindirlar.

Belirtilen ilkelerden anlasilacag1 iizere, lider &gretmenlerin sorumlulugu
yalmzca sinif iginde degil siif disinda da devam eder. Ogretmen
liderliginin temel ozelligi informal olmasidir. Ogretmen liderler bu
ozelliklerini atama ya da gorevlendirme gibi yollarla elde etmezler. Diger
brans ogretmenlerine gore sinifta 6grencileriyle birlikte daha fazla zaman
geciren sinuf 6gretmenlerin de smif grubunun formal ve sosyal lideri olarak
vizyon sahibi, giiven veren kisiligiyle 6grencilerine ve gevresine kars: icten
olmas1 ve beklentileri karsilayabilmesi gerekir. Ayrica lider 6gretmenler,
orglitsel degisme ve gelisme siireclerinde yaratict tutumlar sergiler,
meslektaslarin etkiler, 6grenci basarisini ve okul gelisimini en iist diizeylere
tasimay1 hedefler. Dolayisiyla 6gretmen liderlerden smiflarinin disinda okul
gelisim siireclerine katki saglamalari, meslektaslarini okulun gelisimi
baglaminda etkilemeleri, —meslektaslariyla sorumluluklari paylasmalari,
beklenir (Aslan, 2014, s. 52; Beycioglu, 2009, s.33; Beycioglu ve Aslan, 2012,
$5.1921-192; Can, 2006, ss.264; Kiling ve Recepoglu, 2013, s.188;Yilmaz,
Aytunga ve Oguz, 2017, s. 662). Bu da simnif 6gretmeninin liderlik 6zelligine
sahip olmasina baglidir.
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Ogretmen liderligi ile ilgili yapilan c¢alismalarin; Ogretmen liderligini
okullarda liderlik kapasitesinin gelisimini, 6gretmen ve yonetici baglaminda
Ogretmenlerin sergiledikleri Ogretmen liderligi davramislarmmin neler
oldugunu, liderlik rollerini, ©6gretmen liderligine iliskin algilarini,
goriislerini, beklentilerini, 6gretmen-miidiir etkilesimini, 6gretmen liderligi
ile O0grenci arasindaki basariyr (Beycioglu,2009; Can, 2007; Canli, 2011;
Cheng, 2017; Kiling ve Recepoglu, 2013; Koliik¢ii, 2011; C)zgetin, 2013;
Wilson, 2016; Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013;) inceleyen calismalar oldugu
sOylenebilir. Sozkonusu calismalarin Ogretmenler ve yoneticiler odakl
oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmeni adaylariyla yapilan ¢alisma sayisinin
az olmasindan hareketle bu arastirma, siuf Ogretmeni adaylar: ile
gerceklestirilmistir. Siif Ogretmeni adaylarinin liderlik ve Ogretmen
liderligine iliskin gortislerinin neler oldugunun ortaya cikarilmasi, lider
ogretmen Ozelliklerinin, davranislarinin neler oldugu konusunda paydaslara
bilgi verebilir. Ayrica sinif 6gretmeni adaylarinin, sahip olduklar: liderlik
ozelliklerinin farkina varmalarina olanak saglayabilir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci smif ogretmeni adaylarmin liderlik ve 6gretmen
liderligine iligkin goriiglerini ortaya koymaktir. Hizmet oOncesinde simuf
Ogretmeni adaylarinin liderlik ve ogretmen liderligi ile ilgili goriislerinin
neler oldugunun belirlenmesinin, lider sinif 6gretmenlerin yetistirilmesinde
onemli olacag diisiiniilmektedir.

Yontem

Sinif Ogretmeni adaylarmmin liderlik ve Ogretmen liderligi ile ilgili
goriislerinin ortaya ¢ikarilmasini amaglayan bu arastirma nitel arastirma
yontemi ile gerceklestirilmistir. Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigs, algilarin
ve olaylarin dogal ortamda gercek¢i ve biitiinciil bir bicimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir
(Yildirrm ve Simsek, 2011, s.12). Nitel arastirmanin amaci bireylerin,
diinyaya bakis acilarini ya da belirli bir konu, olgu ile ilgili deneyimlerini,
diisiincelerini detayl bir bicimde ortaya koymaktir. Bu aragtirmanin amaci,
sinif Ogretmeni adaylarinin liderlik ve Ogretmen liderligine iliskin
goriiglerini ortaya koymak oldugu icin arastirmada arastirma
yontemlerinden nitel arastirma yaklasimi kullanilmistir.
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Katilimcilar

Arastirmaya iki farkli tiniversitenin egitim fakiiltelerinde sinif 6gretmenligi
lisans programu iigiincii ve dordiincii siniflarda 6grenim goren toplam 112
simif Ogretmeni aday1r katilmistir. Katihmcilarin 85'i kadin (%75,8), 27’si
(%24,2) erkek; 87’si (%77,6) tiglincii sinifta ve 251 (%22,8) dordiincii sinifta
O0grenim goren Ogretmen adaylarindan olusmaktadir. Arastirmada,
katilimcilarin se¢iminde amacli érnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme
kullanilmistir. Amaglh 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit rneklemede temel
anlayis, oOnceden belirlenmis bir dizi o6lgiitii karsilayan durumlarin
calisilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2011, s.75). Bu c¢alismada katilimcilarin
belirlenmesinde goniillii katilim saglanmasi ve okul deneyimi ile
ogretmenlik uygulamas: derslerini almis olmasi, iki temel Olgiit olarak
belirlenmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri, sekiz acik uglu sorudan olusan anket ile yazili olarak
toplanmistir. Anket; herhangi bir konuda durum saptamasi yapmak
amactyla bu grubu olusturan, kisilerin bilgilerini, goriislerini ve tutumlarin
ortaya ¢ikarmak i¢in hazirlanan veri toplama aracidir (Cebeci, 2002, s.85).
Acik uclu sorular kaynak kisilere bir sinir getirmeden cevap verme olanagi
saglar ve yanitlar yazili olarak ya da goriismeye yoluyla toplanabilir. Acik
uglu sorular kaynak kisilere kendi yanitlarim1 yazma olanagi tanimasi
nedeniyle tercih edilirler. Bu ¢alismada simf 6gretmen adaylarinin liderlik
ve Ogretmen liderligine iliskin bilgi ve goriisleri belirlenmek
amaclandigindan anket yoluyla verilerin toplanmas: tercih edilmistir.

Anket hazirlama; problemi ortaya koyma, alan yazin taramasi ve gerekirse
informal gortismelerin yapilmasi, madde havuzunun olusturulmasi, taslak
anket maddelerinin yazilmasi, uzmana damisma, pilot uygulama, gelen
doniitlerden taslak ankete son bigiminin verilmesi ve anketin genele
uygulanmasi asamalarindan olusan bir siirectir (Bastiirk ve Tastepe, 2013,
5.248). Ogretmen adaylarinin liderlik ve ogretmen liderligine iligkin
goriislerini belirlemeye yoOnelik tasarlanan bu arastirmada da agik uglu
sorulardan olusan anket formunu hazirlamak igin Oncelikle alan yazin
taranmis; liderlik ve Ogretmen liderligine iliskin yayinlanmis bilimsel
yayinlar taranmistir. Ankette yer almasi diisiiniilen Ogretmen liderligine
iliskin sorular belirlenmistir. Anketin gegerlik ve giivenirli§ini saglamak
amactyla arastirmacilar tarafindan bireysel olarak sorular olusturulmustur.
Daha sonra arastirmacilar bir araya gelerek taslak anket formunda yer
almas1 gereken sorular iizerinde tartismislar ve taslak anket formunda yer
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almasi istenen ortak sorular belirlenmistir. Hazirlanan taslak anket formu,
Ol¢cme-degerlendirme ve egitim yonetimi ve simif 6gretmenligi alanlarinda
uzman olmak tiizere {i¢ uzmana verilmistir. Uzmanlardan gelen doniitler (
Uzmanlardan bir tanesi, agik uglu sorulardan olusan anket formunda yer
alan sorulardan bir tanesini amaca uygun olmadigl gerekgesi ile
¢ikarilmasini 6nerdi. Diger uzmandan imla ve noktalama isaretleri ilgili
oneriler getirdi.) dikkate alinarak taslak anket formu yeniden diizenlenmis
ve 10 kisilik 6gretmen adayma uygulanarak anketin pilot uygulamasi
yapilmigtir. Ogretmen adaylarindan gelen déniitlere gore ankete, son bigim
verilmistir. Veri toplama siirecinde Oncelikle simif &gretmeni adaylarina
ulasilmistir. Bunun igin sinif 6gretmenligi lisans ders programina bakilmis,
derslere giren 6gretim iiyelerinden izin alinarak smnif 6gretmeni adaylarina
acik uclu sorulardan olusan anket uygulanmistir. Simf 6gretmeni adaylar:
anketi 40 dakika stire i¢cinde doldurmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmada  verilerin  ¢0ziimlenmesinde tematik analiz  teknigi
kullanilmistir. Bu kapsamda, verilerin dokiimiinden sonra veri analizi
cergevesi olarak liderlik kavraminin bireysel ve sosyal boyutu; 6gretmen
liderligi kavraminin ise okula katki, 6grenciye katki, iliskiler ve sorunlar
boyutlarinin kullanilmasina karar verilmistir. Daha sonra her arastirmac
ayr1 ayri smif 0gretmeni adaylarinin yanitlarini analiz ederek olusturulan
temalar altina kodlamalar yapmislardir ve boylece verilere iliskin kontrol
listesi olusturulmustur. Arastirmacilar bir araya gelerek kontrol listelerini
karsilastirmis eger varsa bir uyusmazlik tekrar sinif 6gretmen adaylarinin
yanitlar1 incelenerek goriis birligine varmislardir. Boylece arastirmanin
glvenirligi saglanmistir. Arastirmada elde edilen veriler dogrudan
alintilarla desteklenmistir. Arastirmanin tutarhiligimi saglamak igin iki
yontem vardir (Yildinnm ve Simsek, 2011, s.270). Bu yontemlerden birisi
amacli Ornekleme digeri ise betimlemedir. Arastirmada katilimcilarin
se¢ciminde amacli drnekleme yontemi kullanilmistir. Ayrica arastirmaya
katilan smif Ogretmeni adaylarin goriislerinden dogrudan alintilara yer
verilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular gorsellestirilmistir.

Bulgular

Sinif 6gretmeni adaylarinin liderlik ve 6gretmen liderligine iliskin goriisleri
Sekil.1’de goriilmektedir.
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Okula Katk:
Boyutu

Ogrenciye
Katki Boyutu

Liderlik G Ogﬂ_ftn}sn
Liderligi S
Iliskiler

Boyutu
Sorunlar

Boyutu

Sekil.1: Ogretmen Adaylariin Liderlik ve Ogretmen Liderligine fligkin
Gortigleri

Sekil.l’de goriildiigii gibi ogretmen adaylar1 liderligi bireysel ve sosyal
baglam ile; 6gretmen liderligini ise okula katki, 6grenciye katki, iligkiler ve
sorunlar boyutlariyla iligkilendirerek agiklamislardir. Ogretmen adaylarinin
liderlige iligkin goriigleri Sekil.2’de goriilmektedir.

Liderlik

Bireysel ‘ Sosyal

Baglamda Baglamda
Liderlik Liderlik

Sorumluluk(7) G Ileri goriisli(2) Y%g:f;gg?
iz yonetimi(8)gm Oncii olma(39)

Sevgi(3) |[mm Ozgiiven(s)

Yaratici(l) [aed Uzman(2)

Sekil.2: Ogretmen Adaylarinin Liderlige iliskin Goriisleri

Sekil.2’de goriildiigii gibi 6gretmen adaylar1 liderligi bireysel ve sosyal
baglamda liderlik olarak acgiklamiglardir. Bireysel baglamda liderlik
sorumluluk, ileri goriislii, sevgi, 6zgiiven, yaratici ve uzman kodlarindan
olusmustur. Sorumluluk koduna iliskin olarak OA1 “bir konuda yapilan
calismalarda diger grup iiyelerinin yaptiklarindan sorumlu, isleri planlayan ve
sorumluluk alan kisi”; 6zgiiven koduna iliskin olarak OA7 “6zgiiven duygusu
gelismis, her alanda kendine giivenen” bigiminde goriislerini ifade etmislerdir.
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Sosyal baglamda liderlik ise hitabet, organizasyon yetenegi, kriz yonetimi,
oncii olma kodlarindan olusmustur. Hitabet koduna iliskin olarak OA3
“herkesi kollarimin altina alma kuvveti olarak tamimlanan liderlik, ikna kabiliyeti
yiiksek, kullandigr ciimleleri ve beden dilini karsisindaki kisiye gore ayarlayan
kisidir” ve oncii olma koduna iliskin olarak OA6 “bir ama¢ dogrultusunda
kendisini geligtiren, herkes tarafindan 6rnek alinan ve grubun dnderi olan kisi”
bigiminde goriiglerini belirtmislerdir. Ogretmen adaylarinin Sgretmen
liderligine iligkin goriisleri Sekil.3'te goriilmektedir.

Kisisel ve —
Mesleki S i

Gelisim Rehberlik l 1gi ve istekleri
dikkate alma

hitabet

ileri gorugly

sorumliuluk

sorun ¢ozme

tutarhihik inovasyon

ozyeterlik

Alan
uzmanligi

E
8

Ogretme-Ogrenme Okul-Aile
Siireci Tligkisi

o J

Sekil.3: Ogretmen Adaylarina Gore Simf Ogretmeninin Liderlik Rolleri

Sekil.3'te goriildiigii gibi 6gretmen adaylar:t “bir simif 6gretmeninin liderlik
rolleri neler olabilir?” sorusunu kigisel ve mesleki gelisim, 6grenciyi tanima,
Ogretme-0grenme siireci ve okul-aile iligskisi baglaminda agiklamislardir.
Kisisel ve mesleki gelisim boyutu beceri, deger ve alan uzmanhg olmak
tizere ii¢ alt boyuttan olusmustur. Beceri alt boyutu ileri goriislii, hitabet,
empati, sorumluluk, karar verme, sorun ¢6zme, tutarlilik, inovasyon,
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disiplin ve 6z yeterlik kodlarindan olusmustur. Sorun ¢6zme koduna iliskin
olarak OA3 “sorunlar: en kisa ve pratik yoldan ¢ozmesi”, disiplin koduna iligkin
olarak OA5 “simifta disiplin ve kontrolii en iyi saglayan kisidir” bigiminde goriis
bildirmislerdir. Deger alt boyutu sevgi, hosgorii, vatansever, merhamet,
caliskan ve adalet kodlarindan olugsmustur. Sevgi koduna iliskin olarak OA7
“4grencilere sevgi agilar” bigciminde goriis bildirmistir. Ogrenciyi tanima
boyutu rehberlik ve ilgi ve istekleri dikkate alma alt boyutlarindan
olusmustur. Rehberlik alt boyutuna iliskin olarak OA1 “4§rencilere rehberlik
edip yon verebilen kigidir”; ilgi ve istekleri dikkate alma alt boyutuna iligkin
olarak ise OA2 “smfim iyi tammast gerekli. Ogrencilerin ne zaman ne
isteyeceklerini bilmelidir” biciminde goriislerini ifade etmislerdir. Ogretme-
Ogrenme siireci smif yonetimi, dikkati c¢ekme ve model olma alt
boyutlarindan olusmustur. OA4, sinif yonetimi alt boyutunu, “etkili bir simf
yonetimini saglayabilme yetenegi” olarak agiklamistir. Okul-aile iligkisi boyutu
ise aile katilimi alt boyutundan olusmus; buna iligkin olarak OA3 “egitim
siirecine velileri de aktif olarak katabilen kisidir” biciminde goriis ifade etmistir.

Ogretmen adaylarinin 6grenciye katki boyutuna iliskin goriisleri Sekil 4.’te
goriilmektedir.

Ogrenciye

Katki Boyutu

Girigimcilik Sorumluluk
) Disiplin(6) @) an
Yaraticiik Sosyallik
(1 (6)
Elestirel Uyumlu
Dﬂs(g;lme oima(2)

Prob

¢cozme(5)

a
=

mik

3
H

Sekil.4: Ogretmen Adaylarinin Goriislerine Gore Ogretmen Liderliginin
Ogrenciye Katkilar

Ogretmen adaylari lider bir siuf dgretmeninin égrenciye katkilarini beceri,
deger ve akademik baglamda acgiklamiglardir. Beceri alt boyutu girisimcilik,
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disiplin, yaraticilik, sosyallik, elestirel diisiinme, uyumlu olma, problem
¢ozme kodlarindan olugsmustur. Sosyallik koduna iliskin olarak OA6 “lider
bir ogretmen okulunda farkli sosyal, toplumsal ¢ocuklar: e§lendirici ve 0gretici
etkinlikler diizenleyerek kiiltiirel faaliyetlere katk: saglar”; problem ¢ozme
koduna iliskin olarak OA2 “Hayatlarindaki sorunlarin iistesinden gelmelerinde
ogrencilere yardim eder. Onlarm sorunlarmi ¢ozmeleri icin Oneriler sunar”
bi¢iminde goriis bildirmislerdir. Deger alt boyutu sorumluluk ve 6zgiiven
kodlarindan olugsmustur. Ozgiiven koduna iligkin olarak OA4 “Ggrencilerin
kendilerine giivenmelerini saglar. Onlarin 0z giiveni gelisir ve kendilerini daha iyi
hissederler” olarak diisiincesini ifade etmistir.

Ogretmen adaylarinin  lider bir smif Ogretmeninin okula katkisi
baglamindaki goriisleri Sekil.5'te goriilmektedir.

Sekil.5: Ogretmen Adaylarinin Goriislerine Gore Ogretmen Liderliginin
Okula Katkilar

Sekil.5'te gortildugii gibi 0gretmen adaylar1 Ogretmen liderliginin okula
katkilarimi taninma, diizen ve istikrar saglama, model olma, farklilik
yaratma ve gelisimi saglama baglaminda agiklamislardir. Farklilik yaratma
alt boyutuna iliskin olarak OA54 “teknolojiyi takip ederek yeni gelismelerden
haberdar olur ve sinifinda yenilikleri uygulayabilir”; taninma alt boyutuna iliskin
olarak ise OA67 “okul kalitesini yiikselterek tanminmasini saglar” bigiminde
goriislerini ifade etmislerdir.

Ogretmen adaylar1 “Lider bir siuf &gretmeninin diger 6gretmenler ve

miidiirle olan iligkileri nasildir?” sorusunu Sekil.6’da goriildiigii gibi
aciklamislardir.
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‘
Hiyerarsi (7 L Ornek olma
Uyumlu (6)

Sekil.6: Ogretmen Adaylarmin Goriiglerine Gore Lider Bir Siuf
Ogretmeninin Yénetim ve Diger Ogretmenlerle Olan fliskileri

Sekil.6’da goriildiigii gibi 6gretmen adaylar1 yonetim boyutunu hiyerarsi ve
uyumlu olma; Ogretmenler boyutunu ise ©6rnek olma alt boyutlariyla
agiklamiglardir. Ayrica 6gretmen adaylar lider bir simf 6gretmeninin gerek
yonetimle gerekse diger 6gretmenlerle olan iliskilerinin saygi, paylasim ve
iletisim odakli oldugunu belirtmislerdir. Sayg: odakli alt temasina iliskin
olarak OA34 “Okul miidiirii ve diger 03retmenlerle iliskileri karsilikli sayg
cercevesinde gerceklesir” ve paylasim odakli alt temasina iliskin olarak OA25
“calisma arkadaslariyla kontak halinde yeni bilgileri paylagan, iliskilerinde daima
yapict olan bireydir” bigiminde goriis belirtmislerdir. Ogretmen adaylarmin

yasanabilecek sorunlara iliskin goriisleri Sekil.7’de goriilmektedir.

Sorunlar
Boyutu

I
| | | | |

Giig Kiskanglik Hiyerarsi Isgn I cﬁar;i]in Uyumsuzluk
Savasi(18) (50) (10) ) (20)

Sekil.7: Ogretmen Adaylarimin Goriislerine Gore Lider Bir Sinif
Ogretmeninin Yasayabilecegi Sorunlar

Sekil.7’de goriildiigii gibi sorunlar boyutu gii¢ savasi, kiskanglik, hiyerarsi,
is gliciiniin artmast ve uyumsuzluk alt boyutlarindan olusmustur. Giig
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savagl alt boyutuna iliskin olarak OA20 “meslektaslariyla bazi konularda
anlasmazlik yasamasi, bunun sonucunda bazi tartismalar olmasi ve taraflarin yapic
yerine yikict olmast gibi” bi¢ciminde goriis bildirirken; kiskanglik alt boyutuna
iliskin olarak OA109 “lider ruhlu oldugu icin diger G3retmenler tarafindan
cekememezlik olur, kiskamilabilir” biciminde goriis bildirmislerdir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmada Ogretmen adaylarinin liderlik ve 6gretmen liderligine yonelik
goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 6gretmen
adaylarinin s6zkonusu kavramlara yonelik goriislerini ortaya ¢ikaracak acik
uglu sorular sorulmus; onlarin yanitlar: incelendiginde pek ¢ok boyut, alt
boyut ve kodun ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Ogretmen adaylar1 liderlik kavramina iligkin goriislerini bireysel ve sosyal
baglamda liderlik olmak tiizere iki alt boyutta aciklamuslardir. Bireysel
baglamda liderlik alt boyutu, sorumluluk, ileri goriislii, sevgi, Ozgiiven,
yaratict ve uzman olmak tizere alt1 koddan olusmus; sosyal baglamda
liderlik alt boyutu, hitabet, organizasyon yetenegi, kriz yonetimi ve oncii
olma olmak iizere dort koddan olusmustur.

Ogretmen adaylar1 “bir siif 6gretmeninin liderlik rolleri neler olabilir”
sorusuna kisisel ve mesleki gelisim, Ogrenciyi tanima, &gretme-6grenme
siireci ve okul-aile iliski baglaminda yamit vermislerdir. Kisisel ve mesleki
gelisime yonelik goriisler beceri ve deger olarak simiflandirilmis; beceriye
yonelik ileri goriislii, hitabet, empati, sorumluluk, karar verme, sorun
¢Ozme, tutarlilik, inovasyon, disiplin ve 0z yeterlik kodlar1 olusturulmustur.
Deger e yonelik ise sevgi, hosgorii, vatansever, merhamet, ¢aliskan ve adalet
kodlar1 ortaya gikmugtir. Ogrenciyi tamima alt temasi rehberlik ve ilgi ve
istekleri dikkate alma kodlarindan olusmus; &gretme-Ogrenme siireci alt
temast smnif yonetimi, dikkati cekme ve model olma kodlarindan olusmus;
okul-aile iligkisi alt temasi ise aile katilimi kodundan olusmustur.

Ogretmen adaylar1 lider bir siuf gretmeninin 6grenciye katkilarini
beceriler, degerler ve akademik baglamda aciklamislardir. Beceri alt boyutu
girisimcilik, disiplin, yaraticilik, sosyallik, elestirel diistinme, uyumlu olma
ve problem ¢ozme; degerler alt boyutu ise sorumluluk ve 0zgiiven
kodlarindan olusmustur.
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Aragtirmada lider bir simif 6gretmenin okula katkilar1 taninma, diizen ve
istikrar saglama, model olma, farklilik yaratma ve gelisim saglama
baglaminda aciklanmuistir.

Ogretmen adaylari, lider bir sinif Ogretmeninin yonetim ve diger
Ogretmenlerle olan iligkilerini saygi, iletisim ve paylasim odakli oldugunu
belirtmisler; yonetimle hiyerarsik ve uyumlu iliskilerinin oldugunu ve diger
Ogretmenlere Ornek olduklarini belirtmislerdir. Son olarak &gretmen
adaylar1 lider bir smif 6gretmeninin yasayabilecegi sorunlar1 gii¢ savasi,
kiskanghik, hiyerarsi, isgiicliniin artmast ve uyumsuzluk baglaminda
agiklamiglardir.

Arastirmada liderlik ve 6gretmen liderligine iliskin ortaya ¢ikan nitelikler,
ayn1 zamanda etkili 6gretmen rollerini icermektedir. $oyle ki 6gretmenlerin
mesleki ve kisisel nitelikler arasinda, cesaretlendirici ve destekleyici olma,
yeniliklere agik, kendini yenileyebilme, alan ve meslek bilgisine sahip olma,
hosgoriilii olma, sevgi dolu olma yer almaktadir. Ogretmen adaylarinin
ogretmen liderligine iliskin goriislerini sevgi, hosgoriilii, model olma,
meslektaslariyla ve aileleri ile isbirligi yapma bigiminde ifade etmislerdir.
Dolayisiyla lider ogretmenlerin oncelikle etkili 6gretmen rollerine sahip
olmalar1 gerektigi soylenebilir. Alan yazinda, 6gretmenlik liderligine iliskin
kimi ozellikler yer almaktadir. Lider ogretmenlerin ozellikleri arasinda
sorumluluk sahibi olma, 6grenci basarilarini arttirmayi hedefleme, yeni
ogrenmelere acik olma, meslektaslariyla isbirligi yaptiklar1 ve onlar1 motive
ettikleri, Ogrencileri ve meslegi sevdikleri, demokratik, simfta etkili
yOnetebilme becerisine sahip olma, 6grencileri motive etme gibi 6zellikler
bulunmaktadir. (Andersan ve Pigford, 1997; Akt: Korkmaz vd.2015, s.77;
Can, 2010, s.175). Arastirmaya katilan smif Ogretmeni adaylar1 da lider
O0gretmenlerinin 6zelliklerine iliskin benzer 6zellikler ifade etmislerdir.

Yapilan arastirmalar, lider Ogretmenlerin okul kiiltiiriin olusmasinda,
okulun taninmasinda, smnif ikliminde ve 6grenci ve okul basarisinda etkili
oldugunu gostermektedir (Aslan, 2011; Beycioglu ve Aslan, 2012; Cheng,
2017; Dwyer,2004; Harris, 2016; Koliikgii, 2011; Sawyer, 2005; Silva, Gimbert
ve Nolan, 2000; Wilson, 2016; Yigit, Dogan ve Ugurlu, 20123).

Bu arastirmada da Ogretmen adaylar1 Ogretmen liderliginin okula ve
ogrenciye katkilarinin oldugunu, bu katkilarin 6grenciye deger ve beceri
kazandirmaya; okulun taninmasina, gelisimine yonelik oldugunu
belirtmiglerdir. Ogretmen adaylarin gbriislerinden anlagilacag1 {izere
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O0gretmen liderlerin hem sinif i¢i ve disinda, okulda yerine getirmesi gereken
sorumluluklarin oldugu sylenebilir.

Yine 6gretmen adaylari, 6gretmen liderligini sorunlar ve iliskiler boyutunda
ele almiglardir. Tligkiler boyutunda meslektaslariyla isbirligi yapmasi
gerektigini vurgulamiglardir. Ogretmen adaylari, lider 6gretmenlerin bazi
uyumsuzluk, gii¢ savasi, kiskanghk gibi sorunlarla karsilasacagini ifade
etmiglerdir. Arslan ve Ozdemir ve Can’da yaptiklari galismada lider
Ogretmenlerinin  6niinde okuldan, yonetimsel ve kisisel boyutta
kaynaklanan sorunlarla kargilagtiklarini belirtmiglerdir (Arslan ve Ozdemir,
2015; Can, 2006). Lider ogretmenler, diger meslektaslarindan farkli olarak
sinif ve okul ortaminda farkliliklar yaratirlar. Digerlerin fark etmedigi
durumlari, olaylar: kestirebilir, sorunlari farkli yaklasimlarla ¢ozebilir, diger
ogretmenlere model olabilirler. Dolayistyla farkli sorunlarla karsilasabilirler.
Karsilastiklar1 sorunlarin ¢éziimiinde yine 6gretmen liderligi becerilerini
ortaya koyarak ¢ozebilirler.

Ozellikle gocugun yasaminda 6nemli bir yeri olan siif dgretmenlerin
ogretmen liderligi 6zelliklerine sahip olmas: 6nemlidir. Lider 6gretmenligi
becerilerine sahip simf Ogretmenleri smifa ve okuluna katkilar saglar,
Ogrencileri i¢in zengin 6grenme ortamlar: saglayarak onlarin girisimciligini
destekler. Bunlarin yaninda 6grencilerine model olarak, onlarin da liderlik
rollerine sahip olmalarina olanak saglayabilir.

Arastirma bulgularina dayali olarak gelistirilen oneriler sdyledir:

e Smif Ogretmenlerinin liderlik ve Ogretmen liderligine yonelik
goriislerini  belirleyen  arastirmalar  desenlenebilir. ~ Ayrica
derinlemesine bilgi edinmek icin Ogretmen liderligi Ozelliklerine
sahip smmif Ogretmenlerini belirlemek icin gozleme dayali
arastirmalar yapilabilir.

e Aragtirmada 6gretmen adaylarina gore lider bir sinif 6gretmeninin
Ozellikle beceri ve degerler noktasinda pek ¢ok olumlu 6zelliginin
olmasi gerektigi belirlenmistir. Bu baglamda 6gretmen yetistiren
kurumlarin 6grencilerde beceri ve degerlerin gelistirilmesine
yonelik 6nlemler almalar: onerilebilir.

e Smif Ogretmenlerin lider 6gretmen Ozelliklerinin edinmesi igin
Ogretmenlere hizmet oncesinde ve hizmet iginde egitim ortamlar:
sunulabilir.
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