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LiDERLIiK KURAMLARI VE BiR LIiDER OLARAK SEYH SAMIL ORNEGI

Ayse Giilhan CAKAL*
0z

Bu ¢aligmanin konusunu, liderlik olgusunun ve liderlik yaklagimlarinin/kuramlarinin agiklanmasi ve bunun igin énemli bir
lider 6rnegi olarak Seyh Samil’in hayatinin, liderlik siirecinin ve sahip oldugu liderlik 6zelliklerinin ilgili alanyazin
baglaminda incelenmesi olusturur. Bu amagla konu ile ilgili yurt iginde ve yurt diginda ulagilabilen bilimsel yayinlar
taranarak bir derleme ¢alismasi yapilmistir. Calismada Seyh Samil’in liderlik yaklagimlarini dogru degerlendirebilmek igin
onu, i¢inde bulundugu bdlgenin 6zellikleri, kosullari ve toplumsal olaylari ile birlikte ele almak gerekir. Bu dogrultuda
caligmada oncelikle Kafkasya bolgesi ve o donemde icinde bulunulan durum anlatilmistir. Ikinci olarak Seyh Samil’in
liderlik siireci hakkinda bilgi verilmistir. Son olarak ise liderlik kavrami agiklanmis ve liderlik yaklagimlart incelenerek Seyh
Samil’in liderlik 6zellikleri belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Yaklagimlari, Seyh Samil, Gazavat.

Leadership Theories and the Example of Seyh Samil As a Leader

Abstract

The subject of this study is to explain the phenomenon of leadership and leadership approaches, and to do this, to examine
the life of Shaykh Shamil as an important leader example, his leadership process and his leadership characteristics in the
context of the relevant literature. For this purpose, a compilation study was conducted by scanning scientific publications on
the subject that can be accessed at home and abroad. In order to evaluate Shaykh Shamil leadership approaches correctly in
the study, it is necessary to consider him together with the characteristics, conditions and social events of the region he is in.
For this reason, in the study, first the Caucasus region and the situation at that time were explained. Secondly, information
was given about Shaykh Shamil’s leadership process. Finally, the concept of leadership was explained and the leadership
characteristics of Shaykh Shamil were tried to be determined by examining the leadership approaches.

Keywords: Leadership, Leadership Approaches, Shaykh Shamil, Gazavat.

Giris
Liderlik, insanlarn bir araya geldigi ilk andan itibaren var olagelmis bir olgudur. Topluluklar
bir karar alirken, bir isi yiiriitiirken, motive edici bir gii¢ ararken bir lidere ihtiya¢ duymustur. Lider
kimi zaman giiciinii toplumun {iyelerinden alirken kimi zaman ise 6nemli kararlar1 veren baskin giiciin

kendisi olmustur. Dolayistyla liderlik, bireylere yon verici etkisiyle birgok bilim dalinin da konusudur.
Liderligin tanimlanmasi, liderlik 6zellikleri, davraniglari, yeterlikleri ve gii¢ kaynaklar1 gibi konular
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ozellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren iizerinde ¢alisilan konular olmustur. Bu bilgiler tarihsel
siireg icinde degiserek ve cesitlenerek ilerlemistir. Boylece bircok farkli liderlik kuramlari ve
yaklagimlar1 ortaya cikmistir (Giigli, 2016).

Liderlik en genel anlamiyla cesitli yollarla bagkalarini etkileme siirecidir. Liderlik
yaklagimlari; sosyoloji, isletme, felsefe, egitim gibi bilimler tarafindan gelistirilmis olup zamanla
disiplinler aras1 bir boyut kazanmustir (Ozdemir, 2021). Liderlik ve liderlik yaklasimlar ile ilgili
alanyazin incelendiginde, bu olgular agiklanirken somut 6rneklere ¢ok az yer verildigi goriilmiistiir;
fakat gerek akademik yayinlarda gerekse de akademik egitimlerde bu olgularin, yasamis ya da yasayan
liderler ile 6rneklendirilerek agiklanmasinin alan1 zenginlestirebilecegi sdylenebilir. Ayrica bu kavram
ve yaklagimlarin yasamis lider ornekleriyle ele alinmasinin, bu alanin anlasilirhigina ve gercekle
baglantisinin kurulmasina katki saglayacagi diisiiniilmiistiir. Bu nedenlerle bu g¢alismanin amaci,
tarihte iz birakmig bir lider 6rnegi tizerinden liderlik yaklagimlarini incelemek ve bu baglamda alana
katki saglamaktir. Bu amagla, yasadigi donemde ¢ok yonli liderlik ozellikleri gostererek Kitleleri
etkiledigi diisiiniilen Seyh Samil, bu ¢aligsma igin bir lider 6rnegi olarak ele alinmustir.

Seyh Samil, genis bir cografya olan Kafkasya Bolgesinde 1834-1859 yillar1 arasinda, bolgenin
Rusya'nin isgalci politikalarina ve saldirilarina maruz kaldigi bir donemde liderlik yapmustir
(Tsvetkova, 2017). O donemlerde Kafkasya'da Ruslara karst Imam Mansur liderliginde baslayan
bagimsizlik savaslar1 vardir. Bu bagimsizlik miicadelesine gazavat denmektedir. Seyh Samil, gazavat
hareketinin dordiincii lideri olmus ve bu miicadelenin en giiglii doneminin yasanmasini saglamistir
(Budak, 2010). Onun 25 il siirdiirdiigii bu liderligi 1859 yilinda son buldugunda ise sergiledigi
destans1 bagimsizlik miicadelesi kendinden sonraki nesillere ilham olmustur (Giingor, 2017). Seyh
Samil’in bu uzun siirecte bir takim liderlik 6zelliklerine sahip oldugu ve ¢esitli liderlik yaklagimlarina
uygun davraniglar sergiledigi sdylenebilir. Bu nedenle Seyh Samil’in liderlik olgusu baglaminda
incelenebilecek 6nemli drneklerden biri oldugu disiiniilmiistiir. Bu baglamda Seyh Samil bir lider
olarak ele alinirken iginde bulundugu bu tarihsel siire¢ de genel olarak anlatilacaktir.

Tarihte Seyh Samil ve Kafkasya Bagimsizlik Miicadelesi

Seyh Samil’in liderlik siirecini, liderlik yaklasimlari agisindan degerlendirebilmek igin
oncelikle onun hangi kosullarda, hangi vizyonla, hangi bakis acilariyla ve hangi 6zellikleri gostererek
liderlik yaptigini incelemek yerinde olacaktir. Bu dogrultuda bu boliimiin konusunu; Kafkasya
Bolgesinin cografi ve siyasi yapisinin aktarilmasi, “gazavat” olarak adlandirilan Katkasya bagimsizlik
miicadelesinin anlatilmast ve son olarak Seyh Samil’in hayati ve liderlik siirecinin incelenmesi
olusturmaktadir.

Kafkasya Bolgesi

Kafkasya kavrami, genel anlamiyla, Karadeniz ve Hazar Denizi arasinda yer alan siyasi ve
cografi bir bolgeyi ifade eden yerdir (Dursun, 2001). ilgili alanyazina bakildiginda Kafkasya’nin
smirlarina ve tanimina iliskin ortak ve net bir agiklama yapmanin ilk bakista zor oldugu
goriilmektedir. Bunun yani sira Kafkasya bolgesinin goglerle, savaslarla, bagimsizlik miicadeleleriyle
dolu tarihi gegmisi, cografi ve siyasi konumunun 6nemi, etnik ¢esitliligi, dil zenginligi, farkli dinlerin
varligr ve Kkiiltirel cesitliligi diislintildiiglinde kapsamli ve derin agiklamalara ihtiyag duymasi
kacinilmaz olmustur (Baddeley, 1908; Akdemir & Kogyigit-Tirk, 2023).

Kafkasya bolgesi konum olarak ifade edilmeye ¢alisildiginda Dursun (2001, s. 157)
Kafkasya’y1 “Karadeniz ile Azak denizinin dogu kesimini ayiran Anapa yarimadasindan baslayarak
Hazar denizi kiyisindaki Apseron yarimadasina ulasan Biiyiik Kafkas daglarim ve iki yaninda uzanan
topraklar1 kapsar” seklinde belirtmistir. Bagka bir ifadeyle “Kirim Yarimadasi’ndan Ker¢ Bogazi ile
ayrilarak Taman Yarimadasi’ndan baglayan Kafkasya; kuzeyde Kuban-Kuma Nehri’ni dahil ederek
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Mani¢ Cukurlugu’na varan, doguda Abseron Yarimadasi ile Hazar Deniz Havzasi’na uzanan, giineyde
Aras Nehri’nin siir olusturdugu, batida ise Kars Platosu’na varan daglik bolgedir” (Akdemir &
Kogyigit-Tiirk, 2023, s. 134).

Kafkas daglari, Kafkasya bolgesini Kuzey ve Giiney Kafkasya olarak ikiye ayirmistir. Giiney
Kafkasya bolgesi Tiirkiye, iran ve Rusya arasinda kalan bolgedir. Burada Azerbaycan, Giircistan ve
Ermenistan devletleri yer alir (Ozey, 2021). Kuzey Kafkasya bolgesinde ise Rusya Federasyonu’na
bagl olan Dagistan Cumhuriyeti, Cegen Cumhuriyeti, Ingusetya Cumhuriyeti, Kuzey Osetya-Alanya
Cumhuriyeti, Kabardey-Balkar Cumbhuriyeti, Karagay-Cerkes Cumhuriyeti, Adige Cumbhuriyeti ve
Stavropol ile Krasnodar Bolgeleri yer almaktadir (Yilmaz, 2017).

Kafkasya Bagimsizlik Miicadelesi “Gazavat”

Kafkasya, tarihi boyunca stratejik konumu ve etnik yapist nedeniyle biiyiik giiclerin
hilkkmetmeye ve yonlendirmeye calistigi bir bolge olmustur. 18. yiizyildan itibaren ise bu bolgeye
tamamen sahip olmak isteyen baslica ve en istikrarli gii¢ Rusya’dir (Karatas, 2014).

Rusya’nin stratejik amaclarindan biri Hindistan’a kadar ulasan bir ticaret yolu elde etmektir.
Gilineye dogru giden bu yolda ise ilk olarak Kafkasya bolgesini ardindan da Karadeniz limanlarini elde
etmeyi amaglamistir. Bu nedenlerle Katkasya’ da hakimiyet kurmak isteyen Rusya, savaslar ve cesitli
stratejik yollarla Kafkasya’yr Slavlagtirmaya ve Hiristiyanlagtirmaya ¢alismistir (Temizkan, 2013).
Kafkasya halklari, Rusya’nin bu yayilmaci politikasina ve isgalci tutumuna karsi topraklarini ve
kimliklerini korumak i¢in uzun yillar boyunca bagimsizlik miicadelesi vermistir. Bu siiregte kimi
zaman galip gelmis ve ilerlemis kimi zaman ise maglup olup go¢ etmek zorunda birakilmis ya da
asimile edilmeye ¢alisilmustir. Kafkasya’nin sarp kosullarinda yillarca siiren bu savaglarda bazi liderler
basarilari ve tarihe biraktiklari izler ile 6n plana ¢ikmustir (Aslan, 2006; Cabarov, 2020). Kafkasya’nin
bagimsizlik miicadelesindeki rolii ve basarilart nedeniyle Kafkas Kartali olarak tinlenen Seyh Samil de
bu liderlerden biridir (Aydin, 2019).

Kuzey Kafkasya Miisliimanlarinin 18. yiizy1l sonlarinda imam Mansur liderliginde, Ruslara
kars1 baslattiklart miiridizm (Gammer,1994) olarak da adlandirilan direnis hareketine, gazavat adi
verilmistir. Seyh Samil, 1834 yilinda yerel halk tarafindan imam olarak secilerek gazavat hareketinin
liderligini yapmistir. Rusya’nin gili¢lii ordularina ve bdl-pargala-yonet stratejilerine ragmen Seyh
Samil, Kafkas halklarini gittikce daha ¢ok kendine baglayarak Ruslara karsi birlik olusturmustur
(Budak, 2010). Gazavat hareketi, Seyh Samil liderliginde en parlak donemini yasamistir (Anadol,
1996). Kafkasya’nin bagimsizlik miicadelesinde Seyh Samil’in liderligi, 1859’da Ruslara teslim olmak
zorunda kalmasiyla son bulmustur. Bu tarihten sonra Kafkasya’da direnis devam etse de eski giiciinii
kaybetmis ve pes pese maglubiyetler yasanmaya baslamistir. Bu maglubiyetlerle birlikte bir¢ok
Kafkas toplulugu topraklarindan gé¢ etmeye zorlanmustir (Ozey, 2021).

Seyh Samil ve Liderlik Siireci

1797 yilinda Dagistan’da dogan Seyh Samil, Kafkas-Rus savaslarinda Rus ordularina aman
vermeyen komutan olarak taninmustir. Kiigiik yaslardan itibaren dénemin ileri gelen alimlerinden iyi
bir egitim almistir. Bu egitimde hadis, fikih, tefsir gibi dini ilimlerin yan1 sira edebiyat, tarih ve fen
bilimleri gibi egitimler de yer almaktadir (Cengil, 2017).

Avar ya da Kumuk Tiirkii oldugu tahmin edilen Seyh Samil (Efe, 2002), Avar ulemas1 ve ileri
gelenleri tarafindan 37 yasinda imam segilmistir. Boylece Kafkas halkinin imamlar 6nderliginde
baglattig1 gazavat hareketinin de lideri olmustur (Budak, 2010). Seyh Samil, imam se¢ilmesiyle
birlikte Kafkas halklar1 arasinda islami yayma girisiminde bulunarak birlik olusturmaya ¢alisir (Aslan,
2006); fakat Seyh Samil’in liderligi, sadece dini bir lider olmanin Stesindedir. Oyle ki “Samil,
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baslangicta Naksiligin tasavvuf ogretisinden aldigi liderlik kavramlarini kullanmig ise de imam
secildikten sonra siyasi bir makam tanimi olan emiru’l Miiminin sifatin1 kullanmaya baglamigtir. Bu
manevi liderlikten daha otede toplumsal ve siyasal onderligi ifade etmektedir” (Evkuran, 2017, s.
131).

Kafkasya biiylik ve daglik bir bolgedir, birbiriyle kiiltiir olarak benzesen birgcok farkli
toplulugu ve kabileyi icinde barmdirmaktadir (Baddeley, 1908; Ozey, 2021). Bu genis cografyaya
yayilmis ve isgalci giiclerce bilingli bir sekilde pargalanmaya ¢alisilmis bu topluluklar, Rusya'ya karsi
bir araya gelip birlikte miicadele edememistir (Bi, 2011). Bolgede sosyal ve siyasal yasamda da
diizensizlikler hakimdir (Halilov, 1998). Seyh Samil ise Kafkas halklarini, bu bagimsizlik
miicadelesinde tek bir yonetimde altinda toplayarak savagmak istemistir (Dzhabrailoy, 2013). Bu
noktada Seyh Samil, hiikmii altindaki bolgelerin idari lideri olarak, toplumsal ve yonetimsel diizeni
saglamak i¢in bir devlet yapilanmasina benzer sekilde bir¢ok reform yapmistir (Tsvetkova, 2017).

Siyasi, idarf, dini ve adli gorevlerde kendisine yardimei olan bir divan mevcuttu. Ulkeyi naibliklere ve
vilayetlere ayirarak baglarina idarl ve askeri yetkilere sahip ndibler tayin etmistir. Her naibin bir
miiftiisii vardi. Ug dért naibligin bir vilayet olusturdugu bu yapida vilayetlerin basinda yiiksek riitbeli
naibler bulunuyordu. Ahverdil Muhammed, Kibid Muhammed, Suayb Molla, Hac1 Tasov, Danyal
Sultan ve Haci Murad ile Gazi Muhammed bunlar arasinda sayilabilir. Bunun yaninda naiblerin
faaliyetlerini kontrol etmek igin muhtesip ad1 verilen gorevliler vardi (Budak, 2010, s. 69).

Seyh Samil, Kafkasya’nin Rus iggalleri altinda oldugu, Kafkas halkinin etnik ve dini
kimliklerinin; topraklarimin ve bagimsizliklarimin tehdit edildigi bir savas doéneminde liderlik
yapmistir. Birlikleriyle birlikte isgalcilere karsi yaptigi bircok savasta komutan olarak yer almis ve
askeri bir lider olarak biiylik basarilar kazanmistir (Aslan, 2006). Seyh Samil Katkasya’da verdigi
bagimsizlik miicadelesi ile yalnizca buradaki halkin 6zgiirliiglinti korumakla kalmamis, ayn1 zamanda
Ruslarin Giiney Kafkasya’y1 kusatarak olasi bir Osmanli-Rus savasinda burayr Osmanli’ya karsi
askeri bir yigmak olarak kullanmasini da onlemeye ¢aligmistir. 1854 yilinda Osmanli Devleti Seyh
Samil’e Dagistan Serdar-1 Ekremi tinvanini vermistir (Budak, 2010).

Seyh Samil, miicadelesinde Rusya'nin biiylik ordularina karsi, en son yiiz askeri kalip teslim
olmak zorunda birakilana kadar direnmeye devam etmistir (Bi, 2011). 1859°da esir diistiikten sonra ise
goturiildiigii Prens Baryatinsky karargahinda saygiyla karsilanmistir. Bdylece esir hayati baglayan
Seyh Samil 6nce Temirhansura’ya, sonra Saint Petersburg’a ardindan da Kalura’ya gonderilmistir.
1869°da ise kendi istegiyle Kiev’e gonderilmistir. Ayn1 yil, Hacca gitmek i¢in Car II. Aleksandr’dan
izin istemis ve nihayetinde 1869’da hacca gitmek igin ¢ikt181 yolda 6nce Istanbul’a ugranmstir. Seyh
Samil Istanbul’da da ilgiyle karsilanmis ve Sultan Abdulaziz tarafindan kendisine tahsis edilen koskte
yedi ay kaldiktan sonra Medine’ye gitmistir. 1871 yilinda hac vazifesini tamamlayan Seyh Samil
burada vefat etmistir (Budak, 2010).

Liderlik Kavram

Liderlik ¢ok yonlii bir olgudur. Dolayisiyla hangi baglamda inceleniyorsa tanimi da ona gore
sekillenmekle birlikte genel olarak liderligin bagkalarini etkileme siirece oldugu sdylenebilir. Bu
siirecin temel bilesenleri lider, etki ve izleyendir (orgiit). Lider, ¢esitli ara¢ ve yontemlerle Orgiitiin
duygu, diisiince ve davraniglarimi etkileyen kisidir. Boylece orgiitler liderin gosterdigi dogrultuda
hareket ederler (Ozdemir, 2021).

Liderlik Yaklasimlar1 A¢isindan Seyh Samil

Liderlik olgusunun konusunu; liderin etkililigi, gii¢ kaynaklari, izleyenleri etkileyen
faktorlerin neler oldugu, neden bazi insanlarin lider olarak 6ne ¢iktig1 gibi sorular olusturmaktadir. Bu

154



Liderlik Kuramlar1 ve Bir Lider Olarak Seyh Samil Ornegi
Ayse Giilhan CAKAL

sorulara verilen cevaplar dogrultusunda da liderligi agiklamaya calisan kuramlar ve yaklagimlar ortaya
cikmustir (Yukl, 2010).

Biiyiik Adam Kuram

Biiyilk adam kurami, liderligin sonradan kazanilan bir durum degil, dogustan gelen bir
ozellikler biitiinii oldugunu savunur (English, 2006). Bu kurama gore kisilerin onlar1 lider yapacak
ozelliklerle dogdugu ve yalnizca biiyiik adamlarin bu 6zelliklere sahip olabilecegi diisiiniiliir. Liderlige
iliskin yapilan bu ilk aciklamalar ise tarihteki liderlerin hikayeleri tizerinden bi¢imlenmistir (Yukl,
2010).

Biiyilk adam kuramcilarmin yaptigi arastirmalar, liderleri diger insanlardan ayiran kisilik
Ozelliklerini ortaya ¢ikarmayi amaglamistir (Northouse, 2004). Bu yaklasimin bazi sinirliliklar: da
vardir. Liderligi, tamamen kisinin bireysel 6zelliklerine baglayarak, liderin i¢inde bulundugu zaman,
mekéan, durum ve izleyenlerle iliskisine 6nem vermeden agiklamasi bunlardan biridir. Bu durum
liderligin dinamizmini anlamada kisitli bir bakis acis1 sunmustur (Akin, 2020).

Biiyilk adam kurumuna gore Seyh Samil'in liderligi degerlendirildiginde icinde bulunan
durumdan ¢ok Seyh Samil kendi kisiligine odaklanmak gerekir. Katkasya ve Seyh Samil ile ilgili
cesitli kaynaklar Seyh Samil'in kisilik 6zelliklerine olduk¢a vurgu yapmistir. Onun ikna giicii yiiksek,
iradeli ve ilham veren bir yapisi oldugu belirtilmistir (Saydam, 1990; Aslan, 2006). Seyh Samil lider
olduktan sonra gazavat hareketinin en parlak donemini yasamasi, liderligi son buldugunda ise
isgalcilere karsi yapilan bu bagimsizlik savaslarinin giiciinii kaybetmesi (Aslan, 2006) biiyiik adam
kuramu ile iliskilendirilebilir.

Ozellik Kuram

Biiyiik adam kuramlar1 {izerine gelisim gosteren Ozellik kuramlari, liderleri lider yapan
ozelliklerin ve yeteneklerin belirlenmesi tizerine odaklanmistir. Bu amagcla kuramcilar, tarihte var olan
liderlerin fiziksel 6zelliklerini, kisilik 6zelliklerini, biligssel ve sosyal becerilerini inceleyerek, ortak
ozelliklerini kesfetmeye ¢alismistir (Ozdemir, 2021).

Seyh Samil ile ilgili ulasilan arastirmalarda Seyh Samil'in fiziksel 6zellikleri hakkinda ¢ok
bilgi olmamasina ragmen &zellikle ilgili romanlarda iki metreye ulasan boyu ve ihtisamli bir goriintiisii
oldugu yazilmistir (Ozdes, 1997; Tiryakioglu, 2019). Bu durum 6zellik kurami ile bagdasir sekilde
insanlarin bir liderde boyle 6zellikler gormek istedigini igaret ediyor olabilir. Bununla birlikte Seyh
Samil ile ilgili ulagilan kaynaklar ve yapilan degerlendirmelerde onun askeri ve siyasi dehasina,
kararliligina (Aydin, 2019), adaletli kisiligine (Giingor, 2017) ve glglii hitabetine (Budak, 2010)
deginilmistir. Bu 6zelliklerin onun etkili bir lider olmasina katki sagladig belirtilebilir.

Davramis Odakh Kuramlar

1930'lu yillardan itibaren sosyal bilimlerde davranis¢1 yaklagimlarin etkisi goriiliir. Bu durum
liderlik arastirmalarinda da kendini goOstermistir. Arastirmacilar liderlerin davranig bigimlerine
odaklanmustir. Ozellik kuramlari liderin &zelliklerinin neler oldugunu kesfetmeyi amaglarken, davranis
odakli kuramlar liderin davranmislarinin ve bunlarin yarattigi etkilerin neler oldugunu bulmaya
calisnustir. Davranis odakli kuramlar igerisinde {i¢ 6nemli ¢alisma dikkat geker. ilki lowa galismasidr.
Lowa ¢alismasi kapsaminda yapilan sosyal deneylerde otoriter, demokratik ve serbestlik taniyan lider
rollerinin orgiit lizerindeki etkisi incelenmistir. Deney sonucuna gore orgiitteki is performansi; otoriter
liderlikte yiiksek, serbest taniyici liderlikte diisiik, demokratik liderlikte ise orta derecede bulunmustur.
Orgiitte elde edilen iiriin niteliginin ise; otoriter liderlikte orta, serbest taniyici liderlikte diisiik,
demokratik liderlikte yiiksek oldugu ortaya konmustur (Ozdemir, 2021).
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Seyh Samil'in otoriter bir lider oldugu bilinmektedir. Seyh Samil, daginik kabilelerin ve
toplumsal diizensizliklerin hakim oldugu, bagimsizlik savaslar1 yapilan bir cografyada lider olmustur.
Dolayisiyla bu olaganiistii kosullar altinda, daha hizli karar alabilmek ve daha hizli birlik
olusturabilmek i¢in otoriter bir tutum gdstermesi beklenebilir. Bununla birlikte dini bir lider olarak
keskin kurallar ve normlarla hareket ediyor olmasi da otoriter liderligini desteklemis olabilir.

Davranis odakli kuramlarda diger 6nemli iki calisma da Ohio calismast ve Michigan
arastirmasidir. Bu caligmalar liderlerin iki tiir davranig oriintiisii gosterdiklerini ifade etmistir. Ohio
calismast, liderlerin yap: kurma ya da ilgi 6rtintiisiine sahip oldugunu; Michigan ¢alismasi da liderlerin
gorev odakli ya da iliski odakli egilimler gdsterdigini belirtmistir. ki yaklasimin da ortak yanlari
vardir. Yapi kurma odakli egilimlere sahip liderler, astlarinin gérev tanimlarini yapar, rollerini belirler,
sorumluluk verir, yani diizenli bir 6rgiit yapist kurarlar. Gérev odakli liderler de planlama, denetim,
calisma kosullari, is niteligi gibi durumlara odaklanirlar. Ilgi odakli ve iliski odakli liderler ise
astartyla iyi iligkiler kurarak, onlar1 motive ederek, giiven ortami olusturarak is ve islemleri yiiriitmeye
caligirlar (Ozdemir, 2021).

Seyh Samil lider oldugu tarihten itibaren hiikmii altindaki yerlerde sistemli bir idari yapi
kurmaya ¢alismis ve adamlarina idari gorevler vermistir (Cabarov, 2020). Bu anlamda Seyh Samil'in
daha ¢ok yap1 kurma odakli lider davraniglarini gosterdigi sdylenebilir.

Durumsal Liderlik Kuramlari

Durumsal liderlik kuramlari, liderligin yalnizca bir 6zellikler ya da davranislar biitiinii ile
aciklanamayacagin1 savunmaktadir (Lunenberg & Ornstein, 2020). Bu kuramlar liderin etkililiginde o
anki durumsal kosullarin ve faktorlerin de dikkate alinmasi gerektigini belirtirler (Eren, 2004).
Dolayisiyla liderin yaptigi islerin dogasi ve orgiitiin 6zellikleri gibi baglamsal faktorlere 6nem verirler
(Yukl, 2010). Bir liderin basarili ve etkili olup olmayacaginda bu degisken faktorlerin de etkisi
olduguna inanilir.

Seyh Samil, Kafkas halklarinin Rus isgalci giiclerine karsi bagimsizlik savasi verdigi, bununla
birlikte kendi aralarinda da birligin olmadig1 bir ortamda lider olmustur (Kemper, 2007). Dolayisiyla
durumsal liderlik kuramlarina goére Seyh Samil'in etkililigini; i¢inde bulundugu bu kosullar, halkin
beklentileri ve motivasyonu, imam makaminin giicli gibi kosullar baglaminda degerlendirmek daha
uygun olur. Seyh Samil'in bu kosullara uygun bir liderlik gostermesinin, basarili sonuglar elde
etmesindeki etkenlerden biri oldugu sdylenebilir.

Seyh Samil'in halki dis giiglere kars1 bagimsizlik iilkiisii ve birlik diisiincesi ile etkilemistir.
Icerde ise toplumun ihtiyaci olan baska konulara egilmis; kiiltiir, sanat, tasavvuf ve felsefenin énemini
vurgulamistir (Evkuran, 2017). Bdylece farkli kosullar igin farkli liderlik tiirleri sergilemistir. Bu da
durumsalliga uygun davrandigini gosterir.

Modern Liderlik Yaklasimlarima Gore Seyh Samil
Vizyoner Liderlik

Vizyon, gelecege dair bir kurguyu ve bu kurguyu ger¢eklestirmek icin planlanan yollari,
belirlenen hedefleri, alinan kararlar ve bakis agilarini ifade eden bir olgudur (Kilig, 2010). Vizyonun
ve liderligin i¢ ice gecmis bir iliskisi oldugu soylenebilir (Ergetin, 2000).

Vizyoner liderlerin orgiitiin gelecegine iliskin bilinmezlikleri ortadan kaldirmasi beklenir
(Celik, 1997). Liderlerin, gelecegi sekillendirirken, orgiitii bu dogrultuda ydnlendirebilmesi igin
iiyelerle paylasilan bir vizyona ihtiyaci vardir. Liderin vizyonu, ancak tiim iiyeler tarafindan
benimsendiginde paylasilan vizyona doniisiir (Celik, 2001). Seyh Samil'in de Rus isgalcilere karsi
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Miisliiman ve hiir bir Kafkasya Birligi saglama amaciyla liderligini yiiriittiigii ve bu yonde girisimler
sergiledigi diistiniildiigiinde gelecege yonelik tasarimlartyla vizyoner bir lider oldugu sdylenebilir. Bu
noktada halkin da bu vizyona sahip olmasi i¢in cabalamis ve giderek daha fazla kisiyi bu gelecege
inandirmistir. Boylece paylasilan vizyon 6rnegi gostermistir. O sirada gelecegine dair endiseleri olan
bir halk i¢in de vizyoner bir lider gereksinimi oldugu sdylenebilir.

Doniisiimcii Liderlik

Doéniistimcti liderlik, orgiite bir vizyon ve motivasyon kazandirmak, degisim ve yenilik
getirmek, iiyelerde bu konuda farkindalik ve kabul olusturmak olarak ifade edilebilir (Eren, 2004).
Dontistimcii liderler orgiitiin, degisen kosullara gore degisip doniismesini saglar. Dolayisiyla
doniisiimcii liderlerin risk alabilmesi ve cesaretli olmasi beklenir (Eraslan, 2006).

Bass (1990), doniisiimcii liderligin dort boyutlu oldugunu belirtir. Bunlar ideallestirilmis etki,
entellektiiel uyarim, bireysel destek ve telkinle giidiilemedir. Ideallestirilmis etki boyutu karizmatik
liderlik olarak da ifade edilmektedir, zira karizmatik liderler orgiit {iyelerinde hayranlik uyandiran,
giiven duyulan, ilham veren ve model alinan kisilerdir (Bass, 2002). Orgiitlerde bu liderlerin ortaya
¢ikmasii kolaylagtiran bazi kosullar da vardir. Kriz ve kaos durumlari, gelecege dair belirsizlik,
gelenekselin degerini kaybetmesi, lider ile ayni vizyon ve misyona sahip olmak ve iiyeleri harekete
gecirecek bir davanin olmasi gibi durumlar, karizmatik liderlerin ortaya ¢ikmasina elverisli kosullardir
(Kiling, 1996).

Seyh Samil'in karizmatik bir lider oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte Kafkas halklarinin
icinde bulundugu isgal tehlikesi diisiiniildiigiinde karizmatik liderin ortaya ¢ikmasini kolaylastirict
unsurlar oldugu da goriilir. Seyh Samil gazavat hareketinde farkli topluluklari benzer amaglar ve
degisimler i¢in motive ederek, ayn1 zamanda onlara gorevler verip degisimin de bir pargasi yaparak
dontistimcii liderlik 6zelligi gostermistir.

Seyh Samil, liderlik siirecinin basindan itibaren yonetim ve toplum diizenine birgok yenilik
getirmistir. Getirdigi bu yenilik ve diizenlemelerle her seyi olabildigince uygar bir diizene ulastirmaya
caligmistir (Spencer, 2014). Bu girisimleri dogrultusunda Seyh Samil’in yenilige agik ve doniistimcii
bir liderlik anlayigina sahip oldugu sdylenebilir.

Hizmetkar Liderlik

Greenleaf (1977) hizmetkar lideri, iginde hizmet etme duygusu olan, yaptigi hizmetler ile
toplum i¢in vazgecilmez biri haline gelen ve zamanla bir lider olarak goriilmeye baslayan kisiyi
tanimlar. Hizmetkar liderler, duygusal zekasi yiiksek, digerleriyle empati kurabilen, onlar1 dinleyen ve
destekleyen liderlerdir (Spears, 2005). Dolayisiyla orgiit iiyeleriyle iyi iligkiler i¢indedirler. Bu liderler
orgiitiin kendisinden ¢ok iiyeleriyle ilgilidir (Stone & Patterson, 2005).

Patterson (2003), hizmetkar liderligi tamimlayan yedi &zellige deginmistir. Bunlardan ilki
sevgidir. Bu sevgi orgiit liyelerini 6nemseyen, onlar1 dinleyen, onlarin ihtiya¢larin1 gidermeye ¢alisan
ve bu yollarla takipgileri, arzu edilen davraniglara yonelten bir anlayis icerir. Diger 6zellikler ise algak
gonullilik, fedakarlik, vizyonerlik, giiven, c¢alisanlar1 giiglendirme ve onlara hizmet etmedir.
Hizmetkar liderligi agiklamaya ¢alisan diger model ise Winston modelidir. Winston (2003), hizmetkar
liderin tutumu sonucunda iiyelerin de bazi 6zellikler gelistirdigini ifade eder. Liderin takipgilerine
gosterdigi sevgi, giiven ve karsiliksiz hizmet anlayisi sayesinde, takipgilerin de lidere karsi sevgi,
baglilik ve sorumluluk gibi duygular gelistirecegini belirtir. Boylece lider ve takipgileri arasinda
birbirini besleyen bir sistem olusur. Page ve Wong (2000) ise hizmetkar lideri, merkezinde kalp olan
kisilik, iligkiler, gorev ve siire¢ olarak dort boyutta agiklamistir.
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Seyh Samil, hizmetkar lider baglaminda degerlendirildiginde baz1 yonleri ile bu yaklagima
uydugu bazi yonleri ile de uymadigi goriiliir. Waddell'e gore (2006), hizmetkar liderler 6nce orgiit
tiyelerine, sonra onlarin islevine, sonra da orgiitiin biitiintiniin yararina odaklanir. Seyh Samil'in ise
once Orgiitlin biitiinline odaklandig1 sdylenebilir. Hilkmetmeye ¢alistigi bélgenin biiyiikliigii ve birlik
yaratma ¢abas1 diisliniildiigiinde onceliklerinin bu yonde gelismesi dogal goriilebilir. Seyh Samil'in
hizmetkar liderlige uymadigi goézlenen bagka bir Ozelliginin ise hatalara tahammiiliiniin ve
hosgoriisiiniin az olmas1 ve kat1 cezalar uygulamasi oldugu soylenebilir. Isgal ve asimile tehlikesi
altinda olan bir bolgede birlik olusturmaya calisan Seyh Samil'in bu sert ve tavizsiz cezalarini, daha
cok ihanet suguna karsi uyguladign goriilir (ElI Karahi, 1999). Findik¢1 (2009), hizmetkar liderin
hatalara kars1 oldukca hosgoriilii davrandigini belirtir.

Seyh Samil'in hizmetkéar liderlik ile uyusmayan bu &zelliklerin yani sira hizmetkar liderligi
isaret eden bircok 6zelligi de bulunur. Bir komutan bir 6nder olarak kendini baskalarinin iyiligine
adamasi, tevazu sahibi olmasi ve insan iliskilerindeki tutumu bunlardan birkacidir. Efe (2017) onun
tevazu sahibi tutumunu su sekilde agiklamigtir:

Samil Osmanli yoneticilerinin kullandig1 Sultan ve Padisah gibi siyasi unvanlar yerine yonetiminin ilk
doneminde (1834-1844) dini-tasavvufi anlami olan 'Katib el Fakir, el Zelil, el Miskin' gibi tevazu
stfatlarini kullanmistir. Clink{i Samil tasavvuf ehlinden, Naksibendi- Halidiye ekoliine mensuptu ve bu
sekilde bir tutum sergilemesi, tamamen tasavvuf ilkelerine bagliliindandi. Bu terimlerin tasavvufta
0zel anlamlar1 vardir. Enaniyet ve kibir ifade eden 'ben' sdzciigii yerine tevazu gosterilerek 'fakir'
denilir. Miskin tasavvufta; zavalli, bir¢are, hor ve hakir goriilen kimse; kendisine hicbir varlik
tanimayan, mahviyet sahibi dervis anlamina gelir. Samil kendini boyle nitelerken, ydnetiminin
baslangicindan sonuna kadar muhataplarina Ehi/ihvan, habib, fazil, sakik ve oglum gibi gayet samimi,
iltifath sozlerle hitap etmistir. (Efe, 2017, s. 149-150)

Seyh Samil Ruslarla is birligi yapanlara ve orgiite ihanet edenlere sert cezalar verirken bunun
disinda kalan konularda ihtiyatli ve hosgoriilii olmaya calismistir. Emri altindaki yoneticilere halkin
sorunlaria karst duyarli olmalarini, sorunlarin ¢éziimiinde siddet ve kaba kuvvet kullanmamalarini
belirtmistir. Seyh Samil’in gorevlendirdigi bir kadisina yazdigi mektupta; “seni Karada koyline kadi
atadim. Onlan iki diinyanin ihtiyaclara yonelt. Aralarinda seriatin nurunu oldugu gibi yay. Bu
gercekten ¢ok cok elzem” (Efe, 2017, s.148) ifadelerini kullandigi goriiliir. Onun dini, askeri ve idari
bir lider olmast; sorumluluk ve hizmet alanin1 da genigletmistir. Seyh Samil’in bu baglamda hizmetkar
liderligin alcak goniilliiliik, vizyonerlik, giivenilirlik, calisanlara sorumluluk verme, gorev bilincine
sahip olma gibi bir¢cok boyutunu tasidigi sdylenebilir.

Ruhsal Liderlik

Ruhsal liderlik insani kisisel duygularindan, arzularindan, hayati anlamli yagsama gibi
ihtiyaglarindan ayrn diisiinmeyen ve insanin bu ruhsal tarafim1 dikkate alan bir liderlik yaklagimidir.
Ruhsal liderler, iiyelerinin hayatlarina anlam katma, ait hissetme gibi ihtiyaglarini karsilayarak ruhsal
bir iyi olus hali yaratmay1 ve bu yolla 6rgiitiin verimliligini artirmay1 amaglarlar (Karadag, 2009).

Ruhsal liderligi ve etkilerini daha iyi anlamak i¢in ruh ve ruh saglhigi kavramlarina yakindan
bakmak gerekir. Bu noktada ruh kavraminin farkli bilimlerdeki ve giinliik dildeki kullanim cesitliligi
nedeniyle farkli tanimlari oldugu goriiliir. Ruh, can ve canlilik anlamlarinda kullanilmasinin yani sira
duygu, karakter gibi daha 6zel anlamlarda da kullanilir. Dini bilimler agisindan ise ruh, insan bedenine
Allah tarafindan verilen 6liimden sonra da varligi devam eden manevi bir cevherdir (Tiirk Dil Kurumu
[TDK], 2023). Psikoloji bilimi agisindan ise ruh insanin psikolojik yapisidir. Diinya Saglik Orgiitiine
gore ruh saghigi "bireyin kendi yeteneklerinin farkina vardigi, yasamin normal gerginlikleriyle basa
¢ikabildigi, iiretken ve verimli bir sekilde calisabildigi ve iginde yasadigi topluma katkida
bulunabildigi bir iyilik halidir" (WHO 2001, akt. Taycan & Coskun, 2020). Bu tanim ruh sagliginin
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bireysel oldugu kadar sosyal ve toplumsal bir yaninin da oldugunu gosterir. Dolayisiyla bireyin ruh
sagligi hem icinde bulundugu toplumu etkiler hem de ondan etkilenir. Bu nedenlerle liyelerin ruh
saglig1 o toplumun liderini yakindan ilgilendirmelidir.

Orgiitlerde ruhsal liderlerin ortaya ¢ikisini kolaylastiran bazi unsurlar da vardir. Baloglu ve
Karadag'a gore (2009) is yerlerinde orgiit iiyelerinin ruhsal yapisinin ihmal edilmesi ve mekaniklesme,
kapitalizmin yarattigi hizli tiiketim, anlik hazlar ve yalmizlik gibi durumlar ruhsalliga ve ruhsal
liderlere ihtiyact artirmistir. Bununla birlikte bir toplumdaki yoksulluk, giiven sorunlari, siddet
olaylari, umutsuzluk, saglik riskleri ve hizli sosyal degisimler gibi faktorler de kisilerin ruh sagliginm
olumsuz etkileyebilmektedir (Patel & Kleiman, 2003). Dolayisiyla toplum i¢indeki huzur, saygi, baris,
esitlik, giiven gibi ruhsal ihtiyaglar, ruhsal liderlerin énemini artirmistir. Fairholm (1996), ruhsal
liderlerin diiristlik, esitlik, 6zgiirliik ve etik gibi degerlere sahip, hizmet odakli kisiler oldugunu
belirtir. Bu liderler 6rgiit iiyelerinin de ruhsal diinyalarin1 6nem verir ve onlar1 degerleri dogrultusunda
motive ederler.

Ruhsal liderler, iiyelerini hayatlarina anlam katacak bir vizyon etrafinda toplarlar. Uyelerin bu
vizyon sayesinde orgiite bagliligi, fedakarligi ve motivasyonlar1 artar; orgiitiin bir pargasi olmaktan
mutlu olurlar (Fry, Latham, Clinebell & Krahnke, 2017).

Fry (2003), ruhsal liderligi ii¢ boyutta ele almistir. Bunlar adanmislik, umut ve vizyondur. Bu
boyutlar bir insan olarak hem liderin hem de {iiyelerin ruhsal ihtiyaglaridir. Eger bu ihtiyaglar
giderilirse tiyelerin ruhsal olarak iyi oluslarinin, gruba aidiyetlerinin ve verimliliklerinin artmasi
beklenir. Liderlerin 6rgiitte bu ii¢ ihtiyaci karsilamasi, etkili bir ruhsal lider olduklarina isarettir.

Dinin, insanin manevi yoniine yonelik iyiyi, dogrulugu, barisi telkin eden 6gretileri ve hayata
anlam katma amaci, ruhsal liderlikle ortak yanlaridir. Fakat dinlerin dogmatik kurallar1 ve toplumda
farkli inanglarin varligi nedeniyle dini unsurlar her zaman birlestirici degil, ayristirict bir giic de
olabilir. Bu noktada da din ruhsal liderlikten ayrilir (Fry, 2003). Bir Naksibendi Seyhi olarak imam
secilen Seyh Samil'in dini lider olusu, onu ruhsallikla iliskilendirse de ayni zamanda onu ruhsal
liderlikten de ayiran unsur olmustur. Nitekim Seyh Samil'in Kafkasya'daki birlik icin islam" yayarak
ilerlemek istemesi Adigeler (Cerkesler) gibi o yillarda Miisliiman olmayan halklarin ondan
uzaklagmasina ve direnigine yol agcmistir (Aslan, 2006). Bununla birlikte Seyh Samil'de birgok ruhsal
lider 6zelligi de goriilmektedir. Bunlar, takipgileriyle birlikte kendilerini adadiklar1 bir vizyona sahip
olmasi, Islam hukuku ile beraber toplumdaki simif ayrimlarmi ve aristokratik yapiyr degistirerek
esitligi getirmesi, adaletli olmasi, kisilerin toplumsal ve ruhsal sagligin1 korumaya galismas: olarak
belirtilebilir.

Kuantum Liderlik

Kuantum liderlik, giiniimiizde hala sekillenme ve tanimlanma cabasinda olan bir liderlik
yaklagimudir. Bu liderlik modern fizik biliminin ilkeleri ile sekillenmistir (Ertiirk, 2016). Her seyin
dogrusal bir ¢izgide ilerledigini ve dlgiilebilir oldugunu savunan Klasik fizigin yerini, 20. ylizyilldan
itibaren gorecelik ve kuantum kavramlarinin ortaya ¢ikisi ile modern fizik yasalar1 almistir (Bozdemir
& Cavus, 2005). Kuantum kurami, dogadaki sistemlerin dogrusallik ilkesine gore degil, aksine kaos ve
belirsizlikle igledigini anlatir (Ruella, 1998). Fizikteki bu gelismelerden ve kuramlardan etkilenen
sosyal bilimler de ¢esitli sistemleri bu yaklasimla tekrar ele almistir. Kuantum liderlik de boyle ortaya
¢ikmis kavramlardan biridir.

Klasik fizigin hakim oldugu anlayisa gore yonetim, liderin ve iiyelerin belirli davrams
oriintiilerine sahip oldugu, éngoriilebilir bir sistem olarak kabul edilmekteydi. Orgiitiin devamliligim
saglayan giiciin, liderin kendisi oldugu disiiniiliirdii. Kuantum anlayisi ile birlikte ise orgiitiin kendi
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basina dinamik ve canli bir sistem oldugu, dolayisiyla yasayan ve dngoriilemez iliskiler barindirdigi
goriisii benimsendi (Papatya & Dullukcu, 2008).

Ergetin (2000), kuantum liderligin dort varsayima dayandigini belirtir. Bu varsayimlarmn ilki
"liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alamdir" seklindedir. Buna gore liderlik orgiit igin
bir baslangic noktas: degil, orgiit iiyeleri ile arasindaki etkilesimin bir sonucu ve pargasidir. ikinci
varsayim ise "liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez" olarak ifade edilmistir. Kuantum fiziginde
hicbir seyin keskin ve degismez sinirlara ve sabit bir isleyise sahip oldugu diistiniilmez. Dogal olan
budur. Bu nedenle kuantum liderlerin de belirli davranis kaliplarina sokulamayacagi ve sartlara gore
degisip sekillenebilecegi kabul edilir.

Kuantum liderler, orgiitlerdeki belirsizligin ve kaosun varligini kabullenmis, bu dogrultuda
esnek davranabilen kisilerdir. Bu nedenle kuantum liderin 6zelliklerini belli bir kaliba sokmak zordur.
Bu liderler izledikleri yolda dinamiktir ve bu dinamizm lider-iiye etkilesimi ile sekillenmektedir
dolayistyla sabit degildir (Ercetin & Kamaci, 2008).

Kuantum liderliginin Gglincti varsayimi "liderlik olgusunun kesikligidir.” Kuantum liderler,
liderligi kazanilan ve geri alinamaz bir hak gibi gérmezler. Liderligin iiyelerle etkilesime bagl olarak
giiclenip, azalabilecegini ya da bitebilecegini; toplumda yasanan farkli durumlar karsisinda farkli
liderlerin de 6ne ¢ikabilecegini bilirler ve kabul ederler. Kuantum liderler bu konuda diger iiyelere de
lider olma sansi tanir ve onlar1 destekleyerek yetistirirler. Kuantum liderliginin dordiincii varsayimi ise
"liderligin etkisi etkilesime dayalidir" seklindedir. Buna gore liderin etkililigini ve giiciinii belirleyen
unsur, lyelerle arasindaki bag ve etkilesimdir. Bu baglilik da giiven ve diiriistliik ile kurulur (Ercetin,
2000).

Seyh Samil kuantum liderlik baglaminda incelendiginde; belirsizliklerin ve kaosun hakim
oldugu bir savas doneminde liderlik yaptig1 goriiliir. Kendisi bu kosullara uyum saglamis ve 25 yil gibi
uzun bir siire liderlik yapabilmistir. Icinde bulundugu bu sartlarin da etkisiyle Seyh Samil'in birgok
acidan kuantum liderlik gosterdigi sdylenebilir. Oyle ki, halki bir vizyon etrafinda birlestirmis ve bir
biitiin olusturarak birlikte savagmustir. Kazanilan ya da kaybedilen her savasla birlikte degisen
dengelere gore yeni planlar, fikirler ve stratejiler gelistirebilmistir. Uyeler tarafindan lider segilmis ve
iiyelerle giiclii bir etkilesim kurmustur. Uyelerin giivenini kazanmis, umut veren bir lider olarak
kitleleri arkasindan siiriiklemis ve bagimsizlik i¢in miicadele etmistir. Ayrica bu liderligin,
tiyelerin/halkin onu kabul ettigi ve saydigi siirece devam edeceginin farkinda oldugu ve bunu boyle
kabul ettigi de sOylenebilir. Tiim bu unsurlarin onu etkili bir kuantum lider haline getirdigi ifade
edilebilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu caligma bir lider olarak Seyh Samil'i tanimay1 ve bu baglamda liderlik yaklagimlarini Seyh
Samil Ornegi lizerinden agiklamayi amaglamistir. Bunu yaparken Bir lideri degerlendirmek igin
yasadigt donemi ve icinde bulundugu bolgenin ozelliklerini tanimanin olduk¢a Onemli oldugu
diisiiniilerek bu ¢alismada Kafkasya bolgesine de deginilmistir.

Liderlik, baskalarmm etkileme siirecidir (Ozdemir, 2021). Lider bu etkiyi cesitli yollarla
saglamaktadir. Seyh Samil'in liderlik 6zellikleri incelendiginde ¢ok yonlii bir lider oldugu ve
calismada soz edilen bir¢ok liderlik 6zelligini tasidigr goriilmiistiir. Seyh Samil liderlik kuramlarina
gore degerlendirildiginde su sonuglar goriilmistiir. Liderlerin daha ¢ok hangi 6zelliklere sahip oldugu
iizerinde duran biiyiik adam ve 6zellik kuramina gore, Seyh Samil'in bazi niteliklere sahip olmasi onun
etkili bir lider olmasim saglamistir. Seyh Samil'in askeri ve siyasi zekasi, karaliligi, adaletli ve
cesaretli kisiligi, ikna giicii, iradeli ve ilham veren yapist bu 6zelliklerindendir denilebilir. Davranig
odakli kuramlar a¢isindan degerlendirildiginde ise lowa kuramu tarafindan, otoriter lider tutumunda,
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orgiit performansinin yiiksek olacagi belirtilmistir. Seyh Samil'in Rusya'ya kars1 direnisindeki otoriter
ve kararli tutumunun; lowa kuraminin da ifade ettigi gibi 6rgiit performansinin artmasinda, dolayisiyla
savaslarda kazanilan basarilarda, 6nemli etmenlerden biri oldugu sdylenebilir. Ayn1 zamanda Seyh
Samil’in davranig¢1 kuramlardaki yapi kurma odakli egilimlere uygun olarak hiikmii altindaki yerlerde
sistemli bir idari yapilasma ve gorev dagilimi yaptig1 goriiliir.

Seyh Samil biiylik bir vizyonla yola ¢ikmistir. O Kafkasya'dan, isgalci Ruslari temizlemeyi;
halki Islam dininde birlestirerek bagimsiz, hiir ve gii¢lii bir yap1 kurmay1 istemistir. Halki da bu umut
ve vizyon etrafinda toplayarak bu ugurda miicadele verilmesini saglamistir (EI Karahi, 1999). isgaller
altinda gelecegi belirsiz olan bu topraklarda hiir bir gelecek umudu yaymistir. Seyh Samil'in bu
yoniiyle vizyoner ve hizmetkar liderlik yaklasimlar1 gosterdigi belirtilebilir. Kafkasya topraklarina
degisim ve doniisiim getirmesi ile de doniistimcii liderlik sergilemistir. Seyh Samil'in halk {izerindeki
etki giicli diisiiniildigiinde karizmatik bir lider oldugu da sdylenebilir. Onun, bagimsizlik savaglarinda
giicliniin sonuna kadar miicadelesini siirdiirdiigii goriiliir.

Bir baska liderlik yaklasimi olan ruhsal liderlikte ise ii¢ boyut ele alinmigtir. Bunlar
adanmislik, umut ve vizyondur. Ruhsal liderler {iyelerini, hayatlarin1 anlam katacak bir vizyon
etrafinda toplar, onlar1 motive eder ve onlarin ruhsal ihtiyaglarini gidermeye hizmet ederler (Fry,
2003). Seyh Samil’in ruhsal liderligin baz1 6zelliklerini tasidigi sdylenebilir. Grup iiyeleri ile bir
vizyon, bir amag etrafinda toplanmasi, onlara umut asilamasi, birlik ve aitlik duygusu yasatmasi ve
toplumsal diizeni, adaleti ve esitligi saglama cabasi bunun Grneklerindendir. Seyh Samil boylece
tiyelerin ruh sagligi i¢in de hizmet etmistir.

Seyh Samil'in liderlik yaptig1 donem, savaslarin ve ¢ekismelerin sonuglarina gore sekillenen,
dolayistyla dogrusal bir ¢izgide ilerlemeyen belirsizlik ve kaos dénemidir. Béyle bir donemde Seyh
Samil'in bir savas komutani, bir imam ve idari bir lider olarak orgiit iiyeleriyle giiclii bir etkilesime
ihtiyac1 oldugu sdylenebilir. Nitekim o, Kafkas halklarini hiir ve bagimsiz bir gelecege inandirmak ve
bu ugurda birlikte savasabilmek i¢in halkla gili¢lii bir etkilesim i¢inde olmustur. Ayrica her yeni savas
ve miicadelede yeni stratejiler gelistirerek kaosa uyum saglamaya calismistir. Seyh Samil'in bu
ozellikleri ve donemin de sartlari itibariyle kuantum liderligin birgok 6zelligini tasidigi sdylenebilir.

Seyh Samil'in liderlikte en ¢ok hizmet etme yoniinlin agir bastigi goriiliir. Vizyonunu
gergeklestirmek icin bir¢ok alanda hizmet etmistir. Tiim bunlan yaparken kendini ulu bir konuma
koymamis ve oldukca tevazu sahibi davranmistir. O, liderligi bir amag¢ olarak degil bagimsizlik
miicadelesine hizmet eden bir ara¢ olarak gormiistiir.

Cesitli kaynaklar Seyh Samil’in baska devletlerin destegini alarak ¢ok daha iyi yerlere
gelebilecegini fakat donemin siyasi kosullar1 nedeniyle bunun saglanamadigini, bu nedenle Rusya gibi
biiyiik ve giiglii bir iilkeye karst bir noktaya kadar dayanabildigini belirtmistir (Budak, 2010; Bi,
2011). Durumsal liderlik kuraminin da ifade ettigi gibi bir liderin basarisi kendisi disindaki faktorlere
ve kosullara da bagli olmaktadir. Buna ragmen Seyh Samil, ¢eyrek asir gibi uzun bir siire Ruslarin
Kafkasya'daki emellerini sekteye ugratmay1 basarmistir. Ayrica hiir bir Kafkasya i¢in kendinden sonra
da buradaki halka umut olmaya devam ettigi s6ylenebilir.

Bu c¢alismada liderlik olgusunun Seyh Samil &rnegi iizerinden anlatilmasi, liderlik
yaklagimlarinda ifade edilen olgularin ger¢ek yasamdaki karsiliklarini ve lider-orgiit etkilesimini ve
sonuclarin1 gérme agisindan alan yazina katki saglayabilir. Goriilmektedir ki bir lider bircok agidan
farkli liderlik yaklasimlarina Ornek teskil edebilir. Bundan sonraki ¢alismalarda farkli liderlerin
islenmesi, taninmas1 ve karsilagtirmali incelemelere de yer verilmesi alanyazini zenginlestirebilir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu ¢aligma, arastirma ve yayin etigine uyularak hazirlanmigtir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Bu calisma, tek yazarli olarak hazirlanmistir.
Cikar Beyam
Yazarin hi¢bir kisi, kurum ve kurulusla ¢ikar ¢atismasi yoktur.
Tesekkiir

Calisma siiresince her asamada zaman ayirip ¢alismami okuyarak; konu, anlam ve dil
bilgisi agisindan bana destegini esirgemeyen sevgili ablam Tiirkge Ogretmeni Neslihan
TORAL’a tesekkiir ederim.
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Extended Abstract

Leadership is a phenomenon that has existed since the first moment people came together.
Communities needed a leader when making a decision, running a business, or looking for a motivating
force. Sometimes the leader derives his power from the members of the society, and sometimes he
becomes the dominant power making important decisions. Therefore, leadership has become the
subject of many branches of science with its guiding effect on human lives and societies. Researchers
have examined elements such as how leadership is defined, what is expected from the leader, and
where it derives its power. Thus, they created leadership theories and approaches. This informations
progresses by changing and diversifying throughout the historical process. Thus, many different
leadership theories and approaches have emerged (Giiglii, 2016). Leadership, in its most general sense,
is the process of influencing others in various ways (Ozdemir, 2021). In this context, it is thought that
examining these approaches through the example of a leader who left his mark in history will
contribute to the field by making the subject more concrete. For these reasons, in this study; It is aimed
to examine the leadership process of Shaykh Shamil, who showed a versatile leadership during his
time and managed to influence the masses.

Shaykh Shamil led a period when the Caucasus Region was exposed to Russia's invasive
policies and attacks. The wars of independence that started under the leadership of Imam Mansur
against the Russians in the Caucasus were called gazavat. Shaykh Shamil became the fourth leader of
the gazavat movement and ensured the strongest periods of this struggle (Budak, 2010). The Caucasus
is a large and mountainous region, hosting many different communities and tribes that are culturally
similar to each other (Ozey, 2021). These communities, spread over this wide geography and
deliberately tried to be divided by the occupying forces, could not come together and fight together
against Russia (Bi, 2011). Shaykh Shamil, on the other hand, wanted to fight by gathering the
Caucasian peoples under a single state in this struggle for independence. In this direction, Shaykh
Shamil began to gather different tribes under the ideal of independence, thus achieving significant
success against the common enemy (Giingér, 2017). Shaykh Shamil and his unit resisted the giant
country Russia and its armies for years with faith and determination (Bi, 2011). Shaykh Shamil, who
was both the military, religious and administrative leader of Gazavat, showed versatile leadership in
this process. To ensure social order, peace and tranquility in the lands under its rule; Therefore, he
made military and administrative reforms to create a strong state. Shaykh Shamil demonstrated the
assumptions of many leadership approaches and theories with his leadership in these conditions where
war and chaos prevailed. Shaykh Shamil's leadership, which lasted for 25 years, ended in 1859. His
leadership and this epic struggle for independence inspired subsequent generations (Giingor, 2017).

Shaykh Shamil set out with a great vision. He wanted to clear the invading Russians from the
Caucasus and to establish an independent, free and strong state by uniting the people in the religion of
Islam. By gathering the people around this hope and vision, he ensured that a struggle was made for
this purpose (Budak, 2010). He has spread the hope of a free future in these lands, whose future is
uncertain under the occupation. It can be stated that Shaykh Shamil shows visionary and servant
leadership approaches in this aspect. He has also demonstrated transformational leadership by bringing
change and transformation to the territories of the Caucasus. Considering the power of Shaykh
Shamil's influence on the people, it can be said that he is a charismatic leader.

Spiritual leaders gather their members around a vision that will add meaning to their lives,
motivate them and serve to meet their spiritual needs (Fry, 2003). It can be said that Shaykh Shamil
has some characteristics of spiritual leadership. One of the examples of this is the gathering of group
members around a vision, a purpose, instilling hope in them, giving them a sense of unity and
belonging, and striving to ensure social order, justice and equality. Shaykh Shamil thus also served for
the mental health of the members. The period during which Shaykh Shamil was leading is a period of
uncertainty and chaos that is shaped according to the results of wars and conflicts, and therefore does
not progress in a linear line. In such a period, it can be said that Shaykh Shamil needs a strong
interaction with the members of the organization as a commander, an imam and an administrative
leader. As a matter of fact, he has been in a strong interaction with the people in order to make the
Caucasian peoples believe in a free and independent future and to be able to fight together for this
purpose. In addition, he has tried to adapt to chaos by developing new strategies in each new war and

166



Liderlik Kuramlar1 ve Bir Lider Olarak Seyh Samil Ornegi
Ayse Giilhan CAKAL

struggle. It can be said that Shaykh Shamil has many of the characteristics of quantum leadership
according to these characteristics and the conditions of the period. He has served in many fields to
realize his vision. While doing all this, he did not put himself in a lofty position and behaved quite
modestly. He saw leadership not as a goal, but as a tool that serves the struggle for independence.
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