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CUMHURIYET DONEMINDE SEHIT EDILEN OGRETMENLERIN RUHSAL
LIDERLIK ROLU UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Aysegiil ALTINALANA!
0z

Tiirkiye'de Cumhuriyet doneminde sehit edilen Ggretmenlerin egitim ydnetimi ve liderlik perspektifinden incelenmesi
amaglanan bu ¢aligmada, devletin egitim politikalari ¢ergevesinde belirlenen degerlerin topluma aktarilmasinda 6gretmenlerin
rolii, egitimin milli amaglarini yerine getirime politikalar1 ve terérist gruplarin bu politikalara kars1 gosterdigi tepkiler ele
almmaktadir. Arastirmada, 6gretmenlerin terdrist gruplarca gorev baginda sehit edilmesi ve yasanilan siddet olaylari detayli bir
sekilde incelenmistir. Devletin egitim politikalarini temsil etme siirecinde dgretmenlerin karsilagtiklar1 zorluklar, egitimde
liderlik ve toplumsal doniisiim agisindan 6nemli dersler sunmaktadir. Ayrica, ¢alisma, ruhsal liderlik ilkelerinin egitimde
kullaniminin &nemini vurgulayarak, gretmenlerin i¢sel motivasyonlarini giiglendirerek toplumsal degisimde liderlik etme
yeteneklerini artirabilecegi lizerine bir perspektif sunmaktadir. Devletin bu konuda aldigi 6nlemlerin analizini de igeren bu
arastirma; sehit 6gretmenlerin anisini yasatma, egitim kurumlarimi giivenli hale getirme, 6gretmenlerin giivenligi ve toplumsal
huzur agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu ¢alisma, Tiirkiye'deki egitim sistemi ve toplumsal dinamikler hakkinda derinlemesine
bir anlayig sunmaya yonelik bir derleme ¢aligmasidir.

Anahtar Kelimeler: Sehit Ogretmenler, Teror, Ruhsal Liderlik.

An Evaluation of the Role of Martyred Teachers in Psychological Leadership during the
Republican Era

Abstract

In this study, which aims to examine the teachers who were martyred in the Republican period in Tirkiye from the perspective
of educational management and leadership, the role of teachers in transferring the values determined within the framework of
the education policies of the state to the society, the policies of fulfilling the national goals of education and the reactions of
terrorist groups against these policies are discussed. In the study, the martyrdom of teachers by terrorist groups in the line of
duty and the incidents of violence were examined in detail. The challenges faced by teachers in the process of representing the
state's education policies offer important lessons in terms of educational leadership and social transformation. Furthermore, the
study emphasizes the importance of the use of spiritual leadership principles in education, providing a perspective on how
teachers can increase their ability to lead in social change by strengthening their intrinsic motivation. This research, which also
includes the analysis of the measures taken by the state in this regard; is critical to keeping the memory of martyred teachers
alive, making educational institutions safe, the safety of teachers and social peace. This study is a review study to provide an
in-depth understanding of the education system and social dynamics in Tiirkiye.

Keywords: Martyr Teachers, Terror, Spiritual Leadership.
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Giris

Egitimin hedefleri, tarih boyunca gelisimi, toplumlarin ihtiyaclarina ve degerlerine gore
sekillenmis ve evrim gegirmistir. Egitim bireyleri bilgi, beceri ve degerlerle donatarak onlar1 topluma
entegre etmeyi; bireysel ve toplumsal gelismeyi amagclar. Egitimin amaci toplumsal degisim
cergevesinde sekillenir (Aydin, 2022). Tarih boyunca egitim, sadece temel okuma-yazma ve matematik
becerilerinin dgretilmesiyle siirli kalmamis ayn1 zamanda toplumlarin kiiltiirel, ekonomik ve politik
ihtiyaglarma da cevap vermeye calismistir (Ozdemir, 2011). Ornegin, endiistriyel devrimle birlikte
egitim, isgiiciinii yetistirmek ve sanayiye uygun bireyler yetistirmek amacini giitmiistiir. Fransiz Ihtilali
sonrasinda milliyetgilik akiminin etkisiyle tek uluslu devlet yapilar1 tarih sahnesine ¢ikmistir. Ulus
devletler, milli benliklerini ve ulusal ¢ikarlarmi korumak adina, milliyet¢iligi, yeni kurmus olduklar
devletin diisiince merkezine yerlestirerek etnik farklilagmanin temel alindig1 ulusal birliklerini kurmaya
calismuglardir (inal, 2004). Egitimde sosyal, adalet ve esitlik gibi kavramlarin ortaya ¢ikmasi, egitimin
toplumsal donisiimiin saglanmasinda anahtar rolii tistlenmesine yol agmigtir. Giiniimiizde ise egitim,
sadece bireysel gelisimi degil, ayn1 zamanda kiiresel rekabet¢i bir diinyada rekabet edebilecek bireylerin
yetistirilmesini de amaclamaktadir (Ozdemir, 2011). Fransiz ihtilali sonras1 milliyetcilik akimi ile
kurulan ulus devletleri hedef alan terér eylemleri, kiiresellesen diinyada ise ekonomik ve kiiltiirel
esitsizliklerin artmasina, yerel kimliklerin kaybolmasina, homojenlesen toplum yapilarina tepki olarak
radikallesme cabasi ile gerceklestirilmeye baglanmigtir. Oysa egitim, sosyal adalet ve esitlik ilkelerini
vurgulayarak bireyler arasinda daha adil bir denge saglama ¢abasindadir. Egitim sayesinde, toplumun

tiim kesimleri daha esit firsatlara erisebilir ve daha adil bir gelecek insa etme yolunda ilerleyebilir
(Tankutay, 2024).

1980'lerden bugiine terdr eylemlerinin odaginda olan Tiirkiye’de, egitimin toplumsallastirict
rolii, devletin 6gretmenleri araciligiyla, Cumhuriyetgilik ve Milliyetgilik ideolojilerini vatanin en iicra
koselerine kadar yaymaktir. Bu durum 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda Atatiirk Inkilap ve
Ilkeleri ile Atatiirk Milliyetciligi ile agik¢a yasalastirilmis madde 10°da su sekilde ifade edilmektedir:

“Egitim sistemimizin her derece ve tirii ile ilgili ders programlarmin hazirlanp
uygulanmasinda ve her tiirlii egitim faaliyetlerinde Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Anayasada ifadesini
bulmus olan Atatiirk milliyet¢iligi temel olarak alinir. Milli ahlak ve milli kiiltiiriin bozulup yozlasmadan
kendimize has sekli ile evrensel kiiltiir icinde korunup gelistirilmesine ve dgretilmesine dnem verilir.”
(1739 Say1li Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).

Bu madde ile Atatiirk milliyet¢iliginin, milli kiiltiir ve ahlaki degerlerin Ggrencilere
benimsetilmesinin 6gretmenlerin gdrevi olan egitim siireglerinin ayrilmaz bir pargast olmasinin
gerekliligi belirtilmektedir. Tirk milli egitim Sisteminin temel amaglarindan birini yerine getirmek
adina, 6zellikle Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgelerine atanan ¢ogunlukla bolgeye yabanci
Ogretmenlerimiz, etnik, cografi veya ideolojik ayrim gézetmeksizin gorevlerini icra etmeye calisirken
hedef alinmiglardir.

Egitimin 6nemli amaglarindan biri demokratik, iyi vatandaslar yetistirmektir. Bu anlamda
egitim ile toplumun temel kurumlarinin, degerlerinin ve inanglarinin aktarilarak toplumsal sistemin
diizen ve siirdiiriilebilirligi saglanir (Oztiirk, 2012). Yine 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Madde
11, Demokrasi bilincinin 6nemi su sekilde ifade etmektedir:

“Giiclii ve istikrarl, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin gerceklesmesi ve devami igin
yurttaslarin sahip olmalari gereken demokrasi bilincinin, yurt ydnetimine ait bilgi, anlayis ve
davramslarla sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere saygimn, her tiirlii egitim ¢alismalarinda
ogrencilere kazandirilip gelistirilmesine ¢alisilir; ancak, egitim kurumlarinda Anayasada ifadesini
bulan Atatiirk milliyet¢iligine aykirt siyasi ve ideolojik telkinler yapilmasina ve bu nitelikteki giinliik

67



Uluslararasi Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

siyasi olay ve tartismalara karigilmasina hicbir sekilde meydan verilmez. ” (1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, 1973).

Ogretmenlerin temel gdrevlerinden biri bu kanun dogrultusunda demokratik diizeni temin
edecek, yurt yonetimine dair anlayis sahibi ve sorumluluk duygusu olan vatandaglar yetistirmektir.
Ogretmenlere ve okullara yonelik terdr eylemleri ile egitimin demokratik toplum diizenini saglama
gorevi de hedef alinmaktadir. Tiirkiye, toplumsal diizenin devamliligin1 hedef alan ter6r saldirilar ile
yillardir miicadele etmektedir. Cumhuriyet déneminde, Tiirkiye'nin egitim sistemine ve toplumsal
dinamiklerine tehdit niteliginde olan bu saldirilarda onlarca 6gretmenimiz sehit edilmistir. Bu saldirilar,
egitim sistemini hedef alarak G&gretmenleri, 6grencileri ve egitim altyapisini dogrudan etkilemis,
egitimin kalitesini ve egitime erisimini olumsuz yonde etkileyerek toplumun gelecek nesiller iizerindeki
umutlarmi zayiflatmistir. Ogretmenlerin hedef alinmasi, bélgede egitim faaliyetlerinin durma noktasina
gelmesine yol agmustir. Terdr bolgelerinin, dgretmenlerin giivenlik problemlerinden dolay: tercih
edilmemesi, bu bolge illerindeki gocuklarin egitim hakkindan mahrum kalmasina yol agmistir. Teror
orgiitlerinin amaci, bolgede cehaleti hakim kilarak kendisi i¢in insan kaynagi olusturmaktir (Yilmaz,
Zengin, Dama, & Kaban, 2019). Bu niyet ile schit edilen 6gretmenlerinin fedakarliklari, Tiirkiye'nin
egitim sistemini ve toplumsal yapisini derinden etkilemistir. Ogretmenler, bir iilkenin ilerlemesinde,
nitelikli insan giicliniin gelistirilmesinde, toplumsal huzur ve uyumun korunmasinda, bireylerin sosyal
becerilerle donatilmasi ve topluma kazandirilmasinda, gen¢ kusaklara kiiltiir ve degerlerin
aktarilmasinda merkezi bir rol oynamaktadirlar (Ozden, 1999). Sehit edilen 6gretmenlerimiz sadece
bilgi aktarmakla kalmayip ayni1 zamanda milli degerleri ve vatan sevgisini de dgrencilere agilayarak
toplumsal birligi saglama yolunda 6nemli bir rol oynamiglardir. Cogu zaman buna istinaden devletin
belirledigi egitim politikalarini topluma aktarirken sik sik teror orgiitlerinin hedefi haline gelmisglerdir.
Bununla birlikte bu trajik olaylari, 6gretmenlerimizin ruhsal liderler olarak tstlendikleri toplumsal
rolleri hakkinda birer kanit olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Ruhsal liderlik, orgiitiin i¢csel motivasyonuna odaklanan, 6grenen bir organizasyon yaratmayi
hedefleyen, doniisiim igin belirli bir amacin 6rgiitte motivasyon kaynagi oldugu bir liderlik teorisidir
(Fry vd., 2005, s. 836). Ruhani liderligin temel 6zelligi, liderin daha yiiksek bir sebep veya ulvi amaca
bagliligidir. Ruhani liderligin diger bir 6nemli 6zelligi, otantik olma ihtiyacidir. Bu liderlik tiirtinde iki
temel prensip, baskalarina hizmet etmek ve orgiitiin bu yolla gelisimini saglamaktir (Ferguson &
Milliman, 2008). Ruhsal liderlik teorisi ayni zamanda liderlige yonelik dini, etik ve degerlere dayali
yaklagimlar1 da igermektedir (Fry, 2003). Bu ¢alismada ele alinan ruhsal liderlik kavrami her ne kadar
bugiin hayatta olmasalar da sehit Ogretmenlere atfedilmistir. Bu atif sehit 6gretmenlerimizin
maneviyatlarinin yol gostericiligine dayandirilmaktadir. Samuel Z. Klausner (2005)’a gore sehitlik, bir
catisma ortaminda, ait oldugu benimsedigi dava ve/veya degerler ugruna géniillii olarak hayatini feda
eden kisiye toplum tarafindan uygun bulunan bir unvan olarak ele almaktadir. Bu arastirmanin konusu
milli ideolojiyi, birlik; beraberlik ve milli kalkinma idealini yaymalar1 sebebiyle gorev basinda sehit
diismiis 6gretmenlerimizdir. Ruhsal liderligin s6z konusu 6zellikleri, egitim ideallerini gergeklestirmek
ugruna canlarin1 feda etmis Ogretmenlerimizin; mesleki adanmislik ve bagliliklari ile gelecegin
ogretmenlerine liderlik etme potansiyellerine isaret etmektedir. Terdr saldirilarinda yasamlarini
kaybeden 6gretmenlerimiz, vatanlarina hizmet ederek, egitim sistemimizin gelisimi igin tiim benlikleri
ile ¢aba harcamiglardir. Bu bakimdan ruhsal liderlik vasiflari, sehit &gretmenlerimizin manevi
liderliginin giliniimiiz 6gretmenlerine yol gosterici olabilecegini gdstermektedir.

Egitimin Siyasal ve Toplumsal Etkisi: Ogretmenlerin Onemi ve ideolojik Yansimalar

Egitim, “toplum kosullarina ve gereksinimlerine yanit vermek, bireylerin temel ihtiyaglarini
karsilayacak yonde olmak, demokratik ideallere, diislincelere uyarlanabilecek bir yapida bulunmak,
kendi i¢inde tutarli olmak, istenen davramis degisikligini agiklayacak sekilde formiile edilebilecek,
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bireyin 6grenme kapasitesi toplumsal ve ekonomik kosullar g6z 6niinden bulundurularak onlarla uyumu
gergeklesebilecek nitelikte olmalidir” (Tezcan, 1985).

Modern devletin olusumu ve gelisimi siirecinde gergeklesen Siyasal doniisim, devletlerin
yapisini, hitkiimet bigimlerini ve siyasi siireglerindeki degisimi igerirken, toplumsal doniisiim daha genis
bir perspektiften toplumun degerlerinde, normlarinda, rollerinde ve iliskilerinde farklilagsmay1 kapsar
(Aksoy, 2016). Comte, Spencer, Simon, Durkheim gibi batili diigiiniirler toplumsal doniigiimii gelisme
ve ilerleme olarak gérmektedir. Cagin getirdikleri, modernlesme siyasal ortam ve ekonomik sartlara
bagli olarak zamanla toplumlarda degisimin ger¢eklemesi kagmilmazdir. Ciinkii toplumlar siyasal
ortamin etkisi ya da ¢agin getirileri dogrultusunda devamli bir doniisiim ve ilerleme durumundadir. Bu
ilerleme gerceklesmediginde toplumsal kontrol mekanizmalar1 devreye girer. 18. Yiizyilin ortalarinda
Fransiz ihtilali ile ger¢eklesen doniisiim neticesinde ortaya ¢ikan modern devlet yapisi bu doniisiimiin
en onemli ornegi olarak goriilebilir. Nitekim Fransa, egitim ile ilgili yapmis oldugu diizenlemelerle,
ilkogretimi genel ve zorunlu yapmaya ¢alismistir (McLaren, 1981). Tiim Fransa’da ortak bir amag ve
homojen Kkiiltiir olusturma gorevinin verildigi okullar, miimkiin oldugu kadar yaygmlastiriimaya
calisilmigtir. Okullar ile ulasilmak istenen hedefler; “Toplumda sekiiler bir aydinlanma gergeklestirmek,
okullarin, biitiin 6grencilere ayni bilgileri aktarmasini1 ve okullarda tek dil kullanimini temin etmek”
seklinde degisime ugramustir (Brubaker, 1992, s. 107; Sain & Zabun, 2018). Modern devletin temel
prensipleri olan egemenlik, ulus olusturma ve merkezi giiclii iktidar ilkeleri, egitimi bu prensipleri
gergeklestirmenin bir araci olarak gormiistiir. Bu nedenle, egitim; siyasal ve toplumsal kabuliin,
statiilerin, kisilik gelisiminin ve birey olmanin bir yolu olarak, devlet tarafindan vatandaslara verilen
gdrevlerin basinda gelmektedir (Cetin, 2001). 222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu’na gore ilkokul
ve ortaokul olmak iizere toplamda 8 y1l zorunludur (222 Sayil1 IIkdgretim ve Egitim Kanunu, 1961). Bu
vatandaglik gorevi, modern devletin toplumu belirli bir diizen iginde yonetmesi igin, siyasal ve toplumsal
evrimin ger¢eklemesi igin devletin ideolojisinin toplumsal alana zorunlu egitim kanali ile agilamasi igin
oldukga gereklidir.

Egitim, modern devletin ideolojisinin aktaricisi olarak islev goriirken, bu ideolojinin temel
prensiplerinin topluma aktarilmasi, 6gretmenlerin rol ve sorumluluklarii daha da Gnemli hale
getirmektedir. Egitim, belirli degerlerin, normlarin ve davraniglarin topluma aktarilmasini saglar.
Bireylerin toplumsal normlara uymalari ve toplum iginde islevsel olmalari i¢in bir gerekliliktir. Modern
ulus devlet yapisinda egitimin gizil ve belki en 6nemli gérevi, her ferdini vatandas, olarak yetistirmek,
milli Egitim ideolojisini araciligiyla devletin siyasi ideolojisini halkina benimsetmek, bu sayede ulusal
kimligin olusumunu gergeklestirmek esastir (Can, 2013).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal ATATURK, egitim sisteminin islevlerini
ulus devletin bekasi igin tasarlamistir. Kaplan’a gore (2005), “Mustafa Kemal’e gore egitimin amaci,
yeni kusaklar1 Tiirk milletine ve devletine sadik olarak yetistirmek ve onlar1 Tiirk milleti ile devletine
diisman olanlarla miicadeleye hazir hale getirmektir.” Mustafa Kemal’in Kiitahya’da 6gretmenlere
yapti@1 konusmada, Atatiirk, 6gretmenleri irfan ordusuna benzetmis ve bu irfan ordusunun askeri ordu
kadar énemli olduguna vurgu yapmustir. Irfan ordusunun askeri 6gretmenlerin kutsal gorevini, askeri
orduya mensup yurttaglara, ni¢in 6ldiiriip ne ugruna 6ldiigiinii 6gretmek oldugunu belirtmistir (Kaplan,
2005).

Ogretmenler, degerleri ve normlar1 dgrencilere aktararak toplumsal uyumu destekler. Bireylerin
bilgi, beceri ve yeteneklerininim gelistirilmesinde egitim temel bir gorev tistlenmektedir. Bu kapsamda,
ogrencilerin kisisel ve entelektiiel potansiyellerini kesfetmelerine, gelistirmelerine ve kullanmalarina
egitim neferi 6gretmenler yardimer olurlar (Tuhuteru, 2023). Buna istinaden &gretmenler bireylerin
kendilerini tanmimalarini, diisinme becerilerini gelistirmelerini ve bilinglenmelerini saglarlar. Egitim,
demokratik degerleri ve vatandashg dgretir. Ogretmenler bu amagla 6grencilere demokratik degerleri
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benimsemeyi, toplumsal sorumluluk almay1 ve katilimci bir sekilde topluma katkida bulunmayi
ogretirler. Demokratik bir toplumun olusturulmasi i¢in katilim 6nemlidir. Egitim, toplum iginde
catismalari azaltabilir ve toplumsal baris1 destekleyebilir. Ogretmenler, Ogrencilere hosgdrii, empati ve
catisma ¢6zme becerilerini 6greterek toplumsal dengeyi saglamak i¢in gérev alirlar (Enebi, Akong &
John, 2021). Bu durum, toplumsal huzurun ve istikrarin korunmasina katkida bulunur. Egitim, bir
iilkenin ekonomik kalkinmast i¢in de bir temel unsurdur. Ogretmenler araciligryla egitim, isgiiciiniin
yeteneklerini ve niteliklerini gelistirerek ekonomik rekabet giiciinii artirir. Egitimli bireyler, yenilik¢i
fikirler {iretebilir, teknolojik ilerlemeyi destekleyebilir ve ekonomik biiylimeyi tesvik edebilirler
(Hanushek & WoBmann, 2007). Bu nedenlerden dolayi, egitim ve 6gretmenlik meslegi, toplumlarin ve
devletlerin gelisimi ve refahi i¢in hayati 6neme sahiptir.

Teror ve Egitime Yonelik Teror Saldirilar:

Teror kelimesi Latince kokenli “terrere” kelimesinden tiiretilmistir. Anlamca bu ifade
sindirilme, korku uyandirma ve yildirma gibi ¢agrisimlar yapar. Teror kelimesinin Tiirkgeye gegisi ise
Fransizca tizerinden “terreur” kelimesiyle olmustur. L’Academie Frangaise (1798) sozligiine gore,
terdr kelimesi ilk kez Fransiz Ihtilali sonrasinda, 1791 Temmuz ve 1793 Mart aylar1 arasindaki donemi
tanimlamak i¢in kullanilmistir. Bu donemde uygulanan siddet yontemleri nedeniyle, bu zaman araligi
teror (tedhis) rejimi olarak adlandirilmistir (Pakel, 2009). Biiyiik Larousse Sozliigii'nde (1986) ise teror,
"Bir giicli veya iktidar1 zorla kabul ettirmek amaciyla planl bir sekilde siddet kullanma, korkutma ve
korku yayma" olarak tanimlanmaktadir. Ana Britannica (1999), terorii "siyasi amaclara ulagsmak i¢in
devlet, halk veya bireylere kars1 planli siddet eylemlerine bagvurma" olarak tanimlamaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Resmi Gazete'de 12 Nisan 1991 tarihinde yayimlanmig olan 3713 sayili
Terorle Miicadele Kanunu’na gore terdr kavrami, 1.maddede (3713 Sayili Terorle Miicadele Kanunu,
1991):

“Terdr: baski, cebir ve siddet, korkutma, yildirma, sindirme veya tehdit yontemlerinden biriyle,
anayasada belirtilen Cumhuriyetin niteliklerini, siyasi, hukuki, sosyal laik, ekonomik diizeni
degistirmek, devletin ve milleti ile boliinmez biitiinliigiinii bozmak, devletin ve Cumhuriyetin varligini
tehlikeye diisiirmek, devlet otoritesini zaafa ugratmak veya yitkmak veya ele gecirmek, temel hak ve
hiirriyetleri yok etmek, Devletin i¢ ve dig giivenligini, kamu diizenini veya genel saglig1 bozmak amaciyla
bir orgiite mensup kisi veya kisiler tarafindan girisilecek her tiirlii eylemlerdir” olarak tanimlanmistir.

Terdrizm ideolojik ve politik amaglarla sivil halki hedef alan siddet eylemleri olarak ele alinir.
Bununla birlikte terdrizmin evrensel tanimi konusunda fikir birligine varilamamistir (Richards, 2022).
Ozellikle 11 Eyliil teror saldirilar1 sonrasinda terdrizm, devletlerin ve uluslararasi orgiitlerin daha fazla
giindemine gelmistir. ABD’nin Afganistan ve Irak’a yonelik askeri operasyonlari, uluslararasi hukuk
acisindan terdrizmin tanimi ve dnlenmesi konusunda genel nitelikli bir hukuk metninin eksikligini
vurgulamigtir (Saragli, 2007). Bruce’a (2012) gore toplumsal diizenin saglanmasinda dogru iletisim
bunun i¢inde kavram birliginin saglanmasi onemlidir (akt. Pekgdz, 2020). Terdrizmin evrensel
tanimimin yapilmast gereklidir, ¢iinkii devletler terdrist gruplarin amag¢ ve sorunlarini bu tanim
cercevesinde anlamlandirir. Ayrica olusturulacak bu genel gecer tanim sayesinde terdr sorununa yonelik
tepkinin yasal ve yasadisi1 ¢ergevesinin ¢izilmesi énemlidir (Young, 2024). Ancak terér ve terdrizm
kavramlari, zaman i¢inde ve farkli baglamlarda degisik anlamlar kazanmistir. Bu kavramlar, giindelik
hayattan siyasete, akademik ¢alismalara kadar genis bir yelpazede kullanilmakta ve kullanim alani
degistikce farkli cagrisimlar uyandirmaktadir. Terdrizmin tanimi, ilk ortaya ¢iktigi andan itibaren,
degisen zaman ve kosullara gore evrilmekte ve bu da kavramin sabit bir anlammin olmamasina yok
acmaktadir. Bu durum, terérizmin evrensel bir taniminin olusturulmasini zorlastiran faktérlerden biridir
ve bu kavramlarin siirekli olarak yeniden degerlendirilmesi gerektigini vurgular (Salman, 2021). Bu
yonde uluslararasi terérizm yasasi ¢ikana ya da genis kapsamli bir anlagsma yapilana dek, tilkelerin kendi
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terérle miicadele kanunlarmi yaparken, terdrizmin uluslararast hukukta nasil tanimlandigimi dikkate
almasi 6nemlidir (Young, 2024). Her ne kadar terdrizm igin evrensel olarak kabul edilen kesin bir tanim
bulunmasa da genel kani, bu kavramin siyasi hedefler dogrultusunda sivillere siddet uygulama ve bu
yolla bir korku atmosferi olusturma ydntemi olarak goriildiigii yoniindedir (Salman, 2021).

Bu baglamda, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’nin 1368 sayili kararinda, terdrist
saldirilardan ciddi sekilde magdur olmus devletlerin; teréristleri barindiran, destekleyen veya onlara
tolerans gosteren bagka devlet iilkelerine kars1 silahli kuvvet kullanmalarini “mesru miidafaa” hakkina
dayandirabileceklerini belirtmektedir. Ayrica Avrupa Birligi Bakanlar Konseyi’nin “Insan Haklar1 ve
Terorle Miicadele Hakkindaki Ilkeler” adli ilk uluslararasi hukuk metnini kabul etmesi, terdrizmin
Onlenmesi i¢in atilan 6nemli adimlardan biridir. Uluslararasi hukuk alaninda terérizmin etkili bir sekilde
onlenmesi i¢in daha fazla ¢alisma ve isbirligi gereklidir (Saragli, 2007). Uluslararasi toplum, terorle
miicadelede ortak stratejiler gelistirmeli ve bilgi paylagimini artirmalidir.

Tiirkiye’de Teror ve Boliicii Teror Orgiitii PKK

Tiirkiye terorizmin farkli bigimleriyle miicadelesine onlarca yildir devam etmektedir. Bu teror
orgiitleri arasinda FETO, etnik béliicii PKK, asir1 solcu terdr orgiitii DHKP-C, El Kaide ve DEAS gibi
dini istismar eden gruplar ile “17 Kasim” ve ASALA gibi terér orgiitleri bulunmaktadir. (T.C. Disisleri
Bakanligi, t.y.). Tiirkiye'de terdér olaylarimin kokenleri, ikinci Diinya Savasi sonrasi Tiirk-Sovyet
iligkilerindeki sorunlara ve Bati'min baskilarina ragmen Tiirkiye'nin Kibris Barig Harekati’mi
gergeklestirmesine dayanir. Bu siirecte ortaya ¢ikan uluslararasi gerilim, Ermeni terdr orgiitlerinin
yiikseligine zemin hazirladi ve ASALA gibi orgiitlerin sistemli saldirilariyla Tiirkiye'de 1973-1986
yillar1 arasinda 210 Ermeni teroér eylemi gerceklesmistir. Ayn1 dénemde Hizbullah yanlilar1 ortaya
¢ikmis olup bu terér orgiitii eylemlerine 1984'te bir kuyumcu soygunu girisimiyle baglamigtir. Nitekim
siddet dolu eylemlerini giinlimiize kadar devam ettirmistir. El Kaide ise 11 Eyliil 2001 saldirilariyla
tamnmstir ve Tiirkiye'ye yonelik ilk eylemini 2003'te Neve Salom ve Beth Israil Sinagoglarina
diizenlenmistir (Sonmez, 2017).

Birinci Diinya Savasi sonunda imzalanan Lozan Antlagsmasi'yla hukuki olarak taninan
Tiirkiye'de, Osmanli doneminde baslayan Ermeni olaylarinin son bulmasina ragmen Kiirt isyanlar
1938'e kadar devam etmistir. SSCB, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda NATO'nun bir pargasi olan
Tirkiye'ye askeri miidahale sansini kaybetmistir. Bu kaybi telafi adina Tiirkiye’de boliicii terdriin
tohumlarini atacak olan, Tiirkiye'nin 6zellikle Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde
yasayan Kiirt niifusa yonelik kiskirtici faaliyetlerde bulunmustur. ilerleyen siiregte dénemin iran
savunma bakan1 Molla Barzani SSCB’nin de destegini alarak Kiirtciiliik faaliyetlerinin baglamasini
saglamistir. Bu akimin etkisiyle Silopi’de 1963 yilinda Tiirkiye Kiirdistan Demokrat Parti (T-KDP)
olusturulmaya ¢aligtlmigtir. 12 Mart 1971 muhtirasinin ardindan, T-KDP unsurlar iilkeyi terk ederek
Irak'in kuzeyine yerlesmistir. Bu siirecte, Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi dgrencisi Abdullah Ocalan
liderliginde, Kesire Yildirim (Ocalan), Haki Karaer, Cemil Bayik, Kemal Pir gibi kisilerin katilimiyla
PKK'nin temelleri atilmistir (Temel, 2010). Diyarbakir Fis koylinde 5 Kasim 1978’de PKK Teror
oOrgiitiiniin kurulmast igin ilk toplant1 gerceklestirilmistir. Bu toplantida bdliicii teror drgiitiiniin yasadist
programina karar verilmistir. 15 Agustos 1984 Giineydogu Anadolu’da Siirt ili Eruh ilgesinde ve
Hakkari ili Semdinli il¢esinde PKK ilk silahli terdr eylemini gerceklestire kadar gegen siiregte
yapilanmasini tamamlayarak amacini ger¢eklestirmek adina yurtdisi kaynakli destek arayisina girmis ve
bu arayista basarili da olmustur (Basbug, 2014). 1990 Y1li sonrasinda béliicii teror 6rgiitii faaliyetlerini
etnik koken ayriligia dayandirarak gergeklestirmistir. Kiiltiirel farklar etnik koken ayriligini bir baris
icinde asirlarca tek dokuda toplayan cografyamizda boliicli ve kanli faaliyetlerinin zeminine ¢atisma
¢ikarmak kanli faaliyetlerini kiiltiirel farkliliklar temelinde gerekgelendirmiglerdir (Cosar, 2019).
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Tiirkiye, PKK teror 6rgiitiiyle miicadele etmek i¢in gesitli askeri, siyasi ve sosyal ve hukuksal
onlemler almistir. Tiirkiye, terérle miicadele konusunda kararli bir sekilde hareket etmektedir. Terorizm,
tilkemizin milli giivenlik sorunlarindan biridir ve bu sorun, Tirkiye Cumhuriyeti’nin bekasini tehdit
ederken, ayn1 zamanda Tiirkiye’ye yonelik diismanligin en etkili aract haline gelmistir (S6nmez, 2017).
Bu nedenle Tiirkiye, terdrle miicadelede uluslararasi is birligini gliglendirmek i¢in Birlesmis Milletler
ve bolgesel kuruluslarin kapasite gelistirme cabalarina katkida bulunmaktadir. Ayrica, terdrizmin
finansmanimi cezalandiran ve terdristlerin mal varligini donduran BM Giivenlik Konseyi kararlarim
etkin bir sekilde uygulamak igin hukuki bir gergeve hazirlamistir (T.C. Disisleri Bakanhig, t.y.).

Tiirkiye’de Teroriin Egitime Etkileri

“Terdr Orglitiniin amaglarindan birisi de bdlgede militan devsirebilecegi cehalet ortamini
saglamak i¢in 6gretmenlere saldir1 ve okullart Molotofkokteyli ile yakma girisimleridir. Bu eylemlerde
cocuk ve gencleri kullanan 6rgiit boylelikle geng kusaklar {izerinde egitim karsiti bir algi olusturmak
istemektedir” (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Insan Haklarin1 Inceleme Komisyonu [TIHiK], 2013,
5.199). 1982 yilinda ¢ikan 'Kiirdistan Ulusal Kurtulus Problemi ve Co6ziim Yollar' adli kitapgikta,
boliicii teror orgiitii liderinin ERNK (Kiirdistan Ulusal Kurtulus Cephesi) biriminin teorik hedefleri
arasinda, devletin tiim egitim kurumlarinin tasfiye edilmesi ve ulusal Kiirt dili egitim ve kiiltiir
kurumlariin gelistirilmesi bulunmaktadir (Korkmaz, 2016). Bu sebeple teror orgiitii, bolgede saglikli
bir egitimin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli olan gliven ortamini yok etmekte, 6gretmenlerin canlarina
kastetmektedir. Bu amagla 12 Kasim 1987°de ilk gérev yeri olan Sirnak'in Yogurtgular kdyiinde Senol
AKAR o6gretmen PKK tarafindan sehit edilmistir (Calik, 2019).

19901 yillarda, PKK'nin Dogu ve Giineydogu Anadolu’da sivillere yonelik baski ve siddeti
artirarak egitim kurumlarini da hedef almistir. Ustelik terdre maruz birakilan egitim kurumlari, yalnizca
terdr bolgelerinde degil Ankara Istanbul gibi biiyiik sehirlerde de goriilmektedir. Ogretmenlerin hedef
alinmasi, terdr bolgelerindeki egitim faaliyetlerinin durmasindaki baslica etkenlerden biridir. Ozellikle
Ogretmenlerin giivenlik riski nedeniyle bolge illerine mesafeli yaklagsmalari, bu bolgelerdeki cocuklarin
egitim hakkindan mahrum kalmasina sebep olmustur. 1992 — 1994 yillan arasinda goérevde bulunan
olaganiistii hal bolge valisi Unal ERKAN: “Vatandasin insan gibi yasamak istedigini, oysa Giineydogu
Anadolu bolgesinde 4300 okulun kapali, agik olan okullar da ise bos gecen derslerin sayisinin inanilmaz
boyutlara vardigini ¢linkii 6gretmen agiginin ¢ok biiylik oldugunu ifade ederek; kimsenin Giineydogu’da
ogretmenlik yapmak istemedigini dile getirmistir (Cemal, 2003).

Ozellikle 1990’larda terdr olaylari iilkemizde ¢ok yogun bir sekilde meydana gelmistir. 2000°li
yillarda ise bu oran azalmis olup 2000'lerde istikrar saglanmistir. Bolgede egitime iliskin eksikler
noktasinda durum tespiti yapilarak diger bolgelere nazaran olusan agik kapatilmistir (Yi1lmaz, Zengin,
Dama, & Kaban, 2019). GAP Eylem Planlari ¢ergevesinde 2008-2018 arasinda bolgede egitim alaninda
biiyiik yatirimlar yapilmistir. Bu siirecte, 31,983 yeni derslik insa edilmistir. Okul 6ncesi egitimde
okullasma oran1 2002'de %3 iken, 2017'de %52,9'a yiikselmistir. ilkokulda okullasma oran1 2002'de
%94,1 iken, 2017'de %100,5'e ¢ikmistir. Ortadggretimde okullagma oran1 %27,3'ten %91'e yiikselmistir.
Ayrica, Universite sayist 3'ten 9'a ¢ikmis olup tniversite Ogrencisi sayist 32,278'den 170,180'e
ylkselmistir. 2004'te ilkokulda derslik basina diisen 6grenci sayist 50 iken, 2017'de bu say1 30'a
diismiistiir. Bu veriler, bolgede egitimde onemli gelismelerin saglandigin1 gostermektedir (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligit GAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanligi, 2018). Ancak
2000’lerin baglarindaki bu olumlu gelismeler fazla uzun siirmemis ve bolgede okullagsma orani 2013-
2014 yillar1 arasinda %99.57 iken, 2016-2017 yilinda %91.16ya gerilemistir (Yilmaz vd., 2019). PKK
teror Orgiitli, son donemde de vahsi teror eylemlerini siirdiirerek okullari, 6gretmenleri ve 6grencileri
hedef almistir. Okullagma oranlarindaki bu diisiisiin kaynagi, maalesef sivilleri de hedef alabilen béliicii
ayrilik¢1 teror orgiitli olan PKK'dir. 6-8 Ekim 2014 tarihlerinde gerceklestirdigi terdr saldirilariyla,

72



Cumhuriyet Dénemi Sehit Ogretmenlerinin Egitim Y&netimi Perspektifinden Analizi: Ruhsal
Liderlik ile Toplumsal Doniisiim
Aysegiil ALTINALANA

bolgede iginde okullarin da bulundugu birgok kamu kurumuna, ciddi zararlar vermistir. Benzer sekilde,
2015 genel se¢imlerinin ardindan, bdlge halkinin da karistiritlmaya galisildigi ¢ukur ve barikat olaylar
sirasinda, okullar devlet kurumlar1 arasinda en ¢ok zarar gorenler arasinda olmustur. Bu catismalar ve
okullarda meydana gelen hasarlar, egitim 6gretim faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemistir. Olaylarin
sonucunda, 31 okul ve kurum tamamen yikilmis ve 137 okul ve kurum da hasar gérmiistiir. Bu siiregte,
bolge halkinin egitimden geri kalmamasi i¢in gerekli dnlemler alinmis ve okul ve kurumlarin onarimi
tamamlanincaya kadar 6grenciler, yakin il veya ilgelere nakledilmistir.

PKK bugiine kadar 383 6gretmeni sehit etmistir (Milli Egitim Bakanlhigi [MEB], 2023). PKK'nin
bolgede gorev yapan Ogretmenlere yonelik saldirilart sistematik bir diizende gergeklestirilmigtir.
PKK'nin 1984-1991 dénemindeki silahl1 eylem faaliyetlerini iceren siirecte, dzellikle 15 Agustos 1984'te
Eruh ve Semdinli'de gergeklestirdigi ilk saldirinin ardindan, 25-30 Ekim 1986 tarihleri arasinda Bekaa
Vadisi'ndeki Helve kampinda diizenlenen 3. Kongre sonrasinda "yurt igindeki terdr eylemlerini
arttirma" karar1 alinmistir. Bu donemde koy baskinlarinda, 6zellikle GKK {iyeleri ve 6gretmenler hedef
alinarak, kamu gorevlilerinin 6ldiiriilmesiyle halka korku yayilmasi ve devlet otoritesinin sarsilmasi
amaglanmistir (Teror Orgiitleri, 2014).

Ogretmenlere yonelik saldirilar genellikle Dogu ve Giineydogu illerinde yogunlasmistir. Bu
bolgeler, PKK'nin etkin oldugu ve teror eylemlerinin sik sik yasandigi yerler olmustur. Bu acimasiz
saldirilar, sadece 6gretmenleri degil, ayn1 zamanda egitim sistemini ve bdlgenin sosyal dokusunu da
derinden etkilemistir (Y1lmaz vd., 2019). PKK, 1987'de 5, 1988'de 9, 1989'da 4, 1990'da 6, 1991'de ise
2 dgretmeni hedef almistir. Bu saldirilar, sonraki yillarda daha da vahsilesmistir. 1992'de 17 6gretmen
acimasizca katledilmistir. 1993 ve 1994'te, terdr orgiitii 49 ve 32 dgretmeni sehit ederek korku ve dehset
yaymigtir. Ancak, bu vahsi eylemlerin halk arasinda biiyiilk bir 6fkeye neden olmasiyla birlikte,
uluslararasi toplumdan da sert tepkiler almistir. Bu tepkiler, PKK'y1 daha dikkatli davranmaya zorlamis
ve saldirilart azaltmustir. Ozellikle 1995 ve 1996'da dgretmenlere yonelik saldirilar belirgin bir sekilde
azalmig ve bu yillarda sadece birkag 6gretmen hedef alinmigtir. Ancak bolgede yaratilan korku ortami
sebebiyle 1996 yilinda Olaganiistii Hal illerinde mevcut okullarin {igte biri giivenlik ve 6gretmensizlik
nedeniyle agilamamis, yaklagik 10000 kadar 6grenci 6gretmenden mahrum kalmistir (Cemal, 2003, s.
286). 1997'de ise Ogretmenlere karsi gergeklesen saldirilar neredeyse tamamen durmustur. Ancak,
1998’de 1 6gretmen sehit edilmistic. TBMM (1996, s. 30, 32)’nin Tiirkiye’nin Dogu ve Giineydogu
Anadolu bolgelerindeki (OHAL ve Miicavir) Diyarbakir, Hakkari, Sirnak, Tunceli, Van, Batman,
Bingol, Bitlis, Mardin ve Mus illerinde yaptig1 incelemeleri neticesinde; saptanan veriler ve sorunlarin
genel degerlendirilmesi kapsaminda 1997-1998 Egitim ve Ogretim yilina ait OHAL Bolgesinde 1259
okulun giivenlik nedeniyle kapali oldugu goriilmiistiir. 1998’den 2011°e kadar dgretmenlere yonelik
saldirilar durmustur. 2011°de bir 6gretmen sehit diisiiriilmiistiir. 2017°de 2 6gretmen yine terdre maruz
kalip can vermistir. Son sehit olan 6gretmen haberi ise 2022 yilinda duyulmustur. PKK'nin hala varligini
siirdiirdiigli ve zaman zaman Ogretmenlere karsi saldirilar gerceklestirdigi unutulmamalidir.

Tablo 1. Cumhuriyet déneminde ulus devlet ideolojisini yaydiklar: gerekgesi ile ogretmenlik meslegi hedef alinarak
sehit edilen ogretmenler

Dogum Sehit
Ad-Soyad g Oldugu Gérev aldig1 okul Girev
Yih .
Tarih
Mehmet SAYGIGUDER 13011951 26.06.1979  Gaziantep Sahinbey Aliyye Omer Miidir 28
Battal Ilkokulu Yardimcisi
Recep CAKIR 1.05.1952  14.01.1980 Istanbul Cevirikalfa Ilkokulu Ogretmen 27
Bekir DEDAS 1931 20.03.1980 Sanlrfa Hilvan Ulkii ilkokulu Ogretmen 49
Nevzat DEMIRCI 10.08.1955 7.04.1980 Agr Hamur Ozdirek Kéyii flkokulu Ogretmen 24
Omer Faruk Bingdl 6.041957 21051980 .inkara Cankaya Biylkesat Ozyurt g5 23
Ilkokulu
Fevzi Ates 1953 28.05.1980 Batman Endiistri Meslek Lisesi Ogretmen 27
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Ali Incekara 28.04.1945 2.06.1980 Istanbul Fatih ilkokulu Ogretmen 35
Eﬁ%ﬁ‘;ﬁ;‘é sLU 20.00.1951 5071980  Adana Hiirriyet Lisesi Miidiir 28
Kadir KAYHAN 10.02.1958 2.09.1980 Diyarbakir Ergani Ogretmen 22
Selahattin KARAKAS 8.09.1957  11.09.1980 Batman Ogretmen 23
Sekip AYDIN 6031945 6121984  Sason llge Milli Egitim VI ©
fsa KARAASLAN 13.07.1955 15.05.1987 ;ﬁgii'lLMalang Gimisgiin Koyl 55 men 31
Asim OZDEN 1954 21.05.1987 Diyarbakir Lice Yolgat1 Kdyii ilkokulu ~ Ogretmen 33
Aydin Acun 3051966 25051087  porin Daeeqit Kusluca Koyl Vekil Ogretmen 21
Senol AKAR 22.04.1965 12.11.1987 Sirnak Yogurtgular Koyii Ilkokulu Ogretmen 22
Adem AKDENiZ 20.12.1968 11.01.1988 Mardin Nusaybin Dibek Kéyii lkokulu  Ogretmen 19
Hiiseyin AYDEMIR 15.07.1962 11.03.1988  Batman Gerciis Aydinca Kéyii Tlkokulu  Ogretmen 25
Muhammet YILDIZ 10.06.1964 25.03.1988  Mardin Dargegit Bagozii ilkokulu Ogretmen 23
Ali BOSGELMEZ 10.02.1967 15.04.1988 (T}lé‘;gilﬁgzlﬁg{lgﬁﬁﬁfseym Koyl 9gretmen 21
Lokman CEKER 1001964 15041988 ~ Lnorli PUmir Alumhlseyin KO 5remen 23
Musa SARISAC 22101964 23041988 nocli Mazgirt Akgliven Koy Ogretmen 23
Mustafa CAGLAR 2101950 23041983  nocli Masgint Algiiven Koyt Ogretmen 28
Mitat EREN 4.12.1966  5.11.1988 Mardin Dargegit Siimer {lkokulu Ogretmen 21
Nuri OZTURK 3.03.1964  5.11.1988 Mardin Dargegit Siimer ilkokulu Ogretmen 24
Sezgin YOLCU 25.12.1966 5.12.1988 Batman Gerciis Yiicekdy Ilkokulu Ogretmen 21
Cevik Ersin TEMEL 29.05.1955 7.09.1988 Eruh Caglar Mezrasi Miifettis 33
Durmus GUCLU 12.07.1966 7.09.1989 Eruh Cetinkaya Koyii ilkokulu Ogretmen 23
Mehmet KAPUSUZ 1.01.1966  7.09.1988 Siirt Merkez Ekmekgiler Koyii llkokulu  Ogretmen 22
Fasih Sogiit 20.03.1953 17.10.1988 Mardin Savur Baskavak lkokulu Ogretmen 35
Tahir Civil 18.03.1963 24.03.1990  Diyarbakir Lice Tuzla K&yii Ilkokulu ~ Ogretmen 27
Hanifi CAKALLIOGLU ~ 20.05.1956 28.03.1990 ﬁg&rﬁfnmam Pazarcik Cennetpinart ¢y 0o 33
Ahmet BEKAR 18.12.1962 14.04.1990 Elazig Aricak Biikardi Koyii ilkokulu ~ Ogretmen 27
Bayram YESIL 1.01.1968  14.04.1990 Elazig Aricak Biikardi K&yii Tlkokulu ~ Ogretmen 22
Izzet YUKSEL 10.04.1966 14.04.1990  Elazig Aricak Biikardi Koyii ilkokulu ~ Ogretmen 24
Sebahattin KURTULUS ~ 27.05.1959 14.04.1990  Elazi Aricak Biikardi Koyii ilkokulu ~ Ogretmen 30
Hakki Kogak 14.02.1951 25.07.1990 Tunceli Mazgirt Mimar Sinan Ilkokulu ~ Ogretmen 39
Ertan SEVIM 3021966 4.09.1990  Mus Malazgirt Boyundere Kyi Ofretmen 24
Ilkokulu
Ali KARAOGLAN 21.10.1964 9.10.1990 gl‘;‘fiiﬁiimy“ka“ Damlapmnar KOyt ¢550en 25
Mehmet GEZER 21.07.1950 7.11.1990 ﬁiﬁﬁﬁfp Araban Koklice Koyl Ogretmen 40
Esma KARADOGAN 15.03.1969 17.11.1991 Tunceli Gokgek Kéyii Tlkokulu Ogretmen 22
Ibrahim KIZMAZ 1.01.1956  6.01.1992 Nusaybin Edip Mungan ilkokulu Ogretmen 36
Orhan GOK 2.04.1967  19.03.1992 Mardin Derik Sirt Mezrasi ilkokulu Ogretmen 24
Mehmet GEREN 6.01.1951  23.03.1992 Diyarbakir Alipasa Ilkokulu Ogretmen 41
Ramazan EGE 15.01.1966 9.04.1992 Bornova Polis Ilkokulu Ogretmen 26
Sevki AKGUN 10.01.1965 29.04.1992 Igdir Aralik Kolikent Kdyii {lkokulu Ogretmen 27
flyas ACAR 2.05.1967  4.05.1992 Erzurum Senkaya Lisesi Ogretmen 25
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Orhan KORKMAZ 1956 20.05.1992 Diyarbakir Kulp Merkez ilkokulu Ogretmen 36
Seydo AKDOGAN 26.09.1963 5.06.1992 Mardin Kiziltepe Istiklal flkokulu Ogretmen 28
Ramazan Ergi 6021961 25081002 ~ LivarbakirLice Hadikkdyd Manizor 55 ooy 31
Mezrasi Ilkokulu
Abdurrahman TANER 1011953 20081992  ‘dana Yiregir Neemiye Coskun Opretmen 39
Tuncel Ilkokulu
Engin EKER 19.02.1967 16.09.1992  Divarbakir Silvan Otluk Koyl Gordik ¢y, (o 25
Mezrasi Ilkokulu
Abdulvahap YERSIZ 2021968 6101902  ordin Masdar Yukan Konak KOyt 5,cmen 2
Mehmet Sirin KAYA 1.01.1956  24.10.1992 Diyarbakir Kaldirim K&yii {lkokulu Ogretmen 36
Emin AYDIN 1.03.1964 11.11.1992  Diyarbakir Bismil Koyii ilkokulu Ogretmen 28
Vural AKDENIZ 30011964 11111992  Divarbakir Ginar Aktepe Koyd Ogretmen 28
Ilkokulu
Mehmet Mehdi SANLI 19.01.1955 22.11.1992  Diyarbakir Silvan Lisesi Ogretmen 37
Mehmet Emin OZDEN 1953 6.12.1992 Diyarbakir Hazro Halk Egitim Merkezi Ogretmen 39
Halis Sisman 2.02.1967  4.01.1993 Bitlis Tatvan Yassica Koyii Ilkokulu Ogretmen 25
Ramazan Aydin BILGE 12.02.1964 13.01.1993 Diyarbakir Hiirriyet ilkokulu Ogretmen 28
Ziibeyir AKKOC 1.01.1952  13.01.1993  Diyarbakir Hiirriyet Ilkokulu Ogretmen 41
Kemal SERT 6031967 16011993 ~ iyarvakarSilvan EndistriMeslel 65 eimen 25
Ertugrul ALPTEKIN 1.01.1968  18.02.1993 }\ﬂf‘ggl'l’;u'\'”sayb'” Fatih Sultan Mehmet o5 o on 25
Ismail CELLIK 10.05.1956 22.02.1993  Siirt Kurtalan Ortaokulu Ogretmen 36
Faik AYAZ 5.06.1955 19.03.1993  Silvan Profilo ilkokulu Ogretmen 37
Alihan HAN 1951 19.04.1993 Dlyarbakl_r Byrhanettm Yildiz Endiistri  Miidiir 42
Meslek Lisesi Yardimcisi
Abdullah KARA 1.01.1968 24.05.1993  Bingbl Geng Kavakl Koyii Ilkokulu Ogretmen 25
Birol flhan ASKAR 8.06.1969  24.05.1993 Bing6] Imam Hatip Lisesi Ogretmen 23
Mehmet BIROL 10121964 24051993  Mus Malazgirt lyikomsu Koyii Ofretmen 28
Ilkokulu
Selahaddin AYSAN 27.11.1968 24.05.1993 Bingdl Geng Cevirme Kéyii Ilkokulu Ogretmen 24
Ali Riza PEKGOZ 1011960 10.06.1993  Datman Besiri Yalinkavak Koyt Ogretmen 33
1lkokulu
Elif LIVAN 15.07.1962 11.06.1993  Diyarbakir Bugutepe Koyii ilkokulu Ogretmen 30
Nuriye AK 5.04.1958 11.06.1993  Diyarbakir Buguktepe Koyii ilkokulu ~ Ogretmen 35
Nevzat AKDEMIR 11011956 21.06.1993  Lunceli Cemisgezek Tekeli Koyd Ogretmen 37
Fergin Mezrasi llkokulu
Erkan AYDIN 8.08.1969  24.06.1993 Tunceli Meseyolu Kéyii Tlkokulu Ogretmen 23
Hamza CETIN 8.03.1963  24.06.1993  Tunceli Meseyolu Koyii Ilkokulu Ogretmen 30
Mehmet Mecit YALCIN 6.06.1958  5.08.1993 Diyarbakir Cinar flge Milli Egitim ﬁ;lgﬁ];:gltlm 35
Osman CICEK 1.01.1965  7.09.1993 Kars Aydmalan K&yii Ortaokulu Ogretmen 28
Ayhan KURAL 31.08.1969 17.09.1993  Tunceli Piiliimiir Gazi Lisesi Ogretmen 24
Ahmet ARCAGOK 1.01.1953  20.09.1993 Diyarbakir Yeni flkokulu Ogretmen 40
Ali Sahap SALIK 1959 21.09.1993 Diyarbakir Ticaret Lisesi Ogretmen 34
Zeki SENOGLU 30.09.1955 29.09.1993 Sanlurfa Birecik Lisesi Ogretmen 37
Giirez SIMSEK 1.02.1949  29.09.1993 ﬁi‘;‘lﬁf Halfeti Kiliinge Koyi Opretmen 44
Bayram ALADAG 1.03.1959  6.10.1993 E:lsr:sf“ Ovacik Maresal Fevzi Cakmak ¢y, ooy 34
Nurgiil ALADG 25081950 6101093 ~ neeti Ovactkcvanh Ilogreim BOlge - o5 oqmen 34
Orhan BAKIS 1.01.1956  7.10.1993 Tunceli Pertek Piringgi Ilkokulu Ogretmen 37
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Taskin SENGER 12.02.1955 7.10.1993 Tunceli Pertek Piringgi Ilkokulu Ogretmen 38
Unal ATLI 5.09.1956  7.10.1993 Tunceli Piringgi Pertek ilkokulu Ogretmen 37
Ali YILDIRIM 15.11.1962 22.10.1993  Diyarbakir Hazro Dadas K&yii llkokulu  Ogretmen 30
Etem YASAR 5.02.1959  22.10.1993 Diyarbakir Hazro Dadas Kdyii ilkokulu  Ogretmen 34
Hiiseyin YAVUZ 28.07.1957 22.10.1993  Diyarbakir Hazro Dadas Koyii ilkokulu Ogretmen 36
Zeki SAVRUK 21.04.1970 22.10.1993 Diyarbakir Hazro Dadas Koyii ilkokulu  Ogretmen 23
Ali Nurettin SOYER 23.09.1954 23.10.1993  Diyarbakir Lice Kutlu Kéyii flkokulu ~ Ogretmen 39
Mehmet IZDAL 7.04.1957  24.10.1993  Van Gevas Kocak Koyii Tlkokulu Ogretmen 36
g%”/;%%”l’zr(‘;l'\‘éﬁz 1.02.1957 25.10.1993  Bitlis Yolalan Kéyii ilkokulu Ogretmen 36
Bayram TEKIN 18.04.1964 25.10.1993 Bitlis Ahlat Diizkdy Erikli Ilkokulu Ogretmen 29
Ergin KOMUT 7.09.1959 25.10.1993  Bitlis Yolalan Koyii Ortaokulu Ogretmen 34
Mehmet FIDAN 15.04.1971 25.10.1993 Diyarbakir Kulp Agagl {lkokulu Ogretmen 22
Yasemin TEKIN 21.07.1952 25.10.1993  Bitlis Ahlat Diizkdy Erikli Tlkokulu Ogretmen 41
Ayse KONAKCI 1.06.1969  26.10.1993 gliﬁflik” Bismil Babahaki Koyil Ogretmen 24
Fatih TEKIN 1.03.1955  26.10.1993 Diyarbakir Kulp Agacli Ilkokulu Ogretmen 38
Numan KONAKCI 31101958 26.10.1993 gliﬁflik” Bismil Babahaki Koyil Ogretmen 34
Sezgin KECECI 1.01.1957 26.10.1993  Diyarbakir Kulp Agach ilkokulu Ogretmen 36
Nese ALTEN 1011972  27.101993 ~ pryarbalar Bismil Cavuslu Koy Ogretmen 21
Halil KANDEMIR 26021955 20.11.1993 E‘.;Illgceelci)guelyuiks“y“ Yauh Tlkdgretim o ren 38
Zafer OZDENIZ 1081964  20.11.1993 Eg?gcjlgﬁfly:ks“y“ Yauh Tlkdgretim o ren 29
Mehmet DAYAN 1.02.1960  29.12.1993 Diyarbakir imam Hatip Lisesi Ogretmen 33
Nahit Ergene 14.04.1955 1.01.1994 Elazig 11 Milli Egitim Miidiirliigi Sube Mudiirii 38
Mustafa BOZ 6.11.1966  22.02.1994 Sirnak Cizre imam Hatip Lisesi Ogretmen 27
Hasan AKAN 10.03.1958 1.03.1994 Diyarbakir Namik Kemal Lisesi Ogretmen 35
Mahmut ESEN 23.02.1958 4.04.1994 Sehit Kamil Omer Humanizh {lkokulu ~ Ogretmen 36
Mehmet Ali DURAK 26.04.1958 7.04.1994 Diyarbakir Silvan Cumhuriyet ilkokulu  Ogretmen 35
Metin GENCDAL 14.03.1966 24.04.1994 Tunceli Ovacik Yesilyaz1 ilkokulu Ogretmen 28
Recep OYUR 1955 29.04.1994  Diyarbakir Gazi Ortaokulu Ogretmen 39
Sitkt ABDIOGLU 8.09.1954  17.05.1994 19 Mayis Ilkokulu Miidiir 39
Erkan OZCAN 3.06.1952 29.05.1994  Batman Sason Aydimlik K&yii Ilkokulu  Ogretmen 41
Emir TOPAL 3.07.1955  21.05.1994 Mardin Midyat imam Hatip Lisesi Ogretmen 38
Kemal GUCER 2.09.1959  3.06.1994 Diyarbakir Mehmet Akif Eroy ilkokulu Ogretmen 34
Mehmet Nuri DEMIRALP 1946 3.06.1994 Diyarbakir Atatiirk Lisesi Ogretmen 48
Ali Thsan CETINKAYA  15.05.1955 11.09.1994  Tunceli Malazgirt Darkent ilkokulu Ogretmen 39
Buminhan TEMIZKAN 20.08.1958 11.09.1994 Tunceli Malazgirt Darkent ilkokulu Ogretmen 36
Metin KAYNAR 9.03.1955  11.09.1994 Tunceli Malazgirt Darkent ilkokulu Ogretmen 39
Mustafa KARINCA 1.09.1962  11.09.1994 Tunceli Malazgirt Darkent ilkokulu Ogretmen 32
Riistem SEN 6.05.1955  11.09.1994 Tunceli Malazgirt Darkent ilkokulu Ogretmen 39
Vedat INAN 19.04.1959 11.09.1995  Tunceli Malazgirt Darkent Tlkokulu Ogretmen 36
Mehmet PEHLIVAN 1.04.1954  14.09.1994 &?;ﬁale Ciraklik Egitim Merkezi g5 o 40
Mehmet Sirin GOKDERE ~ 1954 15.09.1994 5&?:31“” Silvan Canakkdprii KOyl ¢y 0o 40
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Atilla AYDOGDU 19.09.1957 17.09.1994 Eg?gcglgﬁﬁmiye YaultTlkégretim 5 en 36
Adnan TUNCA 20.08.1957 23.09.1994 Batman Besiri Cevrimova Ilkokulu Ogretmen 37
Mustafa GUMUS 15.05.1970 23.09.1994  Batman Besiri Cevrimova ilkokulu Ogretmen 24
Sait KORKMAZ 1.03.1967  29.09.1994 ﬁfg{?l‘l’lg“beyam Kazan Koyu Opretmen 27
Hayati KAPUKAYA 19.11.1968 8.10.1994 Van Catak Cumhuriyet {lkokulu Ogretmen 25
Ali BULUT 26011967 11101994 12T Tekman Taskesen Koyii Ogretmen 27
Ersoy YORULMAZ 8.01.1968  11.10.1994 ﬁf{zo‘i(rl‘l‘l‘:; Tekman Sususz Koyt Opretmen 26
Nurullah SARAC 2.08.1969  11.10.1994 E&Eﬁ: Tekman Taskesen Koy Ogretmen 25
Ragip KOSE 7031968 11101994 o r7erum Tekman Katranh Koya Ogretmen 26
Ali YILDIZ 1.08.1959 5.11.1994 Mardin Savur Bagkavak ilkokulu Ogretmen 35
Erol ERCAN 2.07.1970  5.11.1994 Mardin Savur Baskavak Ilkokulu Ogretmen 24
Mahmut CATALKAYA  1.04.1954 5.11.1994 Mardin Savur Baskavak Ilkokulu Ogretmen 40
Mehmet Zeki ODUK 1.01.1957 5.11.1994 Mardin Savur Baskavak ilkokulu Ogretmen 37
Seyho KURTULMUS 5.02.1969  25.05.1995  Batman Zorkdy Ilkokulu Ogretmen 26
Necati CICEK 4121957  26.09.1995  Diyarbakir imam Hatip Lisesi Ogretmen 37
Hiiseyin KOCABAS 21.11.1952 12.10.1995 Tokat Pazar Ticaret Meslek Lisesi Miidiir Vekili 42
Giirkan ARITURK 3.01.1970  30.10.1995  Mardin Gargegit Atatiirk {lkokulu Ogretmen 25
Okkes KAYA 16.02.1957 30.10.1995  Mardin Dargegit Sakarya flkokulu Ogretmen 38
Aydin YILMAZ 5011971  22.04.1996 Eil;fﬁﬁggﬁas Ekindzii Alnyaprak ¢ en 25
Hact Omer SERIN 6.06.1973  22.04.1996  Kahramanmaras Davutlar Ilkokulu Ogretmen 22
Nurettin ASLAN 1011958  22.04.1996 I;:ﬁ;?ﬁifﬁ?ﬁ Ekindzii Altnyaprak ¢ nen 38
Aynur SARI 6.10.1971  22.06.1996 Diyarbakir Ergani Kiz Meslek Lisesi Ogretmen 24
Murat OZGUN 20061970 5081996  Dozlyiik Ticaret ve Anadolu Ticaret ¢y, 0 26
Meslek Lisesi
Ugur GOREN 15.12.1970 30.09.1996  Diyarbakir Hantepe Koyii Ilkokulu Ogretmen 25
Cuma IBIS 1.01.1970  1.10.1996 Diyarbakir Hantepe Koyii Tlkokulu Ogretmen 26
II\(Aésé%}‘;Saadettin 5.10.1973  1.10.1996 Diyarbakir Hantepe Kéyii flkokulu Ogretmen 22
Nesrin UNUGUR 1.01.1956  1.10.1996 Diyarbakir Hantepe Koyii Ilkokulu Ogretmen 40
Liitfi OLMEZ 15.01.1960 1.09.1997 Diyarbakir Ticaret Meslek Lisesi Ogretmen 37
Mustafa OZKAN 15.07.1958 9.10.1997 Mersin Tarsus Imam Hatip Lisesi Ogretmen 39
Oktay BULUN 10.07.1952 10.10.1997 Mersin Tarsus Turgut Icéren ilkokulu ~ Ogretmen 45
Hiiseyin AGIRMAN 6.06.1971  17.05.1999 Istanbul Kartal Endiistri Meslek Lisesi ~ Ogretmen 27
Necmettin Yilmaz 14.12.1993 12.07.2017 Islilcl)ll?lﬁlfla Siverek Ciftgibasi Koyl Ogretmen 23
Aysenur ALKAN 23.09.2000 21.11.2022 ﬁiﬁﬁﬁfp Kanikamis Kocatepe Ogretmen 22

Kaynak: (MEB, 2023).

PKK terdr orgiitii lideri Abdullah Ocalan, 6gretmenlerin Kiirt asimilasyon projelerinin bir
parcasi oldugunu iddia ederek onlar1 terdér saldirilarinin hedefi olarak gostermistir. PKK, bu talimati
aldiktan sonra okullara saldirmig, 6gretmenleri infaz etmis ve bazi okullar1 yakip yikmistir. Saldirilarin
hakli ¢ikarilmasi amaciyla, 6gretmenler casus olarak tanimlanmis; saldir1 haberleri, Serxwebun gibi
dergilerde ve orgiite bagli gazetelerde '"casuslari ve isbirlikgileri 6ldirdik" gibi mansetlerle
yayimlanmistir (Yilmaz vd., 2019). PKK elebaginin barig zekasindan yoksun orgiit liderligi bolgede
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yalmzca kaosu beslemistir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde, sistemlerin bilesenleri saglam ve diizenli
olmalidir. Egitim sisteminde terdr kaygisindan ve terdr orgiitiiniin yarattigi kaostan dogan diizensizlik
ve istikrarsizlik, sistemin bolge sartlarina uyarlanabilir olmasina engel olusmustur. Bireysel, toplumsal
ve evrensel diizeyde barig zekasiyla saglam ve diizenli bir sistem kurmak miimkiindiir, ¢linkii saglikli
bir us kaos yaratip kaostan beslenmez (Ergetin & Caykoylii, 2007). Nitekim teror bolgesi bugiin Sosyo-
ekonomik ve ozellikle egitim imkanlari agisindan diger bolgelerimizin gerisindedir.

Yillara Gore Mesleki Gerekge ile Sehit Edilen Ogretmen
Sayisi

19791980 1984 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1999 2017 2022
Ogretmenlerin sehit edildigi yil

Sehit sayisi
= N w H (6] D
o o o o o o

o

Grafik 1. Boliicii teror orgiitii PKK tarafindan Kiirt asimilasyon projesinin parcast olduklart gerekgesi ile yillara gore sehit
edilen ogretmen sayisi (MEB, 2023).

Yukaridaki grafik ulus devletin ideolojisini egitim yolu ile vatanin dort bir yanina yaydigi
gerekcesiyle sehit edilen 6gretmenlerimizi baz alarak hazirlanmistir. Grafige askerlik gdrevini yerine
getirirken sehit edilen 6gretmenler ya da farkli hedeflerin kurbani olan gehit 6gretmenlerimiz dahil
edilmemigtir.

Tiirkiye'de milli kimligin siirekli olarak yeniden olusturuldugu bir dizi téren ve ritiiel mevcuttur.
Kurtulus Bayrami, Milli Egemenlik ve Cocuk Bayrami, Zafer Bayrami gibi térenler ve 6grenciler
tarafindan sahnelenen oyunlar, toplumsal hafizay1 canlandirmak ve kolektif bellegi giiclendirmek i¢in
onemli bir rol oynamaktadir (Can, 2013). Boliicii terdr 6rgiiti PKK’nin hain saldirilariyla sehit ettigi
Ogretmenlerimizden 159’u gorevi basinda ulusal kimligin insasindan sorumlu olduklari igin sehit
diistirtilmiistiir.

Nese ALTEN Ogretmen

Nese Alten, 26 Ekim 1993’te, Bismil’in Cavuslu Kdyii ilkokulu’nda goreve yeni baglamis bir
ogretmenken, evine baskin yapan PKK’lilar tarafindan ve babasiyla birlikte acimasizca dldiirilmiistiir.

2 Temmuz 1993’te Diyarbakir’in Bismil ilgesine bagl Cavuslu Kéyii ilkokulu’na atandi. Ailesi
Bismil’e gitmemesi igin 1srar etse de Nese Ogretmen “Bayragimin dalgalandig: her yere giderim.”
diyerek gorevine baslamistir.

Cavuslu Koyii'nde Nese Ogretmen hemen gérev yapacagi okulun durumu karsisinda koy
muhtar1 ve kdyiin ileri gelenleriyle goriiserek okulun eksiklerini gidermek, sinifi onarmak ve okulu
diizgiin bir hale getirmek i¢in masraflarin sahsi tarafindan karsilanacagini belirterek yardim istemistir.
Ik maasinin biiyiik bir kismim ustalara vermis hatta egitim ideali ugruna borglanmistir. Harabe olan
binay1 kendi imkanlartyla 6grencilerin okuyabilecegi bir okula doniistlirmiistiir.

26 Ekim 1993 aksami, PKK’l1 terdristler Nese’nin ve babasinin yasadigi eve baskin
diizenleyerek “Ag¢in, kdydeniz. Hoca hanima bir sey soracagiz.” diyerek kapiy1 ¢alarlar. Nese ve babasi

78



Cumhuriyet Dénemi Sehit Ogretmenlerinin Egitim Y&netimi Perspektifinden Analizi: Ruhsal
Liderlik ile Toplumsal Doniisiim
Aysegiil ALTINALANA

kapiy1 agtiklarinda silahli teroristler “Biz kamuoyuna agiklama yapmadik mi? T.C.'nin hicbir
Ogretmenini, Kiirdistan’a sokmayacagiz, demedik mi?” diyerek once O0gretmen Nese ALTEN’in
babasini Katlederler. Nese dgretmeni koyiin ¢ikisina kadar yerde siiriikleyerek sol gogsiine 5 mermi,
sonra sag gbgsiine 5 mermi sikarak, Nese 6gretmeni vahgice Oldiiriirler. Nese Alten’in vatan sevgisi ve
egitim idealleri ugruna verdigi can1 giinimiiz 6gretmenlerinin egitim anlayisina ve inancina liderlik
etmektedir (PKK Eylemleri, 2017).

Mustafa Caglar Ogretmen

1988 yilinda Tunceli Mazgirt ilgesi Akviran Kéyii'nde PKK'l1 terdrist Celal Kildag'in baginda
bulundugu PKK'li terdristler tarafindan heniiz 29 yasindayken okulunda sehit edilen Kiitahya'li
Ogretmen Mustafa Caglarin esi Hacer Caglar:

"Mustafam ¢ok fedakar ve merhametli bir insandi. Okulun boya badanasin1 cebinden masraf
ederek kendisi yapardi. Cocuklar tigiimesin diye sobay1 her giin yakar ve kiillerini temizlerdi. Cocuklari
adeta kendi evladi gibi goriir bazen har¢lik bile verirdi. Herkesin yardimina kosardi. K&yliiler de onu
cok severlerdi. Sehit edildigi giin koyliiler benimle yas tuttular. Bana destek oldular PKK'li teréristler
Mustafa'mi énce tehdit edip, "Ogretmen Efendi 23 Nisan kutlamak bayraklar asmak yok. Astiklarmi da
indireceksin. Yoksa senin i¢in kétii olur" dediler. Mustafa'm bu algaklarin tehditlerine boyun egmedi.
Bayraklari indirmedi. Koyliilerle birlikte 23 Nisan't cogku iginde kutladi. Ayni giin gece yaris1 evimize
gelen algaklar siiriisii Mustafa'mi1 okulunun oniine gdotiiriip orada oldiirdiiler. Acimizi sanki diin olmus
gibi yasiyorum. Asla ve asla unutmak miimkiin degil." (Tungoglu, 2022).

PKK teror orgiitii, ulusal birlik beraberlik ve dayanismayi pekistirmeye yonelik kutlanan milli
bayramlar1 hedef alarak toplumda korku hognutsuzluk yaratmig giiven ortamini yok etmistir. PKK’nin
ogretmeni hedef almasi Mustafa Ogretmenin bu milli bayram kanali ile milli ve manevi degerleri
ogretmek, ogrencilerin milli kimlik ve vatandashik duygularimi glclendirmek ve milli birlik ve
beraberligi pekistirme amacini tasimasindan kaynaklanmaktadir.

Necmettin YILMAZ Ogretmen

8 aylik 6gretmen olan ve 6grencileri tarafindan ¢ok sevilen Yilmaz, 16 Haziran 2017'de yaz
tatilini gec¢irmek i¢in Sanlurfa'dan memleketi Torul'a dénerken, PKK'l1 terdristlerce Tunceli-Erzincan
kara yolunun Piiliimiir ilgesi kesiminde, babasinin maddi destegiyle yeni aldig1 arac1 yakildiktan sonra
kacirildi.

23 yasindaki Necmettin 6gretmenin cenazesi, aramalarin 27'nci giiniinde 12 Temmuz 2017'de
Tunceli'deki Piiliimiir Cayi'nda bulundu (Y1lmaz Karakurum, 2023).

Ogretmen Necmettin Y1lmaz gibi masum insanlarin PKK tarafindan hedef alinmasinin altinda
yatan ideoloji, teror Orgiitiiniin Tiirkiye'deki egitim sistemini ve devletin otoritesini temsil ettikleri
diistincesidir. PKK, 6gretmenleri devletin propaganda araglari olarak goriip hedef almaktadir. Ayrica,
Ogretmenlerin toplumda saygin ve otorite temsilcileri olmalari, terdr orgiitiiniin hedeflerine ulagsmak igin
onlar1 zayiflatma veya sindirme amacini tagimasindan kaynaklanmaktadir.

Tunceli/ Darikent Ogretmen Katlian

1994-1995 egitim 6gretim yilmin ilk ders giinii 11 Eyliil tarihi Tunceli'nin Mazgirt Ilgesi
Darikent Beldesi’nde saat 22.15 siralarinda PKK’11 40 kisilik bir terdrist grubu dnceki gece saat 22:30
siralarinda baskin diizenleyerek ilgenin elektrik ve telefon hatlarini kesen terdristlerin bir boliimii
karakola saldirirken ikinci grup 6gretmenlerin lojmanlaria yoneldi. Ogretmenleri disar1 ¢ikaran PKK’l1
teroristler beldedeki vatandaslart da kéy meydaninda toplayarak propaganda yapan terorist grup, bir
onceki yil géreve baslayan 6gretmenler Vedat Inan (Igdir 25), A. Thsan Cetinkaya (Diyarbakir 29),
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Metin Kaynar (Antalya 29), Biiminhan Temizkan (Tarsus 27), Riistem Sen (Elazig/Agin 29) ve Mustafa
Kaynarca’y1r (Samsun 32) kursunlayarak katletti. PKK, bu vahseti kendi yayin organlari olan
Serxwebun’da gururlanarak duyurdu (PKK Eylemleri, 2014).

Sehit Ogretmenlerimizin Ruhsal Liderlik Rolleri

Ruhsal liderlik, insanlarin degerli bir amaca adanma gereksinimlerine dayali bir liderlik bigimi
olup uyum ve biitiinliige deger verir. Bu liderlik tarzi, olaylara ve bireylere sadece maddi ve diinyevi
yonleriyle degil, ayn1 zamanda manevi yonleriyle, ruhsal ve duygusal diinyalariyla da ilgi gosterir
(Narcikara, 2017). Sehit 6gretmenlerimiz egitim yolunda canlarini feda etme pahasina ulvi amaglarina
hizmet etmislerdir. Bu bilincin 6gretmenlere manevi mirasi, egitim dgretimin ve milli birlik, beraberlik
duygusunun 6grencilere aktarilmasinda yol gostericidir.

Ruhsal liderligin hedefi, bir vizyon olusturmak ve uyumlu degerler sunmak suretiyle,
calisanlarin verimliligini ve kurulusa olan baglhliklarini artirmak ve bdylece oOrgiitiin bir 6grenme
kurulusuna doniismesini saglamaktir (Fry, Vitucci & Cedillo, 2005). Bir vizyon olusturmak, liderin,
calisanlarin gelecekte neyi basarmak istediklerini ve nasil basaracaklarini belirlemelerine yardimci olur.
Bu liderlik tarzi, calisanlarin hedeflerine ulagmalar1 i¢in gereken motivasyonu saglar ve onlarin
tiretkenligini artirir. Bu vizyon dogrultusunda caligsanlarin 6rgiite olan bagliliklarini artmasi onlarin
orgiitiin hedeflerine ulasmasina yardime1 olur. Ogretmenlerimiz ¢ogunlukla dogduklari topraklardan
uzaktaki sehirlere atanmasina ragmen, birlestirici biitlinlestirici suur ile gdrev yaptiklart Dogu ve
Glineydogu Anadolu vilayetlerinde toplumun kalkinmasi, kiiltiir birliginin saglanmasi vizyonu ile
gorevlerine baslamiglardir. Fakat bu vizyona karsi ¢ikan terdr orgiitleri tarafindan hedef alinmislardir.
Ogretmenlerin sehit edilmesini iceren bir terdr eylemi icin kiiltiirel farkliliklardan séz edilmesi hakl bir
gerekce kabul edilemez. Yasanan bu olaylarda kaybettigimiz 6gretmenlerin vizyonu ve toplumsal
doniisiimii gergeklestirmek admna feda ettikleri canlart giiniimiiz 6gretmenlerinin egitim hedeflerine
ulagmasinda ruhsal liderlik etmektedir.

Manevi prensiplere dayali liderlik, etkin kurumsal deger programlarinin 6nemli bir bilesenidir.
Ciinkii, degerlerin anlamh bir sekilde ifade edilmesi, bireyin kendi degerlerini uygulamasi ve
caligsanlarin deger yaratma ve uygulama siirecine aktif olarak katilmasini saglamak, gercek bir felsefi
taahhiit gerektirir (Ferguson & Milliman, 2008). Ay ¢er¢evede degerleri ugruna topraga diisiiriilen
Ogretmenlerimiz, bugiin gérevi basinda olan 6gretmenlerimizin degerler sistemini olusturmasinda yol
gostericidir. Onlarin ruhsal liderlikleri ile toplumda farkindalik olusturan degerler sistemi, egitim
ogretim siireglerinde aktif olarak kendini gostermekte ve sehit 6gretmenlerimizin manevi degerleri
siniflarimizda, siralarimizin arasinda dolagmaktadir.

Ruhsal liderlik teorisi, liderlik yaklagimlarini dini, etik ve deger temelli bir perspektiften ele alir
(Fry, 2003). Deger temelli perspektif ile liderlik sehitlerimize atfedilebilecek bir liderlik tarzi olarak
degerlendirilebilir. Vatan1 bir biitiin olarak algilayip her karis topraginda yeseren tohum olarak
niteledikleri 6grencilerinin, toplumsal yasamin ayrilmaz bir parcasi olmasi ugruna egitim dgretimini ve
onlarin milli benliklerinin ulus devletin idealleri dogrultusunda islenmesini hedeflemis
Ogretmenlerimizin sehit diisliriilmesi, vatana hizmet odakli yasamlarinin yarida kalmasi ile
sonuglanmistir. Bu elim olaylar ve ruhani miras, gorevi bagindaki 6gretmenlerimizde toplumsal hizmet
icin daha yliksek bir amag algis1 ve daha giiglii bir motivasyon ile ¢alisma azmi yaratmaktadir. Bu bakis
acist sehit Ogretmenlerimizin mesleki yasantilarinin glinimiiz 6gretmenlerine ruhsal liderlik
edebilecegine dair kanit niteligi tasimaktadir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Egitim, bireyleri topluma ve ekonomiye katki saglayacak sekilde yetistirmeyi amaglar. Bu
siiregte, 6grencilere yasam boyu gerekli beceriler kazandirilir ve piyasanin ihtiyag duydugu mesleki ve
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teknik beceriler Ogretilir. Ayni zamanda, egitim felsefesi ve politikasi, iilkenin degerlerini ve
onceliklerini yansitarak, egitim siireclerinin nasil diizenlenecegini belirler. Boylece egitim, bireylerin
kisisel ve toplumsal gelisimine katkida bulunarak, daha bilin¢li ve sorumlu vatandaglar yetistirir ve
toplumun ilerlemesine yardimci olur. Toplumsal doniistimii, iilkenin kalkinmasim istemeyen terdrist
gruplar ise Tirkiye’de ozellikle 1980’lerde baglayan teror eylemleri ile terér bolgelerinde yasayan
ogrencilerin egitim hakkina saldirmiglardir.

Ogretmenlerin mesleki gérevlerinden biri devletin ideolojisini egitim yolu ile yaymak ve milli
birlik ve beraberligi saglamaktir. Bu calismada konu edilen terér eylemleri 6gretmenlerin bu mesleki
ideallerini hedefleyen saldirilardir. Ogretmen almak isteyen onca aday Dogu ve Giineydoguda gorev
almak istememektedir. Ozdemir ve Erol (2021) 6gretmen adaylarinin Dogu ve Giineydogu’ya atanmaya
iliskin terdr nedeniyle giivenlik kaynakli kaygilari olduguna dikkat cekmislerdir. Ogretmenlerin calisma
haklar1 ve hatta yasam haklar1 mesleki sorumluluklarini yerine getirmeleri nedeni ile terdr orgiitlerince
gasp edilmis, egitim bekleyen dgrenciler bu hizmetten mahrum kalmustir.

Henry Ward “Bir 6gretmen sonsuzlugu etkiler, bu etkilerinin nerede son bulacagin da asla
bilemezler.” soziiyle, 6gretmenlerin gelecek nesiller i¢in 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Sosyo-ekonomik
kaygilar, terér tehlikesi, dogdugu yetistigi topraklardan uzakta yasama pahasina terdr bolgelerine
atanarak orada gorev yapmayi goze alan Ogretmenlerimizin mesleki idealleri ve aym kararlilikla
ogrenciler tizerinde etkileri yadsinamaz bir gergektir ve terérist gruplarin bozmak istedikleri ise bu
gercekten ibarettir. Ancak 6gretmenlerin 6grenciler iizerinde olumlu etkiler birakabilmesi giivenli
ortamin saglanabilmesi ile miimkiindiir. Ancak Tonbul (2010) arastirmasinda, Ugiincii Hizmet
Bolgesi’nde 1995-2005 yillart arasinda gorev yapan 6gretmenlerin, giivenlikleriyle ilgili endiselerinin
oldugunu; terdristlerin veya terdr yanlilarinin 6gretmenleri korkutmak amaciyla taciz atesi agtiklarini ve
pek cok Ogretmenin gorev basinda Oldiiriildiigiinii dile getirmektedir. Marash (2007) tarafindan
gergeklestirilen 6gretmenlerin problemleri konusundaki ¢aligmada, egitimcilerin ciddi tehlikelerle karsi
karsiya kaldigi ve oOzellikle boliici teror oOrgiitleri tarafindan hedef alinarak gehit edildikleri
vurgulanmaktadir.

Egitim liderligi perspektifinden Cumhuriyet Doneminde terdr kurbani olan 6gretmenlerimizin
mesleki ideallerini analiz ettigimizde, toplumsal donlisiim iizerine sehit 6gretmenlerimizin ruhsal
liderliginin etkisi arasindaki derin iligki netlesmektedir. Sehit 6gretmenler sadece egitim orgiitiimiize
geemis yillarda hizmet vermis birer 6gretmen olmalarinin ¢ok Gtesinde, egitim kurumlarimizin manevi
ve entelektiiel temsilcileridir. Bu temsilin mahiyeti ise giiniimiiz 6gretmenlerine yol gosterici
olmaktadir. Sehitlerimizin idealleri ugruna feda edilen canlari, ruhsal liderlik araciligiyla egitim ve
Ogretim siireglerini yonlendirirken, 6gretmenlik mesleginin bakis acgisini derinlemesine etkilerler. Bu
etki, mesleki etik degerlerin sekillenmesinden milli kimlik ve kiiltiiriin olusumuna kadar uzanir.

Ogretmenler ve egitim yoneticileri, ruhsal liderlik ilkelerini kullanarak milli benlik bilincini ve
devletin ideolojisini terdr bolgelerinde egitim yoluyla yayabilirler. Bu miicadelede, Tiirkiye'nin
gegmisinde gorevi basinda sehit edilen 6gretmenlerin fedakarliklar: ve vatan sevgisi, 6grencilere ilham
veren birer 6rnek olarak hafizalarda yer etmistir. Sehit 6gretmenlerin mirasi, milli birlik ve beraberlik
duygusunu giiclendirmek ve toplumda devletin ideolojisine baglilik olusturmak adina onemli bir
kilavuzdur. Ogretmenler ve egitim yoneticileri, bu miras: yasatarak, 6grencilere vatan sevgisini, milli
degerleri ve toplumun birlik ve beraberlik duygusunu asilamak i¢in biiyiik bir sorumluluk iistlenirler.

Ogretmenler, ruhsal liderlik ilkelerinden yola cikarak o6grencilere degerlerine baglilik,
demokratik degerler ve insan haklar1 gibi temel kavramlar1 vurgulayarak toplumsal uyum ve barigin
saglanmasina katkida bulunabilirler. Bu siirecte, iletisim becerileri, empati ve hosgorii gibi ruhsal
liderlik 6zellikleri, 6grencilerin ruhsal ihtiyaclarini anlamak ve onlara moral ve manevi destek saglamak
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icin 6nemlidir. Boylece, egitim yoluyla yapilan bu caligmalar, terér bolgelerinde milli birlik ve
beraberlik duygusunun giiglenmesine ve toplumsal doniisiimiin saglanmasina katkida bulunabilir.

Ruhsal liderlik, bir liderin sadece digsal basarilar1 ve hedefleri degil, ayni1 zamanda igsel geligimi
ve degerleri de 6nemsendigi bir liderlik yaklagimidir. Bu liderlik tarzi, bireylerin ruhsal ve duygusal
ihtiyaclarini gozeterek onlar1 ilham vermek ve motive etmek suretiyle yonlendirir ve bu acidan sehit
ogretmenler davranis ve yasayis tarzlari ile bireylere egitim stirecinde ilham vermektedir. Toplumsal
doniisiim ise bir toplumun, kiiltiirel, siyasi, ekonomik veya diger alanlarda, genellikle daha adil,
siirdiiriilebilir ve insan haklarina saygili bir sekilde gelismesini ifade eder. Toplumsal doniisiimiin
gerceklesmesinin tek yolu egitimdir.

Ruhsal liderlik ilkeleri, sehit 6gretmenlerimiz ve toplumsal etkileri arasindaki baglantilar:

1. Degerlerin Vurgulanmasi: Ruhsal liderlik, degerlere 6nem verir ve bu degerlerin bireylerin ve
toplumun davranislarin1 yonlendirdigine inanir. Bir ruhsal lider, toplumu adil, diiriistliik,
hosgorii ve sevgi gibi degerler etrafinda bir araya getirir. Ruhsal lider olarak sehit
Ogretmenlerimiz degerleri ugruna canlarini feda etmislerdir. Feda edilen bu canlar toplumda
derin izler birakmustir.

2. Empati ve Baglilik: Ruhsal liderlik, liderin takipgilerine empati gostermesini ve onlarin
duygusal ihtiyaglarin1 anlamasim gerektirir. Lider, takipgilerinin giiglii ve zayif yanlarmi gz
oniinde bulundurarak onlara destek olur ve giiven duygusunu artirir. Bu da toplumsal bagliligi
ve dayanismay1 giiclendirir, toplumsal doniisiim i¢in gerekli olan birlik ve beraberligi saglar.
Sehit 6gretmenlerimiz toplumsal baglilik ve dayanismanin kurulmasi adina ¢ogunlukla hig
tanimadig1 topraklarda gorev yapmis, okul binasinin dahi yetersiz oldugu imkansizliklar
igindeki sartlarda 6grencileri ile empati kurmuslardir.

3. ilham Verme ve Motivasyon: Ruhsal liderler, insanlar1 i¢sel motivasyonlariyla harekete
gecirmek igin ilham verici bir rol oynarlar. Onlarin tutkulari, inanglart ve vizyonlari, takipgilerde
doniisiim istegi uyandirir. Bireylerin i¢sel olarak doniismeleri, toplumun da déniismesine katki
saglar. Sehitlerimizin egitim tutkular1 ve 6grencilerine olan inanglar1 bugiin onlarin takipgileri
olan 6gretmenlere ilham kaynagidir.

4. Adil ve Esitlik¢i Davramis: Ruhsal liderlik, adil ve esitlik¢i davranisi tesvik eder. Bu liderler,
toplumun her kesimine esit davranir ve herkesin potansiyeline saygi gosterir. Adalet ve esitlik
ilkeleri toplumsal uyum ve dayanismayi artirir. Bireyler, kendilerine adil davranildiginda ve esit
firsatlara sahip olduklarinda, daha fazla giiven duyarlar ve toplumlarina daha fazla baglilik
gosterirler. Bu da toplumun daha istikrarli ve uyumlu olmasini saglar. Birer ruhsal lider olarak
sehit 6gretmenler dogu, bat1 ve etnik kimlik ayrimi yapmaksizin egitimi iilkenin her yanina
gotiirerek toplumsal dayanismay1 amaglamislardir.

5. Uzlagsma ve Uyum: Ruhsal liderler, farkliliklar1 kabul etmeyi ve c¢atigmalar1 barisgil yollarla
¢Ozmeyi tesvik ederler. Toplumun farkli kesimlerinin bir araya gelerek uzlasma ve is birligi
icinde hareket etmesi, ¢esitliligin giliciinii ortaya ¢ikarir ve toplumsal kalkinmanin anahtaridir.
Bu bir araya gelme ve is birligi, farkli bakis agilarin1 bir araya getirerek daha kapsayici ve
strdiiriilebilir ¢oziimlerin bulunmasimi saglar. Ayrica, toplumsal huzur ve uyumun
giliclenmesine, demokratik degerlerin pekismesine ve toplumun genel refahinin artmasina
katkida bulunur. Baris adalet esitlik gibi ilkeleri prensip edinen 6gretmenler farkliliklar1 kabul
etmis ve gorev yeri hususunda bélge ayrimi1 yapmamuglardir.

Ruhsal liderlik ilkeleri ve sehit 6gretmenlerimiz arasindaki ilgi, onlarin toplum iizerinde derin
ve uzun vadeli etkilerini anlamamizi saglar. Sehit 6gretmenler, fedakarliklartyla sadece egitim alaninda
degil, ayn1 zamanda toplumsal degerlerin ve etik ilkelerin tagiyicisi olarak da goriiliirler. Onlarin
ogretmenlik meslegine ve topluma olan baglilik ve fedakarliklari, toplumda birlik ve dayanmigma
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duygusunu pekistirir, milli kimlik ve kiiltlirel degerlerin korunmasina katki saglar. Sehit 6gretmenler,
ruhsal liderlik ilkeleriyle birlikte, toplumda gii¢lii bir duygusal etki yaratir ve gelecek nesillere ilham
verirler. Onlarin hatiralari, toplumun ortak degerleri ve birlik duygusunun giiglenmesine katki saglar.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu ¢alisma, arastirma ve yayin etigine uyularak hazirlanmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Bu calisma, tek yazarli olarak hazirlanmugtir.
Cikar Beyam
Yazarin higbir kisi, kurum ve kurulusla ¢ikar ¢atismasi yoktur.
Tesekkiir

Bu makaleyi yazma siirecinde bana destek olan ve tegvik eden hocam Prof. Dr. Sefika Sule
ERCETIN’e tesekkiir ederim.
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Extended Abstract

Tirkiye is a unitary nation-state with a modern state structure where national identities are
prominent, and identity unity is established without ethnic discrimination. In the Republic era of Turkey,
education has been one of the cornerstones of social transformation. Mustafa Kemal Atatiirk designated
one of the most important duties of teachers as spreading national consciousness, unity, and solidarity
due to the unitary nation-state structure. One of his significant aphorisms expressing this is: "It is the
duty of you teachers to educate our children, our most valuable assets, with national, moral, humane,
and patriotic feelings, based on national ideals, and in accordance with scientific, humane, and national
discipline principles, to build a high nation." In this context, teachers not only limit themselves to
imparting knowledge but also undertake an important function in transmitting societal values and ideals.
Teachers fulfill one of the most crucial functions of education by serving the purpose of promoting the
national ideology through national holidays, ceremonies, and anthems. However, in this process, their
duties have conflicted with the goals of terrorist organizations, leading to many teachers sacrificing their
lives for their country.

Terrorism is a violent and unlawful method employed by individuals or groups to achieve
political, ideological, or religious goals by instilling fear and causing harm to civilians or institutions. In
the case of Turkey, the PKK (Kurdistan Workers' Party) has been one of the prominent terrorist
organizations involved in such activities. The PKK, founded in the late 1970s, initially aimed to establish
an independent Kurdish state but later shifted its focus to autonomy and cultural rights for Kurds within
Turkey. The organization resorted to guerrilla warfare, bombings, assassinations, and kidnappings to
pursue its objectives, targeting not only government officials and security forces but also civilians,
including teachers. PKK's development can be traced through various phases, including periods of
armed conflict, ceasefire agreements, and attempts at political engagement. Despite occasional peace
processes and talks, the PKK has continued its violent activities, leading to numerous casualties,
including teachers who have been targeted and killed for their roles in education, often in the eastern
and southeastern regions of Turkey where PKK's presence has historically been more pronounced.

This study aims to examine the Republic era martyr teachers from the perspective of educational
management and analyze the relationship between their spiritual leadership approaches and societal
transformation.

Violence and terrorist actions directed towards teachers lead to the disruption of educational
activities, preventing teachers from fulfilling their duties, and disturbing social peace. Such attacks not
only threaten the right to life of teachers but also have negative effects on the education system and
create an atmosphere of fear and anxiety in society. This situation makes it difficult for teachers to fulfill
their duty of spreading national consciousness, unity, and solidarity, thus negatively affecting the
process of societal transformation.

When the effects of violence and terrorist actions directed towards teachers on leadership in
education and societal transformation are examined, it is observed that such attacks have negative effects
on the functioning of the education system and the role of teachers. Teachers struggle to provide
education to students properly and equip them with societal values under the threat of terrorism.
Moreover, terrorist attacks targeting teachers undermine the sense of trust in society and weaken the
spirit of unity and solidarity.

This study was conducted using the compilation method. Existing literature on the educational
perspectives and leadership qualities of martyr teachers of the Republic era was examined to obtain data.
The sources included theses, academic articles, newspaper reports, and reports and websites of official
institutions. Information obtained from these sources was compiled by focusing on the educational
activities and societal impacts of martyr teachers. Additionally, literature related to spiritual leadership
and societal transformation was examined, and the relationship between these concepts and the
educational approaches and societal impacts of martyr teachers of the Republic era was evaluated. This
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compilation approach contributes to the analysis of martyr teachers of the Republic era from the
perspective of educational management and understanding the relationship between spiritual leadership
and societal transformation.

Despite the challenges of working in the East and Southeast, many teachers have made sacrifices
for their country and continued to guide their students despite the threat of terrorism. These teachers
have inspired their students and served as examples of spiritual leadership, promoting societal
transformation. The courage and determination of teachers have strengthened feelings of unity and
solidarity in society, playing a significant role in the fight against terrorism.

Examining martyr teachers of the Republic era from the perspective of educational management
has helped us understand the relationship between leadership in education and societal transformation.
These teachers not only imparted knowledge but also acted as exemplary leaders. Spiritual leadership
has played an important role in encouraging these teachers to promote societal transformation.
Therefore, the educational perspectives and leadership qualities of martyr teachers of the Republic era
serve as important examples for the current education system. This study can serve as a foundation for
future research and contribute to more in-depth analyses of leadership in education and societal
transformation.
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