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TURK MAARIFi HAKKINDA RAPOR HAZIRLANMASI SURECINDE
ATATURK’UN SERGILEDIGIi LIDERLIK TURLERI

Melek CIBIK*
0z

Liderlik her alanda 6nemli bir konu olma 6zelligini barindirmasi nedeniyle ¢ok fazla tanimlamasi olan bir kavramdir. En basit
haliyle orgiit iiyelerini etkilemek olarak tanimlanabilen liderligin giinlimiizde birgok tiirii vardir. Her dénem, kendine 6zgii
ozelliklerle yeni liderlik tarzlarmin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Ancak Mustafa Kemal Atatiirk vizyoner, glokal gibi
yeni liderlik tarzlarmi yansitan diisiince ve uygulamalariyla diger liderlerden farklilagsmasi ve her doneme hitap edebildigi
goriilmektedir. Bu ¢alismanin amaci Mustafa Kemal Atatiirk’iin Tiirk Egitim Sistemini yeniden olustururken sergiledigi liderlik
ozelliklerini vizyoner ve glokal liderlik bakis agisiyla ele almaktir. Bu dogrultuda dncelikle John Dewey’in davet edilme
sebepleri ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin egitim sisteminin savag sonrasindaki durumunu ele alan arastirmalar incelenmis, yabanci
uzman davet edilmesinin neden dnemli oldugu iizerine yapilan ¢aligmalar taranmugtir. Nitekim John Dewey’in Tiirkiye’ye davet
edilmesinde, ondan alinan tavsiyelerin uygulamaya gegirilme ¢abasinda Atatiirk’iin sergiledigi vizyoner ve glokal liderlik
ozelliklerinin birgogunun gézlemlenebildigine ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Maarif Raporu, Glokal Liderlik, Vizyoner Liderlik, Atatiirk.

Types of Leadership Exhibited by Atatiirk During the Preparation of The Report on
Turkish Education System

Abstract

Leadership is a concept that has many definitions because it is an important subject in many fields. There are many types of
leadership today, which we can simply define as influencing organizational members. Each period has prepared the ground for
the emergence of new leadership styles with their own unique characteristics. However, it is seen that Mustafa Kemal Atatiirk
differs from other leaders with his thoughts and practices that reflect new leadership styles such as visionary and glocal and
can appeal to all periods. The aim of this study is to discuss the leadership characteristics exhibited by Mustafa Kemal Atatiirk
while re-creating the Turkish Education System from a visionary and glocal leadership perspective. In this regard, first of all,
the reason for inviting John Dewey and the research on the post war situation of the education system of the Republic of Turkey
were examined, and the studies on why it was important to invite foreign experts were scanned. As a matter of fact, it has been
found that many of the visionary and glocal leadership characteristics exhibited by Atatiirk can be observed in the invitation of
John Dewey to Turkey and in the effort to put into practice the recommendations received from him.

Keywords: The Report on Turkish Education, Glocal Leadership, Visionary Leadership, Atatiirk.
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Giris

John Dewey, Atatiirk ile goriismesinin ardindan “Meshur bir adamla ilk goriistiigiim zaman
ekseriya hayal sukutuna ugrarim. Fakat Mustafa Kemal Pagsa ile goriisiince iimidimin fevkinde buldum”
diyerek onu takdir etmistir (Under & Aslan, 2020). Birgok iilkenin filozoflarmi, egitimcilerini ve
dolayistyla egitim uygulamasini etkileyen John Dewey’in Atatiirk’ten bu denli etkilenmesi onun vizyon
sahibi olmasindan kaynakli olabilir. 1990’11 y1llar vizyoner liderlik kavraminin 6nem kazandig1 yillardir.
Bu liderlik tarzinin en 6nemli dayanagi belirsizliklerin giderilmesinde gosterilen basaridir Vizyon,
paydaslar arasinda cosku ve baglilik olusturur. Toplumlar ya da orgiitler maruz kaldiklar1 siirekli
degisimlerle miicadeleyi Orgiit bireyleri tarafindan paylasilan bir vizyon sahibi olmakla kazanabilir.
Vizyon soyut bir kavram olmaktan ziyade somuttur, adete gelecegin bir resmidir. Vizyonun kisisel bir
vizyon olmaktan ¢ikip, paylasilan bir vizyon haline gelmesi gerekir. Milleti i¢in ortak herkesin hemfikir
olacagi bir vizyon olusturmak Mustafa Kemal Atatiirk’iin vizyoner liderliginin gdstergesi olarak
belirtilebilir (Celik, 1997).

Halki geri kalmisgliktan kurtarmak ancak bunu yaparken de milli degerlere sahip ¢ikmak Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde kurulan yeni egitim sisteminde temel taglardandir. Atatiirk Tiirk milleti i¢in yaptigi
her yenilikte bu bakis agisiyla hareket etmis ve glokal liderlik kavramini en giizel sekilde 6rneklemistir.
Glokallegsme terimi kiiresel yerellesme olarak da tanimlanmaktadir (Korkmaz, 2021). Kiiresellesme
insanlar toplumlar arasindaki etkilesimin giderek artmasiyla ortaya ¢ikmis bir kavram oldugu
belirtilmektedir (Bayar, 2008). Kiiresellesmenin bir¢ok faydasinin bulunmasinin yani sira kimlik kayb,
degerlerin yok olmasi gibi olumsuz sonuclari da vardir. Glokallesmenin bu olumsuzluklar: telafi
edebilecek bir olgu olarak goriindiigii diisliniilebilir. Diinyada kendi 6ziine sahip ¢ikarak digerleriyle
ayni seviyeye ulagma olarak aciklanan glokallesme kavrami olduk¢a dnemsenmektedir. Diinyadaki
gelismeleri toplumlarina tagiyabilen yoneticiler gelecegin resmini ¢izebileceklerdir. Kiiresellesmeye
uyum saglanirken yerel 6zellikleri g6z ardi etmeyen liderlerin 6nem kazanmaya basladigi sdylenebilir.

Bu calismanin amac1 Mustafa Kemal Atatiirk’iin Tiirkiye Cumhuriyeti’nde kurmay1 hedefledigi
yeni egitim sistemi ¢ercevesinde sergiledigi vizyoner ve glokal liderlik davraniglarinin Maarif Raporu
baglaminda bir degerlendirmesini yapmaktir. Bu kapsamda oncelikle Maarif Raporu oncesi egitimin
sistemindeki mevcut durum, raporun énemi, bu rapora neden ihtiya¢ duyuldugu, sonrasinda ise Mustafa
Kemal Pasa’nin raporun Oncesi, raporun hazirlanmast ve uygulanmasi siirecinde sergiledigi
davraniglarin vizyoner ve glokal liderlik baglaminda incelenmesi konularina yer verilmistir.

Bu c¢alisma kapsaminda bir olgunun incelenmesi amaciyla nitel arastirma desenlerinden
dokiiman analizi yontemi kullanilmistir.

John Dewey “Tiirkiye Maarifi Hakkinda Rapor”

Bu rapor Mustafa Kemal Atatiirk’tin Tiirk milleti igin belirledigi vizyon da mevcut
durumu analiz etmenin éneminin farkinda olarak, gelecegi yaratma hedefinde bilinmezliklerle
miicadele etme siirecini simgeledigi i¢in raporun vizyoner liderlik 6zelliklerini agiklamakta
fayda saglayacagi diistiniilmiistiir. Cumhuriyetin kurulus amaglarina uygun bir egitim sistemi
olusturmak i¢in kiiresel baglamda egitim konusunda en deger goren fikirlere sahip yabanci bir
uzman tarafindan hazirlatilmasi, Mustafa Kemal Atatiirk ile hemfikir olarak John Dewey’in de
yerel ve milli degerlere uygun bir egitim sistemini vurgulamasi agisindan glokal liderlik
kavramiyla yakindan iligkili goriilmiis olup inceleme geregi duyulmustur.
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Maarif Raporu Oncesi Tiirk Egitim Sisteminin Mevcut Durum

ABD °li egitim bilimci ve felsefeci John Dewey, 1924 yilinda Tiirk Hitkiimetinin davetlisi olarak
egitim sistemi lizerinde incelemeler yapmak ve bazi konularda goriisleri alinmak {izere Tiirkiye’ye davet
edilmistir (Ata, 2001).

Osmanli’da 17. yiizyildan itibaren savaglarin kaybedilmeye baglanmasi, ekonomik sikintilarin
olusmasiyla ilk 6nce askeri alanda modernlesmeye gidilmistir, ancak askeri yenilgiler devam etmis ve
egitim gibi diger alanlarda da reformlar yapilmaya baslanmistir. 1839 Tanzimat Fermani’nin ilani ile
kapsamli bir yeniden yapilanma baglatilmigtir. 1869 tarihli Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile egitim
sistemi igerisindeki problemler az da olsa ¢oziilmeye baglanmis lakin imparatorlugun gii¢ kaybetme
sebebi ¢ogunlukla askeri ve idari yetersizlikle agiklandigi i¢in askeri alanda modern okullar agarak
egitimdeki modernlesmenin ilk adimi atilmistir. Ne yazik ki egitim problemini koklii bir sekilde
¢bzemeyen toplumlarin, caga ayak uyduramayacagi gercegi goz ardi edilmistir (Day1oglu Ocal & Iscan,
2020). Buradan da anlasildig1 {izere yapilan her yeniligin dine uygunlugunun tartigilmasi, degisime
yeteri kadar agik olunmadigini ortaya koydugu ve modern egitimin temel yapi taslarinin
olusturulamadig1 goriilmektedir

Avrupa’da aydinlanma ile baslayan akli ve nesnel bilgiyi degerli géren-bakis agisina ragmen
Osmanli’da, degisim hamleleri siyasal siirekliligi saglayan dini ve geleneksel degerleri ortaya ¢ikararak
yapilmaya calisilmig ancak laik ve akilci bir egitim sistemi ortaya koyulamamistir. Geleneksel
toplumlarda giindelik yasam i¢in gerekli bilgi aktarimi yeterli goriiliirken aydinlanma donemiyle bu
dogrultuda ilerleme kat eden Avrupa’ya karsin Osmanli, modern yaklasimin gerisinde kalmigtir
(Altunya, 2020). Bozulan yapiyr kurtarabilmek adima modernlesme c¢alismalart zorunlu olarak
baglatilmistir. Osmanli doneminde amag, dengeyi tekrar saglayip diizeni kurabilmekken Cumhuriyet’in
ilan1 ile toplumu degistirmek hedeflenmistir. Cumhuriyet’in ilanindan sonra modern egitim
paradigmasina uygun gelismeler saglanmaya ¢alisilmis, idari ve yasal diizenlemelerle yeni paradigmaya
uygun diisecek ilkelerle hareket edilmistir. Paradigma degisimine uyum saglayabilmek amaciyla
Tanzimat Donemi’nden itibaren yapilan yenilikler {izerinde durulmustur (Bozaslan & Cokogullar,
2015).

Modernlesme igin dncelikle 6ne ¢ikan engelleri tespit etmek gerekmektedir. Egitimin revize
edilmesi modernlesme siirecinin ilk ve en dnemli basamaklarindandir ¢ilinkii egitim toplumsal diizeni
yeniden olusturabilecek bir fonksiyona sahiptir. Cumhuriyet’in ilaninin ardindan kurulan yeni devlet
egitimin bu fonksiyonunu g6z 6niinde bulundurarak yeni egitim sisteminin olusturulmasina 6nem
vermis ve yabanci uzmanlarin goriislerini almiglardir (Bozaslan & Cokogullar, 2015).

Maarif Raporu’na Neden Thtiya¢ Duyuldu?

Devletlerin bulunduklari ¢agin yeniliklerini yakalayamayip yikilmasina egitim kurumlariin
geri kalmasiin etkisi biiyiiktiir. Egitim kurumlarinin bu fonksiyonunu bilen Mustafa Kemal Atatiirk,
Cumbhuriyet’in ilk yillarindan itibaren yapilacak reformlar arasinda egitimi 6ncelikli tutmustur. Atatiirk
“Miicadelemizin bence en kiiciik kismini bitirdik. Geri kalmis halkimizin yetistirilmesi ve milletimizin
Bati medeniyeti seviyesine ulastirilmasi i¢in asil ve biiyiik miicadelemize gsimdi baslyyoruz. ” s6zlerinden
de egitime verdigi 6nem goriilebilmektedir (Goksel, 1985). Bu amag dogrultusunda yapilan en 6nemli
uygulama John Dewey’in kurulacak yeni egitim sistemiyle ilgili goriisiine bagvurmak iizere Tiirkiye’ye
davet edilmesidir. Ogretmenlerin deneyimleme siirecinde bireye rehberlik etmesini vurgulayan John
Dewey dgrenme 0gretme ortaminin diizenlenmesinin bu eksende yapilmasi gerekliligini vurgulamstir.
Egitim, demokrasi, 6zgiirliikk gibi konularda etkili goriisleriyle tanimnan John Dewey bu goriislerinin
okulun toplumun gelistirilmesi i¢in bir ara¢ olarak kullanilabilmesi islevini ayrintili olarak incelemistir.
John Dewey demokrasiyi dgretebilmek icin demokratik bir okul gereklidir der. Ogrenciler fikirlerini
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Ozgiirce tartisirsa demokratik bir okul ortami ve dolayisiyla demokratik bir toplum yaratilmis olur.
Mustafa Kemal Atatiirk ‘iin de toplum i¢in bu amacina hizmet edecek en 6nemli yapinin okullar oldugu
ortadadir. Amag¢ demokratik, is birligi yapabilen, icinde bulundugu toplumla uyum saglayabilen birey
yetistirmektir. Dewey’in egitim felsefesi Tiirkiye Cumhuriyeti’nin amaclarina tam olarak hizmet
etmektedir (Dayioglu Ocal & Iscan, 2020).

Maarif Raporu’nun Icerigi

ABD’li egitim bilimci John Dewey egitim sistemi iizerine incelemeler yapmak ve
tavsiyelerinden faydalanilmak iizere Tiirk Hiikiimeti tarafindan davet edilmis olup, gézlemlerini 19
Temmuz-10 Eyliil 1924 tarihleri arasinda Istanbul, Ankara ve Bursa’da yapmus olup ilk raporunu
Tiirkiye’de bulundugu tarihlerde hazirlamistir. Kendisinin iilkemize getirilme ¢abalarina Atatiirk de
destek vermistir. Dewey Tiirkiye’ye gelmeden 6nce donemin yayinlarinda goriislerinden bahsedilmeye
baglanmistir. Dewey’in felsefesi ezberci 6grenmeye karsit olup atdlye ve uygulamali egitimlerin
onemsendigi, yaparak yasayarak ¢grenmenin vurgulandigi bir felsefedir. Gergek egitimin deneyimler
yoluyla ortaya ciktigina inanan John Dewey’in yirminci ylizyillin 6nemli egitim bilimcisi oldugu
herkesge kabul edilmistir (Ata, 2001).

Osmanli Devleti doneminde de yabanci uzmanlarin tavsiyelerine bagvurulmus; bazilarinda
basar1 elde edilirken bazilarinda beklenti karsilanamamistir. Cumbhuriyet déneminde yabanci
uzmanlardan goriis alinmaya devam edilmistir ancak higbiri John Dewey kadar biiylik bir etki
birakamamistir (Altunya. 2020).

31 Temmuz’da Dewey’in Dariilmualliminde Ogretmenlerle sohbette ‘“Memlekitinizin
ihtiyaglarin ben sizin kadar bilmem. Fakat ihtiyaglar: sizden ogrenerek tavsiye edersem belki sizin igin
miifit olabilirim” dedigi gazetelerden 6grenilmektedir (Under & Aslan, 2020). Ogrenen merkezli
yaklasiminda tavsiyede bulunacagi toplumun 6zelliklerini bilmenin 6nemini vurgulamustir.

Kurulus asamasindaki Cumhuriyetimizin egitim siireglerinin yapilandirilmasina iliskin 6neriler
iceren raporda Ogrenenin merkeze alindig1 bir yaklagim, yaparak yasayarak O0grenme ve Ogretmen
yetistirme konular1 mercek altina almstir.

Tiirkiye Maarifi Hakkinda Rapor’undaki temalar siralayacak olursak:

e Yaparak yasayarak 6grenme,

e Ogretmen yetistirme,

e Ogrenci merkezli egitim,

o Koy hayati,

o Biitge,

e Odenek,

e Tarim ve ziraat,

e Ogretmenin ekonomik sartla

e [htiyaca uygun ders arag gereglerinin iiretilmesi,
o Kiitiiphanecilik,

e Okuma yazma,

e Yasam boyu egitim,

o Okul yoneticiligi,

o Milli Egitim Bakanligi’nin merkeziyet¢i yapist,
e Okul mimarisine 6nem verilmesi,
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o Degisik lilke egitim sistemlerinin incelenmesi,
e Programlarin ve 6gretimin ¢evre kosullarina uygun olacak sekilde planlanmasi.

Raporun 15181nda yapilan uygulamalarin bazilari su sekildedir:

e Ogretmenler i¢in ceviri kitap ve dergiler hazirlanmustir,

e Hizmet i¢i egitime 6nem verilmistir,

e Yurt disina 6grenci gondermeyle ilgili diizenlemeler yapilmustir,

o Farkli tilkelerin egitim sistemleriyle ilgili raporlar yayimlanmustir,

o MEB merkez orgiitiine insaat, saglik halk egitim gibi yeni birimler eklenmistir,
e Diinya klasikleri Tiirk¢eye cevrilmis,

e Ulke 21 bolgeye ayrilarak 21 egitim merkezi olusturulmus,

e  Okuryazar oraninin yiikseltilmesi amaciyla kiitiiphaneler yayginlagtiriimaus,

e Tarim meslek liseleri agilmis,

e Ziraat fakiiltelerinin sayisi arttirilmas,

o Koylerde kdy hayatiyla iligkili bir egitim verilmesi i¢in kdy okullar agilmistir.

Dewey, Cumhuriyet Gazetesi muhabiri ile yaptig1 bir miilakatta yabanci uzmanlardansa kendi
memleketinde yetistirilen uzmanlarla gelisim konusunda daha fazla basari saglanabilecegini belirtmistir.
John Dewey Tiirkiye’deki 6gretmenlerin ilerleme ugrunda miicadele etmelerinden, bu yonde bir ideal
olusturmalarindan etkilenmigtir. “Mektebin kalbi muallimdir.” diyen John Dewey raporunda da
dgretmen maaslarinin iyilestirilmesi gerekliliginden bahsetmistir (Dayioglu Ocal & Iscan, 2020).

Dewey, 1920’1 yillarda Amerika’daki siireli basinlarda Batililarin yanlis politikalarinin Orta
Cag’dan beri Anadolu’da birlikte yasama tecriibesini nasil zedeledigine iliskin bazi Tiirklerin
gorislerini, acilarini yansitma cesareti gostermistir. Altunya’ya gore (2020) Dewey’in ele aldigi
problemler zaten bilinen ve el atilmasi gereken konulardi ancak bu tavsiyeler bir uzman tarafindan dile
getirilmesine kadar uygulamaya ge¢irilemedi (Altunya, 2020). Dewey’in raporuna ilk bir buguk yilin
aksine gerekli ilgi bakanlik gorevine getirilen Mustafa Necati Bey tarafindan verilmistir. 1925 yili
sonlarinda dnemsenmeye baslanmistir (Ersan, 2020).

Vizyoner ve Glokal Liderlik Ozellikleriyle Mustafa Kemal Atatiirk
Vizyoner liderlik 6zellikleri Dogan’a (1999) gore su sekilde listelenebilir:

e Analitik diisiinebilen

e Yorum yapabilme becerisi olan

e Yaratic

e Varsaymmlar lizerine hizl bir sekilde analiz yapabilen

e Sagduyulu

o Adil

e Soziine giivenilir

e Yenilikgi

o  Gayretli

e Zaman etkili kullanabilen

e Bugiin ve yarin arasinda koprii kurabilen olumsuzluklara gogiis gerebilen
e Risk alabilen

e Yenilginin motivasyonunu diigiirmesine izin vermeyen (Dogan, 1999).
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Vizyonu olmayan bir yoneticinin ileriyi gérme ihtimali azdir, ufku gdrebilmesi igin vizyon
olmazsa olmazlar arasindadir (Celik, 1995). Vizyon, bir insanin yasam gayesi ve sahip olunan degerlerin
anlam ve yansimastyla zihinlerde ¢izilen bir tablodur (Ozden, 2005). Vizyonu degerlerden bagimsiz bir
giic olarak gdrmek yanlistir. Vizyon, bugiin ile yarin arasinda bag saglayip gelecegin resmini ¢izer ve
motivasyon kazandirir. Vizyoner lider eylemleri gergeklestirirken ¢ikan problemleri tanimlar, is birligi
icinde ¢6zliim yollar1 bulur, dogru stratejiyle uygular, orgiit iiyelerinin fikirlerini alir.

Milli miicadele yillarinda tam da bdyle bir liderlikle egitim konulu toplantilar yapilmis olup,
egitim konusunda goriisler ortaya konarak kararlar alinmigtir. Savag doneminde bile egitimin 6neminden
taviz verilmemistir. Mustafa Kemal Atatiirk de yapilan sayisiz kongreyle fikir paylagiminda
bulunmustur. 15 Temmuz 1921 de yapilan kongrede Atatiirk egitim alaninda biiyiik hizmetler yapilmasi
gerektigini belirtmistir. Biitiin kaynaklarin yurt savunmasinda kullanilmasi sebebiyle egitim igin
kullanilabilecek kaynaklarin az oldugunu belirtmis ancak buna ragmen milli egitim programinin
hazirlanmas1 ve mevcut imkanlarin en verimli sekilde kullanilmasi1 gerekliligini belirtmistir. Geri
kalinmasina sebep olan mevcut programlarin sonlandirilacagt milli, ulusumuzun tarih ve kiiltiiriine
uygun bir egitim programinin hazirlanmasini istemistir. Hem vizyoner hem de glokal liderlik 6zellikleri
en giizel sekliyle sergilenmistir.

Vizyoner liderler gelecegi yaratma hedefinde olan kisilerdir. Gelecekteki bilinmezlikleri net bir
sekilde ortaya koyabilmek vizyoner liderlik 6zelligidir. John Dewey nesiller boyunca bir eyleme karar
vermeden Once fikirleri tarafsizca incelemeyi Ogretmistir. Vizyoner bir lider olarak iilkesini
cagdaslasama yolunda ilerletme ¢abasinda olan Mustafa Kemal Atatiirk gelecegi yaratma hedefinde
bilinmezlikle miicadele i¢cin John Dewey gibi karar vermeden Once inceleme yapmanin Onemini
vurgulayan bir uzmandan yardim almistir. Ciinkii vizyoner lider eylemleri gerceklestirirken ¢ikan
problemleri tanimlar analiz eder ve isbirligi icinde ¢6ziim yollart bulur (Azak vd., 2023).

Vizyoner lider egitimin gerekliligine inanandir. Dogu ve batinin taklit edilmesinden dolay1
milletin cehaletten kurtulamadigini belirten Atatiirk bu cehaletten kurtulabilmek i¢in okuryazar oraninin
yiikseltilmesi gerekliligi vurgulamistir. Atatiirk’iin egitimde bekledigi sonuglardan biri de o6zgiir
diistinen medeni bir toplum yetismesidir. “Fertler miitefekkir olmadikga, kitleler herkes tarafindan iyi
veya fena istikametlere sevk olunabilir” soziiyle de bunu desteklemektedir. Egitim bilimsel esaslara
dayanmalidir. Atatiirk “Diinyada her sey i¢in, medeniyet igin, hayat i¢in, muvaffakiyet i¢in en hakiki
miirsit ilimdir, fendir. Ilmin ve fennin haricinde miirsit aramak gaflettir, cehalettir, dalalettir” diyerek
bilimin 6neminin altin1 tekrar ¢izmistir (Ortak, 2004). Atatiirk egitimin bir {ilke kurmanin, toplumsal
degerleri korumanin ve ¢agdaslasmanin anahtari oldugunun farkinda olarak bu araci en etkili sekilde
kullanmistir. Bu da onun vizyoner liderliginin tiriiniidiir.

Mustafa Kemal Atatiirk amacglar1 basarmadaki kararliligi ve inanci sayesinde ideallerini
gergeklestirmek icin aktif ¢aligmis, gelecegi diisiinmiis ve eylemlerini bu diislinceler dogrultusunda
gergeklestirmistir vizyoner bir liderdir. Riskin getirecegi sorumluluklart tistlenmistir (Ersan, 2020).

Vizyoner liderler ongorii ile hareket ederler. Atatiirk’tin fikirleri eylemleri glinimiize 151k
tutmaktadir. Bunun en somut 6rnegi 6grenci merkezli egitim anlayigina sahip bir uzmanin goriislerine
bagvurmasidir. Yapilandirmaci yaklasim giiniimiizde hala modern egitim yaklasimi olarak karsimiza
cikmaktadir. Egitim sisteminde davranigg1 yaklagimdan yapilandirmaci yaklasim yoniinde paradigma
degisikligini cumhuriyetin ilk yillarinda fark etmis ve yolunu bu 1sikta ¢izmistir.

Orgiitiin geleceginin planlanmast i¢in yogun zaman ve ¢aba harcanmasi vizyoner liderligin bir
parcasiyken Mustafa Kemal Atatiirk’{in yeni bir iilke kurmaktaki yogun cabasi 6zellikle de yeni bir
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egitim programinin hazirlanmasi ve John Dewey’nin davet edilerek goriislerinin alinmasi planlamalarin
hazirlanan Tiirk Maarifi Raporu 1s18inda yapilmasi ise onun vizyoner liderliginin tiriintidiir.

Uzun siiren savag doneminin ardindan olumsuzluklarla dolu bir ortamda kurulan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin en 6nemli amaci ¢agdas medeniyetler seviyesini en hizli sekilde yakalamas1 ve hatta
bu seviyenin ilerisine gidilmesiydi. Tabi ki egitim bu amag icin en etkili aracti. Geri kalmisliktan
kurtulmak i¢in bazi unsurlara sahip olmak gereklidir. Bunlar sermaye, hammadde kaynagi, teknolojik
birikim ve elbette egitimli insan giiciidiir. Egitim alaninda atilacak her adim bu ilerlemenin bir
basamagidir. Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren egitime verilen énemle ve yapilan calismalarla
hedefe saglam adimlarla ilerlenirken vizyoner liderlik 6zelliklerinden olan analitik diislinme, 6ngorii ile
hareket etme Mustafa Kemal Pasa’da viicut bulmustur.

Her donemin kendine 6zgii 6zellikleri yeni liderlik tarzlarinin ortaya ¢ikmasini tesvik etmistir.
Ancak Atatiirk vizyoner, etik, stratejik, dontisiimsel gibi yeni liderlik tarzlarini biinyesinde barindirarak
diger liderlerden farklilasmistir ve her doneme hitap edebilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’ne yon veren
halkin sosyal kiiltiirel ekonomik sorunlarinin ¢éziilmesi igin harekete ge¢ip cumhuriyeti kuran Atatiirk
glokal liderlik tarzinin da en énemli temsilcilerindendir.

Atatiirk’iin “Uygarlik sorunu halledilmedik¢e hicbir konunun halledilemeyeceginin farkinda
degil misiniz?” sorusu egitime ne kadar 6nem verdigini vurgulamaktadir. Atatiirk mevcut egitim
kurumlariyla {ilkenin ihtiya¢larini karsilayamayacagini goriip egitimde milli kiiltiirel degerlerle birlikte
modern egitim anlayiginin da uygulanmasini istemistir. Glokal liderligi 6zetleyebilecegimiz bu bakis
acistyla cagdas egitim ilkelerinin iilkemizde de uygulanmasi igin kendi alaninda yetigsmis uzmanlari
iilkemize davet etmis, bilgi ve deneyimlerinden faydalanilmasini saglamistir.

Global ve lokal kavramlarmin birlesmesi sonucu olusturulan kavram global diisiiniip, global
hedefler koyup yerel hareket etmek anlamina gelmektedir. Glokal liderlik 6zelliklerinin i¢inde vizyon
sahibi olmak, sosyal aglarin yonetilmesi, kiiresel okur yazarlik sayilabilir. global 6lgekteki liderlik
becerilerinin yerel ihtiyaclara gore sekillendirilmesi olarak da adlandirilabilecegimiz bir liderlik tiirtidiir
(Akbasli vd., 2019).

Atatiirk iilkemizde tiim diinyaya hitap eden bulundugumuz ¢agin gerektirdigi becerilere sahip
ancak milli degerleri de igeren bir egitim sisteminin var olmasi gerektigini savunan bir lider oldugunu
inkilaplarinda da gostermistir. Tiirk Maarif Raporu’nun hazirlatilma sebebi ve sonrasinda yerel bazda
uygun, kalkinma i¢in ihtiyag duyulan programlarin belirlenerek egitimin yapilandirilmasi glokal liderlik
triintidiir. Raporda egitimin yoreye Ozgii niteliklere sahip olmasi gerektigi vurgulanmaktadir ve
uygulamalar bu esasa dayanarak yapilmistir (Day1oglu Ocal & Iscan, 2020). Ulusal degerlerin farkinda
olunup buna sahip ¢ikmak ayni zamanda da yaratici ve yenilik¢i bireylerin yetistirilmesi hem bilingli
kiiresellesme hem de glokal bir egitim anlayisini yansitmaktadir.

Glokal bir lider yenilik¢i bir vizyonla farkliliklara karst duyarlidir, ¢ok kiiltiirlii egitim
ortamlarinin frakindadir ve egitim programini bunlara goére diizenler, toplumun ahlaki degerlerini bilip
bunlar1 benimseyen bireyler yetistirilmesini hedefler, etkili bir 6gretim ortami olusturulmasini saglar.
Tirk Maarifi Raporu bu olguyu temele alan bir egitim programina ihtiya¢ duyuldugu iizerine
kurulmustur. John Dewey’in felsefesinin de temel bakis agisimi olusturan yaparak yasayarak 6grenme
Atatiirk’tin egitime bakis agisin1 ve Maarif Raporu sonrast okullardaki 6gretimin yapilandiriimasinin
temelini olusturur. Atatiirk toplumun yapisina uygun egitim modelleri se¢ip uygulamistir.

Glokal lider her bireyin bilgi erisimine olanak saglar, gecmis gelecek ve su am kapsayan bir
strateji gelistirir (Gok, 2014). Maarif Raporu’nda da gelecekte ne yapilmasi gerektigini agiklamaya
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yonelik bir tavir takimilmigtir. Egitimin gelecegi insa etmedeki dncii rolii vurgulanmis ve raporun temel
bagliklarindan birin 6gretmenlerin nasil yetistirilmesi gerektigi olmustur. Cilinkdi yapilan degisimlerin
benimsenmesini saglayacak en 6nemli kiginin 6gretmen oldugu belirtilmistir (Yangil & Baspinar, 2022).

Savasg yillarinda 6grenci 6gretmen sayist azaldigi i¢in bir¢ok okul kapanmigtir. Milli egitim
bakanlig1 verilerine gére 1923-1924 yili toplam 5133 okul varken 6grenci sayist 361,514 6gretmen
sayis1 12,266’dir. Okullarin biiytik bir kismi egitime elverisli olmay1p kerpic yapidaydi. Atatiirk yeni bir
iilke kurma c¢abasmin igindeyken egitimim {ilkenin en iicra koselerine ulagmasini saglayarak
yayginlagmasini tesvik etmistir. Her bireyin bilgi erisimine olanak saglayacak bir glokal liderlik 6zelligi
sergilemistir. Cocuklarimizi koruyan ve gelecegimizi kurtarmayi amaglayan iki uygulamasimi buna
ornek verebiliriz. 10 Haziran 1921°de Tiirkiye’de korunmaya muhtag ¢ocuklar icin Cocuk Esirgeme
Kurumu kurulmasi talimatim1 vermistir. Bundan 15 giin sonra ise Maarif Kongresi’ni toplamis, yurdun
her tarafindan kadin ve erkek 6gretmenlerin katilimini saglamis, onlardan Tiirkiye’nin milli maarifini
kurmalarini istemisti (Tlirkmen, 2021).

Milletler devamliliklarin1 saglayabilmek icin kendi ideolojilerini ortaya koyabilmeli buna gore
ilerlemeli. Bu ilerleme esnasinda da kapali kalmamali diger milletlerin ideolojilerini de incelemelidir.
Ulkeler kalkinmay1 hedeflerken kiiltiiriinii, kendine has 6zelliklerini kaybetmemeli hem global olup
ilerleyebilmeli hem de yerel 6zellikler goz ardi etmemelidir. Glokal liderlik kiiresel ve yerel islevleri
birlestirir. Kiiresel diinyada yerel 6zelliklerimizle yer edinebilmektir (Gdger, 2020).

Atatlirk’in yeni Tirkiye cabasi yerelden evrensele ulagan bir emek siirecinin sonucudur.
Mustafa Kemal’in yeni bir iilke kurmaktaki ¢abasi ve kararliligi yaptigi calismalar yerelde Tiirk
milletinin kaderini ¢izmekken kiiresel anlamda bir var olma cabasi olarak nitelendirilebileceginden
glokal liderlik iiriiniidiir. Onun egitim anlayist dogrultusunda yapilandirilan koy enstitiileri glokal
liderlik 6zelliginin bir sonucudur. Bir iilkeyi kalkindirmay1 okullar1 6zellikle de kdy okullarini temel
alarak baglatmak, ayn1 zamanda en biiyiik etkiye sahip olanlarin dgretmenler oldugunu vurgulayip
cumhuriyet déneminde kaynak yetersizligi icinde gorevlerinin basinda olan dgretmenlerden yerelde
yapabileceklerinin en iyisini bekleyip hedefine kiiresel baglamda Tiirkiye Cumhuriyeti olarak var
olmay1 koymas1 glokal liderliginin bir gostergesidir.

Mustafa Kemal Pasa bagimsizligin ve ekonomik gelismemin egitime bagli oldugunu
vurgulamistir. Ona gore egitim milli, laik olmali ve bilimsel esaslara dayanmali, iyi vatandas
yetistirilmelidir. Atatiirk’tin bu goriisi Maarif Raporu’nun igeriginde de yer edinmistir. Maarif
Raporu’na gore okul sisteminin hedefine iyi yurttag yetistirmek eklenmelidir okullarda verilen egitimin
tek hedefi bir iist 6grenime hazirlamak olmamalidir.

Atatiirk oOzellikle her alanda bagimsizlik ruhunun asilanmasini istemistir. “yetisecek
cocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri tahsilin hududu ne olursa olsun, en evvel ve her seyden evvel
Tiirkiye 'nin istiklaline, kendi benligine ve ananati milliyesine diisman biitiin anaswrla miicadele etmek
liizumu ogretilmelidir” diyerek egitimin milli olmasina verdigi 6nemi vurgulamistir. John Dewey de
ayni bakis acisiyla Maarif Raporu’nda merkeziyetci yapimin yerel 6zelliklerin farkinda olmamasi
nedeniyle hedeflenen degisimin saglanmasinda giigliik yasanabilecegini belirtilmektedir. Toplumun
niteliklerinin bilinmesi ve kurulan sistemlerin bu nitelikler géz ardi edilmeden yapilandirilmasi, bunun
ozellikle de egitim konusunda diger alanlarda daha ¢cok dnemsenmesi globalde kalic1 yer edinmeyi ve
ilerlemeyi kolaylastiracagi sdylenebilir. Glokal liderler de ¢ok kiiltiirlii egitim ortamlarimin farkinda
olup, egitim programlarini buna gore diizenlerler. Atatiirk 16-21 Temmuz 1921 tarihleri arasinda
toplanan Maarif Kongresi’'nde ilkokul programlari, ortadgretim programlari ve kdy dgretmenlerinin
yetistirilmesi gibi konulari ele almistir.
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Atatlirk egitim alaninda yapilan her ¢alismada kongreler diizenleyerek, fikir aligverisi ve
isbirligi i¢inde yeni sistemlerin kurulmasini hedefleyen, analiz yeteneginin yiiksek olmasi sayesinde
Tiirkiye Cumhuriyeti i¢in en uygun ve en ilerici vizyonu belirleyen, bu vizyonun olusturulmasinda
bilimselligi elden birakmayan, uzman goriislerine 6nem veren, hedefi dogrultusunda kararlilikla hareket
eden, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin modernlesmenin gerisinde kalmamasi hatta daha da ilerisine gecmesi
icin yenilik¢i ve evrensel bakis agilar1 getiren ama biitiin bu ¢cabalar esnasinda milli degerleri ve kiiltiirel
ozellikleri korumay1 6n planda tutan vizyoner ve glokal bir liderdir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Atatiirk toplumu icin hayal ettigi gelecege ulasmak amactyla her zaman ¢abalamistir. Cabalari
onun ¢aginin ¢ok o6tesinde bir lider oldugu gergegini ortaya koymustur. Liderler orgiitlerini basariya
ulagtirmak i¢in bir¢cok ozellige sahiptir. Vizyon sahibi olmak diger tim liderlik tiirlerinin temelini
olusturmaktadir.

Vizyon caliganlar arasinda cosku ve baglilik olusturur. Basar1 yoneticiler tarafindan olusturulup
tiyeler tarafindan benimsenen bir vizyon olmasma baglidir. Atatiirk’in vizyoner liderligi onun
goriislerini takip eden aydinlarla, devlet adamlariyla 6gretmenlerle vatandaslarla tamamlanmis ve yeni
milli bir egitim programi olusturulmasi hedefi dogrultusunda hareket edilmistir.

Tiirk Maarif Raporu’nun hazirlanmasinda da ayni vizyonla hareket eden Atatiirk milli bir egitim
sistemi olusturulmasini, olusturulan bu sistemin hem yerel 6zelliklerle uyumlu hem de kiiresel gapta
iilkemizi miicadele edebilecek diizeye tasiyabilecek nitelikte olmasi gerektigi goriisiiyle hareket etmistir.

John Dewey’in sadece iilkemize davet edilmesi bile bagli basina bir liderlik tiirlinii 6zetlemeye
yetebilir. Egitim sisteminin yeniden yapilandirilma amacina ulagmak igin kararliligi ve planliligin 6rnegi
olan bu raporun hazirlanma ve uygulamaya gecirilmesi siirecinde yerel degerlere sahip ¢ikilmasinin
stirekli vurgulanmasi Atatiirk’iin glokal liderlik 6zellikleriyle agiklanabilir.

Atatlirk sahip oldugu vizyonla, analitik diisiinme yetenegiyle, risk almaktan ¢ekinmemesiyle,
bugiin ile yarin arasinda koprii olusturma cabasiyla, milli degerleri dnemsemesiyle, ¢agdaslagsma
yolundaki yenilikleriyle ve biitiin hepsini yapilan toplantilar ve kongrelerin de 6rnek olusturdugu gibi is
birligi iginde, goriis alisverisiyle yapma ¢abasiyla nadide bir liderdir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Makale, aragtirma ve yayin ilkeleri etigine uyularak kaleme alinmistir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar

Makale, yazar tarafindan kaleme alinmistir. Herhangi kisi veya kurulusun yazim siirecinde
katkis1 bulunmamaktadir.

Cikar Beyam

Yazarin dergi yonetimi ve hakemleriyle herhangi bir ¢ikar iligkisi bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

Each era has encouraged the emergence of new leadership styles. The leader has qualities that
reflect the characteristics of the period in which s/he emerged. However, Atatiirk differed from other
leaders by incorporating many leadership styles and could appeal to all periods. Atatiirk, who took action
to solve the social, cultural and economic problems of the people who shaped the Republic of Turkey
and founded the repuublic, is one of the most important representatives of the glocal and visionary
leadership styles.

As aresult of the Ottoman Empire’s losing wars and economic difficulties starting from the 17th
century, modernization was first made in the military field, but military defeats continued, and reforms
began to made in many areas. Discussing the compatibility of every innovation with religion has
revealed that we are not open enough to change. Unfortunately, the fact that societies that do not
radically solve the education problem cannot keep up with the times has been ignored. While the aim
during the Ottoman period was to restore balance and establish order, with the declaration of the
Republic, the aim became to change society. After the proclamation of the Republic, developments in
line with the modern education paradigm were tried to be achieved, and administrative and legal
regulations were implemented with principles that would comply with the new paradigm. Atatiirk has
prioritized education among the refoms to be made since the first years of the Republic. The most
important action taken for his purpose was to invite John Dewey to Turkey to consult his opinion on the
new education system to be established.

John Dewey says that a democratic school is necessary to teach democracy. If students discuss
their ideas freely, a democratic school environment and therefore a democratic society is created. It is
obvious that the most important structure that will serve Atatiirk’s purpose for the society in schools.
Dewey’s philosophy of education fully serves the purpose of the Republic of Turkey. In the Maarif
Report, emphasis was placed on topics such as learning by doing, teacher training, agriculture, village
life, literacy. Arrangements began to be made in the light of these suggestions. Agricultural vocational
high schools and village schools were opened, world classics were translated into Turkish and translated
books, magazines were prepared for teachers. In general, the goal is to establish a new and national
education system, as a result, to establish a new country.

Atatiirk did not compromise on the importance of education even during the war. He opened the
Education Cogress in 1921 by coming from the front. He announced that the existing programs that
cause backwardness would be terminated and recuested that a national educational program be prepared
that is appropriate to our nation’s history and culture. The importance he attaches to education, his
knowledge that education is the key to creating a new society and his belief in the necessity of education
are indicators of his visionary leadership. At the same time, his emphasis on aiming for modernization
and a national system while creating a new society, seeing the reflections of this perspective in John
Dewey’s report are indicators of his glocal leadership. Determination, not avoiding taking risks can also
be mentioned as visionary leadership characteristics. Atatiirk is visionary leader who worked actively to
realize his ideals, thoughts about the future and carried out his actions in line with these thoughts, thanks
to his determination and belief in achieving the goals. He has undertaken the responsibilities that come
with risk. Visionary leaders act with foresight. Atatiirk’s ideas and actions shed light on our day. The
most concrete example of this is his consultation with an international expert who has been known with
a student-centered education approach.

Vision creates enthusiasm and commitment among employees. Success depends on a vision
created by managers and adopted by members. Atatiirk’s visionary leadership was complemented by
the intellectuals, statesmen, teachers and citizens who followed his views and creating a new national
education program became the common goal of them.

In order to ensure their continuity, nations must be able to reveal their own ideologies and
progress according to this ideology. During this progress, nations should not remain closed, they should
also examine the ideologies of other nations. While aiming for development, countries should not lose
their culture and unique characteristics, they should be global and progress, and they should not ignore
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local characteristics. Glocal leadership combines global and local functions. It means to gain a place in
the global world with our locality.

Atatlirk’s effort for a new Tiirkiye is the result of a labor process that reaches from the local to
the universal. Atatiirk’s effort and determination in establishing a new country is a product of glocal
leadership, as his work can be described as an effort to exist globally while determining the fate of the
Turkish nation locally. Village institutes structured in line with his educational approach are result of
glocal leadership. Initiating the development of a country by basing schools, especially village schools,
on the other hand, emphasizing that teachers are the ones who have the greatest impact, expecting the
best they can do locally from teachers who were on duty due to lack of resources during the republic
period, and aiming to exist as the Republic of Turkey in a global context is an indication of his glocal
leadership.

Atatiirk with his high analysis ability, did not abandon science in the creation of this vision,
gave importance to international expert opinions. As a result of all we can say that he is a visionary and
glocal leader who brings innovative and universal perspectives to ensure that the Republic of Turkey
does not fall behind modernization or even goes further but prioritizes protecting national values and
cultural characteristics during all these efforts.

Atatiirk is a rare leader with his vision, his ability to think analytically, his ability to take risks,
his efforts to create a bridge between today and tomorrow, his care for national values, his innovation
towards modernization.
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