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(074
Liderlik karmagik ve ok yonlii bir konsepttir. Tyi bir lider, cesitli beceri ve ézelliklere sahip olaralk, insanlart bir araya getirir,
motive edet, etkilesimde bulunur ve ortak hedeflere ulasmak icin yonlendirir. Liderlik, strekli 6grenme, adaptasyon ve kisisel
gelisim siiteclerini igerir. Bu baglamda her gecen glin modern diinyanin hizli degisimlerine baglt olarak gelisen ihtiyaglart
karsilayabilecek farklt liderlik tarzlarindan séz edilmeye baslanmistir. Kolaylastirici liderlik tarzi olumlu  liderlik
davranglarinin damutilmig hali olup, 6rgiitlerde ¢atigmayt azaltmaya ve ¢alisanlar arasinda daha verimli profesyonel iliskileri
gelistirmeye yardimei olmak icin birbirine zit bakis acilarini da birlestirmeye caligan bir liderlik tarzidir. Bu baglamda
arastirmamizin temel amact, Turkiye’de aragtirmalara konu olmast muhtemel olan kolaylastirict lidetlik tarzini Slgmeyi
basaran psikometrik bir 6l¢ek gelistirmektir. Aragtirmada 6gretmenlerden olusan 478 katilimcidan elde edilen verilerin
¢coziimlenmesinde agimlayict faktSr analizi (AFA) kapsaminda madde analizleri gergeklestirilmis ve ti¢ alt boyuttan olusan
toplam 21 maddelik bir 6lgek elde edilmistir. Olgegin giivenirligi icin hesaplanan Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayist .97
olarak belirlenmis ve bu deger de Slgegin i¢ tutarlik baglaminda giivenilir oldugunu ortaya koymustur. Nihai olarak elde
edilen Slgek yapist dogrulayict faktér analizi (DFA) ile de test edilmis ve yapi gecerliligine iliskin kanitlar raporlanmigtir. Ttm
analizler sonucunda arastirmada gelistirilen “Kolaylastirict Liderlik Olgeginin® gegerli, giivenilir bir veri toplama aract oldugu
tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik stili, Kolaylastirict liderlik

ABSTRACT

Leadership is a complex and multifaceted concept. A good leader, equipped with various skills and qualities, brings people
together, motivates them, engages in interactions, and guides them toward common goals. Leadership involves continuous
learning, adaptation, and personal development processes. In this context, as the rapidly changing needs of the modern
world continue to evolve, different leadership styles that can meet these demands are being discussed. The facilitating
leadership style, which has been frequently researched lately, is a distilled form of positive leadership behaviors and aims to
reconcile contrasting perspectives to reduce conflicts in organizations and enhance more efficient professional relationships
among employees. In this context, the primary goal of our research is to develop a psychometric scale that can measure the
facilitating leadership style, which is likely to be the subject of research in Turkey. In the analysis of the data obtained from
478 participants consisting of teachers in the study, item analyses were conducted within the scope of exploratory factor
analysis (EFA), and as a result, a scale consisting of a total of 21 items with three subscales was obtained. The Cronbach's
Alpha reliability coefficient calculated for the reliability of the scale was determined as .97, indicating that the scale is reliable
in terms of internal consistency. The final scale structure was also tested with confirmatory factor analysis (CFA) and
evidence of construct validity was reported. All analyses revealed that the developed "Facilitating Leadership Scale" in the
research is a valid and reliable data collection tool.
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Extended Abstract

In today's world, where technology allows almost everything to be copied and widely distributed, the only
thing that cannot be copied is our authentic selves. Failing to bring our identity to what we do commaodifies
our individuality and denies the unique style and contributions we bring to our personal relationships,
communities, organizations we serve, and stakeholders. Facilitative leaders create an environment that
values and encourages diversity and originality, thereby supporting others in expressing their true selves.
These leaders honor different perspectives and talents, fostering an environment where everyone can
contribute. Consequently, by enabling group members to express themselves freely and showcase their
potential while valuing diversity and uniqueness within the group, facilitative leaders facilitate effective
collaboration among organizational members, leading to success. (Durljanova, 2020).

Facilitative leadership encourages collaboration within the organization by involving members in decision-
making and problem-solving processes. It facilitates communication among team members through open
and effective channels, supporting the resolution of issues through communication. The leader supports
members by understanding their needs and emotional states, thereby enhancing their motivation. While
promoting personal and professional development, the leader addresses conflicts within the organization or
resolves them. Additionally, by presenting a clear vision, the leader helps members focus on common goals
and strengthens their adaptability to change. In today's complex and rapidly changing world, work
environments are evolving, emphasizing the development of leadership skills through effective
communication, collaboration, and problem-solving in organizations adopting this leadership style.
Ultimately, facilitative leadership contributes to the advancement of organizations in effectiveness,
productivity, innovation, and human-centered approaches, maximizing the potential of members to create
a satisfying work environment. As Covey stated, leadership is not a position but a choice, fostering an
environment where everyone can assume leadership roles. Especially in our country, there is a need for
facilitative leaders who encourage creativity, participation in decision-making, and the use of initiative
among organization members. Therefore, it is important to draw more attention to the facilitative leadership
approach and promote its use in various disciplines. The study group consists of a total of 478 teachers
serving in the provinces of Diyarbakir, Batman, and Siirt, selected through convenient sampling method.
Data from 274 participants were collected online via Google Forms, while data from 204 participants were
obtained through face-to-face interviews. The process of developing the facilitative leadership scale
consists of three stages. In the first stage, a detailed review of the literature was conducted to examine the
studies related to the facilitative leadership approach conducted both domestically and internationally. In
the second stage, based on the literature review, a pool of 114 items was created. Subsequently, items with
similar content were removed based on the questions, resulting in the development of a 45-item
questionnaire. In the third stage, seven academicians specializing in educational sciences were consulted to
assess the suitability and comprehensibility of the items. An evaluation scale and a section for opinions
were included in the expert evaluation form, where the adequacy and content of each item were evaluated.
Following the evaluations of the experts, necessary revisions were made, reducing the scale to 35 items.
After these studies, permissions for the measurement tool were obtained, and the prepared 35-item scale
form was administered to the participants. Participants were asked to express their opinions on a 5-point
Likert scale ranging from "Strongly Agree" to "Strongly Disagree." In this context, our research aimed to
develop a psychometric scale that would quantitatively measure facilitative leadership style. In the first
stage of scale development, a review of the literature was conducted to explore studies and research on
facilitative leadership style conducted both domestically and internationally. Subsequently, based on the
literature review, a pool of items was generated, and items with similar content were removed to create a
45-item questionnaire. The suitability and comprehensibility of the generated items were then evaluated by
consulting seven academics who are experts in the field of educational sciences, resulting in the reduction
of the scale to 35 items based on expert opinions. Following these efforts, necessary permissions for the
measurement tool were obtained, and the prepared 35-item scale form was administered to participants. To
assess the construct validity of the scale, Exploratory Factor Analysis (EFA) was conducted using research
data, with a total of 478 teachers participating in the study. Item analysis and EFA were performed, followed
by reliability analysis of the scale. As a result of item analysis and EFA, a 21-item scale consisting of
dimensions of communication and harmony, participation and development was obtained. The Cronbach's
Alpha internal consistency coefficient calculated for the reliability of the scale was found to be .97,
indicating that the scale is reliable. The developed Facilitative Leadership Scale was determined to be a
valid and reliable data collection instrument. Meeting the critical criteria described above, a 21-item, 3-
dimensional scale has been developed to measure facilitative leadership behaviors, with its standardization
completed for use in other academic studies.
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Giris

Liderlik, insanlari bir araya gelerek belirli bir amaca veya hedefe ulagmalarini saglayan bir
etkilesim ve yonlendirme siirecidir. Bu siireg, bir liderin diger insanlar etkileyerek, yonlendirerek
veya yoOneterek bir grup dinamiklerini sekillendirmesini igerir. Liderlik, bir organizasyonu,
toplulugu veya belirli bir baglami etkileyebilen bir dizi beceri, dzellik ve stratejiyi igerir. Iyi bir
lider, gesitli yeteneklere sahip bireyleri bir araya getirip, onlarin gii¢lii yonlerini kullanarak ortak
hedeflere ulagmalarini saglar. Takim tiyelerini destekler, motive eder ve onlarin potansiyellerini
gelistirmelerine  yardimci  olur. Ancak bircok kavramda oldugu gibi liderligin
kavramsallagtirlmasinda da kronolojik olarak degisen kosullarin gerektirdigi davranig
bicimlerine bagli olarak farkli tanimlamalarin 6n plana ¢iktig1 goriilebilmektedir. Bu agidan
incelendiginde 20. yiizyilin ilk otuz yilinda liderlik, giiclin kontroliinii ve merkezilestirilmesini
vurgulayan bir tahakkiim araci olarak goriilmiis ve 1930'ardaki liderligi belirli kisisel 6zellikler
baglaminda tekillesmis gilic veya otorite araciligiyla etki etme ile karakterize oOzelikler
yaklasiminin ortaya ¢ikmasini tetiklemistir. Bu donemde liderlik, belirli kisilik 6zelliklerinin bir
grup tarafindan nasil algilandigiyla iligkilendirilmistir. Bu gili¢ ve otoritenin kaynagi, liderin
dogustan gelen 6zelliklerinden dolay1 grubun lidere verdigi hiyerarsik giigtiir. 1940’11 yillardan
sonra bu yaklagimin sundugu cergeveye siiphe ile yaklagilmig ve baz1 arastirmacilar tarafindan
liderligin kisisel ozellikler ile iliskisinin irdelendigi ¢alismalar yapilmustir. Stogdill (1948, 1950)
ve Myers (1964) tarafindan yapilan arastirmalarda ulasilan “liderlik ile fiziksel 6zellikler ve
yiiksek zeka arasinda anlamli bir iliski olmadig1” benzeri bulgular, liderligin sadece dogustan
gelen ozellikler ile karakterize bir olgu oldugu goriisiinii zayiflatmaya baslamistir. 1950'lerde ise
grup yaklasimi baglaminda liderlik ortak hedefler gelistiren bir olgu olarak goriilmeye baslanmig
ve davranis1 yaklagim ¢ergevesinde liderlik konusunda ilk deneysel ¢alismalar olan Ohio Devlet
Universitesi ve Michigan Universitesi arastirmalarinin yapllmasma yon vermistir. Ohio Eyaleti
ve Michigan c¢aligsmalar liderligi “dikkate alma ve yapiy1 kurma ” olmak {izere iki davranissal
boyut olarak ele almigtir (Northouse, 2021). Bu yaklagima bagh teorisyenler liderin davraniglar
ile durumlarn eslestirmeye calismis ve etkili liderligin s6z konusu durum ile en uyumlu olami
oldugunu vurgulamislardir. Goreve veya iliskilere yonelik egilimi 6n plana ¢ikaran etkin liderlik
teorisi (Fiedler 1967); liderin motivasyon rollerine vurgu yapan yol-amag teorisi (Hause 1971)
ve liderlerin ortaya ¢ikmasini kisiden ziyade duruma baglayan durumsal liderlik teorisi (Hersey,
1999 ) bu teorilerden bir kacina ornek olusturmaktadir. 1980’li yillardan gilinlimiize degin
liderligin dogasini kesfetmek ve kavramsal bir ¢ergeveye oturtma gabalart her gecen giin daha
fazla artmis ve bu baglamda birgok ¢agcil teori ortaya atilmistir. Grubun liderliginin iiyeler
arasinda paylasilmasi anlamina gelen paylasilan liderlik (Gronn 2006); liderin yardim etme
istegini kisiliginin dogal bir pargasi olarak goren hizmetkar liderlik (Greenleaf 2002); ne
yapilmamasi gerektiginden ziyade ne yapilmasi gerektigine iliskin kurallari agiklayan etik liderlik
(Brown ve Trevino 2006); kiiltiirel degerlerin yaratilmasi, gelistirilmesi ve korunmasi siirecine
odaklanan kiiltiirel liderlik (Sergiovanni ve Starratt 1988) ve manevi liderligi asilayan bir liderlik
yaklagimi olan ruhsal liderlik (Fry, 2003) ¢agcil teorilere 6rnek olarak verilebilir. Ancak yonetim
bilimciler agisindan liderlik heniiz gizemini koruyan bir olgudur. Bu ag¢idan Burns (1978)
liderligin diinya {izerinde en ¢ok gdzlemlenen ve en az anlagilan fenomenlerden biri oldugunu
ifade ederken, Bennis (2003) ise "bu kadar az sey soylemek icin hi¢ bu kadar ¢ok kisi bu kadar
uzun siire ¢caliymamisti” diyerek liderligin sosyal bilimlerde ¢ok fazla ¢alisilmasina ragmen pek
az anlasilan konulardan biri oldugunu belirtmistir. Liderligin karmasik dogas1 dikkate alindiginda
kesin ve yaygin tek bir taniminin olmamasi ve buna bagli olarak siire¢ icerisinde siirekli farkli
bakis acilarina bagli farkli teorilerin ortaya atiliyor olmasi dogal kargilanmalidir.

Glnlimiiziin hizla degisen diinyasi, kurumlar ve liderler i¢in 6nemli zorluklar ve firsatlar
sunmaktadir. Bu dinamik degisime uyum saglamak ve etkin bir sekilde yonetmek amaciyla,
organizasyonlar ¢esitli yaklasimlar ve kavramlar gelistirmislerdir. Bu kavramlardan biri olan
"VUCA" terimi, degisen diinya kosullarin1 belirsizlik (uncertainty), karmasiklik (complexity),
muglaklik (ambiguity) ve gelgeclik (volatility) kavramlariyla tanimlar. Bu durum, kurumlarin
daha esnek, ¢evik ve siirekli 6grenen orgiitler olmalarin1 gerektirir. Degisimi etkin bir sekilde
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yonetmek icin, insanlarin beklenti ve ihtiyaglarina cevap verebilmek adina, farkli liderlik
yaklasimlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yaklasimlarin en onemlilerinden biri kolaylastiric
liderlik tarzidir. Bu tarz liderler, degisen diinyada basar1 saglamak icin oOrgiit iiyelerinin
potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaran, orgiit iiyelerine rehberlik eden, 6rgiit liyelerini destekleyen
ve motive eden liderlerdir. Giiniimiizde teknolojinin neredeyse her seyin kopyalanmasina ve genis
capta dagitilmasina izin verdigi bir diinyada kopyalanamayacak tek sey Ozgiin
benligimizdir. Yaptigimiz seye kim oldugumuzu katmamak; bireyselligimizi metalagtirir,
bireysel iligkilerimize, pargast oldugumuz topluluklara, hizmet ettigimiz kuruluslara ve
paydaslarimiza getirdigimiz benzersiz tarzi ve katkilari reddeder. Kolaylastirici liderler, gesitliligi
ve Ozglinliigli 6nemseyen ve bunlart tesvik eden bir ortam olusturarak, baskalarinin gergek
benliklerini ifade etmelerini desteklerler. Bu liderler, farkli bakis agilarmi ve yetenekleri
onurlandirir ve herkesin katkida bulunabilecegi bir ortam saglarlar. (Durljanova, 2020).
Dolayisiyla, grup {iiyelerinin kendilerini 0zgiirce ifade etmelerine ve potansiyellerini ortaya
koymalarina olanak tanirken, grup iginde cesitliligi ve 6zglinliigli degerli hale getiririr. Bunun
sonucunda da orgiit iiyelerinin etkili bir sekilde igbirligi yapmasia ve basariya ulagsmasina
yardimeci olur.

Kolaylastirict liderlik, liderin rehberlik ve destek saglama roliinii iistlendigi ve orgiit tiyelerinin
katilimin1 ve potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmayi hedefledigi bir liderlik tarzidir. Bu tarz
liderlik, isbirligi gerektiren ve yaratici ¢ozlimler arayan orgiitler i¢in 6nemlidir. Kolaylastirict
liderlik, liderlerin orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in isbirlik¢i faaliyetleri kolaylastiran davranislart
olarak tanimlanabilir (Som ve dig., 2023). Basarili isbirlik¢i yonetisimin kolaylastirici liderlige
dayandig1 konusunda genis bir akademik fikir birligi vardir(Christensen, 2024). Kolaylastirict
liderlik orgiitler igin bilylik ve olumlu bir doniisiim niteligi tasimaktadir. Bu liderlik anlayisi,
ekibin ortak sorumluluk bilincini ve refahinin 6nemini vurgulamakta, ayni zamanda ekip
uyumunu, refahini ve genel ilerlemeyi desteklemektedir. Bu baglamda, kolaylastirici liderlik, ekip
dinamiklerini iyilestirerek, bireysel ve kolektif performansi artirmak amaciyla stratejik bir rol
oynamaktadir (Papailiou, 2023). Kolaylastirici liderlik, orgiitlerde uygulanmasi gereken uygun
bir liderlik tarzidir. Bu liderlik tarzi, iletisim bi¢imiyle kendini gdsterir, {iyeler tarafindan
hissedilen bir tutkuya sahiptir, zorluk ¢eken iiyelerle ilgilenir ve iiyeleri igin giivenli bir ¢alisma
ruhunu biiyiik 6l¢lide canlandirir (Watun ve Masud, 2023). Ayni zamanda, orgiitiin basarisi igin
igbirligini tesvik etmek, orgiitte iletisimi gelistirmek, sorunlar1 ¢6zmek, inovasyonu desteklemek
ve catismalar1 yonetmek gibi kritik unsurlart gii¢lendirir. Caliganlarin katilimini cesaretlendirir,
iletisimi artirir ve sorunlarin birlikte ¢6ziilmesine 6nem verir. Bu nedenle, kolaylastirict liderlik,
liderligin dogasinda 6nemli kilit bir rol oynar. Geleneksel liderlik modelleri liderin otoritesini
vurgularken, kolaylastirici liderlik, ekibin giiciinii ve katkisin1 6ne ¢ikarir. Bu liderlik tarzi,
isyerinde pozitif bir kiiltiirii tesvik eder ve orgiitiin uzun vadeli basarisina 6nemli 6lgiide katkida
bulunur. Dolayisiyla, liderlik anlayisinda kolaylastiric1 liderlige yer vermek,orgiitlerde daha
etkili, katilmer ve isbirlikg¢i bir yaklagimi destekleyerek ekip tiyelerinin etkili bir sekilde isbirligi
yapmasina yardimei olabilir. Kolaylastirici lider, sadece kolaylastirici bir lider degil, ayni
zamanda liderlik yapabilen bir kolaylastiricidir. Bu rol, liderlik ve kolaylastirma rollerinin esit
derecede 6nemli oldugu bir yaklasimi temsil eder. Aslinda, bu iki roliin 6zellikleri, grup siirecini
yonlendirmek, tesvik etmek ve desteklemek i¢in birbirine baglanarak etkili bir sekilde bir arada
calisir. Kolaylastirict liderin gorevi, insanlarin bir arada daha etkili bir sekilde ¢alismasina
odaklanmaktir. Grup iiyelerinin kendi belirledikleri hedeflere ulagmalarina yardimei olmak igin
grup dinamiklerini izler, siire¢ Onerileri sunar ve gerektigi durumlarda miidahale eder. Ayrica,
kolaylastirici lider, tiim grup tyelerinin katilimini tesvik eder ve grup diisiincesine dnem verir.
Bu lider, uzmanlari, paydaslar1 ve karar vericileri belirli bir karar alma siirecinde bir araya
getirmeye odaklanir, boylece grup etkili ve verimli bir sekilde isbirligi yapabilir (Breshears 2012).
Kolaylastirici lider, belirli bir riskle basa ¢ikmak i¢in spesifik bir ¢6ziim, miidahale veya yonetim
stratejisi tesvik eden bir aktdr olmak yerine, uzmanlari, paydaslar1 ve karar vericileri belirli bir
karar alma siirecinde bir araya getirmeye odaklanan bir rolii temsil eder (Van ve dig. 2014).
Kolaylastirict liderlik, belirli bir sorunu ¢6zmek i¢in dogrudan bir ¢6ziim veya strateji onermek
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yerine, grubun iiyelerini bir araya getirerek karar alma siirecine odaklanir. Bu liderlik tarzinda,
lider, grup tiyelerinin bilgi, deneyim ve farkli bakis acilarindan yararlanarak ortak bir ¢6ziim
bulmalarini saglayarak, grup i¢i isbirligini tesvik eder ve katilime1 bir karar alma siireci olusturur.
Bu liderlik tarzi, orgiit iiyelerinin sahip oldugu kaynaklar1 ve yetenekleri en etkili sekilde
kullanarak sorunlar1 ¢6zmeyi hedefler.

Kolaylastirici liderlik, yonetim anlayisinda degisimi tesvik ederken, degisim siireglerini etkili bir
sekilde yonetmeye odaklanir. Kolaylastirici liderligin etkili bir 6rnegini okullardan verebiliriz.
Okul liderleri, kisisel 6zelliklerine ve inang sistemlerine dayanarak eylem ve davranislarim
sekillendirebilir ve bu davranislar1 personel, okul ve toplumun kiiltiirel ve ¢evresel faktorlerini
gdz Oniinde bulundurarak sunabilirler. Ancak, 6gretmenlerin karar alma siirecine katilim,
degisimin yerel ortama uyarlanmasi, 6gretmen ve personel egitimi, destekleyici bir 6gretmen
kitlesi, anlayigh bir orgiitsel iklim, yerel liderlerin uygulama stratejisi, degisikligin kapsamu,
Ogretmenlerin deneyimlerini paylasmalari ve miidiiriin aktif destegi gibi faktorler, degisimin etkili
bir sekilde gerceklesmesi i¢in 6nemlidir. Bu faktdrler, okul liderlerinin degisim yonetimi siirecini
basariyla uygulayabilmelerine yardimci olur (Hord 1992). Bu liderlik tarzi, ekip tiyelerinin karar
verme siireglerine katilimini tegvik eder ve bu da organizasyonlardaki degisimlerin daha basarili
bir sekilde yonetilmesine olanak tanir. Arastirmalar, orgiit liyelerinin katiliminin orgiitler i¢in
onemini vurgular (Giirkan, 2006; Oztiirk, 2022). Kolaylastirici liderlik tarzimin avantajlari ve
etkileri iizerine yapilan aragtirmalar, liderlerin daha bilingli kararlar almasina ve
organizasyonlarin daha siirdiiriilebilir bir basar1 elde etmesine yardimci oldugunu gdstermektedir
(Gok, 2020). Kisaca, kolaylastiric1 liderlik tarzi, degisim yoOnetimi siirecinde 6nemli bir rol
oynamakta ve liderlerin Orgiitlerdeki degisimleri etkili bir sekilde yonetmesine katki
saglamaktadir. Kolaylastirici liderlik, birgok farkli problem alaninda etkili bir liderlik tarzi olarak
one ¢ikmaktadir. Bu problem alanlar1 arasinda isbirliginin eksik olmasi, iletisim sorunlari, karar
verme zorluklari, motivasyon eksikligi ve ¢atisma yOnetimi gibi konular yer almaktadir (Kaner,
2014). Kolaylastirici liderlik, bu tiir problemleri ele alarak 6rgiit tiyeleri arasindaki isbirligini
artirir. Isbirligi eksikligi, gorevlerin etkili bir sekilde tamamlanmasini engelleyebilir. Orgiitte agik
ve etkili iletisimi tesvik ederek iletisim sorunlarmin iistesinden gelir. Lider tek basina karar
almaya c¢alistig1 durumlarda karar verme zorlugu yasayarak orgiitte verimliligi azaltabilir. Ayrica,
motivasyon eksikligi is yerinde diisiik morale ve performansa neden olabilir. Catisma yonetimi,
catigmalarin Kkontrolsliz bir sekilde biiylimesini onler ve ekip i¢i uyumsuzlugu engeller.
Kolaylastirict lider, bu tiir problemlerin istesinden gelirken, g¢alisanlar arasindaki iligkileri
gelistirmek, iletisimi artirmak ve igbirligini tesvik etmek i¢in liderlik becerilerini kullanir (Shonk,
2024). Bu sayede organizasyonlar daha etkili ve verimli hale gelir. Kolaylastirici liderligin
arastiritlmasi, liderlerin orgiitte daha iyi sonuglar elde etmelerine yardimci olabilir. Ayrica,
insanlar arasi iligkilerin gelistirilmesine odaklanir. Bu liderlik tarzinin incelenmesi, igyerinde agik
bir iklim havasi olusturarak daha saglikli ve olumlu iligkilerin nasil kurulabilecegini anlamamiza
yardimeci olabilir.

Yukaridaki tartigmalardan da anlasilacag iizere liderligin giincel yaklasimlari i¢inde yer aldigt
diisiiniilen kolaylastirict liderligin anlasilip kesfedilmesine olanak saglayacak bir 6l¢egin egitim
orgiitleri olan okullar 6zelinde gelistirmesine ¢alisilmstir. Bu 6lgek, liderlik pratiginin kalitesini
artirmak ve oOrgiitlerde olumlu yonde degisimlerin gerceklesmesine katkida bulunmak iizere
tasarlanmgtir.

Kolaylastirici liderlik ve kavramsal analizi

Kolaylastirma, bir seyin daha erisilebilir hale getirilmesi eylemi olarak tanimlanir. Kolaylastiric
lider ise, genellikle bir grup insanin isbirligi icinde iletisimlerini tesvik ederek, anlasmaya
varmalarina veya gelecekle ilgili planlar yapmalarina yardimci olur. Tipik olarak, objektif bir dis
gozlemci olarak hareket eden kolaylastiric lider, grup siirecinin ilerlemesi hakkinda kararlar alir,
grubun tartigma igerigine odaklanmasini saglar ve bu igerigi yonetir. Kolaylastirict lider, nazik
bir rehberdir ve gruplarin tartismay1 sorunsuz bir sekilde yiirtitmelerine yardimer olur (Sudhakar,
2018). Liderler, kuruluglarinin gabalarini ilerletmek igin bagkalarmi siirece aktif olarak dahil
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edebilmelidir, béylece onlarin yeteneklerinden ve katkilarindan tam olarak yararlanilabilir. Bunu
kolaylastirma becerilerini kullanarak yapabilirler. Etkili kolaylastirma, bir gruptaki bireylerin
kolektif zekasini en st diizeye ¢ikarmak icin dogru eylem planimi belirlemek ve ardindan
yaptiklar1 segimlere gore hareket etmek icin bir sablon olusturmaya yonelik siirecler ve araglar
kullanmay1 igerir.

Kolaylastirma, uzun siiredir calistaylara, planlama toplantilarina veya diger grup siireglerine
liderlik eden bireylerle iliskilendirilirken, aslinda, se¢ilmis bir azinligin alanina indirilemeyecek
kadar kritik olan genis bir danismanlik ve kogluk becerileri karisimini kapsar (Cufaude 2018).

Liderlik, bir vizyon sahibi olan ve bu vizyona ulasmak icin gruba liderlik eden kisi olarak
tanimlanabilir. Kolaylastirici lider ise insanlari bir araya getirerek bir vizyon olusturur ve ardindan
bu vizyona ulasmak i¢in grubu yoénlendirir. Ayrica, grup siirecini anlama konusunda
uzmanlagmustir, ekip ile birlikte hareket etmesi gereken adimlari belirler, grup gelisim asamalarini
teshis eder, nesnellik saglar, grupla tarafsiz bir ortaklik kurar, gruplarin kendi stire¢lerini
gelistirmelerine yardimci olur ve onlar1 daha fazla verimlilik ve etkinlik yoluna yonlendirir.
Bununla birlikte, bir grup i¢in rehberlik yaparak sinerji olusturur, eski yontemlere meydan okur
ve bir grubu ileriye tasiyan bir degisim aracisi veya katalizor roliinii tistlenir (Durljanova, 2020).
Kolaylastirict liderlik, gruplarin potansiyelini maksimize etmek ve isbirligi i¢inde daha iyi
sonuglar elde etmek i¢in 6nemli bir yaklasim olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Kolaylastiric liderler,
sadece rehberlik etmekle kalmaz, ayn1 zamanda gruplarin kendilerini yonlendirmelerine yardimct
olurlar. Bu, modern organizasyonlarda daha biiyiik bir etkinlik ve basar1 diizeyi saglayabilir.

Geleneksel liderlik anlayisi genellikle "dogru seyi yapmak™ olarak nitelendirilirken, yonetim ise
"isleri dogru yapmak" olarak tanimlanir. Ancak modern liderlik, bu iki ayrimi1 "dogru olanu...
dogru yapmak" vurgusuyla birlestirir. Etkili liderler, kisisel tercihlerine degil, ne yapilmasi
gerektigine ve nasil yapilmas: gerektigine odaklanarak en iyi uygulamayir bulmay1
ogrenmelidirler. Ancak, hi¢ kimse bir organizasyonu tek bagina basariya tagiyamaz. Hinings,
Thibault, Slack ve Kikulis (1996) liderin bir orgiitte bagkalarina anlam kattigin1 ve bu sekilde
giicli bir etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir. Kolaylastirici liderlik, merkeziyetg¢i bir yapiy1
yonetisim ve inisiyatif kullanimina déntistiirmeyi amaglar. Bu liderlik tarzi, yenilik¢i, uzlasma
kiiltiiriiniin egemen oldugu bir denetleyici okul iklimi olusturur. Ayrica, yetkiyi dagitarak, yerinde
ve hizli karar almay1 tesvik eder, 6grenmeyi ve 6gretmeyi kolaylastirir ve mevcut kaynaklari en
st diizeyde kullanmayi hedefler. Kolaylastirici liderlik baglaminda, ¢alisanlar da liderlik
rollerine sahiptir. Bu nedenle, kolaylastirici lider, diger liderlere rehberlik eden bir lider
konumundadir. Bens'e (2006, s. 43, 45) gore, kolaylastirict bir yaklagim, liderin ekip iiyelerinin
veri toplamasina, analiz yapmasina ve igbirligi i¢inde kararlar almasina yardimci olan karmasik
ve siirekli silirecler gelistirmelerine olanak tanir. Bu siiregte, katilimcilar deneyimlerini ve
bulgularin paylasabilecekleri bir 6grenme ortami olustururlar. McCarthy (2022), kolaylastirict
liderligin gelisimini 1994 yilina, David Conley ve Paul Goldman'a atfetmektedir. Baslangicta, bu
yaklasimi okul miidiirlerinin rollerinde daha etkili olmalari i¢in bir ara¢ olarak tanimlamuslardir.
Onlara gore, Kolaylastirict Liderlik, bir okulun uyum saglama, sorunlar1 ¢6zme ve performansi
artirma konusundaki kolektif yetenegini artiran davramislardir. Bu baglamda, kolaylastirma bir
liderlik yaklasimi olarak da gortilebilir (Rees, 1998). Grup etkinligi, dogrudan siire¢ performansi
ile yakindan iligkilendiginden, grup iiyeleri diisiik performans sergilediginde, kolaylastirici
liderlik, grup dinamiklerini gézlemleyerek ¢oziim Onerileri sunmay1 igerir (Kanaga, 2020).
Kolaylastirict liderlik, nitelikli kolaylastirict yaklagiminin temel degerleri, varsayimlari, ilkeleri
ve yontemleri lizerine insa edilen degerlere dayali, sistematik bir liderlik felsefesidir.
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Kolaylastirict lider, gruplarin ve bireylerin daha etkili olmalarina yardimei olmak igin diisinme
ve is yapma big¢imlerini gelistirmelerini tesvik eder (Schwarz, 2002).

Cufaude (2018), kolaylastirict liderligin 6ziinii alt1 ana tema altinda 6zetlemistir:

1. Bireyler arasindaki iligkilere ve dogal grup dinamiklerine dikkat ederek, insanlarin agik ve
diirtist diyalog kurma yetenegini artirir.

2. Takipgcilerine yon verirken tam kontrolii ellerinde bulundurmazlar.

3. Giiniimiizde ve gelecekte kendi baglarina daha fazlasini basarmak icin bireylerin ve gruplarin
kapasitelerini gelistirmeye odaklanirlar. Bir kisitlama konumundan hareket ederler. Ozgiinliik,
etkili kolaylastiricinin ayirt edici 6zelliklerinden biridir.

4. Kabullenilmemis veya goriinmez inanglari, diisiinceleri ve kaliplari ortaya ¢ikararak agiklama
yapar ve geri bildirimde bulunur.

5. Insanlar arasinda baglantilar kurar ve anlam olusturmalarina yardimci olur.
6. igerik ve siireci dengelemek icin caba sarf ederler.

Egitim orgiitlerinde, miidiiriin grup siireglerini kolaylagtirmadaki rolii, 6gretmenlerin 6z
yeterliligini ve kolektif 6gretmen yeterliligini artirmaya yoneliktir. Bu rolii etkili bir sekilde
yerine getirmek i¢in miidiir, iletisim becerilerini kullanarak grup siireglerini yonlendirmelidir.
Ogretmenlerin gelisimine katki saglarken grup dinamiklerini dengelemeli, gérevleri netlestirmeli,
her iiyenin katkisini degerlendirmeli ve zaman yonetimini etkili bir sekilde saglamalidir. Ayni
zamanda, grup lyeleri arasinda fikir birligi saglamak ve takip sorumluluklarim belirlemek de
miidiiriin gorevidir. Toplantilar, grup siireclerini kolaylastirmanin énemli bir aracidir. Kolektif
zeka kullanarak inovasyonu tesvik etmek, sorunlar1 ¢6zmek ve kararlar almak i¢in 6nemli bir
platform sunarlar. Ancak, toplantilar sik sik hayal kiriklig1 yaratabilir ve bazi kisiler, toplantilarin
kendi ihtiyaglarina veya zamanlarina uygun olmadigini diisiindiikleri i¢in bunlardan kaginmay1
tercih edebilirler. Miidiiriin kolaylastirici rolii, toplantilara katilan bireylere destek saglamak i¢gin
cesitli gorevleri icerir. Bu gorevler arasinda grup iiyelerinin ortak hedefleri anlamalarina yardimet
olmak, siireci etkili bir sekilde yonlendirmek, etkili iletisim ve grup dinamikleri tekniklerini
kullanarak tartigmalar1 iyilestirmek, katilimi artirmak ve iiyelerin grup ic¢inde aidiyet
hissetmelerini saglamak bulunur. Bu nedenle, miidiiriin kolaylastirici liderlik rolii, 6gretmenlerin
0z yeterliligini artirma ve kolektif 6gretmen yeterliligini gelistirme cabalar1 agisindan bilyiik
oneme sahiptir. Bu rolii yerine getirirken dort ana islevi bulunmaktadir: ilham verme, mentorluk
yapma, motivasyon saglama ve grup siire¢lerini kolaylastirmadir (Nordick ve digerleri, 2019). Bu
dort ana islev egitim drgiitlerinde liderlik pratiginin temel taslarini olusturur. iTham verme, liderin
vizyonunu agikea ileterek, calisanlart motive edip onlar1 ortak hedeflere yonlendirme siirecidir.
Mentorluk yapma, liderin deneyim ve bilgisini paylasarak, ¢alisanlarin gelisimini desteklemesi
ve onlarin potansiyellerini artirmasi anlamina gelir. Motivasyon saglama ise, liderin ¢alisanlarin
i¢csel motivasyonlarini artirici faaliyetlerde bulunarak, performanslarini tegvik etmesini ifade eder.
Grup siireglerini kolaylastirma ise, liderin grup i¢i etkilesimi yonlendirerek, grup iiyelerinin
isbirligini artirmasi ve verimliligi artirmasidir.

Fran Rees’e gore “Kolaylastirici bir lider, bir liderin kendileri i¢in yapabileceklerini baskalar:
icin yapmadigr varsayimiyla hareket eden kisidir” (Durljanova, 2020). Bu liderlik tarz,
calisanlara iglerini yapma yetkisi ve sorumlulugu vererek, dogru tiirde bir giiven ortaminin
gelismesine katkida bulunur. Kolaylastiric liderlik, bir rehber olarak hareket ederek, bir grubun
¢abalarii yoneten veya koordine eden kisi olarak ekiplere ve bireylere sorunlari ¢ozmelerinde
yardimci olmak i¢in grup kolaylastirma becerilerini kullanan bir yaklagimi ifade eder. Bu liderlik
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tarzi, acik ve iyi hazirlanmis sorularla bagkalarinin girdilerini ortaya ¢ikararak, kendi fikirlerini
dayatmayan ancak calisanlarin kendi bilgilerini ve deneyimlerini kesfetmelerine yardimei olan
bir liderlik tarzinmi temsil eder. Bu siireg, bireyleri kendi bilgilerini ve tutumlarm elestirel bir
sekilde gbzden gecirmeye ve sorgulamaya tesvik ederek, 6grenme ve gelismeyi tesvik eder. Bu
nedenle, kolaylastiric1 liderlik, bir orgiit icinde katilimi tesvik eden ve bireylerin kendi
potansiyellerini ger¢eklestirmelerine olanak taniyan onemli bir liderlik tarzidir.

Kolaylastiric: liderlik ozellikleri
Kolaylagtirict liderin amaci, her kisi iizerinde gliven ve sorumluluk bilincini asilayarak
baskalarinin liderlik yeteneklerini gelistirebilmek, bilgilendirici, duyarli, kendi kendini

yonetebilen orgiitler olusturmaktir (Bens, 2006, 8,9). Bu anlamda Erginer (2020), kolaylastirict
liderlik 6zelliklerini asagidaki sekilde siralamisgtir:

1. Insanlarin eylemlerine yardimc1 olmay: amaglar.

. Insanlarin kendilerini ifade etmelerine destek olur.

. Insanlara yardim etme ve agiklik konularina odaklanir.

. Insanlarm diisiinmelerine ve diisiincelerini ifade etmelerine yardimei olur.

. Insanlarm hedeflenen durumu anlamalarina ve gerekli hizda ilerlemelerine yardimet olur.
. Baskalarinin siirece katilmasina firsat sunar.

. Bagkalarinin umutlarini ve hayallerini anlamlandirmalarina yardimci olur.

. Bagkalarinin paylasilan bir vizyonu ve ortak vizyonu veya amaci ifade etmesine yardimei olur.

O 0 9 N O B~ W

. Insanlarin mevcut ve yeni durumlara yanit vermesine yardimei olur.

Kolaylastirict liderlik, sonuglara ve olglimlere biiyilk 6nem verir. Bir grubun etkinligi, siirecin
etkinligi ile dogrudan iliskilidir. Eger bir grup yiiksek performans sergiliyorsa, kolaylastirici lider
stireci etkileme firsatina sahiptir. Ancak, grup diisiik bir performans sergiliyorsa, kolaylastirici
lider daha fazla direktif veya yonlendirici olabilir. Etkili kolaylastirici liderlik, grup dinamiklerini
izlemeyi, grup siirecine yonelik onerilerde bulunmay1 ve miidahale etmeyi icerir (Raza, 2016).
Conley ve Goldman (1994) kolaylastiric1 lideri, orgiitsel islevleri kolaylastiran ve kolektif
performansi ve problem ¢6zme kabiliyetini arttirirken hizli degisimlere uyum saglama yetenegini
gelistiren bir enerji akisiyla liderlik eden kisi olarak tanimlamistir. Kolaylagtiric1 liderlik,
insanlarin birbirlerini daha iyi anlamalarina yardimci olarak ortak hedefler belirlemelerine,
anlagmalarina, taahhiitlerde bulunmalarina ve bu hedeflere ulagmalarina olanak tanir. Ayrica,
sistemin daha iyi kararlar almasina, hatalardan ders ¢ikarmasina ve anlamli diyaloglar kurmasina
yardimci olur (Moore, 2004). Kolaylastirici liderlik, ekip ¢calismasini destekleyen ve tesvik eden
bir liderlik tarzidir. Bu, sadece takipcileri degil, ayn1 zamanda liderlik edilen tiim grup veya
toplulugu doniistirmeye yardimer olur. Kolaylastiricr liderlik tarzi, bireylerin islerini yaparken
uyumlu degisiklikleri vurgular ve giiglii iliskiler kurarak hedeflere ulagsmayr amaglayan bir
toplulugun gelisimine yardimci olur. Carter (2022), bireylere yardim eden bir kolaylastirici liderin
temel 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir:"

Tablo 1. Kolaylastirict Liderlik temel ozellikleri

< = Sezgisel diisinme, degerlendirmeler veya kararlar almadan 6nce tim sonuglari
2.5  dikkatlice goz oniinde bulundurmayr ve mantik yiiriitmeyi gerektirir.
% é’” Kolaylastirict liderler, bu tiir yaklagimlar1 benimserler.
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Arkadas canlis1 ve empatik olmak, saglikli ve davetkar bir atmosferi siirdiirmek,
iligki kurarken bagkalarina saygi duymak ve baskalarinin goriislerini ve
duygularini takdir etmek anlamina gelir. Kolaylastirict liderler bu niteliklere
sahiptir.

Empati

Isbirligi icinde iletisim kurmak, mesajlarmn uygun sekilde alinmasini ve
anlasilmasini saglamak icin baskalariyla kisisel ve ozgiirce isbirligi yapmay1
icerir. Kolaylastirici liderler, bu gorevi etkili bir sekilde yerine getirebilirler.

Isbirlikci
letisimciler

Iyi bir dinleyici olmak, hem digerlerini dinlemeyi hem de kabul etmeyi ve diger
kisinin ne iletmeye ¢aligtigini tam olarak anlamak i¢in mesajin tamamina dikkat
etmeyi icerir. Kolaylastiric liderler bu beceriye sahiptir.

Iyi
Dinleme

Esnek olmak, gerektiginde yeni, benzersiz veya degisen ihtiyaglara uyum
saglamaya istekli olmayr ve diisiince ve davranislarimizin esnek ve statik
olmayacagi anlamina gelir. Kolaylastirici liderler, dogasi geregi esnek davranma
egilimindedirler.

Esnek

Saglikli ve verimli bir ¢aligma ortamimi siirdiirmek igin, hem sizin hem de
cevrenizdekilerin islerine canlilik ve hevesle yaklasmaniz Onemlidir.
Kolaylastirici liderler, bu enerjiyi ortaya koymaya yardimci olurlar.

Hevesli

Kolaylastirict liderlik, insan1 merkeze alan bir liderlik tarzidir. Is yerinde olumlu bir kiiltiiriin
olusturulmasi ve siirdiiriilmesi yoluyla sonuglar iretilir ve kalite artirilir. Basari, sadece yetkin
ifadeler ve taleplerle degil, iligkisel siiregler araciligiyla gergeklesir. Mairami (2020)
kolaylastirici liderleri asagidaki sekilde agiklamustir:

1. Olumlu bir ¢alisma ortami saglar. Orgiit igindeki insanlarin birbirlerini sevmeleri ve islerinde
kalma isteklerini artirir. Is yerlerinde, dogrudan amirleriyle ¢aligmaktan kaynaklanan zorluklar
nedeniyle bazi calisanlar islerini birakabilirler. Kolaylastirici liderlik, bu tiir sorunlarmn
¢oOziilmesine yardimci olur.

2. Degisimin etkilerini azaltabilir. Isyerlerinde zaman zaman degisiklikler kagimilmazdir.
Kolaylastirici liderlik tarzin1 benimseyen bir lider, ekibini bu degisikliklerle daha az stres ve kaygi
ile yonlendirmeye yardimer olabilir. Degisiklikler zorlayici olsa da, kendilerini 6rgiitte 6nemli
hisseden bireylerin stres ve kaygiy1 daha kolay agmalart muhtemeldir.

3. Geri bildirimi tesvik eder. Kolaylastirici liderlik, ekiplerini kabul edilmemis inanglar, bilingdis1
onyargilar ve farkli diisiince kaliplar1 gibi gériinmeyen faktorler hakkinda geri bildirim saglamaya
tesvik eder. Bu liderler, ekipleriyle birlikte bu sorunlari tamimlar, farkindalik yaratir ve
calisanlarin duygularini koruyarak bu sorunlari agiga ¢ikarir.

4. Fkip iiyelerinin projeye sahip olmasina izin verir. Caliganlar belirli gorevlere
yonlendirildiginde, sahiplenme hissi genellikle minimum seviyededir. Kolaylastirici liderlik
sayesinde ekip lyeleri, gereken rehberligi almadan ve yonlendirilmeden projenin sahipligini
alabilirler. Bu, kararlar1 daha fazla kendi tizerlerine alarak, ekip iginde daha fazla sorumluluk hissi
yaratir.

5. Bir kisitlama konumunda hareket eder. Kolaylastirici liderler, ekibin tiim tiyeleri tarafindan
olusturulan katkilar1 en iist diizeye ¢ikarmayi1 amaglarlar. Ilk olarak, bu liderler kendilerini bir
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kisitlama pozisyonunda olarak kabul ederler. Alinan kararlar dikkatli bir sekilde ele alarak, en
iyi sonuglari elde etmek i¢in metodik bir yaklagim benimserler. Bu siireg, liderlerin kendilerini
yalniz hissetmelerini dnler ve ekip iginde daha verimli bir igbirligini tesvik eder.

Kolaylastirict liderlik, orgiit tiyelerini karar alma ve ¢dziim gelistirme siireglerine dahil ederek
isbirligini tesvik eder. Ayrica, agik ve etkili iletisim yoluyla ekip iiyeleri arasindaki iletisimi
kolaylastirir ve sorunlarin iletisim yoluyla ¢oziilmesine destek olur. Orgiit iiyeleri ile hemhal
olarak ihtiyaclarmi1 ve duygusal durumlarmi anlayarak {iyelere destek olur ve iiyelerin
motivasyonlarini artirir. Kisisel ve mesleki gelisimlerini tesvik eder, orgiitte catismalar1 6nler
veya ortaya ¢ikan catisma durumlarini ¢ézlime kavusturur, orgiit tiyeleri arasindaki uyumu ve
verimliligi korur. Ayni zamanda net bir vizyon sunarak orgiit iyelerinin 6rgiitiin ortak hedeflere
odaklanmasina yardimci olur ve degisim siireglerine uyum saglama becerisini giiclendirir.
Glnilimiiziin karmagik ve hizla degisen diinyasinda is ortamlari da degismekte ve bu liderlik tarzi
orgiitlerde etkili iletisim, isbirligi ve problem ¢dzme becerilerinin vurgulanmasiyla liderlik
becerilerini gelistirmeye odaklanarak dnemli bir rol oynamaktadir. Sonug olarak, kolaylastirict
liderlik, organizasyonlarin etkinlik, verimlilik, yenilik ve insan odaklilik konularinda
gelismelerine katki saglar ve orgiit tiyelerinin potansiyellerini en iist diizeye ¢ikararak tatmin edici
bir ¢alisma ortami olusturur. Covey (2018) "liderlik bir konum degil, bir se¢imdir" diyerek
liderligin yalnizca yukaridan asagiya gelmek zorunda olmadigini, ayn1 zamanda roliimiiz veya
unvanimiz ne olursa olsun hepimizin liderler olarak hareket edebilecegimizi one siirmektedir.
Aragtirmalarda bir¢ok liderlik tarzinin ele alindigi goézlemlense de, iilkemizde, 6zellikle orgiit
iiyelerinin yaraticiligini artirma, kararlara katilim ve inisiyatif kullanma gibi unsurlar1 tesvik eden
kolaylastiric1 liderlere ihtiyag bulunmaktadir. Egitim yonetiminde liderlik alaninda yeni bir
paradigma olarak kolaylastirict liderlik 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, kolaylastirici liderlikle ilgili
arastirmalarda yurt disinda daha fazla calisma yapildig1 goriilmektedir. Bu calismanin amact
kolaylastirici liderlik yaklagimina dikkat ¢ekmek ve tilkemizde farkli disiplinlerde kullanilmasini
saglamaktir.

1. Yontem

Bu ¢aligsma, nicel arastirma yaklagimina dayali aragtirmalarda kullanilmak iizere 6l¢ek gelistirme
metodolojisi yontemine uygun olarak yapilandirilmistir. Calisma grubuna iliskin demografik
bilgiler ve Olgegin gelistirilmesinde izlenen metodolojik siiregler asagida detayli olarak
sunulmustur.

Calisma Grubu

Calisma grubu Diyarbakir, Batman ve Siirt illerinde gérev yapmakta olan kolay ulasilabilir
orneklem yontemiyle segilen toplam 478 dgretmenden olusmaktadir. Kolay ulasilabilir 6rneklem
yontemi, evrende yer olan 6gelerden ulasilmasi hizli ve kolay olan1 tercihe dayanan yontemdir
(Patton, 2005). Verilerin 274’1t Google form araciligiyla online olarak, 204 ise yiiz yiize uygulama
ile elde edilmistir. Calisma grubunu olusturan katilimcilara iligskin kisisel bilgiler Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Arastirmanin ¢alisma grubuna ait kisisel bilgiler

Degisken Gruplar N %
Cinsivet Kadin 256 53.6
y Erkek 222 46.4

Evli 261 54.6

Medeni Durum Bekar 217 45.4
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22-26 Y1l 122 25.5

27-31 Y1l 117 24.5

Yas 32-36 Y1l 93 19.5
37-41 Y1l 77 16.1

42 ve tizeri Y1l 69 14.4

Lisans 366 76.6

Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 106 222
Doktora 6 13

1-2 yil 112 23,4

. 3-6 yil 116 24,3
Mesleki Kidem 7-11 yil 124 25 9
12 y1l ve iizeri 124 25.9

1-2 yil 196 41.0

Mevcut okulundaki hizmet 3-6 yil 178 37.2
stiresi 7-11 y1il 66 13.8
12 Y1l ve tizeri 38 7.9

Toplam 478 100.0

Tablo 2’deki verilere gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin yarisindan fazlasi kadindir. Kadin

ve evli katilimci Ogretmenlerin orani daha fazladir. Lisansiistii egitim mezunu katilimct
ogretmenlerin oran1 azimsanmayacak diizeydedir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri tiim
gruplarda birbirine yakin orandadir. Mevcut okulundaki hizmet siiresi 12 yil ve iizeri olan
Ogretmenlerin oranmi1 diisliktlir. Arastirmanin katilim saglayanlarin dortte {icii yiiksek lisans
mezunu olup, doktora mezunu sadece 6 (alt1) 6gretmen vardir.

1.2. Olcek gelistirme siireci ve madde havuzunun olusturulmasi

Kolaylastirict liderlik 6lgek gelistirme siireci {ic asamadan olusmaktadir. Olgek gelistirmenin ilk
asamasinda alanyazin incelenerek kolaylastiric liderlik yaklagimu ile ilgili yurt i¢inde ve yurt
disinda yapilan calismalar ile ilgili detayli arastirmalar yapilmustir. ikinci asamada yapilan
alanyazin arastirmasi(Bens 2006; Breshears, 2012; Nordick ve digerleri, 2019; Erginer 2020;
Mairami 2020; Carter, 2022; Som ve dig., 2023) sonucunda 114 maddelik madde havuzu
olusturulmustur. Daha sonra soru igeriklerine gore yakin anlamli olan sorular ¢ikarilmis ve 45
maddelik bir form olusturulmustur. Ugiincii asamada, maddelerin amaca uygunlugu, anlasilirlig
i¢in egitim bilimlerinde uzman 7 akademisyenin goriisiine basvurulmustur. Uzman degerlendirme
formunda her bir maddenin yap1 ve igerik agisindan uygun olup olmadigina iligkin
degerlendirmelerin yapildigi bir degerlendirme 6l¢egi ve goriis boliimii yer almigtir. Uzmanlarin
degerlendirmeleri sonucunda gerekli diizenlemelerin yapilmasiyla oOlgek 35 maddeye
indirgenmistir. Bu ¢aligsmalarin ardindan 6lgme araci igin gerekli izinler alinarak hazirlanan 35
maddelik 6l¢ek formu katilimcilara uygulanmistir. Katilimeilardan, “Tamamen katiliyorum”,
“Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” arasinda degisen
5°1i Likert tipi bir 6l¢ek iizerinde kendi diisiincelerini ifade etmeleri beklenilmistir.

1.3. Verilerin Toplanmasi

Hazirlanan kolaylastirici liderlik 6l¢ek formu, oncelikle arastirmacilar tarafindan yiiz yiize
ulagilabilen 6gretmenlere uygulanmis, yeterli sayiya ulasilamadigi anlasildiginda ise google-form
aracilifiyla ¢esitli amaglar i¢in kurulmus 6gretmen WhatsApp gruplarinda paylasilmistir. Yiiz
yiize uygulamada elde edilen 217 6lgekten 13’ hatali ve eksik dolduruldugu icin analiz disinda
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birakilarak 204 6lgek, google form araciligiyla ulasilan 274 katilimcinin verileri analize dahil
edilmistir. Boylelikle arastirmada toplam 478 6gretmenden olusan ¢alisma grubuna ulagilmistir.

1.4. Verilerin Analizi

Aragtirmaya katilan toplam 478 6gretmenden gelen yanitlar dogrultusunda 6l¢egin madde analizi,
gecerlik ve giivenirlik calismalar1 yapilmistir. Madde analizlerinde Pearson momentler ¢arpimi
korelasyonu ve t testi kullamlmistir. ilk asamada 35 maddelik uygulanan 6lgek taslak formuna
ilisgkin maddeler aras1 iliskiyi belirlemek iizere Pearson momentler ¢arpimi korelasyonundan
faydalanilmigtir. Olgegin yap1 gegerligini belirlemek igin temel bilesenler analizi esas alinarak
Acimlayici Faktor Analizi (AFA) yapilmis ve dondiirme igleminde varimax teknigi tercih edilerek
Olcegin faktor yapist belirlenmistir. Kalan maddeler ile yapilan analizlerde cronbach alpha
giivenirlik katsayilis1 ve madde toplam korelasyonlar1 hesaplanmistir. Son olarak katilimcilarin
Olcege verdikleri toplam puanlar siralanarak %27 lik alt-iist gruplar arasinda bagimsiz
orneklemler t testi araciligiyla madde ayirt ediciligi test edilmistir.

1.5. Etik kurul karan

Bu arastirma i¢in etik kurul izni Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinden 17 Haziran 2022
tarih ve 2891 sayili onay yazisi ile alinmigtir.

2. Bulgular
2.1. Madde Analizleri

Uygulanan 35 maddelik 6l¢ekten elde edilen veri setinde yapi gegerliligini test etmeden dnce
madde analizleri yapilmistir. Olgekteki tiim maddelere iliskin madde korelasyonlarma bakilmig
ve .30’un altinda degere sahip ve .90 nin iizerinde ¢oklu korelasyon riskini tasiyan hi¢bir madde
tespit edilmemistir. Bu nedenle 35 maddelik formdan hi¢bir madde ¢ikarilmadan yapilan faktor
cikarma isleminden sonra kalan 21 madde ile tekrar madde analizleri gergeklestirilmistir. Yapilan
analizlerde kalan maddelerin tiimiiniin birbirleriyle ve 6l¢egin biitliniiyle p<.01 diizeyinde anlaml1
iligki igerisinde oldugu anlasilmistir. Son olarak kalan maddeler ile 6lgegin %27 alt-iist gruplar
arasindaki ayirt ediciligi hesaplanmig ve her iki grup arasindaki farkin istatistiksel olarak p<.01
diizeyinde anlamli oldugu anlagilmistir. Ayrica 6lgegin 6lgiit bagint1 gecerlik ve test-tekrar test
glivenirligi i¢in Pearson korelasyon analizi yapilmistir. AVE ve CR degerleri Aydogdu (2023)
tarafindan gelistirilen yazilim araciligiyla hesaplanmusgtir.

2.2. Yap1 Gegerliligi

Orneklem biiyiikliigiiniin faktor analizine olanak saglayip saglamadigimi tespit etmek yapi
gecerliliginin 6n kosulu olarak kabul edilebilir. Literatiir incelendiginde Kaiser-Meyer-OlKkin testi
ile elde edilen verilen olusturmus oldugu ham veri matrisinin faktdr analizine olanak saglayip
saglamadig1 hakkinda bilgi verir. Bu baglamda madde analizi tamamlanan veri setinde yapilan
KMO ve Bartlett testi sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. KMO ve Bartlett Testi Sonuglar

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliginin Olgiimii .96

Bartlett’s Kiiresellik Testi x? 11254.557
df 210
Sig. .000

Tablo 3’te goriilecegi lizere Kaiser Meyer Olkin (KMO) degerinin .96 oldugu tespit edilmistir,
Literatiir incelendiginde KMO degerinin siniflandirilmasinda elde edilen degerin .90’larda olmasi
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miitkemmel 6rneklemi, .80’lerde olmasi ¢ok iyi 6rneklemi ve .50’nin altinda ise kotii 6rneklemi
temsil ettigi kabul edilmektedir (Altunisik vd., 2007, s.266; Karagdz ve Kosterelioglu, 2008,
$.86). Aragtirmamizda ulasilan KMO degeri drneklem sayisinin yeterli ve veri matrisinin faktor
analizi yapmaya uygun oldugunu gdsterir. Bartlett testi sonucu ise degiskenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli iligkiler biitiinii oldugunu ve yine veri matrisinin faktdr analizini
yapmaya uygun bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir (x% 11254.557, df: 210, p < 0,001).

Faktor analizine uygun oldugu anlasilan veri setinde faktor yiiklerinin tespiti i¢in  “A¢imlayict
Faktor Analizi” uygulandi ve faktor ¢ikarma yontemi olarak da “Temel Bilesenler Yontemi” tercih
edildi. Bu baglamda veri setinin kag¢ faktorlii bir yapiy1 dngordiigii tespit edilirken sekil 1.’de
gosterilen birikinti grafiginden (scree plot) yararlanilmistir. Birikinti grafigindeki kirilma
noktalar1 incelendiginde Ol¢cek maddelerinin {i¢ faktérli bir yapiya sahip oldugu
anlasilabilmektedir. Ayrica "binisik madde" tespitinde bir maddenin farkli faktorlerdeki yiiksek
yiik degerleri arasindaki farkin en az 0.10 olmasi Slgiitii esas alindi. (Biiytlikoztiirk, 2002).. Bu
baglamda yapilan analiz sonucunda 6l¢ek genel formundan madde 3-8-9-10-11-12-13-14-15-24-
30-32-33-34. maddeler iki faktorde ortak yiiksek yiik degerine sahip olmalart ve farkl
faktorlerdeki yiik degerleri arasindaki farkin ,10°dan biiyiik olmasi dikkate alinarak Olgekten
cikartilarak analizler tekrar edilmistir. Tiim madde analizleri sonucunda 21 madde ve 3 boyuttan
olusan nihai 6lgek formuna iligkin faktor yiikii ve madde-toplam korelasyonlarina ait degerler
Tablo 4’te verilmistir.

Scree Plot

14—

12—

10—

Eigenvalue

o— =

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1 2 < 4 = = v = = 10 11 12 13 14 15 18 17 15 19 zZ0 21

Component Number

Sekil 1. Yamag¢ Grafigi
Tablo 4. Temel Bilesenler Faktor Analizi Sonuclar

Boyut Maddeler Faktor yiik ~ Madde Toplam  Varyans  Boyut Ozdegeri
degerleri Kolerasyonu Yiizdesi

22 ,808 ,843 33,590 14,29
Iletisim ve 23 ,788 ,822
Uyum 20 ,766 ,849

21 ,761 ,860

19 , 749 ,881

26 , 7135 ,876

25 711 871

17 ,692 ,858

16 ,689 ,876

18 ,688 877
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7 ,761 ,709 23,493 1,19
1 ,753 ,654
4 ,738 , 787
5 715 157
6 ,685 ,781
Katilim 2 ,676 , 781
29 , 7164 ,687 21,470 1,05
28 , 7152 ,761
Gelistirme 31 ,730 144
35 , 728 , 749
27 ,688 ,822
Toplam 78,554

Tablo 4’te goriildiigii iizere 21 maddelik 6lcek maddelerinin ii¢ faktdrde uyum gosterdigi
goriilmiigtiir. Bu boyutlar iletisim ve uyum, katilim ve gelistirme olarak isimlendirilmistir. Buna
gore birinci boyut olan iletisim ve uyum boyutu 10 maddeden ((1,2,3, 4,5,6,7,8,9,10) ikinci boyut
olan katilim 6 maddeden (11,12,13,14,15,16) ve ti¢lincii boyut olan gelistirme ise 5 maddeden (
17,18,19,20,21) olusmustur. Olgek maddeleri 0.67 ile 0.80 arasinda degisen faktor yiik
degerlerine sahip olduklar1 ve madde korelasyonlarinin ise iletigim ve uyum boyutunda 0.822 ile
0.881, katilim boyutunda 0.654 ile 0.787 ve gelistirme boyutunda ise 0.687 ile 0.822 arasinda
degerler aldiklar1 belirlenmistir. Ayrica iletisim ve uyum boyutu 6lgege iligkin toplam varyansin
%33,59’1m1, katilim boyutu, % 23.49’unu ve gelistirme boyutu ise %21,47’sini agiklama giiclinde
oldugu goriilebilmektedir. Her ii¢ boyut toplamda ilgili degiskenin %78,55’ini agiklama
giiciindedir. Sosyal bilimler i¢in %40 ile %60 arasindaki agiklanan varyans oranlar1 yeterli
goriilmektedir (Tavsancil, 2010). Bu baglamda mevcut 3 boyutlu 6lgegin Slciilmek istenen
yapidaki degisimi agiklama giiciiniin yiksek ve yeterli oldugunu gostermektedir. Asagidaki
tabloda ise Olgek alt boyutlarinin birbirleriyle ve toplam puan ile arasindaki iliskiyi test eden
korelasyon matrisine yer verilmistir.

Tablo 5. Faktor Toplam Puanlart ve Olgek Toplam Puanlart Arasindaki Iliskilere Ait Pearson
Korelasyon Katsayilart

Faktor [letisim ve uyum Katilim Gelistirme Toplam Puan
Iletisim ve uyum 1,00 .814** .816** 971**
Katilim . 1,00 L, 120%* .904**
Geligtirme 1,00 .889**
Toplam Puan 1,00

**p<0.01,

Boyutlarin birbirleriyle ve 6l¢ek toplam puanlari arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikartmak amaciyla
yapilan ¢oklu Pearson Korelasyon analizi sonuglari, faktorlerin birbirleriyle ve 6l¢ek toplam
puaniyla istatistiksel olarak  p<0.01 diizeyinde anlamli iligkiler igerisinde oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu da boyutlarn birbirleriyle ve toplam puan ile tutarli bir sekilde ilgili
degiskenin yapisini ortaya koyabildigini goéstermektedir.
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2.3. Giivenirlige iliskin bulgular

Nihai 6lgegin i¢ tutarlilik baglamindaki giivenirligini test etmek amaciyla yapilan Cronbach Alfa
analizi sonuclari da asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. Ol¢gek Alt Boyutlarimin Ortalama ve Cronbach Alpha Degerleri

Alt Boyut Madde Sayisi N Ortalama Cronbach’s Alfa
Degeri

Iletisim ve uyum 10 478 3.348 0.974

Katilim 6 478 3.351 0.919

Gelistirme 5 478 3.565 0.922

Toplam 21 478 3.407 0.976

Tablo 6’da goriildiigi iizere Olgegin genelinde ve alt boyutlarindaki cronbach’s alfa degerinin
.90’nin {lizerinde yiksek diizeyde giivenirligi yansittigi anlasilmaktadir.

2.4. Dogrulayic faktor analizi sonuclar

Acimlayici faktor analizi sonuglart ile yapi gegerliligi ve giivenirligine iliskin 6nemli kanitlar elde
edilmis olan 21 maddenin dogrulayici faktor analizi (DFA) ile ilgili yap1 gegerliligini test etmenin
yerinde olacagi degerlendirilmistir. Buna iliskin 21 maddelik kolaylastirici liderlik 6lgeginin alt
boyutlarini betimleyen path diagrami dogrulayici faktor analizi 1s1g1inda test edilmistir. Analizde
veri ve model arasindaki uyumun testi amaci ile Ki-kare istatistigi, GFI, CFI ve RMSEA gibi
uyum indeks degerleri hesaplanmistir. Ayrica modeldeki gizil degiskenler ile gozlenen
degiskenler arasindaki regresyon katsayilarina iligkin parametrelerin yordanmasinda “maximum
likelihood” yonteminden yararlanildi. DFA ile test edilen diyagram asagida sunulmustur.
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CMIN/df:4,748; AGFI.,817; GFI1.,856; NFI:,926; CFI.,940; IFI.,840; TLI:,931; RMSEA:,088

Sekil 1. Kolaylastiric1 Liderlik Olgme Modeline Ait Yol Diyagrami
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Sekil 1 incelendiginde Satora Bentler X2/sd, GFI ve CFI degerlerinin kabul edilebilir, NFI, CFlI,
IFI, TLI ve RMSEA degerlerinin ise miikemmel diizeyde uyum indeksine sahip olduklari
goriilmektedir (Kelloway, 1998). Bunun yaninda madde-boyut standardize regresyon
katsayilarmin .74 ile .91 arasinda p<,001 diizeyinde istatiksel olarak anlamli olduklar
anlasilabilmektedir. Tiim degerler hep birlikte degerlendirildiginde 21 madde ve 3 alt boyuttan
olusan kolaylastiric1 liderlik 6lgegine iliskin gelistirilen modelin DFA sonuglarina gore kabul
edilebilir diizeyde bir yapiy1 olusturdugu anlasilabilmektedir. Ayrica DFA’da elde edilen faktor
yiiklerinden hareketle her bir faktdriin yakinsak gegerliliginin ve faktordeki maddelerin ig
tutarliginin anlasilmasi i¢in bilesik giivenilirlik (combined reliability-CR) ve ortalama gikarilan
varyans (average extracted variance-AVE) degerleri hesaplanmstir (Aydogdu, 2023). Elde edilen
CR ve AVE degerlerine iligkin bilgiler Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Kolaylastirict Liderlik Olgegi alt faktor maddelerine ait AVE ve CR degerleri

Katihm Tletisim ve Uyum Gelistirme AVE CR
Maddeler (Faktor yiikleri)  (faktor yiikleri) (faktor yiikleri)
M1 74
M2 .85
M4 .86
M5 83 0.67 0.92
M6 84
M7 81
M16 90
M17 .88
M18 90
M19 91 0.79 0.97
M20 .88
M23 .87
M25 .89
M26 .90
M29 75 0.69 0.91
M31 .79
M35 .84

Tablo 7°de Kolaylastirict Liderlik Olgegi'nin boyutlarma ait madde yiiklerini, ortalama varyans
¢ikarimlarim1 (AVE) ve birlesik giivenilirlik (CR) degerleri goriilebilmektedir. Literatiir
incelendiginde CR degerinin kabul edilebilir alt sinir degeri >0,70; AVE degerinin ise kabul
edilebilir alt smir degeri >0,50 olarak belirlenmistir (Fornell ve Larcker, 1981). Tablodan
anlasilacag tizere yapilan analizleri sonucu elde edilen AVE ve CR degerleri, 6lgegin her ii¢
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faktoriindeki maddelerin kendi aralarinda tutarli ¢alistiklarim ve dolayisiyla istatistiksel olarak
giivenilir ve gecerli bir yapiy1 olusturduklarini gostermektedir.

Sonugc ve tartisma

Insanlar toplum iginde birlikte yasamanin geregi bir gruba dahil olarak yasamak zorunda
kalmaktadir. Grup icinde kendi sorumluluklarmi ya da i¢inde bulundugu orgiitiin
stirekliligini/istikrarin1 korumak amaciyla bazi diizenlemeler, kurallar ortaya koyarak yonetsel
mekanizmalar olustururlar. Bireysel olarak sergilenen davranislar ve grup ici davranislar dnemli
derecede birbirinden farklilik sergilediginden grup ya da orgiit i¢inde her zaman bir yol
gostericiye ihtiyag duyulmaktadir. Alanyazin incelendiginde ¢ok sayida farkli liderlik
yaklasimlari iizerine akademik caligsmalar yapildig1 goriilmektedir. Her liderlik yaklasimi farkli
onemli bir noktaya deginmektir. Nitekim {ilkemizde g6z ard1 edilen liderlik yaklagimlarindan biri
kolaylastirici liderliktir. Lider, grup igerisinde 6rgiit iiyelerinin insani degerlerini, beklentilerini,
ihtiyaclarini dikkate almasi gerekir. Erginer (2020) bugiiniin liderleri kog, akil hocas1 ve 6gretmen
olmalar1 gerekir. Bu yeni rollerin her birinin merkezinde kolaylagtirma yetenegi vardir.
Kolaylagtirma ortak caligan biitiin bireylerin temel becerilerden biri olmalidir. Amag biitiin
bireylerin yararlanabilecegi zengin bir gelecek olusturmaktir. Orgiit iiyelerinin hepsinin sahip
olduklar bilgi ve deneyim goz ardi edilmeden orgiite katki saglayabilecegi unutulmamalidir.
Lider kolaylastirict liderlik becerilerini kullanarak 6rgiit iiyelerinin sesi olmalidir.

Kolaylagtiricr liderlik, modern orgiitlerde 6ne ¢ikan ve cesitli liderlik tarzlarindan farkli bir
yaklagim tarzi benimseyen bir konseptir. Diger liderlik tarzlarindan ayrilan en belirgin 6zelligi,
orgiitte catigmalar1 azaltma ve bireyler arasi etkilesimi artirmak amacini giitmesidir. Bu liderlik
tarzi, calisanlar arasindaki olumlu profesyonel iliskilere odaklanmanin yani sira, farkli bakig
acgilarin1 bir araya getisrme c¢abasi ile Orgiit icinde entegrasyonu ve isbirligini tesvik etmeyi
hedeflemektedir. Kolaylastiric1 liderlik; farkliligi, ¢esitliligi kucaklama, agik iklim ve iletisim,
problem ¢6zme ve isbirligine dayal1 bir ortamin olusturulmasini hedefler. Bu liderlik tarzi, liderin
calisanlar arasinda giiven duygusunu insa ederek, calisanlarin potansiyellerini ortaya
cikarmalarina ve orgiite katkida bulunmalarina firsat tanir. Ayn1 zamanda, farkli bakis agilarini
bir araya getirerek ¢catisma durumlarini yonetme konusunda 6n plana ¢ikmaktadir. Diger liderlik
tarzlar1 orgiitlerde genellikle daha otoriter veya rekabetci olabilirken, kolaylastirici liderlik tarzi,
daha demokratik ve igbirlik¢i bir yaklagim sergilemektedir. Ayrica Orgiit iiyelerini destekler,
onlara deger vererek goriislerini onemser ve farkli bakis agilarina pozitif yaklasarak saygi gosterir.
Bu, orgiitlerde ¢alisanlarin motivasyonunu artirabilir ve isbirligi icinde daha etkili bir sekilde
calismalarina olanak taniyabilir. Sonug olarak, kolaylastirici liderlik, modern orgiitlerde olumlu
liderlik davraniglarin1 vurgulayan ve ekip iginde isbirligi ve uyumu tesvik eden 6zgiin bir liderlik
tarzidir.

Bir olgegin gegerligi, Olciimiin hedefledigi durumun derecesini ve uygunlugunu yansitip
yansitmadigimi ve Olglim yapmak istenen Ozelligi gercekten Olgiip 6lgmedigini ifade eder
(Biiyiikoztiirk, 2008). Ote yandan, giivenirlik, bireylerin test maddelerine verdikleri cevaplar
arasindaki tutarlilik durumunu yansitir. Ancak, bir testin veya 6lgegin, 6lgmek istedigi 6zelligi ne
derece dogru bir sekilde dlgtiigii ile de ilgilidir (Biylkoztiirk, 2008; Erkorkmaz, 2013).

Bu baglamda arastirmamizda kolaylastirici liderlik tarzini niceliksel olarak 6lgebilmeye olanak
saglayacak psikometrik bir 6lgek gelistirmek amaglanmistir. Olgek gelistirmenin ilk asamasinda
alanyazin incelenerek kolaylastirici liderlik tarzi ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan
caligmalar ile arastirmalar yapilmistir. Daha sonra yapilan alanyazin arastirmasi sonucunda
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madde havuzu olusturulmus ve soru igeriklerine gore yakin anlamli olan sorular ¢ikarilarak 45
maddelik bir form olusturulmustur. Olusturulan maddelerin amaca uygunlugu, anlasilirlig: igin
egitim bilimleri fakiiltesinde gorevli uzman 7 akademisyenin goriisiine bagvurulmustur. Uzman
goriigleri sonucunda 6l¢ek 35 maddeye indirgenmistir. Bu ¢alismalarin ardindan 6l¢me aract i¢in
gerekli izinler alinarak hazirlanan 35 maddelik 6lgek formu katilimcilara uygulanmistir. Olgegin
yap1 gegerliligini degerlendirmek amaciyla arastirma verileri Agimlayicit Faktor Analizi (AFA)
kullanilarak incelenmistir. Toplam 478 &gretmen arastirmaya katilmistir. Verilerin analizinde
madde analizi ve AFA gerceklestirilmis, ardindan Slgegin giivenirligi hesaplanmistir. Madde
analizi ve AFA sonucunda iletisim ve uyum, katilum ve gelistirme boyutlarindan olusan toplam
21 maddelik bir dlgek elde edilmistir. Olgegin giivenirligi icin .97 olarak hesaplanan Cronbach
Alfa i¢ tutarlik katsayisi 6lgegin giivenilir oldugunu ortaya koymustur. Gelistirilen Kolaylastirict
Liderlik Olgeginin gegerli, giivenilir bir veri toplama arac1 oldugu tespit edilmistir.

Yukarida agiklanan kritik 6zellige sahip kolaylastirict liderlik davranislarini 6lgmeye yarayacak
psikometrik o6zellikleri karsilayan, 21 madde 3 boyuttan olusan oOlgek gelistirilmis ve diger
akademik ¢aligmalarda kullanilmak tlizere standardizasyonu tamamlanmaistir.

Yapilan literatlir taramalarinda, kolaylastirict liderligi 6lgmeye yonelik spesifik bir 6lgege
rastlanmamigtir. Literatiirde yer alan kolaylastirici liderlik ile ilgili ¢aligmalarin incelenmesi
sonucunda, gelistirilen Kolaylastiric1 Liderlik Olgegi'nin bu liderlik tarzin1 kapsamli bir sekilde
O0lcme kapasitesine sahip oldugu goriilmektedir. Mevcut o6lcek maddeleri genel olarak
kolaylastirici liderligin g¢esitli yonlerini kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir. Bu baglamda,
Olgek; iletigim, uyum, katilm ve gelistirme gibi temel alanlara odaklanarak, liderlik
yetkinliklerini kapsamli bir bigimde dl¢gmeyi amaglamaktadir. Olgek, liderin galisanlar ile etkili
iletisim kurma, gliven ve uyum saglamada basarili olma, ¢alisanlarin siireglere aktif katilimini
tesvik etme ve orgiitsel gelisimi destekleme konusundaki yetkinliklerini degerlendirmektedir. Bu
yonleriyle, kolaylastirici liderligin 6nemli bilesenlerini dikkate alarak, liderlik uygulamalarinin
etkinligini 6lgme konusunda degerli bilgiler sunmaktadir. Gelistirilen olgek, 6zellikle egitim
orgiitleri olan okullar i¢in gelistirilmis olup, diger kamu ve 6zel orgiitlerde gerekli psikometrik
ozellikleri yeniden test edilerek liderlik ve yonetim becerilerinin degerlendirilmesinde farkli bir
liderlik stili baglaminda kullanilabilir.

Oneriler

Aym teorik yapiy1 temel alarak farkli Tiirkge olgekler gelistirilebilir ve benzer drneklemlerde
uygulanarak teorik temellerin dogrulugu smanabilir. Gelistirilen Kolaylastiric1 Liderlik Olgegi de
farkli 6rneklemlerde uygulanarak devamliligi sinanabilir. Bu sekilde olgegin istikrarini ve
genellenebilirligini belirlemeye olanak saglarken, ayrica 6l¢egin kullanim alanim ve etkinligini
daha iyi anlamamiza da katki saglar.
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Katki Orani Beyam

Yazarlar makaleye esit oranda katki sunmuslardir.

Catisma Beyan

Makalenin yazarlari, bu c¢alisma ile ilgili taraf olabilecek herhangi bir kisi ya da finansal iliskileri
bulunmadigini dolayisiyla herhangi bir ¢ikar ¢atigmasinin olmadigini beyan eder.

Destek ve tesekkiir

Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.
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EK 1. Kolaylastirict Liderlik Olgegi
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Tletisim ve uyum

1. Calisanlarin ise odaklanmalarina yardimci olur.

2. Orgiit i¢inde tiim calisanlar i¢in giiven duygusunu insaj
eder.

3. Bilgi ve becerisiyle ¢alisanlarini etkiler.

4. Calisanlarin profesyonel gelisimi destekler.

5. Paydasglar (6grenci, dgretmen, veli, destek personel vb.)
arasinda koordinasyonu saglar.

6. Calisanlariyla hembhal olur.

7. Orgiitte farkliliklar1 ydnetir.

8. Caliganlar aras1 sorunlarda uzlagmayi saglar.

9. Calisanlarinin beklentilerine 6nem verir.

10. Calisanlar1 arasinda isbirligini 6zendirir.

Katilim

11. Ulasilan basariy1 tiim orgiite mal eder.

12. Orgiit igindeki 6zgiin calismalari destekler.

13. Calisanlartyla ortak hareket eder.

14. Calisanlarmin bilgi paylasimini destekler.

15. Caliganlarin inisiyatif almalarina olanak saglar.

16. Caligsanlarini orgiitte ortaya ¢ikan problem ¢oziimlerinde
yetkilendirir.

Gelistirme

17. Yenilikleri destekler.

18. Islerin teknolojik araclar yardimiyla daha kisa siirede]
yapilmasina olanak saglar.

19. Orgiitte diizenli toplantilar yapar.

20. Calisanlarinin kararlarim1 uygulayip uygulamadigin
denetler.

21. Calisanlarina her tiirlii teknik yardimi saglar.
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