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Oz
Giindimiizde mahkemelerin artan iy yiikiine bagly olarak her alanda oldugu gibi,
is hukuku alaninda da davalarin sonuglanmas: gecikmekete, farkls coziim yolu ara-
yislars giindeme gelmektedir. Is hukukunun, sosyal devlet ilkesi temelinde, iscinin
korunmasina yonelik ve kamu miidahalesinin etkili oldugu bir sosyal hukuk alan:
olmast, is iliskisinden kaynaklanan wyusmazliklarin ¢oziim yollarmin is hukuku
ilkeleri gercevesinde ele alinmasin: gerektirmektedir. Bu calismada, is uyusmazlikla-
rinin hukuki niteligi karsisinda ¢oziim yollarinin wygulanabilirligi tartisilmaya ve
bireysel is wyusmazliklars ile sinirly olarak Tiirk hukukunda mevcut ¢oziim yollar:
ile yargisal ¢oziimiin bir arada ve karsilikly etkilesimi icinde diger iilke ornekleri
20z ontine alinarak irdelenmesi, is hukuku ilkeleri ¢ercevesinde yargisal ¢oziimiin
onemi ve yegine ¢oziim yolu olmasinin sebepleri ortaya konulmaya calisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Is hukuku, Bireysel Is Uyusmazligr, Yargisal Coziim, Ozel
Hakem, Is Denetimi.

X X3

INDIVIDUAL LABOUR DISPUTES
AND JUDICIAL REVIEW

ABSTRACT

Proceedings in labour courts, just like in other courts, have lasted long and alterna-

tive dispute resolution methods sought due to heavy work load of courts nowadays.

Resolution methods of conflicts derived from labour affairs are required to be handled
with the principles of labour law because of being that is a social law branch in which

public intervention is effective for protection of labour based on social state principle.

It is tried to be discussed the applicability of different ways of solution in view of
the legal qualification of labour disputes, and examined available legal methods
Jor individual labour disputes in Turkish Legal System together and comparatively
with the way of judicial review considering that the different applications in other
countries, and put forth the importance of judicial review through the reasons of
being unique solution method for individual labour disputes.

Keywords: Labour law, Individual Labour Dispute, Judicial Review, Private
Arbitration, Labour Inspection.
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[. GIRIS

[s yargilamast uzun siirmekte ve gerek ilk derece is mahkemelerinde, gerek
temyizde ciddi bir is yogunlugu baskist altinda galisilmakeadur. s giivencesine
ilisgkin hitkiimlerin diizenlenmesi ile yeni bir dava tiirii olarak feshe itirazlar,
is davalarinin sayisini fazlasi ile artirmig, mahkeme ve donanimin ayni oranda
arturilmamasi ciddi bir ukanikliga neden olmustur. Yasa geregi temyiz siiresi
dahil ti¢ ayda bitirilmesi zorunlu olan feshe itiraz davalarinin sonuglanma siiresi
bir yili asmaktadir. Ancak bu durum sadece is davalarina 6zgii degildir, genel
olarak yargi gec islemektedir. Adalet Bakanlig: istatistiklerine bakildiginda,
her yil Hukuk Genel Kurulu ve Hukuk Dairelerine gelen dosya sayisindan az
sayida dosya ¢ikuigi, bir sonraki yila devredilen dosya sayisinin giderek artug;
ve en onemlisi dosya basina ortalama gériilme siiresinin 2000 yilinda 47 iken,
2009 yilinda 176 giine ¢iktgt, 2009 yilinda is mahkemelerinde karara baglanan
dosya sayisinin agilan dava sayisina oraninin %41,8 ve ortalama dava siiresinin
436 giin oldugu goriilmektedir.!

Adalet Bakanligr'nin 2010-2014 Stratejik planinda, uluslararast veriler 11-
ginda, Avrupa iilkelerine kiyasla yargi mensubu ve ¢alisani sayisinin Tiirkiye'de
yetersizligi ifade edilmektedir. 2014 yili sonuna kadar yeterli mahkeme kurul-
masl, yargt mensubu baginda diisen dosya sayisinin azalulmasi, yargi mensubu
ve ¢alisani sayisinin niifusa oranindaki artisin saglanmasinin hedeflendigi belir-
tilmektedir.” Hukuki uyusmazliklarda arabuluculuk ve uzlagma gibi alternatif
¢oztim yollarinin gelistirilmesinin amaglandigi, Avrupa Birligi’nin tavsiye karari
ile diger tilkelerde uygulanmasina deginilerek ve yargida is yiikiine ¢6ziim
gosterilerek belirtilmekeedir.®!

Bireysel is uyusmazliklarinin ¢éziimiinde kargilagilan sikinular gerekee
gosterilerek, Tiirk hukukunda, sadece ise iade davalarinda sinirli kabul edilen
ozel hakemligin arabuluculukla desteklenerek uygulanabilirliginin artirilmast
gerektigi savunulmaktadir. Diger iilke 6rneklerine bakildiginda, kamusal
kurumlar ve kurallar disinda ¢oziim yollarinin benimsenmedigi gériilen bu
alanda, is yargisi tizerindeki yiikten soz edilerek alternatif ¢6ziim arayiglarinin
giindeme geldigi sirada, Tiirk hukukunda mevcut bir kamusal denetim yolu
olarak yargisal ¢oziime olumlu etkileri bulunan, fesihten sonra isci sikayeti
halinde is miifettisinin inceleme yapma ve tespitlerini iceren rapor yazma yetkisi,

[1]  heep://www.adlisicil.adalet.gov.tr/istatistik_2009/yarg%C4%B1tay/yarg%C4%B1tay10.
pdf, 19.05.2011

[2]  http://www.adalet.gov.tr/stratejikplan/AdaletBakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1Strat
¢jikPlan%C4%B12010-2014.pdf, 5.62-64. 19.05.2011.

(3]  htep://www.sgb.adalet.gov.tr/yrs/yrseylemplani.pdf, 5.28-33. 19.05.2011

[4]  Kutadgobilig, www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=2947&id=127, 17.02.2012
Mustafa Serdar Ozbek (2009) Alternatif Uyusmazlik Coziimii. 5.673
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6111 sayili yasa ile Is Kanunu 91.ve 92. maddelerine ek fikralarla Bolge Calisma
Miidiirliigti memurlarinca yapilacak biirokratik bir islem haline getirilmistir.
Is hukukunda, uyusmazlik ¢éziim yontemlerinin belirlenmesinde, is hukuku
ilkeleri 6nem tasimaktadir. Bireysel is uyusmazliklarinda esas olan, is hukuku
ilkelerine uygun, aleni ve yargi yoluna acik, ictihatlarla desteklenerek gelisen
nitelikleri sebebi ile yargisal ¢6ziimdiir.

Bu ¢alismada, hukuki uyusmazliklarin ¢6ziimiinde yargisal sikiiklik sebebi
ile alternatif olarak sozii edilen ¢oziim yontemlerinin, is hukuku ilkeleri agisin-
dan irdelenmesi, bireysel is uyusmazliklari ile sinirli olarak, Tiirk Hukukunda
ise iade davalarinda kabul edilen 6zel hakem yolu ve is denetimi ile kargilikli
etkileri i¢inde yargisal ¢6ziimiin 6nemi ve yegane ¢6ziim yolu olmasinin neden-
leri agiklanmaya calisiimaktadir. Bu amagla 6nce uyusmazlik ve yargisal ¢6ziim
kavramlari cergevesinde is uyusmazligt ve is s6zlesmesinin kamu miidahalesi
gerektiren 6zelligi karsisinda alternatif ¢6ziim yollarinin tartistlmast, ardindan
Tiirk Hukukunda bireysel is uyusmazliklarinda, 6111 sayili yasa oncesi isci
sikayetleri yolu ile is denetiminin yargisal ¢oziime katkisi ve diger iilke rnekleri
cercevesinde olumlu islevi irdelenmekte, ise iade davalari ile sinirlt 6zel hakem
yolu degerlendirilmekte ve is hukuku ilkeleri temelinde yargisal ¢6ziimiin
onemine bagli olarak, sonug olarak yegane ¢6ziim yolu olduguna iliskin goriis
savunulmaktadir.

I1. IS UYUSMAZLIGI VE YARGISAL COZUM

1. Uyusmazlik ve Yargisal Coziimii

Uyusmazlik, birden ¢ok kisi arasinda var olan bir anlagsmazligin kendileri tara-
findan ¢oziilemedigi noktada ortaya ¢ikar. Hakkini diger taraftan anlagarak
alamayacag1 sonucuna varan ve hakli olduguna inanan kisinin, sorununu yasal
yollara bagvurarak ¢ozmesi gerekir.” Devletin varlik sebebi, toplumsal diizenin
objektif kurallara dayali tesisi ve korunmast olmakla, demokrasinin temeli olan
kural koyan, uygulayan ve denetleyen erklerin bagimsizligina dayali olarak
olusturulan devlet mekanizmast, her bireyin hak ve 6zgiirliiklerinin giivencesi ve
yargt orglitlenmesi hakkin zorla yerine getirilmesinin tek aracidir. Demokratik
hukuk devletinde, hak ve adaletin saglanmasi amaciyla olusturulmus, kaynag:
objektif kurallar olan, kural koyan ve uygulayan devlet erklerinden bagimsiz
ve hatta bu erkleri de hukuk kurallari ¢ergevesinde denetleyen, herhangi bir
kisi veya kurum tarafindan etkilenmeyecek sekilde objektif kurallara dayali
kurulmus ve ¢calisan, meslek giivencesi ile donatilmis yargiglarin gorev yapugt

[5]  Fevzi Demir (2007) Hukukun Temel Kavramlari . s. 284.
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mahkemeler eli uyusmazliklarin ¢éziimii esastir. Yargisal ¢oziimii beklenen
uyusmazliklar, esas olarak hak uyusmazligidir. Kisinin, bir hakk: vardir ve karst
yan bu hakk: tanimamakta ve/veya yerine getirmemektedir. Uyusmazlik ¢ikuigt
sirada var olan bir hukuksal temele dayanan; sozlesme, haksiz fiil ya da sebepsiz
zenginlesmeden kaynaklanan bir hakki ihlal edilen tarafin, bu hakkin tespiti
velya yerine getirilmesi i¢in bagvuracagi yol, yargt yoludur. Yargisal ¢6ziim, bir
kisinin bagimsiz mahkemeler 6niinde dava yolu ile hakkint aramasi sonucu,
adaletin gerceklesmesinin ifadesidir. Hakkin her tiirlii yasal yollara bagvurularak
aranmasi, Anayasada “Hak arama ozgiirliigii” olarak ifade edilen temel hakkin
kullanilmasidir. Devletin saglamakla yiikiimlii oldugu uyusmazligin yargisal
¢oziimii ise, hakkin yarg: yolu ile yerine getirilmesi, bireylerin sorunlarinin
uzman, hikim giivencesi ve meslek kurallarina tabi, bagimsiz yargiglarin gérev
yaptigt mahkemeler eli ile ¢oziilmesidir. Devletin varlik nedenlerinden en 6nem-
lisi, bireylerin hak ve adalet duygusu icinde giivenli yasamasinin saglanmasidur.
Uyusmazliklarin yargisal ¢6ziimii ile ancak, bu amaca ulagilabilir.

2. Is Iligkisinin Kamusal Niteligi ve Is Uyusmazlig

Is uyusmazligy, isci ile isveren arasinda is sozlesmesine bagli olarak is iligkisi
sebebi ile ¢itkan uyusmazlikur. Bir ya da birden ¢ok isci ile isveren arasinda
ortaya ¢tkan is iliskisinden kaynaklanan uyusmazlik, bireysel is uyusmazligidur.
Isilerin kollektif haklart ile, sendikal 6rgiitlenme, toplu pazarlik ve toplu s6z-
lesme siireci ile iliskilendigi takdirde, toplu is uyusmazligs olarak adlandirilir.
Bireysel is uyusmazliklary, is iliskisinin kurulmasi, uygulanmast ve sonlanmasi
ile ilgili s6zlesme veya mevzuattan kaynaklanan haklarin ihlali sonucu ortaya
ctkar ve var olan bir hakkin taninmamasi/uygulanmamasi anlamiyla hak uyus-
mazhig1 niteligi tagirlar.' Toplu is uyusmazliklari, toplu sézlesme ile kabul edilen
haklarin uygulanmamasi ya da uygulanmasinda farkli yorumlar sonucu “hak
uyusmazligr” olarak ortaya ¢ikabilecegi gibi, bireysel is uyusmazliklarindan
farkli olarak, toplu pazarlik siirecinde yeni bir hakkin talep ve olusma siirecinde
“menfaat uyusmazligy” niteliginde de ortaya cikabilirler.

[s uyusmazliginin kaynaklandig is iligkisinin hukuki ifadesi olan is s6z-
lesmesi, diger sozlesmelerden nitelik olarak farklidir. Is s6zlesmesi ile meydana
gelen is iliskisinde, isci is gérme taahhiidii ile isgiiciinii igverenin emrine ve
istifadesine tahsis etmekte, kargilik olarak aldig ticret ile is giictiniin semere-
sini elde etmekte ve bu yolla kendisi de is giiciinden yararlanmaktadir.”’ Isgi
ile igveren arasindaki sdzlesmenin, herhangi bir diger sozlesmeden temel farki,
konusunun insan emegi olmasidir. Sézlesmenin konusu bir insanin fiziksel

[6]  Fevzi Demir(2009) Yargitay Kararlarl Isiginda Ig Hukulgu ve Uygulamast. s. 620.
[71  Adil Izveren-Erol Aki(1999) Is Hukuku I. Cilt Bireysel Is Hukuku. s. 149.
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ve/veya diisiinsel giiciinii sarf ederek, sézlesmenin diger tarafinin isini yapma-
sidir. Iscinin 6z varliginin sozlesmeye konu olmast sebebi ile is sozlesmesini
diizenleyen kural ve kurumlarin ifadesi olan is hukuku alaninda, temel hak ve
ozgiirliiklerin en genis anlami ile korunmasi esastir. Isginin is szlesmesinde
korunmasi, devletin Anayasada diizenlenen her bireyin, yasam hakkini, viicut
bitiinliigii ve ruh sagligini koruma goérevinin geregidir. Bu sebeple devlet, is
iligkisinin hukuki olarak {igiincii bir tarafidir.® Iscinin isle ilgili korunmast,
hukuken igverenin borcu olsa da, devlet iscinin bir birey olarak temel hak ve
ozgiirliiklerinin bu iliskide korunmasini gézetim, denetim ve yaptirim uygu-
layarak saglamakla yiikiimliidiir.

3. i§ Uyugmazliklari ve Alternatif Coziim Yollar:

Alternatif ¢oziim yollar1 uygulanmakta oldugu tilkelerde, yargilamanin amaci
olan adalete ulagma ereginin gerceklestirilebilmesi agisindan tartigilmakeadir.
Hukuk doktoru ve bélge yargici olan Harry T.Edwards, 1986'da Harvard Law
Review'de yayimlanan makalesinde, alternatif ¢6ziim hareketi ve yontemlerini
“Alternatif Uyusmazlik Coziimii; Her Derde Deva (Panacea) mi, yoksa Lanet
edilen (Anathema) mi?” baghigi altinda irdelerken, 6zellikle gok moda olmasina
deginerek, yargisal sistemin elestirilen yonleri karsisinda yararlarina deginmekee,
ihtiyacin dayanagi olarak artan yargilama giderleri ve dosya sayisini goster-
mekte, ancak kamu davalari ve temel haklarla ilgili uyusmazliklarin yargisal
stirecler digina ¢ikarilamayacagina vurgu yapmakrea®, sosyal haklar agisindan
zayif olanlarin hak kaybina yol agmamast icin ozellikle siki bir yargisal denetim
alunda uygulanmasi gerektigini belirtmekeedir."” Alternatif yollara bagvuru
ile, yargilamanin ilk asamasinda taraflarca durumun tekrar degerlendirilerek,
varsa tarafsiz bir kisi vasitast ile uzlasma olanag; saglanmasinin, mahkemelerin
agr is yikiini azaluc etkisi oldugu, buna karsin en temel sorunun “hukukun
sistiinliigii” ilkesinin bu sekilde zarar gérme olasiligi oldugunu vurgulamak-
tadir." Dezavantajli gruplarin, yasal haklarinin yargi yolu ile gelistirilmesini
engelleyici oldugunu belirttigi"? alternatif yollarda, karar vericinin tartisma
konusu degerleri anlamamast, esit gii¢ ve kaynaklara sahip olmayan taraflarin,
usul kurallarina tabi olmayan bir siire¢ sonucu kabul ettigi ¢6ziimiin, ucuz
fakat hukuken yetersiz olabilmesi, bunun hukuk devleti ilkesinde kargiligini

[8]  Unal Narmanlioglu (1998) Is Hukuku Ferdi Is [ligkileri I. s. 8 dipnot 13.

9]  Harry. T.Edwards (1986) “Alternative Dispute Resolution: Panacea or Anathema?”. Harvard
Law Review, Volume 99, No.3. (668-684) s.668.

[10] Edwards(1986) s.673.

[11] Edwards(1986) s.677.

[12] Edwards(1986) s.679.
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bulan sosyal temel degerlerin uygulanmas yerine, toplumda yoksullarin hak-
larinin giiclii kesimlerce tanimlanmasi ile sonuglanabilecegi tehlikesine dikkat
cekmektedir.!%

Alternatif ¢6ziim yollarinin etkili olabilecegi, ancak hukuk ve ekonomi 6gre-
tisinde irdelenmesi gerektigini diisiinen Mnookin, mahkeme temelli yargilama
ile arabuluculugun kargilagtirilmasinda, temel farkliliklari ti¢ ana baglik altinda
sintflandirmakeadir." Bu farkliliklar1 degerlendirdigimizde, is yargilamasinin
ozelliklerine uygun diismedigi gortilmektedir. $6yle ki; Mnookin’e gore ilk
fark, taraflarin mahkemenin hakimini degistirememeleri, ancak arabulucuyu
segebilmeleridir." Tarihsel olarak iktidarlarin kullandigt kamu giicii karsisinda
zayif olan bireyin korunmasi diisiincesiyle gelisen “dogal hikim” ilkesi, “kanun
ondinde esitlik” ilkesinin giivencelerindendir ve sadece ceza davalarinda degil,
taraflarin giiglerinin esit olmadigr alanlardan is yargilamasinda da 6nemlidir.
Hakimi secemeyen taraflarin, arabulucu veya hakemi segebilmesinin, isverene
karsi giicsiiz olmakla korunmasinin temel ilke oldugu is hukuku alaninda,
isci lehine olmasi beklenemez. Mnookin, bu farkliligi, hikimin genel hukuk
bilgisine kargin, segilen arabulucunun uyusmazlik konusunda uzman olmasi
ile gerekgelendirmekte, 6rnegin bir deniz ticareti uyusmazliginda hikime gére
uzman arabulucunun ¢dziimde daha etkili olabilecegine, islem giderleri ve kara-
rin niteligi agisindan yararina deginmekredir."? Is yargilamasinda, iilkemizde
gelismis yargisal ictihat ve 6greti destegi ile uzmanlik mahkemelerinde yapilan
yargilamanin usul ve esas agisindan tistiin niteligi karsisinda, bu farkliligin bir
yarari bulunmamaktadir. Yargilama giderleri ve siire agisindan, devletin gerekli
onlemleri almasi yeterli olacakur. Kald: ki, yargilama giderleri i¢in mevcut
adli yardim kurumuna kargin, alternatif ¢oziim yollart korunmas: gereken isci
agisindan dezavantajlidir. Mnookin, arabuluculugun mahkemeye gére yontem
agisindan daha kuralsiz olmasinin, daha kisa siirede ¢oziimii saglamasin, ikinci
farks olarak belirtmektedir. Yargilamanin yontem ve kurallarini olugturan usul
hiikiimleri, “kanun oniinde esitlik” ilkesinin hayata gecirilmesinde, 6zellikle is
yargilamast gibi uyusmazligin yanlarinin esit giice sahip olmadig1 davalarda,
taraflarin haklarinin korunmasi ve adil yargilama agisindan esasa etkili bir hukuki
giivencedir. Cabuk sonuglanmasi i¢in kuralsiz yiiriitiilen bir uyusmazlik ¢6ziim
yontemi, is hukuku ilkeleri temelinde is yargilamasinin ozelliklerine uygun-
suzdur. Ugiincii 6nemli ve elestirel yaklasilmast gereken fark olarak Mnookin

[13] Edwards (1986) s.679.

[14] Robert H.Mnookin (1998) “Alternative Dispute Resolution”. Harvard Law School John
M.Olin Center for Law, Economics and Business Discussion Paper Series, Paper 232.
http://lsr.nellco.org/harvard_olin/232.

15]  Mnookin (1998)

16] Mnookin (1998)
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tarafindan belirtilen, arabulucu kararlarinin, mahkeme kararlarindan farkl:s
olarak, temyiz denetimi olmaksizin kesin olmasidir. Taraflarin esit olmadig:
is uyusmazliklarinda, mahkeme kararlarinin temyiz denetimini saglayan yarg:
yoluna agiklik adalete ulasmada 6nemli olmakla, alternatif ¢oziim yollarinin bu
alana uygunsuzlugu bellidir. Is miicadele araglari ile desteklenerek dengelenen,
menfaat uyusmazligt niteligindeki toplu is uyusmazliklarinda, resmi arabu-
luculuk siiregleri disinda, 6zellikle hak uyusmazligr niteliginde olan bireysel
is uyusmazliklarinda yargt dist yontemler, sosyal hukuk devleti temelinde
iscinin korunmasi temel ilkesinin, is yargilamasinda ger¢eklesmesine uygun
bulunmamakeadir.

Ozbek, alternatif uyusmazlik ¢oziim yollarinin kullanilmasinda, taraflarin
mali durumlari arasinda biiytik bir farklilik bulunmasinin, taraflarin anlagma-
sina ve uyusmazhigin ¢oziilmesine bir engel olusturabilecegini tespit etmekte,
mali yonden giglii kesimlerin, uzun yargilama siirecinde fakir olan tarafi kendi
taleplerine boyun egmeye zorlayabilecegi, ancak yine de sikici ve bikurict yargi-
lama siire¢lerinde bunun pek de kolay olmadigindan s6z ederek, diger yararlar
gozetildiginde, her nasilsa bu yolun yine de her iki taraf icin yararli oldugu
sonucuna ulasmaktadir. Ote yandan is uyusmazliklarinda, alternatif ¢6ziim
yollarinin mukayeseli hukukta artan 6nemi ve is barist agisindan yararina dikkat
cekerek, dava asamasindan 6nceki is uyusmazliklarinda ve is mahkemelerinde
uygulanan yargilama siirecinde taraflari uzlasmaya sevk etmenin 6nemine
deginmekte, toplu is uyusmazliklarinda alternatif ¢oziim yollarindan s6z ederek,
bireysel is uyusmazliklarinda mahkeme kokenli arabuluculugun gelistirilmesi
onerisinde bulunulmaktadir."” Ozel hakemle ilgili Anayasa Mahkemesi karar
gerekgesine dayanarak, bireysel is uyusmazliklarinda taraflarin alternatif yollara
bagvurmasinin 6niinde engel kalmadigini ve hatta arabuluculuk yasa tasarisinin
is uyusmazliklarini kapsayacak sekilde genisletilerek uygulamasinin gelistirilmesi
gerektigini ileri stirmektedir. Gerekge olarak ise, is barigina katkilarini goster-
mektedir™¥. Ise iade istemli feshe itiraz davalarinda, ideal kosullarda, isverenle
iscinin, is sozlesmesinin devami agisindan siireklilik arz edebilecek is iligkile-
rinde is barist bir amag olarak anlam ifade edebilir. Ancak gercekte, feshe itiraz
davalar1 da dahil olmak tizere bireysel is uyusmazliklari acisindan, esas olarak
iscinin dogal hakimi éniinde haklarinin korunmasi ilkesinden vazgegilmemesi
gerektigi, alternatif ¢oziim yollarinin akearilan ozellikleri karsisinda agikur.

Ozkan, Arabuluculuk Yasa Tasarisini irdelerken, alternatif ¢6ziim yollarinin
benimsenmesi ile devlet sistemleri arasindaki iliskiye dikkat cekmekte, medeni
yargtlamanin miidahaleci devlet sisteminde, liberal devlet sisteminden farkls

[17]  Ozbek (2009) s.662-670
[18] Ozbek(2009) s.673.
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olarak kamusal niteligi sebebi ile yazili hukukun asil kaynak oldugu, mahke-
menin egemen ve taraf egemenliginin ¢ekinik kaldigt bir yap1 gosterdigini ve
esas olarak taraf egemenligine dayali bir usul ve kiiltiiriin ifadesi olan alternatif
¢oziim yontemlerinin Tiirkiye'de yayginlasmamis oldugunu belirtmekeedir.
Miizakerede oldugu gibi arabuluculukta da, uyusmazligin esast hakkinda karar
verme yetkisinin taraflara ait oldugu, uyusmazligin hukuk kurallari gercevesinde
hukuka uygun ¢6ziimiiniin aranmast ile hakkin yerine getirilmesinden ok, bir
anlagmazlikta menfaatlerin yeniden uzlagtirilmasina dayanan alternatif ¢oziim
yontemlerinin, miidahaleci sosyal devlet yapisina uygun olmadigi kanaatini
ifade etmektedir."Is uyusmazliklari, taraflar arasinda yasal ve/veya sozlesme-
sel bir hakkin ihlal edildigi savina dayali, “kazan-kazan” ilkesinin s6z konusu
olmadig1 uyusmazliklar olmakla, kamusal nitelikleri karsisinda yargi dist ¢6ziim
yontemlerinin uygulanmasina uygun bulunmamaktadir.

4. Is Hukukunun Kamusal Niteligi ve Bireysel Is Uyusmazliklarinin
Coziim Yollar:

Anayasada diizenlenen, herkes icin insan haysiyetine uygun bir yasam saglama
gorevinin dogal sonucu olarak Devlet, konusu insanin emegi olan is sozlesme-
sinde, is¢inin temel hak ve 6zgiirlitklerinin, kamu miidahalesi niteliginde kurum
ve kurallar olugturarak, giivence altina alinmasini saglar. S6zlesme hukuku ile
ilgisi sebebiyle, ilk bakista 6zel hukuk alaninda siniflandirilabilecek is sozles-
mesine iligkin is hukuku alaninin, is¢inin korunmast amaciyla yapilan yasal
miidahalelerle, sosyal niteligi agir basan ve sozlesme serbestisinden uzaklasan
degisik bir goriiniim kazandig1 tespit edilmektedir.?” Is sozlesmesini konu
alan bireysel is hukuku kurallarinin, gesitli hukuk alanlarinda oldugu gibi
bir kisminin mutlak emredici ve bir kisminin yedek hukuk kurallart olmakla
birlikte, bir kisminin ise is¢iyi korumayr amaglayan sozlesmelerle isci lehine
farklr diizenlenebilecek olmasi sebebiyle “nispi emredici” nitelikte sosyal kamu
diizeni hitkiimleri olmas, is hukukunun devlet miidahalesiyle getirilen koru-
yucu diizenlemeleri kapsayan niteliginin sebebi olarak agiklanmaktadir.?! Is
hukukunun karma niteligi agiklanirken, vurgulanmak istenen kamusal yanidir.

Is hukuku kurallarinin uygulanmasinda, kamu miidahalesinin somutlas-
ugt temel iki kurum; is denetimi ve is yargisidir. Uluslararast Calisma Orgiitii
(ILO)’ nun 81 sayili sozlesmesi ¢ercevesinde, 6zerk olarak olusturulmus is teftisi
orglitlenmesi ve bagimsiz is miifettigleri eli ile, is iligkisinde herhangi bir hak

[19] Meral Sungurtekin OZKAN (2011) “Avukatin Uszlastirma Yetkisi ve Hukuk
Uyusmazliklarimda Arabuluculuk Yasa Tasaris”. Fasikil Aylik Hukuk Dergisi. Yil: 3
Sayi: 17 (6-11) s.7-8.

[20] Nuri Celik (2006) Is Hukuku Dersleri. Yenilenmis 19. bast. s. 3.

21]  Melda Sur (2008) is Hukuku Toplu Iliskiler. s. 3.
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ihlalinin gergeklesmemesi igin, is denetimi yolu ile izlenmesi ve hak ihlali duru-
munda caydirici cezalarin uygulanmast ile yinelenmemesi hedeflenmektedir.
Taraflar arasinda, ihlal edilen veya edildigi diistiniilen hakkin yerine getirilmesi
talepli is uyusmazliginin ¢ikugi noktada ise, is mahkemeleri eli ile yapilacak
yargilama sonucu sorunun temel sosyal haklara uygun ¢6ziimii saglanmaktadur.
Hukukumuzda, is s6zlesmesinin feshine itirazla sinirli olmak tizere, bireysel
is uyusmazliklarinda taraflarca istendiginde 6zel hakeme veya toplu pazarlik
stirecinde uyusmazlik ¢ikuginda zorunlu resmi arabuluculuk yoluna bagvuru
istisnai olarak diizenlenmekle birlikte, esas olan is uyusmazliginin yargi yolu ile
¢oziimiidiir. Iy hukuku kurallarinin uygulanmasinda, hak ihlallerini 6nlemesi
beklenen is denetimi 6rgiitii ve hak ihlali halinde ortaya ¢ikan is uyusmazliginin
coziimleyecek olan is yargilamasidir. Bu anlamda bireysel is uyusmazliklarinin
¢oziimiinde, i mahkemeleri eli ile is yargilamasi, temel ve nihai ¢6ziim yoludur.

I11. IS DENETIMI VE BIREYSEL IS UYUSMAZLIGININ
YARGISAL COZUMUNE ETKISI

1. Tiirk Hukukunda Is Denetimi ve I Yargilamas:

[s denetimi, heniiz yargi 6niine gelmeyen bir is uyusmazliginin, bir diger deyisle
devletce korunmasi gereken haklarin ihlalinin 6nlenmesi, tespiti ve ¢dziimii
aracidir. Is denetimi, esas olarak tiim isyerlerini kapsayacak ve siireklilik arz
edecek sekilde, calisma iliskileri alaninda genel anlamda hak ihlalini 6nleme
amagli kamusal bir faaliyettir. Isginin bireysel hak ihlali durumunda idareye
bagvurusunun, is teftis orgiitii vasitasi ile incelenmesi ve sonucu diizenlenen
rapor, is denetimi agisindan oldugu kadar is uyusmazliklarinin yargisal ¢ozii-
miine katkist agisindan da 6nem arz etmektedir.

5521 sayili Is Mahkemeleri Kanunu 10. maddesinde, Is Kanunu'nun
uygulamas ile gérevli mercilerin, kendilerine yapilan bagvurulardan 15 giin
iginde idari olarak ¢oziimlenemeyen ve Is Mahkemelerinin gorevli oldugu
uyusmazliklarin, ilgili evrak ile Iy Mahkemesi'ne génderilmesi ile mahkeme-
nin bir dava olarak bu sorunu ¢éziimleyecegi diizenlenmektedir. 6111 sayili
“torba” tabir edilen Kanun ile Is Kanunu 91. ve 92. maddelerine ek fikra
diizenlenmesinden 6nce, 3146 sayili Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve s Teftis Kurulu Tiiziik ve Yonetmeligi
cercevesinde, iscilerin bireysel sikdyetleri idari olarak is mifettigleri tarafindan
sorusturulmakta, ¢oziimlenemedigi noktada Is Mahkemelerine iletilmekteydi.?”

[22]  Mevlut Can (2012) “Tiirk is Mevzuatinda [;;z Sikayetlerinin Tarihsel Gelisimi ve Bugiinii”,
Bireysel Is Uyusmazliklari ve Coziim Yollart Izmir Ekonomi Universitesi ve s Mifettisleri
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[s Kanunu'nun is denetimi ile ilgili is miifettislerini gorevli ve yetkili kilan 91.
maddesine, 6111 sayili Kanun'la eklenen fikra ile; 5521 sayili Is Mahkemeleri
Kanununun 10 uncu maddesine istinaden is s6zlesmesi fiilen sona eren iscile-
rin kanundan, is ve toplu is s6zlesmesinden dogan bireysel alacaklarina iliskin
sikayetlerinin, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi bolge mudiirliiklerince
incelenecegi diizenlenmistir. Bu yolla, is yargisina intikal etme olasiligi bulunan
isci sikdyetlerinde inceleme yetkisi, is miifettislerinin alinarak, miifettis olmayan
Bolge Calisma Midiirliigiinde gorevli memurlara verilmistir.

Fesihten kaynaklanan haklarla ilgili bireysel isci sikayetlerinin miifettis
tarafindan incelenmesi, gerek is denetimini harekete gecirerek, isyerinde diger
iscilerin de hak ihlallerinden korunmasini saglayan yonii ile gerek bagvuran
iscinin haklarinin temininde sagladigi katki ile sosyal hukuk devleti anlayiginin
yasama gecirilmesinde degerli bir arag ve yargisal ¢oziime olumlu etkisi olan bir
siirecin ifadesiydi. Is iliskileri alaninda uzman, bagimsiz bir kamu ajani olan
miifettisin, sikdyetle ilgili inceleme ve raporu, bireysel is uyusmazliginin yargiya
yanstmadan once taraflar1 ikna ettigi takdirde, uzlasmalarini saglayabilmekteydi.
Iscinin hak ihlali ile ilgili, bagimsiz is miifettisi vasitast ile yapilan inceleme ve
sonucu rapor, taraflarca sorunun ¢oziimiinde kabul gérmese ve yargi yoluna
bagvuru ile siire¢ devam ettirilse de, uyusmazlikla ilgili delillerin ivedi ve sag-
likly olarak, yetkili bagimsiz kamu ajani tarafindan tespit ile toplanmis olmasi
ve uzman miifettis tarafindan inceleme sonucu tespitlerin ve hatta gerekli
hesaplamalar yapilarak rapor haline getirilmesi, is yargilamasini hizlandirict
ve kolaylastirici, is yargicina yargilamada dnemli bir destek saglayan yanu ile
yargtsal ¢ziimiin bir parcasi olarak 6nemli bir etkiye sahipti. 6111 sayili yasa
ile yapilan degisiklik sonucu, is miifettisleri eli ile ve is denetimi yolu ile isci
sikdyetlerinin sorusturulmasinin, teftis mekanizmasi digina ¢ikarilarak memur
eli ile yapilan biirokratik bir iglem haline getirilmesi ile Uluslararast Caligma
Orgiitii (ILO)’niin 81 sayili sézlesmesi ile kabul edilen, uluslar arast is denetimi
ilkelerine aykir1 olarak, bireysel isci sikdyetlerinde teftis kurulunun harekete
gecmesi engellendigi gibi, bireysel is uyusmazliklarinin idari yoldan ¢6ziimiine
elveren, bu yonii ile mahkemelerin is yiikiinii azalticy, idari ¢6ziim saglanmadig;
noktada ise dosyanin is mahkemesine gonderilmesi ile delillerin tespitinde
saglayacag katki sonucu yargisal ¢oziimii ¢abuklastirict ve kolaylastrict bir
kamusal siirecten vazgegilmistir.

Dernegi Sempozyum, [zmir Ekonomi Universitesi, 28 Mayis 2011
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2. Bireysel Is Uyusmazligi Coéziimiinde Etkili Kamusal Denetim
Kuruluglar: ile ilgili Ulke Ornekleri

Kara Avrupa’st hukuk sistemi icinde birlikte yer aldigimiz ve sosyal haklar lehine
“miidabaleci” olarak nitelendirilen devletlerden, endiistri iliskilerinde iscinin
isin diizenlenmesinden baglayarak yonetime katliminin esas oldugu Almanya
basta olmak tizere hemen hepsinde ve hatta Anglo-Sakson “common law” sis-
temi iginde yer alan Ingiltere'de dahi, bireysel is uyusmazliklarinda yargt 6ncesi
¢oziim yollarinin is denetimi ile baglantili ve kamusal olarak 6rgiitlenmis olmasi,
is uyusmazliklarinin ¢6ziimiinde kamusal denetimin éneminin ifadesidir. 2
Almanyada is yargiclari tarafindan dava agildiktan sonra, ancak muhakeme
oncesi siirecte ilk adim olarak uzlagtirma yoluna bagvurulmakeadir.?¥ Tiirk
Hukukunda, benzer sekilde 5521 sayils Is Mahkemeleri Kanunu 7. maddesi ile
is mahkemesinin ilk oturumda taraflar sulha tegvik edecegi, uzlasamazlarsa ve
taraflar veya vekillerinden birisi gelmedigi takdirde yargilamaya devam olunacag:
diizenlenmistir. Is mahkemesinin, tahkikat 6ncesi taraflari tesvik etmesi beklenen
sulhun ger¢eklestirilmesinde, dayanagini olusturacak ve taraflari ikna edecek
nitelikte bir tespitin yapilmasi yine yargilama gerektirdiginden, uygulamada
genel olarak bu diizenleme etkili olmamigtir. Ekim 2011de yiiriirliige giren
Hukuk Muhakemeleri Kanunu 316. maddesi ile hizmet iligkisinden dogan dava-
larda uygulanacag belirtilen basit yargilama usuliinde, dava ve cevap dilekgesi
ile taraflarin ellerindeki tiim delilleri sunmalari veya bildirmeleri ile olusacak
dosya tizerinden, yasanin 320. maddesi geregi mahkemenin miimkiin oldugu
takdirde taraflart durugsmaya davet etmeden karar vermesi, miimkiin olmadigt
takdirde ise ilk durusmada uyusmazlik konusu olan ve olmayan hususlari tespit
ile taraflari sulha tegvik etmesi, taraflarin sulh olup olmadiklari ve olmadiklari
takdirde anlasamadiklart hususlarin tutanaga yazilarak hazir bulunan taraf-
larca imzalanmasi ve tahkikatin bu tutanak esas alinmak suretiyle yiiriitiilmesi
diizenlenmektedir. Is iliskisinin devamu siiresince, iscinin herhangi bir hakki-
nin ihlali ile ilgili hukuki yollara bagvuru olasiligi diisiik olmakla, bireysel is
uyusmazliklart genellikle fesih sonrasi ortaya ¢ikmaktadir. 6111 sayili yasa ile
ek fikra diizenlenmeden énce Is Kanunu 91. maddesi geregi, iscilerin fesihten
sonra haklarini taleple, yargt yoluna bagvurmadan 6nce, sikyet yolu ile is teftisi
vasitasiyla sorunlarina ¢oziim aramasi halinde, is miifettisinin ozellikle isyerinde
yapacag inceleme ve delilleri tespiti sonucu diizenledigi rapor, sorunun yargi

(23] Edhard Blankenburg & Ralph Rogowski (1986) German Labour Courts and the British
Industrial Tribunal System, A Socio-Legal Comparison of Decrees of Judicialisalition,
Journal of Labour and Society, Volume 13, Number 1, Spring 1986. s.67-92.

[24] Edhard Blankenburg & Ralph Rogowski (1986) German Labour Courts and the Britisih
Industrial Tribunal System, A Socio-Legal Comparison of Decrees of Judicialisalition,

Journal of Labour and Society, Volume 13, Number 1, Spring 1986. pp.67-92. p.79
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yoluna bagvurmadan ¢6ziimiinii saglayabilecegi gibi, bu olmasa dahi mahke-
menin sulha tegvikinde bir dayanak olarak 6nemli bir etkisi bulunmaktayd:.

Ingilterede A.C.A.S. (Advisory, Coinciliation and Arbitration) adli tarafsiz
ve bagimsiz kamu tiizel kisisi olarak kurulan “Uzlagma ve Tahkim Servisi’nin,
uyusmazliklari 6nlemek ve ¢6zmek, is mahkemelerindeki mevecut ve miistakbel
sikdyetleri uzlasurmak, taraflara bilgi ve tavsiyeler saglamak ve faydali yasal
uygulamalarin yerlesmesini saglamak olarak tanimlanmus gorevleri bulunmak-
tadir.”®) Edwards, Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD), alternatif ¢oziim
yollarinin is davalart ile ilgilenen federal hakemlerle ilgili oldugu gibi, stki kural-
larla diizenlenmesi ve kontrolii halinde ancak sakincalarinin giderilerek, hizla
artan dava sayisini azaltmada care olabilecegini, bu alanda kamu gorevlisi olan
uzman hakemlerin 6zellikle sendikali olmayan iscilerin isten ¢ikartilmasinda,
olusturduklari kistaslarla sagladiklari ¢oziimlerin yararlarina deginerek belirt-
mektedir.”! Her iilkenin hukukunun kendine has gelistigi gercegi karsisinda,
yazida belirtilen ABD’de gorevli is hakemlerinin iglevlerinin, tilkemizde bireysel
isci sikayetlerinde bagimsiz kamu gorevlisi is miifettislerince, isci sikayetleri
tizerine diizenlenen raporlarla saglanabildigi sdylenebilir.

Kargilagtirmali hukukta yer alan 6rneklerine benzer kamusal kurum ve
kurallarla, bagimsiz ve uzman bir kamu ajan1 olan is miifettisi eli ile mahkemeye
bagvurmadan énce idari sorusturma sonucu, uzlastirma islevine hizmet edici
nitelikte bulunan bu kamusal ¢6ziim yolu, 6111 sayili yasa ile Is Kanunu 91.
ve 92. maddesine ek fikralarla islevsiz kilinmugtir.

Hukukun her alaninda oldugu gibi, is hukuku agisindan da, temel ilkeler
tilkelerde aynilik gosterse de, her iilkenin kendi sosyal ve ekonomik gelisim
siireci i¢inde, kendisine 6zgii olusturdugu yargisal kurum ve kurallarin da,
evrensel hak ve 6zgiirliikleri ihlal etmemek kosulu ile korunarak gelistirilmesi,
yeni kurumlarin yerlestirilmesine gore ¢ok daha kolay uygulanabilir ve tercih
edilmesi gereken bir durumdur. Bu sebeple, yeni arayislara girmek yerine, teftis
kurulunun yargisal denetim altinda 6zerk 6rgiitlenmesi ve bagimsiz uzman
miifettis sayisinin artirilmasi, ayni amaca hizmet edebilecektir. Aksine, bu isle-
rin miifettis elinden alinarak, uzman olmayan memur vasitastyla yapilmasinin
tercih edilmesi, is yargisini kendisine intikal eden uyusmazligin ¢oziimiinde
teftis sirasinda tespit edilecek deliller ile aydinlatici raporlarin sagladig: kolay-
lagtirict destekten mahrum birakmugtir. Artan niifus ve dava sayisina uygun is
mahkemelerinin olugturulmamasi ve bu tarz yargiya destek kurumlarin iglevsiz
kilinmast ile giderek ortaya ¢ikan ¢oziimsiizliik, bu alanda sakincalarina degi-
nilen yargi dist ¢6ziim yollarina egilimi artracaktir. Devletin varlik nedeni ve

[25]  Ozbek (2009) 5. 668.
[26] Edwards(1986) s.680-681.
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en temel gorevlerinden olan adaletin gerceklesmesinde, dzellikle sosyal hukuk
devleti ilkesi agisindan is uyusmazliklarinin yargisal ¢oziimiiniin yegine yol
olarak korunmast énemlidir. 6111 sayili yasa oncesindeki diizenleme gibi,
5521 sayili yasa 10. maddesi hitkmiinde yer alan siirece, is miifettigleri eli ile
yapilan sorusturma ile saglanan katkinin, yeterli is miifettisi yetistirilmesi ve
gorevlendirilmesi yolu ile gelistirilerek stirdiiriilmesi, is yargilamasina katkilar
agisindan yararlt olacakuir.

IV. BIREYSEL {$S UYUSMAZLIKLARINDAN
FESHE ITIRAZ (ISE IADE) DAVALARINDA
OZEL HAKEM VE YARGISAL COZUM

Hukukumuzda Is Mahkemeleri Kanunu 1. maddesi gercevesinde, bireysel is
uyusmazliklarinin esas olarak is mahkemesi tarafindan ¢oziilmesi 6ngdriilmekle
birlikte, 4857 sayilt Is Kanunu “Fesih Bildirimine Itiraz ve Usulii” basliklt
20.maddesinde, iscinin isverenin is sézlesmesini feshine itirazi ve ise iade talebi
ile sinirli olarak, is yargilamasi disinda bir yol olarak, taraflarin anlagmast ile
ozel hakeme bagvurulabilecegi diizenlenmistir.

Ozel hakem yoluna bagvurunun diizenlenmesinin sebebi, Is Kanunu gerek-
cesinde, is mahkemelerinin ¢ok fazla olan dava yiikii olarak belirtilmistir.””? Bu
konuda 158 sayili ILO s6zlesmesi 8. maddesinde is¢inin hakeme bagvurabilece-
gine iliskin hitkkme de yollama yapilmaktadir.”® ILO’nun 158 sayili Sézlesmesi
8.maddesi, “Son vermeye kars: itiraz usulii” bashg alunda; “Hizmet iliskisine
haksiz olarak son verildigi kanisinda olan bir iscinin mahkeme, is mahkemesi,
hakemlik kurulu veya hakem gibi tarafsiz bir merci nezdinde itirazda bulunma
hakk: vardr. Son verme islemine yetkili merci tarafindan izin verilmesi halinde,
bu maddenin 1’nci bendi, ulusal mevzuar veya uygulamaya gore degisik sekillerde
uygulanabilir’® hikkmiinii icermektedir. Bu madde ile her iilkenin ulusal
mevzuatl gercevesinde farkli uygulanmast miimkiin olan, feshe itiraz hakki
diizenlenmektedir. Birinci climlede yer alan “g76i” s6zctigii ile sinirli olmamak
tizere sayildigi ve “veya” ile ayrilmasi ile hepsinin bir arada olmasinin gerekmedigi
anlagilan merciler arasinda “hakem” s6zctigiiniin gegmesi, is yargilamasi alaninda
“hakem”in bir ¢oziim yolu olarak benimsenmesini zorunlu kilmamaktadir.
Istihdam giivencesi (feshe karsi korunma) hukuku agisindan uyusmazlik ¢éziim
yontemlerine bakildiginda, Avrupa iilkelerinin tamaminda yargisal ¢oziimiin

[27]  http://www.iskanunu.com/icerik/icerik/gerekceli-is-kanunu-metni.heml#22, 23.06.2011.

[28] Miirsel Cukur-Muzaffer Kog(2010) “ UlkemizdeBireysel Is Uyusmazliklarinin Coziimiinde
Ozel Hakem”. Cimento Isveren Dergisi. Fyliil 2010. 4-28. s. 17(http://www.ceis.org.tr/
dergiDocs/makale145.pdf, 23.06.2011)

[29]  http://www.ilo.org/public/turkish/region/eurpro/ankara/about/soz158.htm, 23.06.2011.
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benimsendigi, yant sira yargi dist ¢oziimiin Danimarka, Finlandiya, italya,
Litksemburg, Malta ve Polonyada ve hakem yolunun sadece Avusturya ve
[talyada kabul edildigi, bunlarin disinda Avrupa iilkelerinde mahkeme disinda
¢oziim yollarinin diizenlenmedigi goriillmekeedir.?” 158 sayili ILO szlesmesini
kabul eden bir kisim tilkede, feshe itiraz icin yargt dist herhangi bir ¢6ziim yolu
bulunmamaktadir ve 6zel hakem yolu diizenlenmemistir.

Hakem yargilamasi, usul yasast icinde diizenlenmis olmakla yargisal nitelik
tasimakla birlikte, “dogal yargic-kanuni hikim” ilkesi disinda, taraflarin ira-
desi ile olusan hakem/hakem heyeti tarafindan uyusmazligin ¢6ziimii niteligi
ile “ikame yargs” olarak nitelendirilmektedir.®" 1475 sayili I Kanunu'nda
degisiklik yapan 4773 sayili Kanun ve daha sonra kabul edilen 4857 sayili Is
Kanunu yiiriirlige girmeden 6nce, bireysel is uyusmazliklarinda tahkim yolu
Yargitay Kararlari ile kapaulmisti. Yargitay, 4857 sayili yasa 20. maddesi ile
feshe itirazla sinirli diizenlenen 6zel hakem yolunun, is giivencesi disindaki
konularda uygulanmayacag: yolundaki goriisiinii siirdiirmektedir. ®? Feshe itiraz
icin 6zel hakem yolunun taraflarca sozlesme yapildigt ya da devami sirasinda
kabuliinii is¢i agisindan baglayict kabul etmemekte, fesihten sonra kabulii ile
sinirli gegerlilik tanimaktadir. %!

4857 say1 20. maddesinde ilk diizenlendiginde yer alan “taraflarin anlas-
mast veya toplu sozlesme ile kabul edilmesi” halinde 6zel hakeme bagvurulabi-
lecegine iliskin kural, Anayasa mahkemesi karari ile kismen iptal edilmistir.
Anayasa Mahkemesi, toplu sdzlesme ile is sozlesmesini feshine itiraz da 6zel
hakem yolunun kabuliini, toplu sézlesmenin normatif hiikiimleri ile, is¢inin
bireysel hak arama 6zgiirliigiintin bastan sinirlandirilmasi anlaminda olmakla,
Anayasa’'nin hak arama ozgiirliginii diizenleyen 36. maddesine aykiri bularak
iptal etmis, is sozlesmesinin feshinden sonra taraflarin 6zgiir iradeleri ile anlasa-
rak 6zel hakeme bagvurmalarinin ise Anayasa’ya aykirt olmadigina hitkmetmis
ve yasa diizenlemesinde yer alan 6zel hakeme basvuru ile ilgili diizenlemenin
yonetmelik ile yapilmasini 6ngéren boliimiini, adil yargilama ilkesi geregi yasa
ile diizenlenmesi gereken bir konuda idari alt diizenleyici islemle diizenleme
yapilmasinin Anayasa'ya aykirt oldugu gerekgesi ile iptal etmistir.®?

[30] European Labour Law Network Thematic Report 2011 “Dismassal-Particularly for
Business reasons-and Employment Protection”, s. 95-96. http:/[www.labourlawnetwork.eu/
news_and_events/prm/68/size__1/index.html, 17.02.2012.

[31] H.Yavuz ALANGOYA-Kamil YILDIRIM-Nevhis Deren YILDIRIM (2009) Medeni
Usul Hukuku Esaslar1. Beta Yayinlart. Genigletilmis gozden gegirilmis 7. bast. s. 596

[32] Osman Giiven Cankaya-Cevdet Ilhan Giinay-Seracettin Gokrag (2006) Tiirk Is Hukukunda
Ise fade Davalari. s.252.

[33] Yargitay 9. HD. 2008/10997 E.-2008/12660 K. 26.05.2008 T. (www.kazanci.com.tr,
20.06.2011)

[34] Anayasa Mahkemesi 19.10.2005 t.66/72 (RG.24.11.2007 giin ve 26710 say1l1)
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[s giivencesi hiikiimleri diizenlenmeden once, s iliskisinden kaynaklanan
islerin, taraflarin 6zgiir iradelerine tabi islerden sayilip sayilmayacagi temelinde
yargt dist ¢oziim yollarina bagvurulup basvurulamayacag yarg: kararlari ve
ogretide tartigma konusu olmustu. Bu hitkmiin diizenlenmesinden énce verilen
Yargitay kararlary, is uyusmazliklarinda ¢oziimiin isci ve isverenin arzularina tabi
olmayan hallerden olmast sebebiyle, Is Kanunu’na tabi bir is sézlesmesinden
dogan uyusmazligin tahkim yolu ile ¢6ziilmesi hakkinda taraflarca s6zlesmeye
konulmus bulunan sartin gegersiz oldugu yolunda olmustur.® Yargitay bir baska
kararinda, toplu sozlesmede yer alan tahkim sartinin, isciyi isveren karsisinda
hak aramast agisindan baglamayacagina, bu sartin yalnizca toplu sézlesmenin
tarafl olan isci sendikasi ve igveren agisindan baglayici olduguna hitkmetmistir.
Ogretide agurlikli olan goriis de bu yonde gelismistir. Tahkimin kamu diizeni
gerekleri ile sinirlt oldugunu vurgulayan Alangoya, is mahkemelerinin 6zel
mahkeme olarak, isci-igveren iliskilerinde ¢ikabilecek uyusmazliklari ¢oziimle-
mek amaciyla kurulmalari sebebi ile kanunkoyucunun sosyal hayatin akisi ile
yakindan ilgili olabilecek bu ihtilaflarin 6zel bir mahkeme 6niinde goriilmesini
ongdrmesi ve farkli usul kurallarina tabi kilmasinin, kamu diizeninden olan bir
teminat sagladigini savunmaktadir. Reisoglu, toplu pazarlikta ¢ikan uyusmazlikla
stnurlt olarak, bu alanda tahkimin kabul edilebilecegini belirtmektedir. Tungo-
mag/Centel, ise iade disinda bireysel is uyusmazliklarinda tahkimin miimkiin
olmayacag: goriisiindedirler. Baki Kuru, is uyusmazliklarinda sulh ve kabul
yolu ile uyusmazligin sonlandirilmasinda taraflarin tasarruf hakkina dayanarak,
is davalarinin iki tarafin arzusuna tabi bir is oldugu goriisii ile Yargitay'in aksi
yondeki karar gerekgesine, ekonomik ve sosyal agidan zayif isci lehine sinir-
landirma yapmasi yonii ile “olmas: gereken hukuk” yoniinden dogru bulmakla
birlikte, yiirtirlitkteki mevzuat agisindan kaulmayarak, is davalari hakkinda
tahkim s6zlesmesini gegerli bulmakeadir. Her durumda, “sulh” ve “kabul’tin,
davada yargilama sirasinda, mahkeme 6niinde is¢inin temel haklari ve iradesinin
herhangi bir baskidan kural olarak 6zgiir oldugu yargi giivencesi altinda ortaya
cikugi gézden kagirilmamasi gereken 6nemli bir konudur. Davanin agilmast,
takibi ve sonucunun, taraflarin iradesine tabi olmasinin, tek basina Anglo-Sakson
hukuk sistemlerinde yer alan “taraf egemenligi” ilkesinin, Tirk Medeni Usul
Hukukunda esas oldugu anlamina gelmeyecegi savunulmakeadir.®® Kald: ki,
her durumda is uyusmazliginin Anayasal hiitkiimler ¢ercevesinde kamu diizeni

[35] Miijgan Yiicel (2004) “Is Giivencesi Kapsaminda Ozel Hakem Sarts”. Is Hukuku ve Sosyal
Giivenlik Hukuku Dergisi, Ekim-Kasim-Aralik 2004, say14. s. 1346-1367. s.1353.
(Yargitay 9.HD.14.9.1964, 4983/5429, IKID 1965/49. 5.3505 vd.)

[36] Meral Sungurtekin OZKAN (2011) “Avukatin Uzlastirma Yetkisi ve Hukuk
Uyusmazliklarida Arabuluculuk Yasa Tasariss”. Fasikiil Aylik Hukuk Dergisi. Yil. 3 Say1
17. Nisan 2011. 6-11.5.6-7.
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ile bag1 goz 6niine alindiginda, yegane hukuksal ¢éziimiiniin is mahkemeleri
eli ile yargisal kabulii miimkiin goriinmektedir. Alman Is Hukukunda, is mah-
kemelerinin kesin yetkisi temelinde, tahkim esas olarak toplu is uyusmazliklari
ile sinirli olmak tizere istisnai kabul edilmektedir®. Doktrindeki agirlikli goris,
iscinin korunmasi ilkesi geregi, is sozlesmesinin kurulmasi veya devami sirasinda
is sozlesmesi ile veya ayr1 bir anlagma ile kabul edilen tahkim sartinin hukuken
gecerli olmayacagt yolundadir ve Yargitay kararlari da bu dogrultudadir.®® Tah-
kimde tahkikat ve hitkmiin gizli olmasi, hakemlerini segen taraflarin verilecek
kararlar tizerinde daha etkili olabilmeleri ve temyiz incelemesinin sinirliligi géz
oniine alindiginda, her ne kadar yargisal ¢6ziime gore daha hizli iglese®’ de,
uyusmazligin taraflari esit olmayan niteligi karsisinda, kabul etse dahi isci aci-
sindan is yargisinin giivencesine sahip olmadigs agiktir. Anayasa Mahkemesi'nin
kismi iptal karar1 ve gerekgesi, dgreti ve ictihatta ifadesini bulan goriisle ayni
yonde gerceklesmistir. Buna karsin, fesihten sonra taraflarin anlagmast ile ozel
hakeme bagvurulmasini, hak arama 6zgiirlagii icinde goren gerekge ve sonucu
kismi ret karari, ekonomik agidan beklemeye tahammiilii olmayan iscinin ira-
desinin gergek anlamda 6zgiir oldugunun kabulii glic olmakla, yerinde degildir.

V. Is HUKUKU ILKELERi ISIGINDA BIREYSEL I$
UYUSMAZLIKLARINDA YARGISAL COZUM

[se iade davalarinda 6zel hakem yolunun tercihe bagli olarak diizenlenmesi ile,
dogrudan ve gerekgeleri ile agik¢a ortaya konulmasa da, 6zel hakem yolunun
tiim is uyusmazliklarina yayginlastirilmasi ve hatta arabuluculuk 6nerilerine
rastlanmaktadir.*” Menfaat uyusmazligs niteligindeki toplu is uyusmazliklarinda,
ozellikle anlagma saglanamadiginda is miicadele araglari ile desteklenmesi kar-
stsinda, sakincalart daha az ortaya ¢ikabilecek alternatif ¢6ziim yéntemlerinin,
bireysel is uyusmazliklarinin ¢oziimiinde kabulii, is hukukunun bagimsiz bir
hukuk alan: olarak niteligini ve varlik sebebini tehlikeye diisiirebilecek sakin-
calar icermektedir.

[s uyusmazliklari, yasal veya sézlesmesel hakkinin ihlal edildigini diisiinen
yanin agtigt bir dava sonucunda, is iliskisinden kaynaklanan uyusmazliklar
cozmekle gorevli uzmanlik mahkemesi olarak kurulmus bulunan is mahkemeleri
karari ile yargisal olarak goziimlenir. Is davalarinin, Is Mahkemeleri Kanunu
ile diizenlenen cergevede ve Is Mahkemelerinde goriilmesinin sebebi, herhangi

] Yiicel (2004) s. 1354
] Yiicel (2004) s. 1356
] Ozkan(2011)s.7.

] Kutadgobilig (2012)
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bir borg iligskisinden farkli olarak, is s6zlesmesinde, is¢cinin temel haklarinin
korunmasi ve giivence altina alinmasi ihtiyacidir. Hukuk Usulit Muhakemesinde
genel olarak, esitler arasi 6zel hukuk uyusmazliklarinin, taraflarca hazirlama
ilkesi temelinde ¢oziilmesi amaglanmaktadir. Is yargilamast ise, esitler arast bir
uyusmazligi degil, zayifin objektif olarak gercegi ortaya koymasinda aktif bir
rol oynayacak bir yargilama siirecini yonetmektedir. Is Mahkemeleri Kanunu
ile, taraflarin sulha tegvikinden baslayarak hakime yiiklenen aktif gorevin
gerekeesi budur.!

Is yargilamast, iscinin bir insan olarak temel haklarini kullanabilmesi igin,
on kosul olarak sahip olmasi gereken ekonomik ve sosyal haklarinin giivencesi
ve is hukuku kurallarinin uygulanmasinin teminatidir. [s yargilamasinda yazili
kaynaklar kadar, is hukukuna has yargilama ve yorum ilkeleri de 6nem tagi-
maktadir. {s yargilamasinin hukuki kaynagi olan is hukuku, is s6zlesmesinin
konusu insan emegi olmakla, devletin Anayasal gorevleri ¢ercevesinde iscinin ig
iligkisi iginde bir yandan yagam hakkinin, viicut bitiinliigiiniin ve ruh sagligi-
nin korunmasi, éte yandan isciye insan onuruna uygun bir yasam saglanmast,
calisma hakki ile caligma yasaminda korunmasi agilarindan gerekli nispi(isci
lehine degistirilebilen) buyurucu nitelikte kural ve kurumlarin ifadesidir. Sosyal
hukuk devleti ilkesinin yasama gegirilmesinin en temel araglarindan birisi olan
is hukuku, iscilerin hukuku olarak tanimlanmakta, objektif olarak is iligkisinde
ctkarlari igverenin ¢ikarlart ile catisan iscinin, igverene karst korunmasi niteligi
ile bagimsizlasan bir hukuk disiplini olarak tanimlanmakradir.?’ Oyle ki, Is
hukukunun, kamu diizeni ile ilgili nispi emredici kurallari, igverenin sozlesme
ozgirligiini kisitlayan, igverene karst ve yalniz is¢inin yararina olarak tanim-
lanmakta, dayanagi Anayasal sozlesme 6zgiirliigiiniin, sosyal hukuk devleti
gerekgesi ile Anayasa 49/1I'de ifadesini bulan devletin ¢alisanlarin hayat sevi-
yesini yiikseltmek, ¢alisma hayatini gelistirmek icin ¢alisanlari korumak, calig-
may1 desteklemek ve issizligi onlemeye elverisli ekonomik bir ortam yaratmak
icin gerekli tedbirleri alir cimlesindeki gorevleri ile sinirlandirilmast olarak
aciklanmaktadir. ™!

[s yargilamasinda Anayasal ilkeler dogrudan etkilidir. Anayasal sosyal
haklarin bireyler arasindaki yatay haklara etkisi agisindan, sadece hak sahibinin
bagkalarina karst degil, oncelikle giristigi 6zel hukuk iliskilerinde bizzat kendisine
karst korunmasini gerekmekte, sosyal haklardan vazgecilememesi ve bunlarin
kismen de olsa baskalarina aktarilamamasi, 19. yiizyilda sosyal hukuk anlay1st
ile gelisen, calisanlarin kendi rizalarina bakilmaksizin korunmasi amaciyla

[41] Mustafa Kiligoglu (2011) 6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’na Uyarls s
Yargilamalar1 Usulii. Legal Yayinlari. Birinci bast. s. 1-2.

[42] Mustafa Cenberci (1986). Is Kanunu Serhi. 6. Bast. 5. 17.

[43] Cenberci (1986) s.16
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kabul edilen temel bir ilke olarak ortaya ¢ikmaktadir.¥ Anayasal hiikiimler
cercevesinde devletin isci igveren iligkilerinde seyirci degil dengeleyici olmast
(45, is hukuku alaninda devletin diizenleyici olmakla yetinmemesi, miidahaleci
olmast, bu anlamda sosyal devlet olmanin zorunlu sonucudur. Is Kanunu’nun
sosyal hukuk devletinin ifadesi olarak devletin gérevlerini diizenleyen boliimleri
ile igverenin yukiimlilikleri ile ilgili nispi emredici hiikiimleri karsisinda, is
hukukunun bir 6zel hukuk disiplini olarak kabulii miimkiin olmayan ve Bor¢lar
Hukuku ile dahi arasinda genel — 6zel hukuk iliskisi bulunmayan, nevi sahsina
miinhasir bagimsiz bir hukuk alani oldugu savunulmakeadir.¢!

Is hukukunun iscinin haklarinin korunmast amagl kurumlarindan basta
geleni, is mahkemeleridir. Iy mahkemelerinde is hukukunun temel ilkeleri
cergevesinde, is uyusmazliklar1 ¢oziimlenir. Is yargilamasinda Anayasal kanun
oniinde esitlik ilkesi, sosyal adalet ilkesi temelinde degerlendirilmekte, isverene
oranla sosyal ve ekonomik acidan giigsiiz olan is¢inin desteklenmesi ile gelenek-
sel esitlik diistincesinin bu alanda uygulanmasinin gercekte sosyal dengesizlik
yaratacagi vurgulanarak, isci lehine yorum ile kurulan dengenin, toplum ve uzun
vadede igverenin de lehine ve demokratik rejimin giivencesi olduguna dikkat
cekilmektedir.“”! Is yargilamasinda, Anayasanin 11. maddesi ile diizenlenen
baglayicilik ve tstiinliik cercevesinde, bireyler arasindaki yatay iliskilerle ilgili
Anayasa ilke ve kurallarina uygun yorum yapilmasi gerektiginden, is mevzu-
atinin yorumunda Anayasal ilkeler ve Anayasanin ¢alisma ilgili hitkiimlerinin
(48.md vd) goz 6niinde tutulmasi gerekmekeedir. %!

Sosyal hukuk devletinin, is¢inin temel hak ve ézgiirliikleri temelinde
korunmasi temel ilkesinin kabul edildigi is hukuku kural ve uygulamasinda,
“isi lehine yorum” ilkesi, kanun hitkiimleri cercevesinde, hakimin dniine gelen
uyusmazlikta yasa kurali bagka anlamlara gelebilecek, duraksamalara sebep
olabilecek nitelikte kapali veya metnin icinde ¢eligki ve yanlislik apagik ise izin
verilen yorumla sinirli olarak kabul edilmektedir.*”! {5 sozlesmesinin yorumunda,
iscinin igverene karst bagimliligi nedeniyle, iscinin borcuna iligkin yorumun
dar yapilmasi gerektigi ve isverenin is akdinin hazirlanmasinda Gistiin durumu
sebebi ile ve yazili is akitleri isverence yapildigindan, bir ka¢ anlama gelebilen,
miiphem ve ¢eligkili ifadelerin sonug¢larina, is¢inin agik bir kotiiniyeti yoksa

4] Biilent Tanér (1978) Anayasa Hukukunda Sosyal Haklar.1. bast. s.261.

5]  Fevzi Demir (2005) Anayasa Hukukuna Giris. 6. Bast. s.253

6] Cenberci(1986) s. 11.

7] Cenberci(1986) s.19-20 (Anayasa Mahkemesi 23.5.1972 giin, 2E.,28 K.sayili ve
21.11.1972 tRG'de yayimlanan karar gerekgesi)

[48]  Sarper Siizek (2006) Is Hukuku. 3. tpki bast. s.25

[49] Cevdet Ilhan Giinay (1998) Serhli Is Kanunu. Cilt 1. 5.50 (Anayasa Mahkemesi

26-27.9.1968, E.1967/236, K.1968/29,RG:19.10.1968 sa.13031)
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isverenin katlanacagi kabul edilmektedir.*” Is hukukuna hakim olan ilke ve
kurallar, 6zellikle hak uyusmazliklari olan bireysel is uyusmazliklart ydniinden
yargtsal ¢oziimiin nemini ortaya koymaktadir.

[s hukukunun temel ilkeleri, yarg: kararlari ile hayata gecmektedir. Is
yargilamast ile gelisen ve yerlesen ictihatlarin, cogunlukla sosyal hukuk devleti
ilkesi temelinde ve is¢cinin korunmasi bakis acist ile gerekeelendirilmis olmast
bunun kaniudir. Ogretinin is hukukunun gelismesinde 6nem ve katkisinin
ihmali anlamina gelmemek {izere, birebir ekonomik ve sosyal acidan giigsiiz
olan igci ile karsilagan, duygudaslik (empati) olusturma sansi daha fazla olan,
yargilama sirasinda toplanan deliller ile, sosyal hukuk devleti ilkesinin yasamda
gerekliligini deneyimleri ile bizzat goren is hakimleri eli ile is yargilamasi sonucu
mahkeme kararlari ile olusan ictihatlar, is hukukunu ilkelerinin hayatta karsiligini
bulmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bireysel is uyusmazliklarinin yargt
dist ¢oziim yollarinin kabulii, somut uyusmazlikta kanunda yazili olmayan is
hukuku ilkelerinin somut ifadesi olan i¢tihat hukukundan yararlanilmamasina
neden olacak ve ayrica is hukukunun yasal diizenlemelerde ve uygulamada temel
kaynaklarindan olan igtihat hukukunun gelisimini olumsuz etkileyecektir. Is
hukuku, yasayan bir hukuk alanidir. Is hukuku kurallart kadar, yorumunda esas
alinan, sosyal hukuk niteliginden kaynaklanan ilkeleri ile gelisen ictihat hukuku
ve ogreti de gelismesinde 6nemlidir. Yine iscinin ekonomik ve sosyal agidan
zayif oldugu is iliskisinde, siireci ve sonucu kararlar agisindan aleni olmayan,
kamusal yargilama mekanizmasi disindaki ¢oziimlerin olast sakincalar: agikla-
maya muhtag degildir. Is hukukunun bagimsiz bir hukuk alani olarak varligin
sirdiirmesinde, is yargilamasinin is mahkemelerince yerine getirilmesi hayati
oneme sahiptir ve sosyal hukuk devleti ilkesi 1s1ginda iscilerin is iliskisinde
korunmast ve haklarinin giivencesidir.

[50]  Siizek (2006) s.27 (Camerlynck, Cenberci-76, Elbirden aktaran)
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980’li yillarla birlikte, kiiresellesme siirecinde, devletin kiigiiltiilmesi
1 yaklagimu ile biitgede kamu hizmetlerine ve hatta yargiya ayrilan payin

giderek azalmasina bagli olarak ihtiyaci karsilayamaz hale gelen yarginin
artan ig yiikiiniin azalulmasi, cabukluk ve ucuzluk gerekgeleriyle, hukuki uyus-
mazliklarin mahkemeler disinda, “alternatif coziim yollar?” olarak “arabuluculuk,
uzlastirma veya hakem” eli ile ¢oztimlenmesi 6nerilmekte ve diizenlenmekredir.
Uyusmazlik ¢oziimiinde yargi dist yollarin tercihinde, kamu hizmetlerinin
ozellestirilmesi anlayiginin giderek, yargt hizmetlerini kapsama egilimi goz ardi
edilmemelidir. Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollar1 ve uygulamasi, Turkiye'de
Adalet Bakanlig1 planlarinda ifade edildigi tizere, Avrupa Birligi mevzuatina
uyum ve yarginin hizlandirilmasi gerekeeleri ile yasal olarak kabul edilmek
iizeredir. Ise iade davalarinda kabuliiniin ardindan, ézel hakem yolunun diger
bireysel is uyusmazliklarina yayginlastirilmast ve hatta arabuluculuk 6nerilerine
rastlanmaktadir. Iy iliskisinin kamu miidahalesini gerektiren niteligi karsisinda,
hak uyusmazliklarinda, bu kapsamda bireysel is uyusmazliklarinda, yargi dene-
timi disinda yontemlerin kabulii, is hukukunun temel ilkelerini ve bagimsiz bir
hukuk alant olarak varligini tehlikeye diisiirebilecek sakincalar icermektedir.

[s uyusmazliklarinda diinyada yargisal ¢oziimiin esas oldugu ve kamu
denetimi diginda ¢6ziim yollarint benimseyen herhangi bir tilke bulunmadigt
goriilmekeedir. Sosyal taraflarin katlimu ile 6n sorun ¢6zme mekanizmasi olugtur-
mus tilkeler, Almanya ve Fransa gibi, uzun bir sanayilesme ge¢misi olan, is¢inin
isyeri diizeyinde yonetime katilma gelenegi bulunan, sendikalagma hakkinin ve
is uyusmazliginin sosyal niteliginin sosyal taraflarca kabul gordiigii tilkelerdir.
Avrupada 1974 yilinda Sosyal Politikaya Iliskin Eylem Plant ile galisanlarin sinir
otesi yonetime katllim haklari konusuna ulusal ¢alisma konseylerinin isbirligi
hedeflenerek bu hedefe atfta bulunulmus, 1994 yilinda yiirtirlige giren 94/45/
EG sayili ve bunu tadil ile yeniden diizenleme yapan 2009/38/EG sayili Avrupa
Birligi Direktifleri ile ¢alisanlarin haklarini korumaya yonelik bilgilenme ve
danisma acisindan aktif katlimlari ile Avrupa Calisma Konseylerinin etkinligi
amaglanmiguir. Tiirkiye'de ¢alisanlara taninan katlim haklarinin bu noktanin
cok gerisinde oldugunu ve hatta ytiriirlitkeeki yasal ¢erceve kapsaminda iscilere
gercek anlamda katilma hakki taninmadigs degerlendirilmektedir." Isyerinde
ve isin diizenlenmesinde iscinin yonetime katilma araglarinin ve orgiitlenme
(sendika) hakkinin etkin olarak kullanilamadigs halde, is uyusmazliklarinin

[51] Giinther Loschnigg & Alpay Hekimle( (2011) Avrupa Is Hukuku Cergevesinde Tiirk s
Hukuku ile Kargilagtirmali Avusturya Is Hukukunun Temel Esaslari. s. 49.
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¢oziimiinde taraflarin soz sahibi oldugu mekanizmalarin, is hukuku ilkelerine
uygun ve etkin kullanimi beklenemeyecektir.

Tiirkiye'de bu konuda ayri bir kurum ve kural olusturmaya ihtiya¢ bulun-
mamaktadir. Is uyusmazliklarinda Is Mahkemeleri Kanunu ile 6ngoriilen
sozlii yargilama ve ise iade davalarinda 4857 sayili Is Kanunu ile uygulanacag
diizenlenen seri usul yerini, Ekim 2011°de yiiriirlage giren 6100 sayili Hukuk
Muhakemesi Usulii Kanunu ile hizmet akdinden kaynaklanan tiim davalarda
uygulanmast diizenlenen “basit usul”e birakmistir. Is Mahkemeleri Kanunu,
is yargicina taraflarin yargilama baglamadan uzlastirilmasi konusunda gérev
vermekte, hakimin yargilamaya baglamadan once taraflari sulha tegvik gorevi
yasada agikca diizenlenmektedir. 6100 sayili Hukuk Muhakemesi Kanunu
cercevesinde is yargicinin uyusmazlik noktalarini belirleyerek ilk durugmada
taraflarin uzlasmasini saglamast miimkiindiir.®” Is denetiminde isi sikayetleri
konusunda is miifettisine gorev veren eski uygulamanin yeniden gelistirilerek
diizenlenmesi, yargisal ¢oziime katk: saglayici olacakur. Bireysel is uyusmaz-
liklari, esas olarak “kazan—kazan” ilkesine ve dolayistyla uzlasmaya uygunsuz
olmakla, bu yéntemlerin sonug vermemesi halinde, taraflarin iradesine dayali
herhangi bir ¢oziim yolunun gegerli olamayacag; anlagilacagindan, is hukuku
ilkeleri temelinde, is hukuku kurallari cercevesinde, igtihat ve 6gretinin katkis
ile aleni yargilama sonucu hakkin yerine getirilmesi, sosyal devlet ilkesi gere-
gidir. Is uyusmazliginda, “isginin korunmasi” ilkesinin yasama gegirilmesinin
giivencesi yargisal ¢oziimdiir.

[52] Ozkan(2011)s.8.
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