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Oz

Bu c¢alismanin amactni, maliyet yénetimi agisindan isletmenin kararlarina
yardimcet olacak sekilde, tirtin maliyetleme ve planlama, dogru fiyatlandirma,
biitce tahmini gibi konularda isletmeyi dogru yénlendiren bir yoéntemin
onerilmesi teskil etmektedir. Bu amagla ¢calisma literatiir taramast yéntemiyle
ele alinmus ve degerlendirilmistir. Buna gére calismada agiklanan kaynak
tiiketim muhasebesi yénteminin isletmeler agisindan bos (kullanimayan-atil)
kapasite maliyetlerini belirleyerek gercek maliyetleri ortaya c¢ikartan ve
yoneticiler agisindan kullanumayan maliyetlerin gértintir hale gelmesini
saglayan bir yoéntem oldugu sonucuna ulastnustir. Bu sayede maliyet
bilgilerinin her asamasinda, yoéneticiler tarafindan takip edilmesi ve
gruplandirmast saglanacaktir. Béylece isletmelerin en énemli rekabetgi koz olan
maliyet tizerinde kontrolii saglanmus olacaktir. Bu ydéntem sayesinde isletme
yéneticilerine, maliyetleri kontrol altina alinabilmesini saglamak icin gerekli
olan dogru, gtivenilir ve gercege uygun bilgiler saglanmis olacaktr.
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A Resource Consumption Accounting Recommendation to
Ensure Cost Control

Abstract

The purpose of the present study is to propose a method to guide businesses
correctly in product costing and planning, correct pricing, and budget estimation,
in a way to help businesses make accurate decisions in terms of cost
management. For this purpose, present study was addressed and evaluated
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through a literature review. With this method, empty (unused-idle) capacity
costs will be identified and real costs will be uncovered, these costs will become
visible to managers and will not be charged to products. Also, cost information
will be tracked and grouped by managers at every stage. In this way, control
over cost will be achieved as the most important competitive trump card. With
this method, business managers will be provided with accurate, reliable, and
realistic data needed to control costs.

Keywords: Management Accounting, Resource Consumption Accounting, Cost
Control

JEL Codes: M00, M41

1. GIRIS

Teknolojide, rekabette, politikada strekli degisiklikler
oldugu icgin isletmelerin faaliyet gosterdigi ortam giderek daha
dinamik ve karmasik hale gelmektedir. Bu karmasiklik
icerisinde isletmelere yol go6sterecek bir maliyet yoénetim
sistemine ihtiya¢ vardir. Yani bu karmasikliklar1 zamaninda
giderecek ve yOnetime uygun kararlar almasina yardimci
olabilecek, gelismis bir maliyet yonetimi sistemi gerekmektedir.
Bu calismanin amaci, isletme yonetiminin dogru karar
alabilmesine yardimci olabilecek ve dolayisiyla isletme
yoneticilerini  dogru  yonlendirebilecek  bir  yéntemin
Onerilmesidir. Bu amacla calisma baslhica kaynaklar tizerinden
literatlir taramas1 yapilarak derlenmistir. Buna gére Kaynak
Tuketim Muhasebesi (KTM) yontemi, tespit edilen glincel bir
yonetim muhasebesi yontemi olarak énerilen yontem olmustur.
KTM, yonetim muhasebesinin kullanim alaninda kendine yer
bulmus, gelismis bir y6netim muhasebesi ydntemi olarak
karsimiza cikmaktadir (Kayihan ve Tepeli, 2016: 434). Bu
yontem sayesinde karar alicilar, gercek maliyet bilgilerine
ulasabilecek ve isletmenin gelecegini etkileyecek planlama,
kontrol ve butceleme gibi alanlarda en dogru kararlar
alabilecekledir (Wang vd., 2009:84).

Yonetim muhasebesi, teknolojide, rekabette, piyasalarda
meydana gelen gelismelerden etkilenen alanlardan biridir.
Yonetim muhasebesi acisindan en Onemli goérilen nokta,
gercege en yakin bilgiler elde edilip, isletmenin gelecegi icin
dogru kararlar alinmasini saglamaktir (Copuroglu ve Korkmaz,
2018: 14). Bu durum rekabet acisindan o6nemlidir. Clnku
isletmelerin piyasada hayatta kalabilmeleri ve birbirleriyle
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rekabet edebilmeleri icin gelecege yonelik ciddi kararlar almalar:
ve bunlar1i uygulamalar1 gerekmektedir. Bu acidan yodnetim
muhasebesi, karar alicilarinin dogru ve gercekci karar alma
gereksinimlerini karsilamaktadir. Isletmeler acisindan bu
derece o6nemli bir alan olan yo6netim muhasebesi, surekli
glincellenmeli ve ydnetim muhasebesi alanindaki yenilikler
takip edilmelidir.

Yonetim muhasebesi uygulamalarinda c¢ogu zaman
geleneksel yontemler kullanilmis fakat bu yontemler alinan
kararlarin etkililiginde yetersiz kalmistir. Ctnkt kullanilan
geleneksel yonetim muhasebesi yontemleri, endirekt giderlerin
belirlenmesi ve dagitilmasinda basit dagitim 6lctlerinin
kullanilmasiyla gercege uygun dogru bilgiler tiretmede eksik
kalmistir. Bu bakimdan glincel yénetim muhasebesi yontemleri
gelistirilmistir. KTM yontemi glncel yodnetim muhasebesi
yontemlerinden biridir. KTM yontemi faaliyete dayali maliyet
yontemi ile Alman yoénetim muhasebesinin kaynak bakis
acisiyla entegre bir sekilde birlestirilmesiyle olusmus bir
yontemdir (Kefe ve Tanig, 2020:98 ).

Calismada 6ncelikle KTM yontemi ile alakali yayinlanmis
calismalar kronolojik siraya goére yazilmistir. Daha sonra KTM
yontemi hakkinda bilgi verilip bu yo6ntemin o6zellikleri ve
faydalar1 aciklanmistir. Calismanin sonunda ise KTM
yonteminin maliyet kontroltindeki rolti agiklanmaistir.

2. LITERATUR

KTM, Alman yénetim muhasebesinin kaynaklara bakisi ile
faaliyet dayali maliyetleme yonteminin birlesiminden olusan bir
yonetim muhasebesi yOntemidir. Literatiirde KTM ile ilgili
asagidaki calismalara rastlanilmistir.

Clinton ve Keys (2002) calismasinda faaliyet tabanlh
maliyetleme ve faaliyet tabanli yo6netim gibi daha 6nce
kullanilan ydntemlerin organizasyonlarin kaynak planlamasi,
atil kapasite maliyeti, Urtinlerle ilgili kararlar, dis kaynak
kullanim1 icin bilgi ihtiyaclarin1 karsilamada yetersiz
olduklarini, bu eksiklikleri gidermek icin isletmelerin daha
dinamik, entegre ve kapsamli bir maliyet yOntemine
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ihtiyaclarinin oldugu belirtilmistir. Isletmelerin bu ihtiyacini da
KTM yo6nteminin sagladigi ifade edilmistir.

Webber ve Clinton (2004) calismasinda kaynak tiketim
muhasebesinin maliyetlerin dogru bir sekilde belirlenmesine
yardimeci olan ve karar alicilarin alacaklar: kararlarin etkinligini
artirdigl Gstin bilgiler sagladigini ifade etmislerdir. Geleneksel
sistemlerin carpik bilgiler sagladigini ve KTM gibi ayrintili bilgi
Uretmedigi vurgulanmis ve bununla birlikte KTM nin Kurumsal
Kaynak Planlama sitemiyle (KKP) birlikte calisarak en dusuk
dizeydeki bilgileri yakalayip maliyetleri dogru bir sekilde
belirlenebilecegi belirtilmistir.

Tse ve Gong (2009) calismasinda, bir Uiretim isletmesinde
Zaman Odakli Faaliyet tabanli maliyetleme ile KTM y6ntemini
bir Uretim isletmesi 6rneginde karsilastirmislardir. Buna goére
KTM yonteminin Zaman Odakhi Faaiyet Tabanli Maliyetleme
yontemine gore daha gercekci ve net maliyet bilgileri verdigini
tespit etmislerdir.

Perkins ve Stovall (2011) calismasinda, Kisitlar Teorisi ve
Faaliyete Dayali Maliyetleme yontemleri ile KTM'yi karsilastiran
bir 6rnek uygulama yapmistir. Buna gére KTM y6nteminin 6teki
maliyet yontemlerine gore, eger isletmenin alt yapisi olusmussa,
maliyetlerin tespiti ve kontrolti asamasinda en uygun yéntem
oldugunu tespit etmislerdir. KTM’nin kisa vade ve uzun vade
gibi tim zaman dilimlerine uyum sagladigi ve boylelikle kisa
vadeli marjinal kararlar icin destek sagladigi, kaynak
kapasitelerine iliskin uzun vadeli 6ngortleri destekledigi
sonucuna ulasmislardir.

Cengiz (2012) calismasinda, 6érnek uygulama ile KTM
yonteminin kaynaklara bakis acisini, maliyetin dogasina nasil
yaklastigini anlatilmistir. KTM yonteminin Faaliyete Dayali
Maliyetleme ve Zamana Dayali Maliyetleme yéntemlerinden
daha gelismis bir maliyetleme yontemi oldugunu ve isletmelerin
KTM yontemine dair gerekli bilgiye sahip olmalar1 gerektigini
belirtmistir.

Aksu (2013) calismasinda, Urtiin maliyetlerini ttiketilen
kaynaklarla iliskili olan kaynak maliyetleri tarafindan
olusturuldugunu, bos kapasite maliyetinin de dénemin
giderleri arasinda yer alacagini ifade ederek KTM y6nteminin
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esas prensiplerinin nasil calistigini yapmis oldugu bir 6rnek
uygulama tUzerinden go6stermistir. Bdylece bu yontemin
maliyetlerin dagitiminda gercek maliyet bilgileri sagladigini ve
bununla Dbirlikte kaynak havuzlar1 atil kaynaklarin
miktarlarini ve atil maliyet bilgilerini gésterdigi sonucuna
ulasmistir.

Rahimi vd., (2014) calismasinda, KTM’nin yOneticilerin
orglitsel optimizasyon kararlarina destek olacak bilgileri
saglayan kapsamli, dinamik, entegre ve ilke temelli bir yénetim
muhasebesi yaklasimi oldugunu belirtmislerdir. Maliyetlerin
esas olarak kaynak akisina bagli oldugunu, kaynak akislarinin
dogru bir sekilde modellenmesiyle, maliyetlerin dogru bir
sekilde modellenebilecegini belirtmislerdir. KTM yoOnteminin
maliyetleri dogru tespit ettigini dolayisiyla kaynak tiiketiminin
gercek zamanli oldugunu, bu sayede de isletmedeki
kaynaklarin tanimlanabildigini ifade etmislerdir.

Mahmoud (2017) calismasinda, hastane isletmesi tizerine
bir vaka calismasi ylurtitmustiir. Buna gére KTM nin uygulama
stirecinde meydana gelebilecek hatalar1 analiz eden bir model
olusturdugunu ve KTM y6nteminin yeni kavramlar ve ilkeleri
temel alan maliyet sapmalarinda kara vericiler icin dogru
bilgiler saglayabildigini tespit etmistir.

Sozen (2017) calismasinda, KTM yOnteminin 06teki
yontemlerden farkli olarak kapasite maliyetlerinin etkin
yonetilmesine katki saglayan bir maliyetleme yéntemi oldugunu
ve bu sayede isletmenin verimliliginin arttirmasina esas
olusturdugunu belirtmistir. Ayrica teorik olarak uygulaan KTM
yonteminin iliskili olmayan atil kapasite maliyetlerini
mamullerce  tiketilmeyen  kaynak  maliyetleri  olarak
hesaplamis, bunlar1 Urtin maliyetlerine yansitmayarak atil
kapasitenin daha etkin sekilde kullanildig1 ortaya koymustur.

Al-Rawi ve Al-Hafiz (2018) calismasinda, KTM’nin Urdiin
ticari bankalarinda maliyet yonetimine katki yaratma yetenegini
gostermege calismislardir. Buna gére KTM yoénteminin Urdiin
ticaret bankalarina uygun bilgi sagladigini, burada maliyetleri
dustrerek bankacilik hizmet kalitesini arttirdigini ve dolayisiyla
maliyet yonetiminde olumlu bir rol oynadigini tespit etmislerdir.
Ayrica Urdiin ticari bankalarindaki karar vericilerin, maliyet
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yonetimi Uzerinde olumlu etkisi nedeniyle KTM yoOntemini
kullanmalar: gerektigini ifade etmislerdi.

Varglin ve Kilincaslan (2020) calismasinda, geleneksel
maliyetleme yontemini kullanan ve tekstil sektériinde faaliyet
gOsteren bir Uretim isletmesinin Uretim maliyetlerini, KTM
yontemi ile hesaplamislar. Buna gore isletmenin katlandigi
maliyetlerin yaklasik %?2’si kadar bir bos kapasite maliyeti
oldugunu tespit etmisler. Tesit edilen bu bos kapasite
maliyetinin isletmenin gelecek faaliyet dénemlerinde alacagi
kapasite ile ilgili kararlarinda, faaliyet performansi
degerlendirilmesinde, isletmenin verimliligi calismalarinda ve
etkin maliyet yonetiminde kilit rol oynayacagini ortaya
koymuslardir.

Alkfahaji vd., (2020) calismasinda, Irak’in Babylon Lastik
Fabrikasinda bir O6rnek olay calismasi gerceklestirmislerdir.
Buna gore KTM ile geleneksel maliyetleme yénteminde karsiz
sayilan bazi musteri siniflarinin karl olarak degerlendirildigini
tespit etmisledir. Ayrica calisma ile fabrika tirtinlerine ve bosta
kalan kaynaklarin musterilere maliyetini de ortaya cikarmistir.
Sonuc olarak KTM nin 6lc¢tilebilen verilerine dayali olarak karar
alicilara dogru bilgiler sagladigini ve isletmenin kaynak
maliyetlerinin azaltilmasina olanak tanidigini belirtmislerdir.

Tanis ve Demircioglu (2020), calismasinda bir Uretim
isletmesinde KTM uygulamas: yapmislardir. Elde ettikleri
sonuca gore, KTM yo6nteminin maliyetlerin dagitimini daha
gercege uygun bir sekilde hesapladigini ve bunun yaninda
kullanilmayan kapasite maliyetlerini ortaya cikararak isletme
icin 6nemli bilgiler sagladigini tespit etmislerdir.

Karako¢ ve Dardanoglu (2020) calismasinda, seramik
Uretimi yapan bir isletmede faaliyete dayali maliyetleme ve KTM
yontemini uygulayarak ortaya c¢ikan maliyet sonuclarin
karsilastirip yorumlamislardir. KTM uygulamasinda atik
kapasite ortaya c¢iktigini ve giderlerin direk Urdnlere
yuklenmedigini, dolayisiyla KTM ile faaliyete dayali maliyetleme
arasinda gozle goértunur bir maliyet farkliligi oldugunu tespit
etmislerdir. KTM yo6nteminin daha detayli maliyet bilgisi
sundugunu ifade etmislerdir.

176 Akademik izdiisiim Dergisi, Yil: 2024, Cilt: 9, Sayi: 2, s. 171-194



Eken, Taner

Buyukarikan (2021) calismasinda, KTM yo6ntemini,
faaliyet alan1 tarim makineleri olan bir isletmede uygulamistir.
Ulastig1 sonuclara gore; KTM yontemi uygulanarak hesaplanmis
Uretim maliyetlerinin, geleneksel yonteme gbre hesaplanan
maliyetlere goére farkli oldugunu, bos kaynak maliyetlerinin
ortaya ciktigini belirlemistir. Atil kapasite maliyetinin gérinur
olmas1 ve isletmenin kullandigi kaynaklarin, yénetime gercek
maliyet bilgileri saglamasi acisindan bu yéntemin ciddi bir fayda
sagladigini ifade etmistir.

Aydin (2021) calismasinda, KTM yénteminin, isletmelere,
katlandigi maliyetleri ayrintili olarak takip etme ve izleme
olanagl sundugu, bu sayede dogru ve saglikli bir maliyet bilgisi
sagladigini ifade etmistir. Ayrica faaliyet tabanli maliyetleme
kadar karmasik olmasi, cok detayli bilgi sunmasi1 ve
uygulanabilirligin oldukc¢a yliksek maliyetli KKP sistemlerine
ihtiyac  duyulmas1 konularin1 ise dezavantaj olarak
gostermektedir. Bu bakimdan uygulama dilzeyinin dusuik
kalabilecegini ifade etmistir.

Ozdemir ve Guirkan (2021) bir Uiretim isletmesinde 6rnek
olay yontemi kullanarak elde ettikleri verilerle var olan maliyet
sistemi ile KTM yo6ntemi karsilastirmas:i yapmislardir. Atil
kapasite  maliyetlerinin acikca  gbzlemlenebildigini ve
kapasitenin  yenilenmesi durumunda ortaya c¢ikacak
amortisman maliyetini hesaplayarak mevcut amortisman bilgisi
yerine, bunu yenileme maliyeti olarak ele alindigini, boylece
isletmenin strdurtlebilirligine de katk: sagladigini belirtmistir.

Peker ve Icerli (2021) calismasinda, KTM ve stirece dayali
faaliyet tabanli maliyetleme yontemlerini karsilastirmis, stirece
dayali faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminin igeriginde yer
alan sure¢ bakis acisinin uygulamayi kolaylastirdigi fakat
maliyetlerin belirlenmesinde cesitli stpheler uyandirdigini
tespit etmislerdir. Buna gére KTM yo6nteminin daha kapsamh
bir yapida oldugu belirtilmistir.

Akpmmar ve Hatunoglu (2021) calismasinda, surekli
iyilestirme ve gelistirme anlayisi cercevesinde KTM yonteminin
uygulanabilirligini ele almislar ve yaptiklari uygulamayla da
isletme yO6netimine, katlanilan maliyetleri diisirme y6ntemleri
hakkinda bilgi saglamislardir. KTM sayesinde her ay yapilan
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iyilestirmeler sonucunda ulasilan maliyet verileri iyilestirme
yapilmamis varsayimiyla elde edilen sonuclarla
karsilastirildiginda acikca yoneticilere ne kadarlik katk:
saglandigl hakkinda bilgi verildigi sonucuna ulagmislardir.

Paksoy (2022) calismasinda, KTM yo6ntemi kullanarak
ornek olay yontemi kullanarak bir otel isletmesinde musteri
karlilik analizini tasarlamistir. Yaptigi analiz bulgusuna goére
geleneksel maliyetleme yontemi kullanilarak karli olmayan
musterilerin, KTM y6ntemi kullanilirken karli oldugunu tespit
etmistir. Yapilan calisma ile otel isletmesinin faaliyetlere ayrilan
atil kaynak maliyetlerinin de ortaya ciktigini tespit etmistir.
Boylece KTM’nin isletme yoneticilerine dogru karar verme
streclerinde hem kisa vadede hem de uzun vadede destek
sagladigini ifade etmistir.

Gutnu ve Turk (2023) calismasinda, KTM yéntemini 6rnek
olay yontemi kullanarak bir hizmet isletmesinde uygulamis,
calisma sonucuna gore hizmet isletmelerinde de bu yéntemin
uygulanabilir oldugu goérdlmustir. Bu yontemin geleneksel
maliyet ydntemine gére birim maliyetleri dogru tespit ettigi ve
atil kapasite maliyetini ortaya cikardigini tespit etmislerdir.
Ayrica KTM’nin geleneksel yonteme gore bircok tisttinltige sahip
oldugu bulgusuna ulasilmistir.

3. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI

Son yillarda, ekonomi, bilim ve teknolojinin hizla
gelismesiyle birlikte, isletmeler arasindaki rekabet giderek daha
siddetli hale gelmektedir. Bu rekabet ortaminda, isletmenin
degerini en Uist dliizeye ¢ikarmanin anahtari maliyet kontroliinti
glclendirmektir. Bu nedenle maliyet muhasebesi yénteminin
secimi isletme icin ¢ok Onemlidir. KTM, esasinda sadece
stratejik olarak igsletmenin maliyet yonetimini gelistirmek icin i¢
kaynakli maliyetlendirme yénteminden degil, ayni zamanda dis
kaynaklar acisindan da  geleneksel faaliyet tabanlh
maliyetlendirme yoéntemini gelistiren, maliyet muhasebesine
yonelik kaynak odakl bir yontemdir. Kaynagi, temel muhasebe
nesnesi olarak kullanan bu yoéntem, atil kaynaklan
Olcebilmektedir. KTM yontemi, yalnizca maliyet muhasebesinin
dogrulugunu artirmakla kalmamakta, ayni zamanda isletme
departmanlarinin degerlendirme sorumlulugu hakkinda da
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bilgi saglamakta ve isletmelerin bilimsel ve rasyonel karar
vermelerine ve rekabet avantajlarini artirmalarina yardimci
olmaktadir (Yijuan ve Ting, 2017:408).

Geleneksel maliyet yontemleri teknolojik gelisme 1s181nda
yonetimin ihtiyaclarin1 karsilayamaz hale gelmistir ve bu
nedenle modern ortamin gereksinimlerini ve ¢esitli ihtiyaclarini
karsilamak icin faaliyet tabanli maliyet yontemi, hedef maliyet
teknolojisi, Griin yasam doénglsti maliyetleri, zaman odakl
faaliyetlere dayali maliyet yontemi ve son olarak kaynak ttiketim
muhasebesi yontemi ortaya cikmistir (Obeid, 2021:133). En
bilinen glincel maliyetleme yoéntemlerinden biri faaliyete dayali
maliyetleme yontemidir. Ancak bugline kadar yapilan
calismalarda siklikla kullanilan bu yéntem, uygulanmasi ciddi
zaman ve maliyet gerektirdiginden piyasadaki cogu firma icin
maliyet analizi konusunda ¢6zim Uretememistir. 1990'larin
ortalarinda faaliyete dayali maliyetleme y6ntemine alternatif
arayislar baslamis ve zaman odakl: faaliyet tabanli maliyetleme
ve KTM yontemleri ortaya cikmistir (Tse ve Gong, 2009: 42).
KTM ve faaliyet tabanli maliyetleme, kaynaklarin dagilimi
acisindan benzer olsa da kullanilan yoéntemler acisindan
farkliliklara sahiptir. KTM kaynak odaklhidir ve daha fazla
sorumlulugun, marjinal analizlerin ve harcamalarin dikkate
alinmas1 icin kisa vadeye odaklanirken, faaliyete dayali
maliyetleme yontemi daha ¢cok uzun vadeli kaynak ttiketimine
odaklanir. Ayrica faaliyete dayali maliyetleme yonteminde
dagitilan maliyetlerde atil kapasite maliyeti g6z ard:
edilmektedir (Aktas, 2013:56). KTM, Alman maliyet yonetimi
ilkelerini, yOnetime mevcut kaynaklarin tahsisi ve verimli
kullanimi1 hakkinda dogru bilgi saglayan faaliyete dayali bir
maliyet sistemi ile birlestiren, entegre ve kapsamli bir maliyet
yonetim sistemidir. Bu kombinasyon diger maliyet y6netim
sistemlerini 6nemli 6lctide gelistiren 6zellikler icermektedir.
KTM, faaliyet tabanli maliyetleme y6nteminin merkezinde yer
alan faaliyetlerin yani sira bunlara odaklanarak temel
kaynaklar tzerindeki maliyetleri siniflandiran ve bdylece
yonetime ayrintili maliyet bilgisi saglayan gtclti bir yonetim
aracidir (Obeid, 2021:133-134). Bu sekilde KTM yo6ntemini,
yoneticilere kurumsal optimizasyon icin karar destek bilgileri
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saglayan dinamik, tamamen entegre, ilkeye dayali ve kapsamli
bir yoénetim muhasebesi yaklasimi olarak tanimlayabiliriz.

KTM yo6ntemi esasinda bir yonetim muhasebesi yontemi
olup yoneticilere bilgi saglayarak isletmelerini optimize etmeye
yaramaktadir. KTM yo6nteminin temel dayandigi dustince,
kaynaklarin tim maliyetlerin nedeni oldugudur. Kaynaklar
(isglicti, ekipmanlar, binalar gibi) bir ise tahsis edildikce
maliyetler olusmaya baslamaktadir (White 2009:65). KTM
yontemi gerektiginde ek maliyet 6ngériisi saglamak icin faaliyet
bazli surdculeri kullanmaktadir. Alman maliyet muhasebesi
GPK ve faaliyet tabanli yaklasim iceren KTM y6ntemi, Amerika
Birlesik Devletlerinde yoénetim muhasebesine gelismis bir
yaklasim olarak kurulmustur (Shuvankar ve Kumar, 2014:4).
Bircok arastirmaci tarafindan KTM yoéntemine iliskin cesitli
tanimlar yapilmistir. Zhang vd., gére (2011) KTM yontemi;
Alman Maliyet Muhasebesi sistemiyle faaliyet odakl
maliyetlemeyi birlestiren, miktar odakli bir yéntem, isletme
yo6netimine karar vermelerinde yardimci olabilecek sistematik
ve genel bir maliyet kontrol sistemi olarak tanimlanmaistir.
Ahmed ve Moosa (2011) fya goére KTM yoéntemi, yoénetim
muhasebesine giris olarak tanimlanmaktadir. KTM yontemi,
oldukca rekabetci bir pazarda daha buyltk basar elde etmek
amaciyla bir sirketin Uretim kapasitesini artirmak, maliyetleri
azaltmak ve geliri en Ust diizeye cikarmak icin guvenilir bilgi
olusturmaya odaklanan bir yaklasimdir. Kaynak odakli maliyet
yonetimi ve aktivite bazli faaliyet tabanli maliyetleme modeli ile
miktar bazli maliyet modellemenin bir evrimi olarak
tanimlanabildigini ifade etmislerdir. Brouwer (2016), KTM
yonteminin yoneticilere projeleri gelistirmek icin karar destek
bilgileri saglayan kapsamli yonetim muhasebesi yaklasimi
ilkesine dayali, dinamik ve tamamen entegre bir sistemi
tanimlayan bir yonetim teorisi oldugunu ifade etmektedir. KTM
yontemini buytuk oOlctide Alman yonetim muhasebesi
yaklasimina dayanan esnek, yeni ve kapsamli bir ydnetim
muhasebesi yaklasimi olarak tanimlamaktadir. Oging ve
Teksen (2018), KTM yontemini, yerine koyma maliyetleri baz
alinarak kaynaklarin siniflandirilmas: ve kaynak havuzlarinda
toplanmasi, sabit ve orantisal maliyetlerin faaliyetlere
dagitilmas1 ve bunun sonucunda olusan kullanilmayan
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kapasite maliyetlerinin mamullere degil de sorumlu birime
yuklenmesini gerekli kilan kaynak ve kapasite odakli bir maliyet
yontemi olarak tanimlamislardir.

KTM yénteminin belli bash uygulama asamalar1 vardir. Ilk
asamada kaynaklar arasindaki iligkiler incelenerek kaynak
havuzlar1 belirlenir. Kontrol ve planlama kaynak dtizeyinde
yapilir. Boylece kaynaklarin birbirleriyle iliskileri belirlenerek
kaynak havuzlari olusturulur (Kefe ve Tanis, 2020: 104). Ikinci
asamada, birincil ve ikincil maliyetler belirlenir. Varsa bu
maliyetler her arastirma havuzu igin belirlenerek toplam
maliyetler hesaplanir (Ozdemir ve Guirkan, 2021: 4). Uctinct
asamada kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler oransal
olarak bolinerek sabitlenir. Maliyetlerin bu sabit ve oransal
olarak ayrilmasinin sebebi, sabit maliyetlerin teorik kapasiteye
bagli olmasi ve oransal maliyetlerin kaynak havuzunun cikti
miktarina gore tahsis edilmesidir (Aksu, 2013: 167). Daha sonra
dérdliincti asamada etkinlikler belirlenir. Kaynak havuzlarinda
toplanan sabit ve oransal maliyetler, kaynak maliyet etkenleri
araciligiyla faaliyetlere dagitilir ve faaliyetlerin maliyetleri bu
sekilde belirlenir. Her bir kaynak havuzunun kapasitesi teorik
kapasiteyle karsilastirilarak atil kapasite ve atil maliyet
belirlenir. Son olarak besinci asamada, bir 6énceki asamada
belirlenen faaliyet maliyetleri, faaliyetlerin kullanim miktariyla
orantili olarak Urlin veya hizmetlere dagitilir ve Urin veya
hizmet maliyeti boylece belirlenir (Ktictik ve Karaca, 2017:360).

3.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Ozellikleri

Uluslararas: Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), kaynak
tiketim muhasebesi yaklasiminda kaynaklar ve maliyetleri,
saglam maliyet modellemesi ve yonetimsel karar destegi icin
temel olarak kabul etmektedir (IFAC, 2009). KTM yonteminin
onemli rolti, kaynaklara odaklanarak ve atil kapasiteyi tespit
ederek maliyetleri diistrirken, faaliyetlerin maliyet dagitim
sUirecine girdisini de ihmal etmemektir (Tse ve Gong, 2009: 44).
Temelde KTM yo6nteminin bazi 6zelliklerinden bahsedilebilir.
Bunlar:

- Endirekt gider dagitimi, maliyet merkezleri araciligiyla
veya faaliyet ve stlreclerle yapilabilir ve sabit maliyetler
ne olursa olsun orantisal maliyetlerden ayrilmali ve
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Urlnlere atil maliyet tahsis edilmemelidir (Perkins ve
Stovall, 2011:47).

KTM yontemi, temelde kaynaklar1 bir araya toplayarak
maliyet havuzlar1 olusturmakta ve dolayisiyla sistemin
odag: faaliyetlerden kaynaklara dogru kaymaktadir
(Balakrishnan vd., 2012:13).

KTM yontemi, takip edilemeyen sabit maliyetleri haric
tutmaktadir (Webber ve Clinton, 2004:12).

KTM yoénteminde varligin degeri, yerine koyma maliyetine
gore azaltilir (Horngren vd., 2016:605). Dolayisiyla KTM
yonteminde amortismanlar yerine koyma maliyetleri
lUzerinden hesaplanmaktadir. Clinkd tarihsel maliyetler
ve fiyat degisiklikleri kaynaklarin firsat maliyetlerini
dogru bir sekilde yansitmayabilecektir (Balakrishnan
vd.,2012:14). Bu yuzden ekonomik gercekligi yerine
koyma maliyetleri daha iyi yansitmakta (Thomson ve
Gurowka, 2005:32), guncel fiyatlarla ~ mamul
maliyetlerinin hesaplanmasini saglamakta ve eskiyen
makinelerin elde tutulmamasi yo6ninde yoOneticileri
yonlendirmektedir (Krumwiede ve Suessmair, 2007:53).

KTM yoénteminde maliyetlerin dagilimi esas olarak teorik
kapasiteye dayandirilmakta ve ayrica kaynak havuzuna
aktarilan maliyet miktarlar1 sabit ve orantisal olarak
siniflandirilmaktadir (Tutkavul ve Elmaci, 2016:95).

Bu o6zellikler sayesinde, KTM yoOnteminin en O6nemli
Ozelliginin, maliyet havuzunda direkt ve endirekt maliyetlerin
ayrilmasi oldugu aciktir; ciinkti faaliyetin niteligi veya hacminin
degistirilmesiyle meydana gelen maliyet degisikligi ne kadar
kticik olursa, maliyet de o kadar dustk olur. Maliyetlerin
takiplerine goére daha 1iyi smiflandirilmasi, maliyetlerin
kontroliinlin daha iyi belirlenmesine yardimci olur. Isletme
yoneticilerinin, izleme ve kontrol edilebilir maliyet tahminlerine
olan glivenini olumlu etkiler.

3.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Faydalar1

KTM, entegre bir yénetim muhasebesi yontemi olup, bu
yonteminin belli bash faydalar: asagidaki gibi sayilabilir.

- Maliyetlerin mal veya hizmet TtUreten birimlere
dagitilmasina yardimci olan bilgiler, birimdeki kaynak
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havuzlar1 ve maliyet havuzlari arasindaki baglantinin

niteligini belirtmeye yardimeci olan bilgiler ve bosta kalan

kaynaklarin miktarini ve maliyetini sorgulamaya

yardimeci olacak bilgiler saglar (Srour ve Hamid, 2017:41).
Maliyetlerin belirli Urtinlere dagitimini yapay olarak

manipule etmek icin satis fiyatlarini stratejik olmayan bir
sekilde dtisirme motivasyonunu ortadan kaldirmaya

yardimci olur (Webber ve Clinton, 2004:12).

Kisa vadeli kararlar icin yuksek kaliteli veri saglar
(Okutmus, 2015:48).

KTM yontemi, gerekli girdileri ciktilarla iliskilendirerek,

kaynak tuketimi ve maliyet davranisinin tutarli bir

gérinimunu saglayabilir ve sabit ve degisken maliyetler
ve bunlarin karar alma sUreclerinde kullanimi
hakkindaki bitmek bilmeyen tartismalara yanit verebilir

(Abbas ve Wagdi, 2014:4).

Kaynak Tuketimi Muhasebe Sistemi, yalnizca tahmin

edilecek veya hesaplanacak bilgiler degil, kaynak

kapasitesi yonetimi ve maliyetlere de ilk elden bakis

saglar (White, 2009:76).

-KTM yontemini uygulamanin temel faydalarindan
birinin, halihazirda mevcut olan Kurumsal Kaynak
Planlamasinin (KKP) sisteminin glcint ortaya
cikarmaktir. KKP sistemleri, daha fazla veri saglamada
cok etkilidir ancak yo6netimin ihtiya¢c duydugu sey,
kurulusun hedeflerine ulasmasini saglayacak ilgili
bilgiler oldugundan bu sistem daha iyi veri
saglayamamaktadir (Tanis ve Demircoglu, 2017: 178).

3.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yonteminin Maliyet
Kontroliindeki Rolii

KTM yOntemine gbére butin maliyetlerin nedeni
kaynaklardir (White, 2009:64-65). KTM yoéntemine gore
kaynaklar, yalnizca faaliyetler tarafindan ttiketilen kaynaklari
icermemekte, bunun yaninda kaynaklarin kendi kendine
tukettigi kaynaklar1 da icermektedir. Yonteme gore faaliyetler
kaynaklari, Grtinler de faaliyetleri tuketir. Bu manada KTM
yontemi, maliyetleri hesaplamada odak noktas: olarak kaynak
tuketimini alir.
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KTM yo6ntemi maliyetleri maliyet nesnelerine gére dagitir,
maliyet dagitim problemlerini ¢ézer ve bir departmandan diger
departmana Urtin degerlerinin transferini gerceklestirir (Wang
vd., 2009:84). Bundan dolay1 KTM ydnteminin anlasilmasi i¢cin
kaynaklarin temel 6zelliklerinin anlasilmasi énemlidir. Ctinkt
kaynaklar maliyetlere yol agcmaktadir.

Maliyet bilgileri y6netim kararlari icin cok Onemlidir.
Maliyet azaltma, kisa vadede kari artirmanin en kolay ve en
spesifik yoludur ve ayni zamanda uzun vadeli bllyiimenin ana
itici gictdur. CuUnkd maliyet azaltma, fiyatlandirma ve
rakiplerin eylemleri hakkinda endiselerin oldugu gelirleri
artirmaya calisirken belirsizligin tam tersi olarak sirketin
kontrolindedir (Bragg, 2010:7). Abbas ve Wagdi (2014),
ginUimuzde sirkete sUrdurtlebilir bir rekabet avantaji
saglayacak UstUn bir strateji gelistirmek ve tanimlamak icin
Urtiin maliyetlerinin Uretimden 6nce belirlenmesi gerektigini,
maliyetlere iliskin bir vizyon elde etmek icin tim Urdn
maliyetlerinin yasam doéngisti boyunca dikkate alinmasi
gerektigini, bu nedenle Uretim sirketlerindeki maliyet
sistemlerinin degerlendirilmesinin 6zellikle 6énemli oldugunu
vurgulamislardir. Stratejik 6neme sahip maliyet bilgilerinin
sirket hedeflerine katki sagladigi, modern maliyet muhasebesi
yontemlerinden gelen en son bilgileri yansittigi ve sirketler
tarafindan cesitli karar destek streclerinde maliyet bilgilerini
kullanildigi yontemlerden biri de sUphesiz son zamanlarda
gelistirilen KTM yéntemidir ( Yilmaz ve Ceran, 2017:139). Bu
yontem, kaynak havuzlari ve maliyet havuzlari arasindaki
iliskiyi ve bu ttir bir maliyet havuzu ile operasyonel faaliyetlerin
organizasyonel sonuclara nasil eklenebilecegi hakkinda bilgi
saglayarak, isletme genelinde yoneticilerin kararlarini
destekleyen ve isletmenin stratejisi ile rekabetci ve duizenleyici
durumunun kapsamli bir sekilde anlasilmas: yoluyla
performans gelistirme stratejisine uygun bir maliyet modeli
olusturur (White,2009:72).

KTM yo6ntemi maliyetleri sabit ve orantisal olarak ayirir,
cinkd bu ayrim maliyet boyutundaki degisikliklerin isletmeyi
nasil etkilediginin daha iyi gb6rdlmesini ve atil maliyeti
vurgulamamizi saglar. Bos kaynak maliyetleri {rin
maliyetlerine  yUklenmeyerek maliyetleri gereksiz yere
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arttirilmasi énlemektedir (Vargtin ve Kilincaslan, 2020: 637). Bu
KTM yonteminin gliclil yanlarindan birisidir. Bu sayede, KTM
yonteminin, maliyetleri dogru bir sekilde ele alarak ve tirtinlerin
maliyetini dlistirmeye yansiyan atil veya kullanilmayan maliyeti
belirleyerek, maliyeti azaltmada, 6teki yontemlerden daha iyi
performans gostermede 6nemli bir rol oynadigl gérulmektedir
(S6zen, 2017: 251). Yani bu y6ntemin, UrlUnlerin maliyetini
distrmeye yansidigini, bu nedenle dUretim maliyetlerini
hesaplamak icin kullanilan maliyet sistemlerinin ayni zamanda
dogru maliyetler, dogru kalite ve dogru fiyat karar1 saglamada
hayati 6nem tasidigi goértilmektedir. Bu durum da isletme
yonetimini bos maliyetlere sebep olan sorunlari ¢6zme yoluna
gitmesini saglayacak ve bir rekabet avantaji saglama acisindan
6nemli bir adim atilmis olacaktir. Bu bakimdan KTM, kaynak,
faaliyet ve tirtin iligkilerini analiz ederek karar verme suirecine
faydali bir bakis acis1 getirmekte dolayisiyla yalnizca finansal
bilgi saglamamaktadir. Kuresel pazarlarda rekabet eden ve
stratejik karar alma surecinde gerekli bilgileri saglayarak
isletmelerde inovasyonun gelistirilmesine ve uygulanmasina
katkida bulunan KTM yo6ntemi, finansal ve finansal olmayan
bilgileri dogru kisiler icin dogru yerde ve tam zamaninda
saglayarak isletme yapisinin iyilestirilmesi icin calisan gelismis
maliyet hesaplama sistemlerinden biridir (Obeid, 2021:137-
138).

4. SONUC

Bu derleme makalesi tizerine yapilan literatiir incelemeleri
sonucunda, KTM yoénteminin butin geleneksel ve stratejik
yonetim muhasebesi yontemlerinden daha gercekci ve net
sonuclar verdigi gibi énemli bir neticeye ulasilmistir. Buna goére
literattirde 6ne cikan sonuclarla KTM nin, maliyet planlamas1 ve
butce tahmini gibi alanlarda isletmeye en dogru ve net bilgiler
sagladig ifade edilebilir. Ayni sekilde literatiire gére bu yéntem,
tiri ne olursa olsun butin isletmelerde ayni sonucu
vermektedir. Bu neticeler 1s1nda KTM, kapsamli bir yénetim
muhasebesi sistemi olusturan, diinyanin her yerinden en iyi
yontemleri bir araya getiren bir teknolojidir. KTM, isletme
giderlerini azaltarak maliyet tasarrufu saglamaktadir. KTM bir
maliyet muhasebesi sistemi tasarlayarak, bilimsel temellere
dayanan guvenilir bilgiler vermekte, maliyetlerin adil bir sekilde
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dagitilmasint  ve deger disi yuklerin  kaldirilmasini
saglamaktadir. KTM tarafindan dretim  sureclerindeki
maliyetlerin "nedenleri" (yani giderler icin 6deme yapan
faaliyetler) hakkinda saglanan bilgiler, isletmenin belirli maliyet
odakli faaliyetlere yoOnelik talebi duzenleme kapasitesini
glclendirmektedir. KTM yo6nteminin kullanimi, firmanin
faaliyet kaynaklarinin en iyi nasil kullanildigina dair gelecege
yonelik bir bakis sunmaya hizmet eder ve bu da kurulus
icindeki bu faaliyetlerin verimliligini artirir. Benzer sekilde KTM,
maliyetlerden tasarruf etmek ve dUrlUnleri bos kaynaklar
olmadan piyasaya sUrmek icin kaynaklarin muikemmel bir
sekilde kullanilmasini saglar ve dolayisiyla diger Urtnlere
kiyasla bir tirinlin maliyet tasarrufunu veya dayanikliligini
vurgulayan, degere odaklanan farklilastirma stratejisi
konusunda oldukc¢a uygun oldugu soéyleeilir. Bununla birlikte
yalnizca kurumsal performans 6lcimul ve degerlendirmesine
faydali olmakla kalmaz, ayni zamanda marjinal faydanin
hesaplanmasina ve analizine de yardimci olmaktadir. KTM nin
maliyet muhasebesi ve performans degerlendirmedeki
avantajlar1 g6z 6ntine alindiginda, bilgi teknolojisinin gelismesi
ve KKP’nin isletmelerde yaygin olarak uygulanmasiyla birlikte,
KTM diger bircok endustride kullanilabilecektir KTM’nin
uygulanmas: icin o6ncelikle maliyet merkezlerinin sayisinin
attirilmasi, her maliyet merkezi icin maliyetlerin cesidine ve
davranisina gbére ayristirilmasi, faaliyet hacminin ve
kapasitenin tahmin edilmesi ve sapmalarin standartlara goére
izlenmesi anlamli derecede kritik olmaktadir. Ayrica KTM gibi
ileri bir maliyet sistemi hakkinda firmanin gerekli bilgiye sahip
olmasi ve en Onemlisi ise y6netim desteginin buyltk oOlctide
alinmasi 6énem arz etmektedir.

Genel olarak KTM yoéntemi isletmelere dogru maliyet
yuklemeleri yapilmasiyla sonuclanmaktadir. Béylelikle dogru
bir sekilde yapilan maliyet yiklemeleri sadece ilgili maliyetler
kullanilarak kaynak planlamas: yapilabilmektedir. Bu yontem
sayesinde  yoneticiler tarafindan  maliyetlerin = kontrol
edilebilmesi ve planlamas:1 kolaylasabilecek, alinacak
kararlarda gerekli olan bilgilerin kullanilmasinda yo6neticilerin
yeteneklerinin gelismesi saglanabilecektir.
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Etik Beyani: Bu calismanin tiim hazirlanma stireglerinde etik
kurallara uyuldugunu yazarlar beyan eder. Aksi bir durumun
tespiti halinde Akademik Izdiisiim Dergisinin hicbir sorumlulugu
olmayip, tiim sorumluluk calismanin yazarlarina aittir.

Destek ve Tesekkiir: Bu arastrmamin hazirlanmasinda
herhangi bir kurumdan destek alinmamustir.

Katkt Orant Beyanu: Arastirmanin tiim stireci makalenin beyan
edilen tek yazan tarafindan gerceklestirilmistir.

Catisma Beyanu: Arastirmanin yazarlart olarak herhangi bir
ctkar catisma beyamimiz bulunmamalktadar.
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A RESOURCE CONSUMPTION ACCOUNTING
RECOMMENDATION TO ENSURE COST CONTROL

Extended Summary
Aim:

Business managers must make accurate and reliable strategic
managerial decisions to be able to resist competition. They must
also obtain the information contained in these strategic
managerial decisions from the most up-to-date management
accounting practices. It is reported that today’s most up-to-date
and advanced cost method is the Resource Consumption
Accounting Method (RCA). The purpose of the present study was
to propose a method to provide accurate guidance on issues
such as product costing and planning, accurate pricing and
budget estimation to help business decision makers in their
decisions in terms of cost management. With this method, it is
aimed to determine the idle capacity costs and uncover the real
costs. With this method, it is also aimed to make the costs
visible to business managers and not to impose them on the
products. In this way, cost information will be tracked and
grouped by managers at every stage and control over cost, which
is the most important competitive trump card, will be achieved.
With this method, business managers will be provided with
accurate, reliable and realistic information necessary to control
costs.

Method(s):

Resource Consumption Accounting Method was discussed
conceptually and the studies in the literature were reviewed by
scanning the sources.

Findings:

It was determined that businesses that use the Resource
Consumption Accounting Method (RCA) reduce their expenses
and provide cost savings. By designing a cost accounting
system, this method provides reliable data based on scientific
foundations, ensures that costs are distributed fairly and non-
value burdens are eliminated. The data provided with this
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method about the “causes” of costs in production processes (i.e.,
activities that pay for expenses) strengthens the capacity of the
business to regulate demand for certain cost-oriented activities.
The method also serves to provide a forward-looking view on
how the firm’s operating resources are used best, which in turn
increases the efficiency of these activities in the organization.
Similarly, this method is based on perfect utilization of
resources to save costs and launch products without wasting
resources. For this reason, it is very suitable for differentiation
strategy that focuses on value and emphasizes the cost savings
or durability of a product compared to other products.

Conclusion and Discussion:

Considering the advantages of the Resource Consumption
Accounting Method in cost accounting and performance
evaluations, with the development of information technology
and the widespread implementation of Enterprise Resource
Planning (ERP) in businesses, this method will be used in many
other enterprises. The reason why this method has become the
center of attention lately is that other contemporary cost
management techniques (e.g., the theory of constraints,
activity-based costing and lean accounting) have largely failed
to deliver what was expected. To implement this method, it is
critically important to first increase the number of cost centers,
separate the costs for each cost center according to their types
and behaviors, estimate activity volumes and capacities, and
monitor deviations according to standards. It is also important
that the business has the necessary data on an advanced cost
system such as this method and, most importantly, that it
receives significant management support.

In general, the method results in accurate cost attributions to
businesses. By doing so, resource planning is carried out by
using only the relevant costs when cost allocations are made
accurately. The problem of unequal cost distribution is
eliminated in the Resource Consumption Accounting Method by
using the Depreciation Method based on replacement costs. In
this method, only the used resources make up the product
costs. Irrelevant costs are not included in product costs. With
this method, managers can control and plan costs, and the
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skills of managers will be improved in using the necessary data
in the decisions to be made.
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