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Oz

Bu ¢alismanin temel amaci, yoneticiye giliven konusu ile ilgili yiiksek lisans tezleri
ve akademik makaleleri dnceden belirlenen kriterlere gore incelemektir. Arastirma siirecinde,
nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Analiz i¢in Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezinde
kayitli 12 yiiksek lisans tezi ve Dergipark Akademik'te yayimlanmis 10 makale bulunmus ve
aragtirma icin kullanilmistir. Aragtirma bulgulari, 2010 ile 2024 yillar1 arasinda yoneticiye
gliven konusunda en ¢ok tezin 2022 yilinda yazildigii ortaya koymaktadir. Ayn1 donem
igerisinde en fazla makalenin ise 2016, 2017 ve 2019 yillarinda yayimlandigi belirlenmistir.
Incelenen tezler 12 farkl iiniversiteden, makaleler ise 10 farkl dergiden gelmektedir. Her iki
tiirdeki caligmalarin ¢ogunda 6gretmenler ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Ayrica, incelenen
calismalarin ¢ogunda kullanilan arastirma metodolojileri arasinda nicel yontemler ve iliskisel
desen one ¢ikmaktadir. Sonuglar, yoneticiye giiven konusunda yapilan aragtirmalarin yillar
icinde sinirlt kaldigini gostermektedir. Bu, alandaki bilgi birikiminin derinlestirilmesi ve
genisletilmesi i¢in daha fazla ve yenilik¢i caligmalara olan ihtiyac1 vurgulamaktadir. Bu
caligmalarin cografi cesitliligi de artirilmalidir. Bu ¢alismalarin sonuglari, akademik literatiirde
mevcut bilgi bosluklarini doldurarak, kurumsal kiiltiir, 6rgiitsel baglilik ve ¢aligsanlarin genel
refah1 iizerindeki etkiler gibi daha genis kapsamli konulara da 1s1ik tutabilir. Bu, egitim
kurumlarindaki yonetim pratiklerinin iyilestirilmesine onemli katkilarda bulunabilir. Sonug
olarak, yoneticiye giiven lizerine yapilan bu tiir analitik ve kapsamli ¢aligmalar, egitim
alaninda daha saglam ve etkili stratejilerin gelistirilmesine olanak taniyabilir.

Anahtar Kelimeler: Yoneticiye Giiven, Okul Miidiiriine Giiven, Giiven, Giiven
iliskisi, Yonetim ve Liderlik

Abstract

The primary aim of this study is to analyze master's theses and academic articles
related to trust in leadership according to predefined criteria. Quantitative research methods
were used during the research process. For the analysis, 12 master's Theses registered at the
Higher Education Council Thesis Center and 10 articles published on Dergipark Academic
were used. Research findings show that between 2010 and 2024, most theses on trust the
manager were written in 2022. In the same period, the majority of articles were published in
2016, 2017 and 2019. The Theses analyzed come from 12 different universities and the Articles
come from 10 different journals. In both types of studies, teachers mainly constitute the study
groups. Additionally, the predominant research methodologies used in these studies include
quantitative methods and relational designs. The results reveal that research on trust in
leadership has been limited over the years. This emphasizes the need for more innovative and
comprehensive Studies to deepen and expand the knowledge base in this field. It is also
essential to increase the geographical diversity of these studies. The findings of these studies
can fill existing gaps in academic literature, shedding light on broader topics such as
corporate culture, organizational commitment, and the overall welfare of employees. This can
significantly contribute to improving management practices in educational institutions. As a
result, such analytical and comprehensive studies on trust in administrators may enable the
development of more robust and effective strategies in the field of education.

Keywords: Trust the Manager, Trust the School Principal, Trust, Trust Relationship,
Management and Leadership
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GIRIS

Giliniimiiz toplumunda gozlemlenen hizli niifus artist ve teknolojik ilerlemeler, insanlarin
yasamlarint derinden etkileyen kritik faktorler arasinda bulunmaktadir. Bu siireglerin etkileri, bireyler
iizerinde hem olumlu hem de olumsuz yénde ortaya gikabilmektedir. insanligin temel duygularindan biri
olan giiven, ozellikle kentlesme siirecinin etkisiyle cesitli olumsuz sonuglarla karsilasmustir (Ozer,
Demirtas, Ustiiner & Cémert, 2006, s. 105). Kentlerdeki yogunluk, bireyler arasindaki giiven duygularimni
sarsmis ve giivensizlik algisini artirmistir (Yilmaz, 2021: 361). Bu durum, toplumun genel atmosferini
olumsuz yonde etkileyerek sosyal iliskileri zayiflatmaktadir. Ayni zamanda, bu durum orgiitlerin i¢
dinamiklerini derinden etkileyerek is verimin diismesine, is ortaminda huzursuzluga ve calisanlar arasinda
giivensizlie yol agmaktadir (Yilmaz, 2022: 15). Orgiitler icinde saglikli bir giiven ortammin
olusturulmasi ve siirdiiriilmesi, basarilt bir igleyisin temel unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir.
Giiven eksikligi ise calisanlar arasindaki iliskileri zayiflatir ve is performansini dogrudan olumsuz etkiler
(Yilmaz, 2006: 45) . Dolayisiyla orgiitlerin giiveni tesvik eden stratejiler gelistirmeleri ve calisanlar
arasindaki giiven duygusunu pekistirmeleri son derece 6nemlidir (Yilmaz, 2021: 365).

Giiven kavrami, sosyal bilimlerde yogun bir sekilde ele alinmis ve ¢esitli agilardan incelenmis
bir olgudur. Insanlarm giivendigi konularin, kisilerin ve zamanlarin genis bir yelpazede degiskenlik
gostermesi nedeniyle, giiven kavramina tek bir tanim getirmek olduk¢a zordur (Yilmaz, 2021: 363). Bu
durum, giiven kavraminin sosyal bilimler igerisinde derinlemesine analiz edilmesini ve birden fazla
perspektiften degerlendirilmesini gerektirir. Farkli disiplinler, giiveni kendi teorik c¢erceveleri ve
metodolojik yaklasimlari dogrultusunda ele alarak, bu kavrami farkli boyutlariyla tanimlamislardir.
Ornegin, Currall ve Epstein (2003: 196), giiveni bir tehlike aninda bireyin bir grup, kisi ya da kuruma
giivenmeye karar vermesi olarak agiklarken, Mayer, Davis ve Schoorman (1995: 710), giiveni ¢evredeki
bireylerin davraniglarinin beklentileri karsilayacak sekilde olacagma dair besledigimiz inang olarak
tamimlamislardir. Ayrica, Ozkara ve Saglam Ar1 (2019: 7), giiveni, kars: tarafa iliskin yeterli, ilgili ve
giivenilir olduguna dair inan¢ karst savunmasiz kalma istegi olarak ifade etmislerdir. Giines (2016: 189)
ise giiveni, korku ya da siiphe gibi olumsuz duygular beslemeyen bireylerin birbirlerine karst olumlu
inanglarini igeren bir kavram olarak tanimlamaktadir. Bu ¢esitlilik, giivenin sosyal, psikolojik, ekonomik
ve politik baglamlarda nasil isledigini anlamamiza yardimci olur ve giiven olgusunun karmasik yapisini
daha iyi kavramamizi saglar. Dolayisiyla, giiven lizerine yapilan ¢aligmalar, disiplinlerarasi bir perspektif
gerektirir ve bu ¢aligmalar, giivenin ¢ok boyutlu dogasini ortaya koymak igin birbirini tamamlayici
niteliktedir (Memduhoglu & Zengin, 2017: 352).

Tokgoz ve Seymen’e (2013: 63) gore, yoneticiler orgiitlerin 6nemli temsilcileridir ve ¢alisanlar
ile yoneticiler arasindaki giiven iliskisi, orgiitiin genel basarisini dogrudan etkileyebilir. Calisanlarin
yoneticilere duydugu giiven seviyesi arttik¢a, bireyler kendilerini orgiite daha ait hisseder, diisiincelerini
rahatca ifade edebilir, kararlar1 ¢ekinmeden kabul eder, is doyumu ve verimlilik artar; ayrica yoneticilerle
veya diger calisanlar arasindaki catigmalar ve isten ayrilma egilimleri azalir (Topaloglu, 2010: 45).
Islamoglu ve digerleri (2007: 30-31) ise, yoneticiye olan giivenin diisiik oldugu kurumlarda is
maliyetlerinin arttigini, ¢alisanlarin sagliginin olumsuz etkilendigini ve istenmeyen durumlarin ortaya
ciktigimi belirtmektedir. Altuntag ve Baykal’a (2010: 12) gore, bir orgiitte yoneticilere giivenildiginde,
calisanlar hizla yeniliklere uyum saglayabilir, bu da yeniliklere ve degisime hizl1 bir sekilde adapte
olmalarmi saglayarak verimliligi artirir. Mayer ve digerleri (1995: 711), yoneticiye giivenin bir yOniinii,
birinin bagkalarina ydnetme veya kontrol etme yetenegine dair beklentiden ziyade, karsisindakinin
kendisi i¢in 6nemli bir adim atacagi beklentisine dayali bir giiven olarak tanimlamislardir. Bu tanim,
kisinin karsilagabilecegi her tiirlii riski géze alarak giivenmeye istekli oldugunu vurgular. Yoneticilere
duyulan giivenin orgiit i¢indeki etkilerini anlamak ve giiven ortamini geligtirmek, Orgiitiin basarisi ve
calisanlarin motivasyonu agisindan kritik bir neme sahiptir (Krot &Lewicka, 2012: 225). Bu baglamda,
yoneticilere duyulan giivenin orgiitsel performans iizerindeki etkilerini daha derinlemesine incelemek,
calisanlarin is tatmini, baghlik diizeyi ve orgiit i¢i iligkiler lizerinde olumlu bir etki yaratabilir.

Bir kurumun basarisinda kilit rol oynayan unsurlardan biri, yoneticiler ile ¢alisanlar arasindaki
giiven iligkisidir. Yoneticilerin ve ¢alisanlarin birbirlerine giiven duymalari, drgiitiin basarisi i¢in hayati
onem tasir (Eren ve Hayatoglu, 2011: 112). Akyel’in (2021: 83) belirttigi gibi, yoneticilerin ¢alisanlarinin
giivenini kazanmasi, ¢alisanlarin orgiite olan bagliligini artirarak orgiitiin genel performansint olumlu
yonde etkilerken yoneticilerin {izerine biiyiik sorumluluklar diigmektedir ve orgiitsel giiven ortamini
olusturmak isteyen bir yonetici, dncelikle ¢aliganlarinin giivenini kazanmaya odaklanmalidir. Yoneticiler
ile calisanlar arasindaki giiven iliskisini giliglendirmek icin ¢esitli uygulamalar mevcuttur. Bu
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uygulamalardan biri, karar alma siirecine c¢alisanlar1 dahil etmek ve kontrolii sadece yoneticinin iizerinde
olmaktan ¢ikararak is birligi ve katilimciligl tesvik etmektir. Yoneticinin etkin iletisim becerilerini
kullanarak ¢alisanlart siirece dahil etmesi ve onlarin fikirlerine deger vermesi, giiven ortaminin
olusturulmasina biiyiik katki saglayabilir (Ertiirk, 2021: 38)

Egitim kurumlarinda da giiven, 6nemli bir unsurdur. Okul, 6grencilere, 6gretmenlere ve diger
paydaslara giivenin saglandigi ve hissedildigi bir ortam olusturmalidir. Egitim-6gretim siirecinin verimli
ve kaliteli olabilmesi i¢in giivenin énemi biiyiiktiir. Tiim okul mensuplarinin huzur i¢inde ¢aligabilecegi
bir atmosfer olugturulmali ve bu ortamin siirekli yenilenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir (Budak ve
Budak, 2004: 16). Degisen egitim kosullarinda, okulun etkinligini artiran unsurlardan biri de giivendir.
Giiven, okulun oOrgiitsel yapisint giiclendirebilir ve bagariya katkida bulunabilir (Arslan, 2009: 274).
Okulda giiven ortamimin saglanmasi, 6grencilerin 6grenme siirecine daha olumlu katkida bulunabilecegi
gibi, 6gretmenlerin iglerini daha verimli bir sekilde yapmalarina da yardimci olabilir. Bu nedenle, giivenin
okul kiiltlirliniin temel bir unsuru olmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi 6nemlidir. Giiven, paydaslar
arasindaki iletisimi gii¢lendirir ve is birligini tesvik eder. Bu sayede, okulun basarili bir egitim kurumu
olarak varligini siirdiirmesine olanak saglar (Arslan, 2009: 276).

Okul, egitim ve dgretim hizmeti sunan dnemli bir kurumdur ve egitimde kalitenin saglanmasi,
okul i¢inde olumlu bir ortamim varligina baghdir (Sisman, 2018: 16). Okul miidiirii, bu siirecin etkin bir
sekilde yonetilmesinden sorumlu bir figiir olarak karsimiza g¢ikar. Midir, okulun ihtiya¢ duydugu
kaynaklarin saglanmasi ve dogru bir sekilde kullanilmasini saglamali, etkinliklerin egitim ve Ogretim
amacina hizmet etmesini temin etmelidir (Toprak, 2012: 66). Ayrica, okulda etkili iletisimin ve birlik
beraberligin olusturulmasi da miidiiriin gorevleri arasindadir (Sisman, 2002: 193). Liderlere duyulan
giiven, yoneticilerin etik davraniglar1 ve dogruluk ilkelerine baghiliklarinin astlar tarafindan nasil
algilandigini ifade eder (Kiliglar, 2011: 24). Bu algilama siirecinde, liderin giivenilir kararlar almasinda
ve astlara olan giivenin saglanmasinda giiven kritik bir rol oynamaktadir (Chung, Jung, Kyle ve Petrick,
2010: 4). Astlar ile lider arasindaki giiven algisi, astlarin liderin kisisel karakter 6zellikleri hakkinda
yaptiklari ¢ikarimlara dayanmaktadir (Sharkie, 2009: 494). Calisanlarin katiliminin tesvik edilmesi ve
onlarin fikirlerinin aktif olarak dikkate alinmasi, yonetici ve galisan arasindaki iliskileri giiglendirme ve
orgiit ici iletisimi iyilestirme potansiyeline sahiptir. Bu, orgiitsel dinamikleri ve genel is atmosferini
olumlu yonde etkileyerek hem ¢alisan memnuniyetini hem de verimliligi artirabilir. Y6neticilerin,
calisanlari ile karsilikli giivene dayali iliskiler kurmalar1 ve bu iligkileri siirdiirmeleri, 6rgiitiin uzun vadeli
basarisi ve siirdiiriilebilirligi i¢in vazgegilmez bir unsurdur. Bu nedenle, giivene dayali bir ¢alisma ortami
olusturmak ve bu ortamda yoneticiler ile calisanlar arasindaki giiveni siirekli olarak giiclendirmek,
kurumun genel basarisini artirmak adina kritik bir adimdir (Akyel, 2021: 83).

Bir orgiitte giivenin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi, agik iletisim kanallarimin kurulmasi, seffaflik
ve adil bir yonetim anlayisi gerektirir (Yilmaz ve Altinkurt, 2012: 13). Yoneticilerin, c¢alisanlarin
goriiglerini degerlendirme ve bu goriigleri karar alma siireglerine entegre etme yetenegi, calisanlar
tarafindan yiiksek deger verilen bir 6zelliktir. Bu siirecte, ¢alisanlarin kendi seslerini duyurabilecekleri ve
Onerilerinin degerlendirildigi bir ortam yaratmak, calisanlarin orgiite olan bagliliklarini ve ise olan
adanmusliklarini artirir. Ayrica, bdyle bir ortam caligan inovasyonunu ve yaraticiligini tegvik eder, ¢iinkii
bireyler kendilerini giivende ve degerli hissettiklerinde daha yaratici ve yenilik¢i olma egilimindedirler
(YYener ve Salur, 2017: 459).

Sonu¢ olarak, karsilikli giivene dayanan yoOnetici-calisan iligkilerinin gelistirilmesi ve
stirdiiriilmesi, bir orgiitiin basarili olmasinin temel taglarindan biridir. Bu tiir bir iliski, sadece c¢aligsan
memnuniyetini ve motivasyonunu artirmakla kalmaz, ayni zamanda orgiitiin genel performansina ve
rekabet giiciine de dnemli dlgiide katki saglar (Eser, 2007: 27). Bu, yoneticilerin ¢alisanlarma ydnelik
tutumlarini ve yaklasimlarini siirekli olarak gézden gecirmeleri ve gelistirmeleri gerektigini gosterir. Bu
yonleri gelistirmek hem i¢ hem de dis paydaslarla daha saglikli iligkiler kurmalarina olanak taniyacak ve
orgiitiin daha iyi bir gelecege sahip olmasini saglayacaktir. Orgiitiin daha iyi bir gelecege sahip olmasi ise
iilke icin kalkinma ve gelismeye katki saglayacaktir.

Yoneticiye giiven konusunun, egitimde yer alan her paydasi etkilemesi, ¢alisma ortamindaki
huzurun saglanmasi, verimli bir ¢aligmaya ulagilmasi, ¢alisanlarin mutlulugu ve bir iilkenin kalkinmasi,
gelismesi icin onemli bir etken olmasi acisindan incelenmeye deger olarak goriildiigli diisiiniilmektedir.
Bu konuyla ilgili yeterli diizeyde c¢alisma yapilmadigi goriilmektedir. Bu sebeple neyin ne kadar
incelendiginin net bir sekilde goriilmesi i¢in egitimde yoneticiye giiven konusu ile ilgili 2010-2024 yillar
arasinda Tirkiye’de yapilan lisansiistii tezlerinin ve makalelerinin ¢esitli degiskenlere gdre incelenmesi
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amaclanmistir. Yoneticiye giiven ile ilgili 2010-2024 yillar1 arasinda yapilan lisansiistii tezlerinin ve
makalelerinin ¢esitli degiskenlere gore dagilimlarmin hangi diizeyde olduklar1 sorusuna cevap
aranmaktadir. Bu arastirma ¢aligmasi igin tanimlanan arastirma sorulari su sekilde belirlenmistir.
Yoneticiye giiven konusundaki tezler ve makaleler;
1. Yapildig1 y1l agisindan incelendiginde nasil bir dagilim gostermektedirler?
2. Yapildig1 iniversiteler / yayimmlandigi dergiler agisindan incelendiginde nasil bir dagilim
gostermektedirler?
. Aragtirma konularina gore incelendiginde nasil bir dagilim gostermektedirler?
. Aragtirma yontemlerine gore incelendiginde nasil bir dagilim gostermektedirler?
. Aragtirma model/desene gore incelendiginde nasil bir dagilim gostermektedirler?
. Calisilan Orneklem se¢imi, tiirii ve biiylikliigiine gore incelendiginde nasil bir dagilim
gostermektedirler?
7. Kullanilan veri toplama araglarina gore incelendiginde nasil bir dagilim gostermektedirler?
8. Kullanilan veri analizi yontemlerine gore incelendiginde nasil bir dagilim gostermektedirler?
9. Yayimlanan makalelerin tiirlerine gore incelendiginde nasil bir dagilim gostermektedirler?

o 01w

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, 2010-2024 yillar1 arasinda egitimde yoneticiye giiven konusunu ele alan lisansiistii
tezleri ve makaleleri degisik degiskenler agisindan incelemek igin nicel aragtirma yontemlerinden de biri
olan dokiiman analizini kullanmistir. Dokiiman analizi, aragtirmada kullanilan bilgilerin orijinal
kaynaklardan toplanarak bir araya getirildigi ve sistematik bir sekilde incelenip degerlendirildigi bir
yontemdir. Bu analiz yontemi, diger arastirma tekniklerine destek saglamanin yani sira bagimsiz bir
arastirma yontemi olarak da etkili bir sekilde kullanilabilmektedir. Arastirmacilar, bu yontemi kullanarak,
yoneticiye giiven ile ilgili ¢aligmalardaki temel egilimleri, tezlerde ve makalelerde ortaya konan goriigleri
ve teorik yaklasimlart derinlemesine analiz etme firsati bulmuslardir (Sak, Sak, Sendil ve Nas, 2021:
243).

Calisma Materyali

Arastirmanin calisma materyalleri, 2010 ila 2024 yillart arasinda Ulusal Tez Merkezi ve
Dergipark veri tabanlarinda yayimlanan ve yoneticiye giiven konusunu ele alan toplam 12 adet lisansiistii
tez ile 10 adet bilimsel makaleden olusmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanhigi Tez Merkezinde, arama boliimiine, egitim ve Ogretim
alaninda “yoneticiye giiven” anahtar kelimesiyle 9 adet, “okul miidiiriine giiven” anahtar kelimesi ile 2
adet ve “duyulan giiven” ile 1 adet yiiksek lisans tezi bulunmustur. Ayrica Dergipark’ta arama bdliimiine
“yoneticiye giliven” anahtar kelimesiyle 1 adet, “okul miidiiriine giiven” anahtar kelimesi ile 2 adet,
“duyulan giiven” ile 1 adet, “miidiire giiven” ile 3 adet, “y0Oneticiye duyulan giiven” ile 1 adet ve “okul
miidiiriine” anahtar kelimesi ile 2 adet makale bulunmustur. Bulunan bu makale ve lisansiistii tezlerinin
incelenmesi dokiiman analizi seklinde gergeklestirilmektedir. Arastirma verileri 2010 ve 2024 yillan
araligiyla smirlandirilmastir.

Verilerin Analizi

Bu arastirma, lisansiistli tezler ve akademik makalelerden elde edilen bulgularin detayli bir
sekilde analiz edilmesi yoluyla yiiriitiilmiistiir. Aragtirmada elde edilen verilerin istatistiksel olarak nicel
bir bigimde gosterilmesi amaciyla, SPSS istatistik programinda, frekans (f) ve ylizde (%) hesaplamalar1
teknikleri kullanilarak gergeklestirilmistir.

BULGULAR
Yapilan bu arastirmada incelenen lisansiistii tezlere ve makalelere ait bulgular, aragtirmanin alt
problemlerine uygun bir sekilde asagida verilen tablolarda sunulmustur.
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Yoneticiye Giiven Konusunda Yapilan Tezlerin Yillara Gore Dagilimina Yonelik Bulgular
2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye giiven konusunda yapilan lisansiistii egitim tezlerinin

yillara gore dagilimlar asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1: Yoneticiye Giiven Konusunda Yapilan Tezlerin Yillara Gére Dagilimi

Yillar f %

2012 2 16,7
2015 2 16,7
2016 1 8,3
2019 1 8,3
2021 2 16,7
2022 3 25,0
2023 1 8,3
Toplam 12 100

Tablo 1’ de yer alan yoneticiye giiven konusundaki tezler incelendiginde, en ¢ok tez ¢aligmasinin
2022 yilinda 3 adet (%25) oldugu goriilmiistiir. Bu yillar1 2012, 2015 ve 2021 yillarinda ikiser adet
(%16,7) tez caligmasi takip etmektedir. 2016, 2019 ve 2023 yillarinda ise birer adet (%8,3) tez ¢alismasi

yapilmistir.

Yoneticiye Giiven Konusunda Yapilan Tezlerin Universitelere Gore Dagiimima Yonelik

Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye giiven konusunda yapilan lisansiistii egitim tezlerinin

iniversitelere gore dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2: Yoneticiye Giiven Konusunda Yapilan Tezlerin Universitelere Gére Dagilimi

Universiteler f %
Amasya Universitesi 1 8,3
Firat Universitesi 1 8,3
Inénii Universitesi 1 8,3
Istanbul Aydin Universitesi 1 8,3
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 1 8,3
Maltepe Universitesi 1 8,3
Mevlana Universitesi 1 8,3
Necmettin Erbakan Universitesi 1 8,3
Nigde Omer Halisdemir Universitesi 1 8,3
Ondokuz May1s Universitesi 1 8,3
Sakarya Universitesi 1 8,3
Yeditepe Universitesi 1 8,3
Toplam 12 100

Tablo 2 incelendiginde tabloda belirtilen {iniversitelerin tamaminda ydneticiye giiven konusunda

sadece birer adet (%8,3) tez ¢aligmasi yapildig1 goriilmektedir.

Yoneticiye Giiven Konusunda Yapilan Tezlerin Konularina Goére Dagilimina Yonelik

Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye giliven konusunda yapilan lisansiistii egitim tezlerinin

konularmna gore dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 3: Yoneticiye Giiven Konusunda Yapilan Tezlerin Konularina Gére Dagilimi

Konular f %

Etkilesim adaleti ve yoneticiye giiven ile dgretmenlerin oOrgiitsel sessizlik davranislart

e 1 8,3
arasindaki iliski
[Ikdgretim okullarindaki dgretmenlerin okul miidiirlerine duyduklari giiven ile okul 1 83
miidiirlerinin liderlik stilleri arasindaki iliski '
Lider iiye etkilesiminin yoneticiye gliven ve is tatmini {izerine etkisi 1 8,3
Okulun biirokratik yapisi ile okul miidiiriine giiven arasindaki iligki 1 8,3
Otantik liderligin orgiitsel ses ve sessizlik tizerindeki etkisi 1 8,3
Ogretimin denetlenmesi siirecinde yoneticiye duyulan giiven iliskisi 1 8,3
Ogretmenlerin okul miidiirlerine giivenine etki eden faktorler 1 8,3
Ogretmenlerin yoneticiye duyduklar1 giiven ile okula baglilik diizeyi arasindaki iligki 1 8,3
Ogretmenlerin yoneticiye giiven diizeyleri ve okul yoneticisi tarafindan sergilenen etik 1 83
liderlik davranislarinin orgiitsel sessizlik tizerindeki etkisi '
Resmi ortaokullardaki 6gretmenlerin yoneticilerine duydugu giiven ile orgiitsel bagliliklart 1 83
arasindaki iligki '
Temel egitim kurumlarinda gorev yapan &gretmenlerin yoneticilerine giiveni ile drgiitsel 1 83
mutluluk diizeyleri '
Yoneticiye duyulan giiven ile orgiitsel adalet iligkisi 1 8,3
Toplam 12 100

Tablo 3 incelendiginde yoneticiye giiven konusunun farkli bakis agilariyla el alindigi ve birgok
farkli acidan degerlendirildigi goriilmektedir. Tezlerin farkli konularda birer adet (%8,3) ele alindig:
goriilmektedir.

Yoneticiye Giiven Konusunda Yapilan Tezlerin Arastirma Yontemine Gore Dagilimina
Yonelik Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye giiven konusunda yapilan lisansiistii egitim tezlerinin
aragtirma yontemine gore dagilimlari agsagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4: Yoneticiye Giliven Konusunda Yapilan Tezlerin Aragtirma Y 6ntemine Gore Dagilimi

Aragtirma Yontemi f %
Nicel 10 83,3
Nitel 1 8,3
Karma 1 8,3
Toplam 12 100,0

Tablo 4’¢ bakildiginda, yoneticiye giiven konusunda yapilan tez g¢alismalarinda kullanilan
arastirma yontemlerinden nicel aragtirma yonteminin 10 kez (%83,3) kullanildig1 gériilmektedir.

Yoneticiye Giiven Konusunda Yapilan Tezlerin Arastirma Modeline/Desenine Gore
Dagilimina Yonelik Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye giliven konusunda yapilan lisansiistii egitim tezlerinin
arastirma modeline/desenine gore dagilimlar1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5: Yoneticiye Giiven Konusunda Yapilan Tezlerin Aragtirma Modeline/Desenine Gére Dagilimi

Arastirma Modeli/Deseni f %

Betimsel 2 16,7
Tarama 1 8,3
Mliskisel 7 58,3
Fenomenoloji (Olgu Bilim) 1 8,3
Iligkisel ve Fenomenoloji (Olgu Bilim) 1 8,3
Toplam 12 100

Tablo 5 incelendiginde tezlerde kullanilan arastirma modellerine goére en ¢ok nicel arastirma
yonteminin iligkisel modeli 7 adet (%58,3) kullanildig1 goriilmektedir. Betimsel modeli 2 adet (%16,7),
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tarama modeli 1 adet (%8,3), fenomenoloji (olgu bilim) modeli 1 adet (%8,3) ve Iliskisel ve fenomenoloji
modeli birlikte 1 adet (%8,3) kullanilmistir.

Yoneticiye Giiven Konusunda Yapilan Tezlerin Orneklem ve Cahsma Grubu Sayilarina
Gore Dagilmina Yonelik Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye giliven konusunda yapilan lisansiistii egitim tezlerinin
orneklem ve galisma grubu sayilarina gore dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 6: Yoneticiye Giiven Konusunda Yapilan Tezlerin Orneklem ve Calisma Grubu Sayilarma Gére

Dagilimi
Orneklem ve Calisma Grubu f %
Ogretmen 5015 100
Yonetici 0 0
Toplam 5015 100

Tablo 6’ya bakildiginda lisansiistii tezlerin tamaminda (%100) sadece Ogretmenlerle galisma
yapilmigtir. Toplamda 5015 gretmen ile ¢alismalar yiiriitilmiistiir.

Yoneticiye Giiven Konusunda Yapilan Tezlerin Veri Toplama Araclarina Gore Dagilimina
Yonelik Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye giiven konusunda yapilan lisansiistii egitim tezlerinin veri
toplama araglarina gore dagilimlart asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 7: Yoneticiye Giiven Konusunda Yapilan Tezlerin Veri Toplama Araglarina Gére Dagilimi

Veri Toplama Araclar f %

Anket 3 25,0
Goriisme 1 8,3
Olgek Formu 7 58,3
Olgek+Goriisme 1 8,3
Toplam 12 100

Tablo 7 incelendiginde yoneticiye giiven konulu tez ¢alismalarinda en ¢ok 6lgek formu 7 kere
(%58,3) kullanilmigtir. Anket 3 kere (%25), goriisme 1 kere (%8,3) ve dlgek ile goriisme birlikte 1 kere
(%8,3) kullanilmigtir.

Yoneticiye Giiven Konusunda Yapilan Tezlerin Veri Analiz Yontemine Gore Dagilimina
Yonelik Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye giiven konusunda yapilan lisansiistii egitim tezlerinin veri
analiz yontemine gore dagilimlart asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 8: Yoneticiye Giiven Konusunda Yapilan Tezlerin Veri Analiz Yontemine Gore Dagilimi

Veri Analiz Yontemi f %

Betimsel Analiz 1 6,25
iqerik Analizi 1 6,25
Istatiksel Analiz 1 6,25
Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) 4 25

Korelasyon Analizi 3 18,75
T-Testi Analizi 5 31,25
Regresyon Analizi 1 6,25
Toplam 12 100

Tablo 8 incelendiginde yoneticiye giiven konulu tezlerde veri analizi yontemlerinden en fazla t
testi analizinin 5 kere (%31,25) kullanildig1 goriilmektedir. Tek yonlii varyans analizi (OneWayAnova) 4
kere (%25), korelasyon analizi 3 kere (%18,75) ve betimsel analiz, icerik analizi, istatiksel analiz,
regresyon analizi birer kere (% 6,25) kullanilmistir.
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Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Yillara Goére Dagilimina Yoénelik
Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye gliven konusunda yazilan makalelerin yillara gore
dagilimlar: agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 9: Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Yillara Gére Dagilimi

Yillar f %

2016 2 20,0
2017 2 20,0
2018 1 10,0
2019 2 20,0
2021 1 10,0
2022 1 10,0
2023 1 10,0
Toplam 10 100

Tablo 9 incelendiginde yoneticiye giiven konusunda yazilan makale sayisi en fazla ikiser adet
(%20) ile 2016, 2017 ve 2019 yillarinda yazilmustir. Diger yillarda ise birer adet (%10) yazildig:
goriilmektedir.

Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Yaymlandigi Dergilere Gore
Dagilimina Yonelik Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye giliven konusunda yazilan makalelerin yaymlandigi
dergilere gore dagilimlar agsagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 10: Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Yayinlandigi Dergilere Goére Dagilimi

Dergi Adi f %

Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi 1 10,0
Bing6l Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 1 10,0
Cumbhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 1 10,0
Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 1 10,0
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi 1 10,0
Inonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi 1 10,0
Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 1 10,0
Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi 1 10,0
Social Sciences Studies Journal 1 10,0
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 1 10,0
Toplam 10 100

Tablo 10 incelendiginde yoneticiye giiven konusunu yazan toplamda 10 makaleninlQ ayri
dergide birer kez (%10) yayinlandig1 goriilmektedir.

Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Konularina Gore Dagimina Yonelik
Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye giiven konusunda yazilan makalelerin konularma gore
dagilimlar asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 11: Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Konularina Gére Dagilimi

Konular f %
Deger iklimi ve Okul Miidiiriine Duyulan Giivenin Etkisi 1 10,0
Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davramsglari, Ogretmenlerin Okul Miidiiriine

. 1 10,0
Giiven Algilart

Okul Miidiirlerinin Kayirmact Davranislarni Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Algilari ile Miidiire Giivene Etkisi

Okul Yoneticisinin Kullandigi Motivasyonel Dil ile Ogretmenin Y®&neticisine
Duydugu Giiven iliskisi

1 10,0

1 10,0
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Ortaokul ve Lise Ogrencilerinin Okul Miidiirine ve Ogretmenlere Giiven

. R . 1 10,0
Diizeylerinin Incelenmesi
Otantik Liderligin, Yoneticiye Giiven ve Okullarin Degisime Agiklik Diizeyleri

> . . . 1 10,0

Bakimindan Degerlendirilmesi
Ogretmenlerin Miidiirlerine Duyduklar1 Giiven ve Kronizm Algilar1 Arasindaki 1 100
Mliski '
Ogretmenlerin Okul Miidiiriine Giiven Diizeyleri ve Okul Miidiirii Tarafindan 1 100
Sergilenen Etik Liderlik Davraniglarinin Orgiitsel Sessizlik Uzerindeki Etkisi !
Ogretmenlerin Yoneticiye Giiven ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Sergileme

= . P > 1 10,0
Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
Yoneticiye Duyulan Giiven Algisinin Incelenmesi 1 10,0
Toplam 10 100

Tablo 11 incelendiginde makalelerin tamaminin farkli bakis agilartyla yazildigi goriilmektedir.

Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Tiirlerine Gore Dagilimmma Yonelik
Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye giliven konusunda yazilan makalelerin tiirlerine gore
dagilimlari agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 12: Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Tiirlerine Gore Dagilimi

Makale Tiirii f %
Bilimsel 10 100
Derleme 0 0
Edebi 0 0
Gazete 0 0
Toplam 10 100

Tablo 12’ye bakildiginda makalelerin tamaminin tiiriiniin bilimsel oldugu goriilmektedir.

Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Arastirma Yontemine Gore Dagilimina
Yonelik Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye giiven konusunda yazilan makalelerin arastirma yontemine
gore dagilimlari agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 13: Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Aragtirma Y6ntemine Gére Dagilimi

Aragtirma Yontemi f %

Nicel 8 80,0
Nitel 1 10,0
Karma 1 10,0
Toplam 10 100,0

Tablo 13’e bakildiginda arasgtirmalarin 8 tanesinde (%80) nicel arastirma yontemi kullanildigi
goriilmektedir. Nicel aragtirma yontemleri, Olgiilebilir veriler ve istatistiksel analizler kullanarak
fenomenleri daha objektif bir sekilde degerlendirme olanag: saglar. Bu sayede, elde edilen sonuglar
genellenebilir ve tekrarlanabilir nitelik kazanir, bu da bilimsel arastirmalarin temel gerekliliklerinden

biridir.

Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Arastirma Modeline/Desenine Gore
Dagilimina Yonelik Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye giliven konusunda yazilan makalelerin arastirma
modeline/desenine gore dagilimlar agagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 14: Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Aragtirma Modeline/Desenine Gore

Dagilimi

Arastirma Modeli/Deseni f %

Betimsel 1 10,0
Iliskisel 4 40,0
Tarama 1 10,0
Tarama-Betimsel 1 10,0
Fenomenoloji (Olgu Bilim) 1 10,0
[liskisel, Durum Calismasi 1 10,0
Belirtilmemis 1 8,3
Toplam 10 100

Tablo 14 incelendiginde yoneticiye giiven konusunu yazan makalelerin en ¢ok 4 kez (%40)
iliskisel modelle yazildig1 goriilmektedir. Tablodaki diger modellerle de (Betimsel, tarama, tarama-
betimsel, fenomenoloji (olgu bilim), iliskisel durum g¢aligmas1 ve belirtilmemis) birer kez (%10) yazildig
goriilmektedir.

Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Orneklem ve Calisma Grubu
Sayillarina Gore Dagilimina Yonelik Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye giiven konusunda yazilan makalelerin 6rneklem ve ¢aligma
grubu sayilara gore dagilimlari agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 15: Yéneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Orneklem ve Calisma Grubu Sayilaria
Gore Dagilimi

Orneklem ve Calisma Grubu f %
Ogretmen 2592 72,02
Yonetici 16 0,44
Ogrenci 991 27,54
Toplam 5015 100

Tablo 15’¢ bakildiginda yoneticiye giiven konusunda yazilan makalelerdeki ¢aligma gurubunun
2592’sini (%72,02) odgretmenler olusturmaktadir. 991 (%27,54) ile Ogrenciler ve 16 (%0,44) ile
yoneticiler ¢caligma grubunun kalan kisimlarini olusturmaktadir.

Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Veri Toplama Araclarmna Gore
Dagilimina Yonelik Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye gliven konusunda yazilan makalelerin veri toplama
araglarina gore dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 16: Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Veri Toplama Araglarina Gére Dagilimi

Veri Toplama Araclari f %

Goriisme 1 10,0
Goriisme, Olgek Formu 1 10,0
Olgek Formu 8 80,0
Toplam 10 100

Tablo 16’ya bakildiginda yoneticiye giiven konusunu yazan makalelerin biiyiik bir kisminin
dlcek formu ile yapildig1 gériilmektedir. Olgek formu 8 kez (%80), goriisme 1 kez (%10) ve goriisme ile
6lcek formunun 1 kez (%10) beraber kullanildigt goriilmektedir.

Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Veri Analiz Yontemine Gore
Dagilimina Yonelik Bulgular

2010-2024 yillar1 arasinda yoneticiye giliven konusunda yazilan makalelerin veri analiz
yontemine gore dagilimlari agagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 17: Yoneticiye Giiven Konusunda Yazilan Makalelerin Veri Analiz Yontemine Gére Dagilimi

Veri Analiz Yontemi f %

Betimsel Analiz 1 5,0
Icerik Analizi 1 50
Icerik Analizi + Betimsel Analiz 2 10,0
T-Testi Analizi 5 25,0
Kruskal Wallis Analizi 1 5,0
Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) 5 25,0
Spearman Brown Sira Farklart Korelasyon Katsayis1 Analizi 1 50
Mann-Whitney U Testi 1 5,0
Basit Dogrusal Regresyon Analizi 1 50
Dogrulayici Faktor Analizi 1 50
Korelasyon Istatikleri Analizi 1 5,0
Toplam 20 100

Tablo 17 incelendiginde yoneticiye giiven konusunu yazan makalelerin veri analizi
yontemlerinden en ¢ok kullanilanin 5’er kez (%25) ile T-Testi analizi ve Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) oldugu goriilmektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu ¢alisma, 2010 ile 2024 yillar1 arasinda egitim sektoriinde yoneticiye giiven konusunu ele alan
lisansiistii tezler ve akademik makaleler iizerine yogunlagmistir. Aragtirmalarin detayli analizi, 6zellikle
son yillarda bu alandaki ¢aligmalarin sayisinda gézlemlenen bir artisi ortaya koymustur; ancak, var olan
caligmalarin kapsami ve derinligi agisindan bazi elestirilere de maruz kalmigtir. Bu elestiriler,
aragtirmalarin metodolojik yaklagimlari, teorik gergeveleri ve uygulamali sonuglart gibi ¢esitli yonlerden
kaynaklanmaktadir. Yoneticiye duyulan giiven, egitim kurumlarmin kalitesi, Ogretmenlerin ve
ogrencilerin kuruma olan bagliliklar1 gibi temel dinamikleri dogrudan etkilemektedir. Giivenilir
yoneticilerin bulundugu kurumlarda, 6gretmenler ve diger caliganlar arasinda giiclii bir igbirligi ve
baglilik kiiltiirii gelismektedir. Bu durum, egitim kurumlarinin genel performansini ve basari diizeyini
olumlu yonde etkileyerek 6grenci sonuglarinda ve kurumsal verimlilikte iyilegsmelere yol agmaktadir.
Giliven ortaminin saglanmasi, ayni zamanda 6gretmen ve 6grenci motivasyonunu artirarak, 6grenme ve
Ogretme siireglerinin daha etkili ve verimli héale gelmesine olanak tanimaktadir. Bu giiven iliskisi,
Ogretmenlerin yeni 6gretim metodolojilerini denemeleri, 6grencilere daha fazla sorumluluk vermeleri ve
egitim silireglerinde daha aktif roller alabilmeleri igin gerekli psikolojik ve sosyal zemini saglar.
Dolayistyla yoneticiye duyulan gilivenin egitim kurumlarinda saglikli bir ortam yaratma ve siirdiirme
yetenegi, kurumlarin uzun vadeli basarilari i¢in hayati 6énem tagimaktadir. Egitimde yoneticiye giiven
egitimin kalitesine etki etmektedir. Egitimdeki her paydas bu duyulan giiven ile sekillenmektedir.
Dolayisiyla egitimde saglanacak bu giivenin iilkenin gelismesinde ve kalkinmasinda 6nemli bir rol
oynamasi, dolayli veya dolaysiz bir sekilde etki etmesi beklenmektedir.

Egitim kurumlarindaki giiven ortami, 6grenciler, dgretmenler, yoneticiler ve veliler arasinda
saglikli iliskilerin kurulmasma olanak tanir. Giiven temelli bir ortam, paydaslarin karsilikli saygi ve
anlayis cergevesinde daha etkili bir sekilde is birligi yapmalarii saglar. Bu tiir bir ortam, 6grencilerin
akademik ve sosyal gelisimini desteklerken, 6gretmenlerin de mesleki tatminini artirir. Giivenin hakim
oldugu okullarda, tiim paydaslarin okula olan baglilig1 artmakta, bu da okulun genel basar1 diizeyini
ylikseltmektedir.

Sonug olarak, yoneticiye duyulan giiven, egitim kurumlarinin basarisin1 belirleyen kritik bir
faktordiir. Bu 6neme binaen, yoneticilere yonelik giiven artiric1 politikalarin sistematik bir sekilde
gelistirilmesi, liderlik becerilerinin kapsamli egitim programlar1 ile desteklenmesi ve etkili iletisim
stratejilerinin kurum kiiltiirine entegre edilmesi siddetle Onerilmektedir. Egitim liderlerinin seffaflik,
adaletli davranis ve agik iletisim gibi temel degerleri benimsemeleri, egitim kurumlarinda saglikli bir
giiven ortaminin tesis edilmesi ve bu ortamin siirekli olarak korunmasinda hayati bir rol oynamaktadir.
Bu tiir stratejik yaklasgimlarin uygulanmasi, egitimde kalitenin artirilmasi, O6grenci basarilarinin
ylikseltilmesi ve tiim egitim paydaslarinin memnuniyetinin saglanmasi agisindan biiyilk 6neme sahiptir.
Aragtirmalar da egitim kurumlarindaki ¢alisanlar arasinda kurulan samimi ve diiriist giiven iliskilerinin,
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bu kurumlarda 6grenim goren Ogrencilerin akademik ve sosyal basarilari {izerinde olumlu etkiler
yarattigint gostermektedir (Y1lmaz, 2006: 8).

Egitimde yoneticiye giiven konusundaki ¢alismalarin farkli tiniversitelerde, farkli yillarda ve
farkli konu basliklarinda yapildigi goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda tezlerin bilyiik bir kisminda
kullanilan arastirma yonteminin %83,3 gibi bir oranla nicel arastirma ydntemi oldugu, arastirma
modeli/deseni agisindan bakildiginda iliskisel modele agirlik verildigi goriilmektedir. Aragtirmaci, genis
bir katilimct grubuna erismek, elde edilen verileri istatistiksel olarak analiz etmek ve sonuglart
genellestirmek istiyorsa, nicel aragtirma yontemlerine bagvurmalidir (Patton, 2014: 14). Ayrica, konuya
bagli olarak faktorler arasindaki iligkilerin dogrulanmasi ve insan iliskilerinin kdkenlerine odaklanilmasi
gerekiyorsa, bu kokenlerin belirlenmesine yonelik, nicel arastirma yontemlerine bagvurulmasi onerilir
(Biiytikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016: 18). Eger arastirmaci, ¢alisma alanindaki
konular1 kuramsal agidan ele aliyor ve bir kavrami anlamayi ve anlatmay: diislinliyorsa, arastirma
yontemlerinden nicel arastirma yontemi dogru bir segenektir. Ayrica, aragtirmacinin bireysel sahip oldugu
tekniksel yeterliligi de nicel arastirmaya yonelmesinde etkili olabilir. Nicel arastirma desenlerine
yonelmede, veri analiz programlarini etkili bir sekilde kullanma ve nicel arastirma konusunda yeterli
bilgiye sahip olma da 6nemlidir (Patton, 2014: 19-20).

Yapilan tez ¢alismalarinda 6rneklem ve calisma grubunun tamaminin 6gretmenlerden (5015
Ogretmen) olustugu goriilmektedir. Veri toplama aracglarina bakildiginda en fazla &lgek formu
kullanilmistir. Toplanan verilerin analizlerinde gesitli programlar kullanilmistir. Analiz ¢aligmalarinda
cogunlukla t testi analizi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Yapilan calismalarin neredeyse
tamaminda nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma modeli olarak da iligkisel model en ¢ok
kullanilan model olmustur. Caligmalarin her birinin ayr1 bir iiniversitede gergeklestirildigi goriilmiistiir.
Calismalarin  yetersiz oldugu diisiiniilmektedir ancak son yillarda bir artis egiliminde oldugu
diigiiniilmektedir.

Makalelerin detayli bir incelemesi yapildiginda, bu makalelerin hepsinin bilimsel makale olarak
simiflandirildigr goriilmektedir. Arastirma yontemleri agisindan incelendiginde, tez ¢alismalarinda oldugu
gibi makalelerde de nicel arastirma yontemlerinin kullanildigi ve aragtirma modeli olarak iliskisel
modelin tercih edildigi belirlenmistir. Ozellikle, bu modellerin veri analizi ve hipotez testlerinde sik¢a
kullanildig1 gézlemlenmistir. Caligmalarin 6rneklem ve galigsma gruplarina bakildiginda, 6gretmenlerin bu
orneklem iginde biiyiik bir ¢gogunlugu (%72,02) olusturdugu, ardindan &grencilerin (%27,54) ve en az
oranda yoneticilerin (%0,44) geldigi tespit edilmistir. Bu dagilim, arasgtirmalarin egitim sektoriindeki
farkli katmanlar1 kapsayici bir sekilde ele aldigint ancak 6zellikle 6gretmenlere daha fazla odaklandigin
gostermektedir.

Veri toplama araci olarak tezlerde oldugu gibi makalelerde de en ¢ok 6l¢ek formu kullanilmisgtir.
Olgekler, bilimsel aragtirmalarda incelenen konunun veya nesnenin belirli zelliklerinin sayisal verilerle
ifade edilmesidir (Bayat, 2014: 6). Arastirmacilar, amaglarina uygun veri toplama araglarini kullanarak bu
Olcekleri elde etmiglerdir. Ardindan, toplanan verilerin analizlerinde ¢esitli programlama paketlerinden
faydalanilarak ¢ogunlukla t-testi analizinin ve tek yonlii varyans analizinin tercih edildigi gorilmistiir.
Makalelerin her biri ayr1 bir dergide yaymnlanmistir. Gegmis yillara nazaran son yillarda bu konuda
yapilan ¢aligmalarin ve arastirmalarin artig egiliminde oldugu diisiintilmektedir.

Yoneticiye giiven konusunun egitimde etkili bir rolii vardir. Egitim alanindaki her paydasi
ilgilendiren bir durumdur. Eger yonetici gliven saglarsa 6grenci, 6gretmen, veli ve yonetici bir biitiin
olarak hareket eder. Bu da okulda basarty1 getirir. Huzurlu ve mutlu bir okul ortami her agidan gelisimsel
olarak goze carpacak faaliyetlere ve basarilara imza atacaktir. Bu ortamda egitim goéren bireyler dogal ya
da dolayli yollarla ileride iilkenin kalkinmasina ve gelismesine katki saglayacak potansiyeller
yaratacaktir.

Arastirmanin sonucundan hareketle asagidaki 6nerilerde bulunulmaktadir:

e Bu inceleme calisma neticesinde bu konu {izerinde ¢aligmalar yapacak olan arastirmacilara
birtakim Onerilerde bulunulabilir. Lisansiistii programlarda, nitel arastirmalara doniik ¢caligmalara
daha fazla yogunluk verilebilir. Yoneticiye giiven konusunda yazilan lisansiistii tezlerin ve
makalelerin sayilarinin ve ¢aligmalarinin ¢ok az oldugu goriilmekte olup bu konunun egitimdeki
tiim paydaslar i¢in ¢ok 6nemli bir konu olmasi sebebiyle {lizerine daha ¢ok diisiilerek daha fazla
yeni caligmalara yer verilebilir. Bu tarzda yapilan ve yapilacak olan ¢aligmalarin bu konuda
calisacak olan arastirmacilara yol gosterici bir nitelikte oldugu diistintilmektedir.
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e Yoneticiye giiven meselesi, 6gretim ve yonetim siireclerinde hayati bir unsur olarak kabul edilir.
Bu konu, dgretmenler, &grenciler, okul calisanlar1 ve veliler tarafindan Ozellikle onemli
bulunmaktadir. Ciinkii yoneticinin giivenilirligi, egitim ortamimimn kalitesini ve isbirligini
dogrudan etkiler. Dolayisiyla, bu alanda yapilacak aragtirmalarin sayisinin  artmasi
beklenmektedir.

e Egitimde yoneticiye giiven konusunda yapilan arastirmalarin sonuglari, pratik uygulamalarla
aktif olarak biitiinlestirilebilir. Bu da teorik bilginin saha uygulamalarina doniigiimiinii
saglayarak egitim kalitesinin artmasini saglayabilir.

e Egitim politikalarin, yoneticiye giiveni destekleyecek sekilde tasarlanarak uygulamaya
koyulmasi, yoneticilerin karar verme stireclerinde daha seffaf, adil ve katilimc1 olmalarini tegvik
edebilir. Boyle bir durumda da yoneticilerin 6gretmenler, 6grenciler ve veliler tarafindan daha
giivenilir hale gelebilecegi diisiiniilmektedir.

e Yoneticiye duyulan giiven, egitim kurumlarinin basarisint dogrudan etkileyen onemli bir
faktordiir. Bu baglamda, yoneticiye giivenin artirilmast ve daha fazla arastirilmasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Ozellikle, yéneticilerin acik iletisim kurma yetenegi, karar alma siireclerinde
gosterdikleri seffaflik ve adaletli davranislar, gliven insasinda kritik roller oynamaktadir. Bu
ozellikler, yoneticilerin hem personel hem de 6grenciler arasinda giivenilir bir figiir olarak
goriilmelerini saglayabilir.

e Ayrica, yoneticilerin bu becerileri gelistirmeleri, egitim alanindaki liderlik modellerinin yeniden
sekillendirilmesine yardimci olabilir. Etkili liderlik becerileri gelistirmek, egitim yoneticilerinin
sadece kriz anlarinda degil, giinlik operasyonlarda da basariyla yonetmelerine olanak tanir.
Sonug olarak, giiven odakli liderlik yaklasimlarinin, egitim kurumlarinin daha basarili ve
yenilik¢i olmalarini destekleyerek, egitim alaninda siirekli bir sekilde iyilestirme ve gelismeyi de
tegvik edecegi 6ngoriilmektedir.

Yazarhk Katkis1
Bu aragtirmanin yazarlik katkisi birinci yazar igin %65, ikinci yazar igin %35°tir.

Etik Kurul Beyani
Bu arastirmanin verileri dokiiman incelemesine dayali gerceklestirildiginden dolay etik kurul
onay1 gerekmemektedir.
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