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ilkogretim Okulu Yéneticilerinin Okullarinda Egitim Ogretim
Durumu ile ilgili Eksikliklerin Giderilmesinde izledikleri Stratejiler

Ziilfii Demirtas*, Gokhan Kahveci**

Oz

Bu arastirma, ilkdgretim okulu yoneticilerinin denetim tebliginde yer verilen “egitim ve 6gretim durumu”
baslid altinda yer alan onerileri yerine getirmede izledikleri stratejileri belirlemek amaciyla yapilmistir.
Arastirmaya gonulli olarak dokuz okul mudirt ve 28 muduir yardimcisi olmak tzere toplam 37 okul
yoneticisi katilmistir. Arastirmada yapilandiriilmamis goériisme formu kullaniimis olup katihmcilara “Okulun
egitim-égretim durumunu diizenleme konusunda yapilan Oonerileri yerine getirmede ne gibi stratejiler
izlersiniz?” sorusu yoneltilmistir. Elde edilen verilerin analizi nitel tekniklerden icerik analizi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Arastirma bulgularina gore, ilkdgretim okulu yoneticilerinin okulun egitim 6gretim
durumu ile ilgili eksiklikleri gidermede (1) Katilim ve isbirligi, (2) Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler, (3)
Mevzuata Uygunluk ve (4) Rehberlik Hizmetleri olmak tizere dort temel strateji izledikleri belirlenmistir.

Anahtar Sézciikler: Denetim, Egitim ve Ogretim, ilkégretim, Okul, Strateji.

The Strategies Adopted by the Primary School Administrators in
Removing the Deficiencies Related to the Education Training State
of the Schools

Abstract

This study aimed to define the strategies adopted by primary school principals in order to carry out
the recommendations under the “status of education and training” title in inspection notification. 37
administrators have voluntarily participated in the study as 9 of them are school principals and 28 of them
are assistant principals Unstructured interview form is used in the study and “What kind of strategies do
you pursue to carry out the recommendations made for arranging education-training state of your school?”
question is directed at participants. Data are analyzed through qualitative techniques such as content
analysis. According to the findings of the study primary school administrators adopted four main strategies
in order to remove deficiencies in the education state of their schools as: (1) Attendance and cooperation
(2) Social, cultural and sportive activities (3) Convenience with the regulations (4) Guidance services.

Keywords: Inspection, Education and Training, Primary, School, Strategy.

* Doc. Dr.,, Firat Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri Bélimi, Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
Anabilim Dall, Elazi§. e-posta: demirtaszulfu@gmail.com.

** Ars. Gor., Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B&liimi, Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi
ve Ekonomisi Anabilim Dal, Rize. e-posta: gokhannkahveci@gmail.com.



Z. Demirtas, G. Kahveci

Giris

Onceden belirlenen amaclar gerceklestirmek
icin kurulan orgutlerin, amaglarina
gore isleyip islemediklerini belirlemeye

gereksinim duyulur. Bu gereksinim, amaclarin
gerceklestirilme derecesini, orgltsel yapinin
bu yonde kurulup kurulmadigini, isgorenlerin
performanslarinin  yeterli olup olmadigini
goérmekacisindan 6nem tasimaktadir. Orgiitsel
amaclarin  gerceklesip  gerceklesmedigini
belirlemek amaciyla orgltler denetime yer
verirler. Bu baglamda, toplumu olusturan
bireylerin kisisel, ekonomik ve kulttrel yonden
gelismeleri icin hayati derecede 6nem tasiyan
okul orgutleri acisindan da denetim yasamsal
bir role sahiptir. Turan ve Sisman (2000)a
gore, okul egitiminin amaclarina ulasmasinda
denetim  O6nem tagimaktadir.  Egitimsel
amaclara ulagsma yolunda okullarin nasil bir yol
izledigi, denetim etkinligi ile ortaya cikarilr.

Denetim kavraminin tek ve ortak bir tanimini
yapmak kolay degildir. Yapilan cesitli
tanimlar, bu kavramin degisik yonlerine vurgu
yapmaktadir. Egitim sisteminde denetim igin
denetleme, kontrol, inceleme, sorusturma,
irsat, tetkik, tahkikat, muayene ve murakabe
kavramlar kullanilmaktadir (Aydin, 2005;
Odguz, Yilmaz ve Tasdan, 2007). Turk Dil
Kurumuna gore denetim; bir gorevin yolunda
yurGtulip yuritdlmedigini  anlamak igin
yapilan arastirma olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 2005: 496). Aydin (2005) denetimi,
“orgutsel eylemlerin kabul edilen amaclar
dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara
uygun olup olmadiginin anlasiimasi siireci”
olarak  tanimlamaktadir. Bursalioglu'na
(2000) gore denetim, “kamu vyararina
davranisi kontrol etme surecidir”. Milli Egitim
Bakanhgi'na (MEB, 2005) gore ise denetim,
islerin mevzuata, amaclara ve temel ilkelere
uygunlugunu, dogrulugunu, duzenliligini,
verimliligini, etkililigini, ekonomikligini; ortaya
koyma, degisim ve gelisime yonelik oneriler
hazirlama ve rehberlikte bulunma siirecidir.

Denetim, 6rgltiin amaclarini gerceklestirme
derecesini saptamak, daha iyi sonug alabilmek
icingereklionlemlerialmakvesurecigelistirmek
amaciyla yapilir. Dagh (2006), bu dogrultuda
orgutsel isleyisin bir bitun olarak planl ve
programli bir bicimde stirekli olarakizlendigini;
eksik yonlerin saptandigini, dizeltildigini,
hatalarin ~ yinelenmesinin  engellenmeye

calisildigini ifade etmektedir. Yildirnm (2000)
ise bu amac¢ dogrultusunda, mekanik olarak

isleyen sistemlerin denetiminde, isleyisin
aksamasindan dogan sonuclarin  hemen
gorulebilecegini ve onlemlerin  alinmasi

yonunde gerekligirisimlerin baslatilabilecegini
vurgulamaktadir.

Denetim surecinde okul yoneticilerinin kendi
ogretimsel liderlik yeteneklerini kullanarak
okulun varolan sorunlarina ¢6zim bulma
stratejileri belirlenmeye calisilir. Glanz ve
Neville’e (1997) gore, 6gretimsel liderligin
ogretmenlerle paylasilmasi 6nemlidir. Onlara
gore o6gretimsel liderligin en gelismis seklinde,
kocluk, disiinme, arastirma, takim calismasi,
belirsizkonularda arastirma ve problem ¢6zme
vardir. Glickman (1985), 6gretimsel liderligin
bes temel gorevinin oldugunu belirtmektedir.
Bu gorevler; 6gretmene dogrudan yardim,
grup  gelistirme,  personel  gelistirme,
program gelistirme ve eylem arastirmasidir.
Bu gorevlerin entegrasyonu, 6gretmenlerin
gereksinimleri ile okulun amaclarini birlestirir.
Pajak (1989), yaptigi arastirmada benzer bir
liste olusturmus ve bu gorevlere ilave olarak;
planlama, 6érgiitleme, dedisimi kolaylastirma
ve personeli motive etmeyi listeye eklemistir.
Blase ve Blase (1999) son yillarda, 6gretimsel
liderlige yonelik demokratik, isbirlikci, insan
kaynaklarina dayali, gelisimsel ve dontisimsel
yaklagimlarla birlikte, esitlik, yansitma ve
blylme ilkelerine dayal yaygin gelismelerin
saglandigina isaret etmektedirler. Kurum
denetiminde egitim denetmenleri tarafindan
belirlenen egitim ve o6gretim durumu ile
ilgili eksikliklerin giderilmesi dogrultusunda
okul  yoneticilerinin  kendi  6gretimsel
liderlik yeterliklerini ise kosmalari beklenir.
Yoneticilerin yeterlikleri onlarin belirlenen
eksiklikleri gidermede ya da yapilan onerileri
yerine getirmede 6nemli bir rol oynar.

Egitim sisteminin temelini olusturan btin
okullar, sistemli bir sekilde denetlenirler.
ilkogretim okullarinda denetim genellikle
her yil yapilir ve denetim sonunda kurum
teftis raporu yazilir. Bu raporun bir 6rnegi
il milli egitim mudurlaga aracihdiyla okula
gonderilir. Kurum teftis raporunda (1) fiziki
durum, (2) egitim-6gretim durumu, (3) biro
isleri, (4) 6grenci isleri, (5) personel isleri, (6)
hesap, ayniyat ve doner sermaye isleri ve (7)
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demirbas basliklarina yer verilir. ilkégretim
okullarinin isleyisini denetlemek amaciyla
egitim denetmenleri gorevlendirilmektedir.
Celep (2000), ilkogretim okullarinin amaglarina
uygunolarak¢alisip calismadiginikontroletme
ve bu okullarda gorev yapan 6gretmenlere
rehberlik etme, egitim denetmenlerinin
temel gorevleri arasinda yer aldigini ifade
etmektedir.

Egitim denetmenleri gorevlerini, Milli Egitim
Bakanhg ilkégretim Miifettisleri Baskanliklari
RehberlikveTeftis Yonergesi'negoreyurutdrler
(MEB, 2001). Egitim denetmenleri, gorev
alanlariicerisinde yer alan egitim kurumlarinin
belirlenen amaclara ulasma derecelerinin
saptanmasi, sapmalarin onlenmesi, Uriinde
verim ve kalitenin gelistirilmesi amaciyla,
kurumlarin teftis defterleri ile ge¢mis yillara
ait kurum teftis raporlari incelenir. Onceki
rehberlik ve teftis calismalarinda gorilen
basari durumlarinin devam edip etmedigi ve
belirlenen eksikliklerin tamamlanmasi icin ne
gibi calismalarin yapildigi kontrol edilir (Cig,
2006). ilkégretim okullarinda, denetmenlerce
rehberlik ve denetimler sonunda kurumun
iyilestirilebilir alanlari (eksiklikleri) ile ilgili
yapilan tespitler denetim tebliglerine yazilir.
Ozdemir (2000), egitim denetmenlerince
hazirlanan raporlardaki ©nerilerin yeterince
dikkate alinmadigini  ifade etmektedir.
Hazirlanan rapordaki 6nerilerin  yeterince
dikkate alinmamasinin, hem okullar hem
de egitim denetmenleri acisindan, islerin
saghkh bir sekilde yiritilememesi, okulun
degisim ve gelisim cabalarinin 6niinde engel
olusturabilmesi gibi olumsuzluklara neden
oldugu soylenebilir.

Denetim slirecinde belirlenen eksikliklerin
giderilmesinin, okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik becerileri dogrultusunda
gerceklesmesi beklenir. Ogretimsel liderligin
okul yoneticilerden beklenen en temel yeterlik
oldugu soylenebilir. Okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik roli okulun egitim ve
ogretim etkinliklerinin planlamasinda,
yurlitulmesinde ve degerlendiriimesinde
en Onemli faktordir. Bu dogrultuda
dustnildiglinde, okullarin egitim ve 6gretim
durumlarinda gorulen eksikliklerin giderilmesi
ve varolan durumun gelistirilmesi okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik yeterliklerine
bagl oldugu soylenebilir. Bunun yaninda

Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Sayt 37 (Ocak 2015/1)

gerek yasal metinlerde gerekse teamdllerde
belirlenen  eksikliklerin  hangi stratejiler
izleyerek giderilecegini soylemek mumkun
gorinmemektedir. Her okul, kendisine 6zgi
yollar ile bu eksikleri giderme yodninde
stratejiler izlemektedir. Bu baglamda, okul
yoneticilerinin denetim surecinde belirlenen
eksiklikleri hangi stratejileri izleyerek giderme
yolunu sectikleri, baska bir ifade ile varolan
sorunlari hangi yollarla ¢o6zdikleri 6nem
tasimaktadir.

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okulu
yoneticilerinin, denetim tebliglerinde egitim
ve Ogretim durumu bashgi altinda yer alan
Onerileriyerine getirmede izledikleri stratejileri
belirlemektir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma modellerinden
“olgubilim” modeli kullaniimistir. Olgubilim
(fenomenoloji) modeli, farkinda oldugumuz
ancakderinlemesineveayrintilibirbakisacisina
sahip olamadigimiz olgulara odaklanmaktadir.
Bunun yaninda olgubilim tam anlamini
kavrayamadigimiz olgular arastirmayi
amaclayan calismalar icin uygun bir arastirma
zemini olusturmaktadir (Yildinm ve Simsek,
2006). Bu arastirmada da yoneticilerin kurum
denetimi sonrasinda hazirlanan kurum teftis
raporu ve denetim tebliginde yer alan egitim
ve 6gretim durumu ile ilgili 6nerilerin yerine
getirilmesinde izledikleri stratejilerin neler
oldugu bu model ¢ercevesinde belirlenmeye
cahisilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin  calisma grubunu Elazig il
merkezi, Kovancilar ve Palu ilcelerinde gorev
yapan ve katki saglamaya gonulli olan 37
ilkogretim okulu yoéneticisi (9 muaduar, 28
mudir yardimcisi) olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada Olcme araci olarak
yapilandirilmamis yazih  gorisme formu
kullanilmistir. Bu formda “kurum denetimi
sonrasinda hazirlanan kurum teftis raporu
ve denetim tebliginde yer alan egitim ve
ogretim durumu ile ilgili (sosyal, kiiltiirel ve
spor etkinlikleri, térenler, anma ve kutlama
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etkinlikleri, rehberlik ve egitici kol ¢alismalari,
okul cevre iliskileri, okul-aile isbirligi calismalari,
vb.) Onerilerin yerine getirilmesinde izlenen
stratejilerin  neler oldugu” sorusuna yer
verilmistir. Yildirrm ve Simsek (2006), ulasilan
sonug ve yorumlarin katilimcilarla paylasiimasi
ile uzman gortsd alinmasinin arastirmanin
ic gecerligini, ayrintili  betimlemenin ise
arastirmanin dis gegerligini saglayabilecegdini;
tutarlik  incelemesiyle  arastirmanin ¢
guvenirliginin,  teyit incelemesiyle de
arastirmanin dis glvenirliginin saglanacagini
vurgulamaktadirlar. Bu bilgiler 1s1ginda yazili
gorisme formu, nitel arastirma konusunda
uzman iki arastirmacinin  incelemesine
sunulmus, arastirmadan ortaya ¢ikan sonuglar
ise katihmda bulunan bes yonetici tarafindan
teyit edilmis ve bdylece arastirmanin ic
gecerligi  saglanmistir.  Arastirmanin  dis
gecerligini saglamak amaciyla, ham verilere
yorum katmadan verinin dogasina mimkiin
oldugunca sadik kalinarak dile getirilen
gorisler ayrintili betimlemeyle aktariimistir.

Arastirmanin  i¢  gegerligini  saglamak
amaciyla da, arastirma surecinde
arastirmacilar; arastirmanin objektif olarak
gerceklestirilip gerceklestiriimedigi ve
arastirma etkinliklerinde tutarh davranilip
davranilmadigi konusunda birbirlerini kontrol
etmislerdir. Ayrica disaridan bir uzmana
arastirmadan elde edilen ham veriler verilerek
onun ulastigi sonug, yorum ve Oneriler ile
bu arastirmadan ortaya ¢ikan sonug, yorum
ve Onerilerin tutarligi incelenmis ve bu yolla
arastirmanin dis guvenirligi test edilmistir.
Ayrica arastirmanin guvenirligi, Miles ve
Huberman’in (1994) formili (Guvenirlik =
gorus birligi / gorus birligi + goris ayrilid)
kullanilarak hesaplanmistir. Nitel calismalarda,
uzman ve arastirmaci degerlendirmeleri
arasindaki uyumun % 90 ve Uzeri oldugu
durumlarda istenilen diizeyde bir gulvenilirlik
saglanmis olmaktadir (Saban, 2009). Bu
arastirmaya 06zgl olarak gerceklestirilen
guvenirlik calismasinda uzman ve arastirmaci
arasindaki gorus birligi 40, goris ayriligr 3
seklinde gerceklesmistir. Buna gore arastirma
icin hesaplanan gulvenirlik= 40/ 40+3 seklinde
olup % 93 oraninda bir uzlasma (glivenirlik)
saglanmistir.

Arastirma kapsaminda hazirlanan
yapilandinlmamis yazih  goériisme formu,

katihmda bulunmaya gonulli muadir ve
mudaryardimcilarina arastirmacilar tarafindan
gorusme sirasinda gosterilmistir. Gortismeler
esnasinda egitim ogretim durumu ile ilgili
denetim eksikliklerinin giderilmesi yoniinde
izlenen stratejiler yoneticiler tarafindan bu
formda yazili hale getirilmistir. Gorismelerin

bitiminde yazilanlar y0neticilere tekrar
okutularak onaylari ahinmistir.

Verilerin Analizi

Doldurulan  yazili gorisme  formlarn

arastirmacilar tarafindan ayri ayr Ucer defa
okunmus ve egitim denetmenleri tarafindan
yapilan oOnerilerde yer alan eksikliklerin
giderilmesinde izlenen stratejiler igerik
analizine tabi tutulmus ve icerik analizinde
temalandirma yoluna gidilmistir. Yildirim
ve Simsek (2006)'e gore temalandirma,
elde edilen verilerin birbirleriyle belirli bir
tema altinda siniflandinimasidir.  Verilerin
incelenmesi sonucunda birbirleri ile olan
iliskiler ortaya cikarlir ve bu iliskiler daha Ust
diizey bir temaile aciklanir. icerik analizinin asil
amaci, mesaj kategorilerini ve her kategoride
gozlenen mesajlarin sikhklarini belirlemektir
(Rourke, Anderson, Garrison & Archer, 2001).
Bu dogrultuda izlenen stratejiler benzer
yonleri dikkate alinarak temalandiriimistir.
Olusturulan temalarin 6zelliklerini gostermek
amaciyla en carpia oldugu disindlen
goruslerden dogrudan alintilar yapilmistir. Her
yoneticiye bir sira numarasi verilmis (Ornegin:
Y1,Y2...) ve dogrudan alintilara yer verilirken,
alinti yapilan yoneticinin sira numarasi
gOsterilmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Katihmcilara “Egitim denetmenleri tarafindan,
egitim ve 6gretim durumunu (sosyal, kultirel
ve spor etkinlikleri, tdrenler, anma ve kutlama
etkinlikleri, rehberlik ve egitici kol calismalari,
okulcevreiliskileri, okul-aileisbirligi calismalari,
vb.) diizenleme konusunda yapilan onerileri
yerine getirmede hangi stratejileri izlersiniz?”
sorusu sorulmustur. Bu soruya verilen
yanitlardan, izlenen stratejiler belirlenmeye
calisilmistir. Verilen yanitlara dayali olarak
olusturulan temalar ve bu temalara yonelik
uygun gorlis belirten yoneticilerin frekans
(f) ve ylzdelik degerleri (%) Tablo 1'de yer
almaktadir.
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Tablo 1. Egitim durumundaki eksiklikleri gidermede izlenen stratejilere yonelik olusturulan
temalar

Tema

Yonetici f (%)

Katilim ve isbirligi

1,2,3,57,8,9,12,13,14,15,17,19,21,22, | 25 | 58.1
23, 24, 25, 26, 29, 30, 33, 34, 36, 37

Sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler kinlikler | 4,7, 8,10, 16, 18, 20, 21, 23,31, 32,33 12 | 279
Mevzuata uygunluk 9,13,19,22,35 5 11.6
Rehberlik servisini aktif kilma 14 1 24
Toplam 43 | 100

Not: Arastirmada bazi katihmcilar (9, 13, 14, 19, 21, 22, 23, 33) birden fazla strateji izlediklerini ifade
ettikleri icin katihmci sayisi ile kullanilan stratejilerin sayisi uyusmamaktadir.

Egitim denetmenleri okulun egitim-6gretim
durumu bashginda; sosyal, kiltirel ve
spor etkinlikleri, torenler, anma ve kutlama
etkinlikleri, rehberlik ve egitici kol calismalari,

okul cevre iliskileri, okul-aile isbirligi
calismalann  gibi  etkinliklerin  denetimini
yaparlar. Katilimcilar, egitim-0gretim

alanindaki eksiklikleri gidermede “katilim ve

R/

ishirligi”, “sosyal, kiltlrel ve sportif etkinlikler”
, “mevzuata uygunluk” ve “rehberlik servisini
aktif kilma” stratejilerini izlemektedirler.

Katihm ve Isbirligi

Bu tema altinda izlenen stratejilere yonelik
olusturulan alt kategorilerin frekans ve
yuzdelik degerleri Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Katilim ve isbirligi temasi altinda olusturulan alt kategoriler

Kategori Yonetici f %
1.0kul - Cevre Isbirligi 1,5,8,9,12,13,22,23,2425,26 |11 |44
2.0grenci Merkezli Etkinlikler | 2,7, 14,21, 33,34, 29, 37 8 32
3.0gretmen Katihimi 3,12,15,17,19, 36 6 |24
Toplam 25 [ 100

Katihmcilarin en fazla izlediklerini belirttikleri
strateji olarak “katihm ve isbirligi” (f=25) one
¢ikmaktadir. Bu stratejinin temel ozellikleri
U¢ alt kategori altinda toplanmistir: (1) Okul -
cevre isbirligi (2) 6grenci merkezli etkinlikler
ve (3) ogretmen katihmi. Bu stratejiyi
kullandiklarini ifade eden okul yoneticilerinin
disunceleri ve uygulamalari arasinda
farkliliklar bulunmaktadir.

Kategori 1.0kul - Cevre Isbirligi: Okul - cevre
isbirligi, okul ile aile arasindaki isbirligi ve okul
ile diger toplumsal 6rgutler arasindakiisbirligi
olarak iki farkl sekilde ele alinmaktadir.
Okul - aile isbirligi sayesinde velilerin okula
katihmda gonilli olmalar beklentisi vardir.
Bu isbirliginin 6nemini vurgulayan Y1 “Okul
cevre ile saglikli iliskiler kurmahdir. Veli okuldan
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kagan biri olarak degil, okula seve seve gelen
biri olmalidir.” ifadelerini kullanmaktadir. Okul
— aile is birliginin 6grenci basarisini arttirmasi
beklenmektedir: “Basta aile ¢ok onemli, ...
cocuguna sahip cikan velilerin 6grencileri daha
cabuk dgrenmektedir.” gorisini belirten
Y23, aile katiliminin 6grencinin akademik
basarisini arttirmasina olan inancini dile
getirmektedir.

Okul - c¢evre isbirliginin diger boyutunu
okul ile ¢evrede bulunan diger orgutler
arasindaki isbirligi olusturmaktadir. Diger
orgutlerle isbirliginin 6nemine dedinen Y8
“...¢evre kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilir.
Cevreden gelen énerilere okulun imkanlan
dahilinde oncelik sirasi verilir.” ifadeleriyle
okulun c¢evre orgutlerinin  beklentilerini
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dikkate almasi gerekliligine isaret etmektedir.
Baska bir yonetici (Y5) “Okulun imkdnlar ve
cevre sartlarina gére miikemmeli yapmaya
calisacagim. Okulun 6nemini, yasantimizdaki
yerini her firsatta ailelere yansitmayi birlik
ve beraberligin getirecegi huzur, mutluluk ve
basariy1 pekistirmeyi vurgulayacak, hayatta
yasamanin daha glizel oldugunu vurgulamak
isterim.” ifadeleriyle okul ile ailenin isbirligi
icinde olmasinin hem ailelere hem de okula
faydali olacagini vurgulamaktadir. “...Okul
aile birligi, okul cevre iliskisi ve dogru bir
iletisim kurup &nerileri yerine getirmeye gayret
ederim.” gorlistinii dile getiren Y12, okul aile
birliginin kurulusunu 6nemli gérmektedir.
Okul cevre iliskisinin bu birlik aracihgiyla daha
saglikli  kurulacagina vurgu yapmaktadir.
Ayrica cevre ile acik ve etkili bir iletisimin
onemine deginmektedir. Bunun yaninda “...
yapilacak olan ¢alismalarda fayda saglayacak
paydaslarin fikir ve énerilerini alir, konu veya
kutlama etkinligine uygun sivil toplum érgditleri
veya devlet kurum ve kuruluslarinin katkilarini
saglamasi icin  girisimlerde  bulunurum.”
seklinde goris belirten Y13 hem sivil toplum
orgutlerihem de kamu kurumlarinin katilimini
onemli gérmektedir.

Okulile aile arasindakiisbirliginin ailenin okula
katihmini ve 6grencinin akademik basarisini
arttirdigina yonelik arastirmalar oldukga
fazladir. Yildinm ve Donmez (2008) tarafindan
yapilan arastirma bulgularina goére, okul -
aile isbirligi 6grenci basarisinda 6nemli rol
oynamaktadir. Yildinm (2006), arkadaslardan
ve aileden alinan destegin 06grencilerin
akademik basarisi Uzerinde olumlu etkisi
oldugu bulgusuna ulasmistir. Celenk (2003)
tarafindan yapilan bir arastirmada, aile
Uyelerinden egitim yardimi alan ve okulla
yakin isbirligi icerisine giren ailelerden gelen
cocuklarin, okudugunu anlama basarilarinin
daha yulksek oldugu sonucuna varilmistir.
Glrsimsek, Kefi ve Girgin (2007) tarafindan,
egitime katihm duzeyleri ile iliskili oldugu
duslnilen cesitli degiskenleri belirlemek
amaciyla yapilan arastirmada, katihmin
desteklendigi okullardaki babalarin katilim
diizeyi ve beklentilerinde anlamh farkliliklar
oldugu ortaya ¢cikmistir. Glile¢ ve Geng (2010)
tarafindan yapilan baska bir arastirmada
ise okuloncesi egitim kurumlarinda okul
aile birligi toplantilarinin  dizenli olarak
yapildigi tespit edilmistir. S6zi edilen

arastirma bulgulari ile bu arastirmaya katki
saglayan okul yoneticilerinin aile katiminin
saglanmasi yoluyla o6grencilerin akademik
basarisinin artmasi yonindeki beklentileri
birbiriyle uyusmaktadir.

Egitim denetmenleri tarafindan yapilan
Onerileri yerine getirmede okul cevresini
olusturan aileler ve c¢evrede bulunan
diger orgutlerle isbirligi yapilmasi gerekli
gorilmektedir. Cevrenin okulla ilgili kararlara
katkidabulunmasininokulbasarisiniarttirmasi
beklenmektedir. Yalginkaya (2002), bir okulda
bulunan 6gretmen / Ogretim elemani ile
diger personelin yaninda 6grencilerin, hatta
okulun dis cevresinden gelen 6grenci velisi,
dernek / sendika baskani, yerel yoneticiler
gibi kisilerin okulun yonetimine katilmasinin
okulun acikhk derecesini belirledigine vurgu
yapmaktadir. Can (2007) tarafindan yapilan
nitel bir arastirmada, okulda gosterildigine
inanilan 6gretmen liderligi becerileri /
davranislan arasinda “velilerle isbirliginin
onemine inanma”nin katihmcilarin yarisindan
fazlasi tarafindan dile getirildigi bulgusuna
ulasiimistir.

Egitimcilerin, okullarinin buyuk bir cevreye
bagliolduguvebucevretarafindan etkilendigi
gercegini goz ardi ettiklerini vurgulayan Hoy
ve Miskel (2010: 239), okullarin kendilerine
yeten Ozelliklere sahip olmamasindan
dolayl, yasamak icin gerekli kaynaklar ve
enformasyonu elde etmek icin dis cevre ile
etkilesime girmesini zorunlu gérmektedirler.
Bu baglamda etkili okul yoneticilerinin, etkili
calismak icin gerekenleri tasarlamasi, teknik
streci koordine etmesi ve yeterli kaynak
temin etmesi beklenir. Bununla birlikte,
teknik sureglerini gerekli sekilde diizenleyen
okullarin, egitim ve 6gretimile ilgili sorunlarini
¢6zmede basarilh olacaklari beklentisi de
vardir. Arastirmada elde edilen bulgular okul
yoneticilerinin cevre ile isbirligine gereken
onemi verdiklerini gostermektedir. Egitim ve
o0gretim durumunda ortaya ¢ikan aksakliklari
ya da eksiklikleri gidermede okul c¢evre
ishirligine yapilan vurgu, okul cevresi ile
bitlinlesme arzusunun bir gdstergesi olarak
kabul edilebilir.

Kategori 2.0grenci Merkezli Etkinlikler:
Ogrenci merkezli etkinliklerin uygulanmasi
yoluyla egitim ve oOgretim durumuna
yonelik  onerilerin  yerine  getirilmesi
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muimkin goriinmektedir. Buna isaret eden
Y2 “... 6grencilerin etkinliklerin icine daha
fazla cekilmesi ve etkinliklerin 6grenciler
tarafindan  hazirlanmasi...”  gerekliligine
isaret etmektedir. Bir baska katilimar (Y33)
“... ogrencilerin spor etkinliklerinin yerine
getirilmesinde gérev almalarini ve térenlere
katilacak  G6grencilerin  tertipli  dlizenli
olanlarin  katiimlarini - saglarim.”  seklinde
goris belirtmektedir. “...Ogrencilerin okul
disi ¢alismalar icin velilere yénelik dgrenci
performans olclitleri iceren listeler olusturulur.
Anma ve kutlama etkinlikleri cercevesinde
sene basinda etkinlikler ve gérevlendirmeler
yapilir.” gorisiini belirten Y14 6grencilerin
okul disinda da calismalarini tesvik edici
etkinliklerin ~ dlzenlenmesi  gerekliligine
vurgu yapmaktadir.

Ogrenci merkezli etkinliklere yer vermek,

ogrenci merkezli egitim anlayisini
benimsemekle mimkin goériinmektedir.
Ogrenci merkezli egitim ise, bireysel
ozellikleri dikkate alinarak, bilimsel diistinme
becerisine sahip, 0©6grenmeyi 0grenmis,
Uretken,  bilgiye ulasip  kullanabilen,

iletisim becerisine sahip, evrensel dederleri
benimsemis, teknolojiyi etkin kullanan ve
kendini gerceklestirmis bireyler icin egitim
surecinin, her asamada o6grenci katilimini
saglayacak bicimde yeniden yapilandirilmasi
olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2004: 14).
Glizel (2009) tarafindan yapilan arastirma
yOnetici, Ogretmen, o6grenci ve velinin
ogrenci merkezli egitimle ilgili yeterince
bilgilendirilmediklerini; okullarin altyapisinin
tam anlamiyla 6grenci merkezli egitime
uygun olmadigini; yonetici ve 6gretmenlerin
ogrenci merkezli egitimin  hedeflerini
gercekci ve uygulanabilir bulduklarini ortaya
koymaktadir. Bu arastirmalarin sonuclari,
ogrenci  merkezli  6gretim  etkinliklerin
ogretmen merkezli etkinliklerden daha etkili
oldugunu, ancak okullarda 6grenci merkezli
etkinliklere yeterince yer vyerilmedigini
gOstermektedir. Mevcut arastirmaya katkida
bulunan okul yoneticileri de 6grenci merkezli
etkinliklere daha fazla yer vererek egitim ve
ogretim durumu ile ilgili eksiklikleri giderme
stratejisini izlediklerini ifade etmektedirler.
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Kategori 3.0gretmen Katthmi:  Egitim
denetmenleri tarafindan yapilan 6nerilerin
yerine getirilmesi bir sorun olarak ele alinip
degerlendirildiginde, 6gretmen katiminin
saglanmasi bu sorunu c¢6zmede izlenen
bir strateji olarak gorilmektedir. Yapilan
Onerilerin okulun butin ¢ahsanlari ile birlikte
ele alinip degerlendiriimesinden sonra
neler yapilabilecegine karar verilir. Y12 bu
konudaki gorisuni “..egitim konusundaki
Onerileri tiim personelle dederlendirir en
dogru karari almaya ¢alisinm.” seklinde dile
getirmektedir. Bir baska okul yodneticisi
(Y15) ise ogretmen goruslerini yazili hale
getirerek kalici olmasini saglamaktadir: “
herkesin goriis ve Onerileri yazilarak yeni
diizenlemelerin yapilmasi icin yeni ¢alismalar
ortaya konur.” Ogretmen katiminin baska
bir yonii de 6gretmenler tarafindan alinan
kararlarin ~ uygulamaya  yansitiimasidir.
“Miimktin oldugunca personelimin kararlarini
uygulamalarimda degerlendirmeye  alirm.”
(Y3). Ogretmenler kurulu toplantilarinda
ogretmenler tarafindan yapilan O6neriler
ele ahnip degerlendirilir: “...6gretmenler
kurul toplantilarinin mevzuata uygun olarak
toplandigi... (Y19)". Ogretmen katilim,
ogretmenleri karar olusturma slirecine
katmakla mimkiin goriinmektedir. Bununla
birlikte, 0Ogretmenler tarafindan alinan
kararlarin okul yonetimi tarafindan dikkate
alinmasi da 6gretmenleri karara katmanin bir
baska yolu olarak dustintilmektedir.

Ogretmen liderligi, egitim politikalarina
ve bu politikalarin birlikte olusturulmasina
ilgi duymayi gerektirir. Liderlik becerilerine
sahip oOgretmenler, birlikte karar vermeye
isteklidirler ve karar toplantilarina
katilirlar. Ogretmenlerin  cogunun temel
kararlan birlikte vermek istemeleri, egitim
politikalarinin olusturulmasina ilgi duymalari
takim bilincine yakin olmalarinin gostergesi
olarak diistintlebilir (Can, 2007). Bu baglamda
okul yoneticilerinin  6gretmenleri  karar
surecine katmasinin o6gretmenlerin liderlik
becerilerini gelistirme ve 6grenci basarisini
artirmaya katki saglamasi beklenir.

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Bu tema altinda izlenen stratejilere yonelik
olusturulan alt kategorilerin frekans ve
yuzdelik degerleri Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler temasi altinda olusturulan alt kategoriler

Kategori Yonetici f |%
1.Program Tamamlayici ve Gonullulik 7,8,16,20,21,32,33 7 |583
2.Cok Amacli Salon 4,10, 18, 23, 31 5 [41.7
Okulun egitim ve 6gretim durunda gorilen gondlld  katilimini - 6nemsemektedir:  “

eksikliklerin giderilmesinde izlenen “sosyal,
kulturel ve sportif etkinlikler” stratejisi 12
okul yoneticisi tarafindan izlenmektedir.
Egitim denetmenleri tarafindan ilkogretim
okullarinda yapilan denetimde egitim ve
ogretim durumunda en c¢ok adirlik verilen
konulardan biri sosyal, kilttrel ve sportif
etkinliklerdir. Bu etkinliklere agirlik verilmesi,
MEB ilkdgretim Mifettisleri Baskanliklari
Rehberlik ve Teftis YOnergesi'nin  bir
hikmidir. Bu nedenle, sosyal, kiltiirel ve
sportif etkinliklere yonelik olarak denetim
tebliglerinde genis kapsamli Onerilere yer
verilmektedir. Bu Onerileri yerine getirmede
sosyal, kiltlrel ve sportif etkinliklere agirhk
verilmesi  dodrultusunda bir stratejinin
izlenmesi kacinilmaz goriinmektedir. Bu
stratejinin temel ozellikleri iki alt kategoride
toplanmistir: (1) Program tamamlayici ve
gonilliluk (2) ¢ok amagli salon seklindedir.
Asagida okul yoneticileri tarafindan izlenen
stratejilere yonelik olusturulan alt kategorilere
iliskin bilgiler yer almaktadir.

Kategori 1. Program Tamamlayici ve Gondilliil(ik:
Sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler, okulun
Ogretim programini tamamlayici nitelikte
olup, o6grencilerin bu etkinliklere katilimi
gonilliluk esasina baghdir. Bu etkinliklere
bitin ogrencilerin  katihmiin saglanmasi
gerekliligine dikkat c¢eken Y33 “Okulun
tiim &grencilerinin spor etkinliklerinin yerine
getirilmesinde gorev almalarini... saglanm.”
ifadelerini kullanmistir. “Sosyal kiiltiirel ve
spor etkinliklerin de &dgrencilerin  derslerini
aksatmayacak sekilde bos zamanlarini olumlu
yénde degerlendirilmesi saglanmall...”
gorisuni dile getiren Y32 bu etkinliklerin
Ogretim programini olumsuz etkilememesi
gerektigini distinmektedir. Y21 ise “... dncelikli
hedef egitim ve d&dretimdir... kutlamalar,
anma térenleri rehberlik ¢calismalan egitici kol
calismalar ... ihmal edilmemelidir.” ifadeleri
ile, bu etkinliklerin 06gretim programini
tamamlayici yonlne dikkat ¢cekmektedir. Y7
ogrencilerin sosyal, kultiirel ve spor etkinliklere

sosyal iliskiler ve sosyal ¢alismalar géniilliiliik
cercevesinde daha diizenli yiiriitiileceginden...”
Y8 ise Odgrencilerin gondlliligine ilave
olarak ailenin bilgilendirilmesi gerekliligine
vurgu  yapmaktadir:  “Okuldaki  sosyal
faaliyetler  velilerin  bilgisi  dogrultusunda
diizenlenir ve veliler bilgilendirilir.” Katilimci
okul  yoneticileri, sosyal kuiltirel ve
sportif etkinlikleri, 6gretim programinin
tamamlayicisi olarak gérmektedirler. Bununla
birlikte bu etkinliklerin 6gretim etkinliklerini
engellememesi gerektigini disunen
yoneticiler  bulunmaktadir.  Ogrencilerin
katildigr sosyal, kiltirel ve sportif etkinlikler
konusunda velilerin bilgilendirilmesi de
onemli gorilmektedir.

Kategori 2. Cok Amacl Salon: Sosyal, kiiltirel
ve sportif etkinliklerin yapilabilmesi icin ¢cok
amach bir salona ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
dogrultuda “Sosyal kiilttirel ve spor etkinlikleri
yapmak icin her okulda mutlaka ¢ok amacgli
salon olmasi gereklidir.” gorisi Y4 tarafindan
dile getirilmektedir. Okula c¢ok amach
salon kazandirlmasinin  bu etkinliklerin
yapilmasinda 6nemli bir gereklilik oldugu
disinulmektedir. Bu ifade, cok amagl salonu
bulunmayan okullardaki yoneticilere yonelik
olarak yapilan onerilerin yerine getirilmesinde
onemli sikintilar yasanabilecegine yapilan bir
vurgu seklinde de degerlendirilebilir.

Mevzuata Uygunluk

Egitim ve Oogretim alaninda belirlenen
eksikliklerin  giderilmesinde  uygulanan
stratejilerden biri de mevzuata uygunluktur
(f=5). Bu stratejinin temel 6zelligi, egitim ve
ogretim etkinliklerinin gerceklestirilmesinde
yasal mevzuata uygunlugun esas alinmasidir.
Bu duruma vurgu yapan katilimclardan
bazilari:  “ilgili  yénetmelik-yénerge  ve
genelgeler dogrultusunda... (Y 9)" ; “

konu ile ilgili yine yasal cerceveyi inceler... (Y
13)" ; “...yOonetmelikler cercevesinde su¢ arz
etmeyecek sekilde... (Y 22)" ; “Yénetmelikler
dogrultusunda, Tirk milli egitiminin temel
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ilkeleri baz alinarak... (Y 35)" seklinde
duslncelerini  dile getirerek belirlenen
eksikliklerin giderilmesi ve egitim 0Ogretim
etkinliklerinin daha iyi duruma getirilmesi
icin yasal cerceveyi yeterli gormektedirler.
Mevzuata uygun olmayan etkinliklere okulda
yer verilmesi elbette distinilemez. Ancak
etkililik icin mevzuata uygunlugun vyeterli
bir 06lciit olacagi sdylenemez. Mevzuata
uygunluk, standardin en alt diizeyini gosterir
ve en iyinin yapilmasini garanti etmez.

Rehberlik Servisini Aktif Kilma

Sadece bir katilimci tarafindan dile getirilen
okul rehberlik servisini etkili kilma stratejisi
okulun egitim ve 6gretim durumu ile ilgili
olarak sunulan onerileri yerine getirmede
etkili bir strateji olarak gorulebilir. “Rehberlik
servisinin daha aktif ¢alismasi icin projeler
olusturulur (Y14).” Rehberlik hizmetleri, egitim
ve 6gretim etkinliklerinin tamamlayicisi olup,
bu hizmetlerin daha iyi bir sekilde verilmesine
yardimci olurlar.

Nazh (2004)" ya gore, Turkiye'de son yillarda
gelisimsel rehberlik yaklasimindan sikca
bahsedilmekte ve bu yaklasima dogru bir
egiliminolduguduistnilmektedir.Bunedenle,
gelisimsel rehberlik yaklasiminin en 6nemli
uygulamasiolan sinif rehberligi etkinliklerinin,
okullarda bir an ©nce uygulanmaya
baslamasinda yarar gorilmektedir. Ancak,
sinif  rehberligi  etkinliklerinin  istenilen
dizeyde uygulanabilmesi icin gerekli alt
yapinin saglanmasi gerekir. Sinif rehberligi
uygulamasinin  genel amaci, planlh ve
programli  olarak anaokulundan itibaren
ogrencilere cesitli yeterlilikler kazandirmayi
hedefler. Sinif rehberligi etkinlikleri ile
okuldaki butiin ogrencilerin genel gelisim
ihtiyaclari karsilanmaya calisihr.

Katihmci okul yoneticisinin ifade ettigi gibi
okul rehberlik servisinin aktif kiinmasi yolu ile
ogrencilerin akademik basarilari artinlabilir.
Ogrencilerin akademik basarilarinin
artirnlmasi ise, egitim ve 6gretim durumunda
gorilen aksakliklarin giderilmesinden baska
bir anlam ifade etmez. Bu durumda, egitim
denetmenleri tarafindan yapilan 6nerilerin
dogru bir yontemle ile giderilebilecegi
dusinilmektedir.
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Tartisma

Kurum denetimi sonrasi yapilan Onerileri
dikkate alan ve yerine getirmeye gayret eden
okul yoneticilerinin, bu oOnerileri incelemesi
ve Onerilerin yerine getirilmesi icin hangi
isgorenlere ne tir sorumluluklar verilmesini
karara baglamasi beklenir. Yoneticilerin
bu kararlan verirken, yardimcillarini ve
ogretmenleri de karar slirecine katmalar,
kararlarin uygulanmasindaki basariyr artirir.
Yoneticiler tarafindan denetim tebliginde
yer alan Onerileri yerine getirmede izlenen
stratejiler birbirinden farkhlik arz etmektedir.
Denetim tebliginde yapilan Onerilerin yerine
getirilmesinde izlenen stratejilerin  amaca
hizmet etmesi icin hem okul yoneticilerinin
hem de ogretmenlerin problem ¢6zme
becerilerinin gelismis olmasi gerekmektedir.
Guclu (2003)'ye gore, okul yoneticileri etkili ve
her kesime hitap eden kararlar verebildikleri
strece basarili olabilirler. Yoneticilerin cok
farkli secenekler arasindan se¢im yapmasi
ve her durumda en iyi ¢6zimu Uretmesi igin
problem ¢6zme becerilerinin gelismis olmasi
gereklidir.

Arastirmaya gonulli  katihm saglayan 37
ilkogretim okulu midir ve midir yardimcisi,
egitim denetmenleri tarafindan, egitim ve
ogretim durumunu diizenleme konusunda
yapilan onerileri yerine getirmede “katilim ve
isbirligi”, “sosyal, kilttrel ve sportif etkinlikler”
, “mevzuata uygunluk” ve “rehberlik servisini

aktif kilma” stratejilerini izlemektedir.

Katilim ve isbirligi, katiimailar tarafindan en
¢ok kullanilan stratejidir. Bu stratejinin temel
ozellikleri Gi¢ baslk altinda toplanabilir: (1)
Okul - cevre isbirligi (2) 6grenci merkezli
etkinlikler ve (3) o6gretmen katilimi. Okul
- cevre isbirligi, okul ile aile arasindaki
isbirligi ve okul ile diger toplumsal orgutler
arasindaki isbirligi olarak iki farkli sekilde ele
alinmaktadir. Okul - aileisbirligi, velilerin okula
gonulli katilmalarinin 6ndnd acgabilir. Okul ile
cevrede bulunan diger orgitler arasindaki
isbirligi, cevre orgutlerinin beklentilerinin
okul tarafindan dikkate alinmasini gerektirir.
Ogrenci merkezli etkinlikler, egitim 6gretim
durumuna yonelik eksiklikleri gidermede,
ogrenci merkezli etkinliklere yer vererek
tespit edilen eksikliklerin giderilmesinin
mumkiin oldugunu varsaymaktadir. Dénmez
(2008)’in arastirma bulgularina gore, 6grenci
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ve Ogretmenler, 6grenci merkezli egitimde
psiko-sosyal ortam ve zaman boyutunda
olumlu gorislere sahiptirler ve 6grenci
merkezli uygulamalari 6gretmen merkezli
uygulamalardan daha etkili bulmaktadirlar.
Benzer olarak Ozer (2007) yaptigi arastirmada,
ogrenci merkezli karma 6gretim yénteminin
geleneksel yonetme gore daha etkili oldugu
bulgusuna ulasmistir. Ogretmen katilimu,
okulun egitim ogretim durumu ile ilgili
eksiklikleri gidermede O0gretmenlerin karara
katilmasini d6ngoérmektedir. Sheppard (1996)
okul liderliginin, 6zellikle 6gretimsel liderligin,
O0gretme ve 6grenme sirecinin iyilestirilmesi
icin gerekli oldugunu vurgulamaktadir.
Bu baglamda dusinildiginde  okul
yoneticilerinin 6gretmenleri karar sirecine
katmasinin 6gretmenlerin liderlik becerilerini
artirarak, hem okula yonelik bagliligini
artirmaya hem de &grenci basarisini
yukseltmeye katki saglamasi beklenmektedir.
Hoy ve Miskel (2010: 323), karar vermede
cahisanlarin katiliminin, tretkenligi arttirdigini
belirtmektedirler. Onlara gore, isletme ve
egitim orgutlerinde yapilan calismalarda,
karar verme sirecinde katihmin etkisi ve
onemidesteklenmelidir. Karar verme surecine
katilim, Ogretmenlerin  bireysel mesleki
doyumlarini olumlu yénde etkilemektedir ve
ogretmenler kendilerini karar verme siirecine
dahil eden middirleri tercih etmektedirler.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler stratejisini
benimseyen katihmcilar, bu tir etkinlikleri,
O0gretim programinin tamamlayicisi  olarak
gormektedirler.Bununlabirliktebuetkinliklerin
ogretim etkinliklerini engellememesi
beklenmektedir. Ogrencilerin katildigi sosyal,
kaltarel ve sportif etkinlikler konusunda
velilerin bilgilendirilmesinin 6nemli oldugu
gorilmektedir.  Can (2007)" In arastirma
bulgularina gore, liderlik becerilerine sahip
ogretmenler, sinif egitsel kol etkinliklerini
yurUtirler; okul etkinliklerinde gorevler alirlar;
sinif etkinliklerinde rol almada 0Ogrenciyi
isteklendirirler. Ancak, o6gretmenlerin bu
becerilere sahip oldugunu dustnenler,
katilimailarin Ggte birinden daha azdir. Okul
yoneticileri, ©6gretmenlerin  bu becerileri
kazanmalarina olanak saglayacak bir okul
klltlrd olusturmakla gorevli gorilebilirler.

Mevzuata uygunluk stratejisinin,  temel
ozelligi, egitim ve ogretim etkinliklerinin

gerceklestirilmesinde  yasal mevzuata
uygunlugun esas alinmasidir. Bu strateji,
egitim ve ogretim etkinliklerinin daha iyi
duruma getirilmesi icin yasal cerceveyi yeterli
gormektedir. Okullarda mevzuata uygun
olmayan etkinliklere yer verilmesi mimkiin
degildir. Ancak, sadece yasal cerceve
icerisinde  hareket etmek, etkinliklerin
basarili olabilmesi icin yeterli olmayabilir.
Yasal cerceve, okuldaki standartlarin en alt
seviyesini belirler. Yasal cerceveye uygunluk
islerin en iyi sekilde yapilmasini garanti etmez.

Rehberlik hizmetleri stratejisi, okulun egitim
ogretim durumu ile ilgili eksiklikleri gidermeye
odaklanmaktadir. Rehberlik hizmetleri, egitim
ve ogretim etkinliklerini tamamlayarak daha
iyi bir sekilde verilmesine yardimci olurlar.
Rehberlik servisinin aktif sekilde calismasi
ogrencilerin akademik basari diizeyini olumlu
yonde etkiler. Camadan ve Kahveci (2013)
ogrencilerin icerisinde bulunduklari gelisim
donemlerinde kazanmasi gereken becerileri
elde etmelerinde, gorev ve sorumluluklan
yerine getirmelerinde rehberligin énemli bir
yeri oldugunu vurgulamaktadir.

Aydin (2000) cagdas denetim yaklasiminin,
denetimin etkililigini arttirmak amaciyla
katilimcl bir arastirma ve degerlendirmeye
dayali denetim uygulanmasi ve istenilen
sonucun alinmasi i¢in en uygun kosullarin ve
davranislarin olusturulmasi hedefledigini ileri
surmektedir. Arastirma sonuglari 1s1ginda baz
Oneriler gelistirilmistir. Bu Oneriler asagida
sunulmustur.

1.  Denetimin etkililigini arttirmak amaciyla
ogretmenler ile ilgili olan kararlar onlarla
birlikte alinmali ve uygulanmalidir.
Ogretmenlerle birlikte alinacak kararlarin
o0grenci odakli olmasi ve kararlarin
ogrencilerin akademik basarisini olumlu
yonde etkilemesi okulun egitim 6gretim
durumunu iyilestirme ve gelistirmesi
anlaminda blyik 6nem tasimaktadir.

2. Okullanin cevresi ile olan iligkileri
arttirlmali ve cevresi ile olan iletisimi
en Ust duzeye cikariimalidir. Okul gevre
isbirligi, okul diizeyinde alinan kararlarin
uygulanmasinda olumlu katkida
bulunabilir.

3. Rehberlik hizmet tirlerinden biri olan
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mdusavirlik  hizmetleri  kapsaminda 5. Okuldaki etkinlikler sadece yasal cerceve

rehberlik calismalarinin yonetici g6z oOnilne alinarak dizenlenmemeli,
O0gretmen veli ve diger paydaslarin O0gretmenlerin kendilerini daha
rehberlik hizmetleri ile ilgili olarak rahat hissedebilecekleri bir ortam
ortak bir anlayis ve isbirligi icerisinde olusturulmalidir. Bu durumun
olmalari saglanmalidir. Boylece rehberlik ogretmenlerin  performansini  olumlu
hizmetlerinden beklenen  etkililik yonde etkilemesi ve kurumlarina olan
arttinlabilir. bagliliklarini arttirmasi beklenebilir.

4.  Okul tarafindan dlzenlenen sosyal,
kaltarel ve sportif etkinliklerin sayisi
arttirlmalidir.Buetkinliklerinogrencilerin
sosyal yasantisina, arkadaslari ile olan
iletisimine ve akademik basarisina katki
saglayabilir.
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Summary
Introduction

Organizations give place to inspection in
order to determine whether organizational
aims are achieved. In this context, inspection
means a lot to school organizations which
possess great importance in developing the
individuals in terms of personal, economical,
and cultural aspects. Inspection is carried
out in order to determine the degree of
achievement of aims, to make provision for
getting better results and to improve the
process. Accordingly, organizational operation
is monitored continuously, deficiencies are
detected and corrected, and repetition of
failures are tried to be prevented. Schools
constituting the foundation of the education
system are systematically inspected. Primary
schools are inspected by education inspectors
every year and institution inspection report is
written. Evaluations regarding the improvable
fields of the institution are written in the
inspection notifications by inspectors after
inspection and guidance. In this sense, it is
of great importance that which strategies are
adopted by school administrators to remove
the deficiencies during inspection process,
that is to say what ways they use in order to
solve the existing problems. The aim of this
studyistodeterminethe strategiesadopted by
primary school principals in order to carry out
the recommendations under the “education
state” title in inspection notification.

Methodology

37 administrators have voluntarily participated
in the study as 9 of them are school principals
and 28 of them are assistant principals.
Unstructured interview form is used in the
study as the measurement tool. In this form
a question about the strategies adopted
to achieve the recommendations that are
related to education state of the institution
in the inspection report and the inspection
notification is asked. Data gathered are
analyzed through qualitative techniques such
as content analysis.
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Conclusion and Discussion

Primary school administrators voluntarily
participated in the study adopted four
main strategies in order to achieve the
recommendations made by education
inspectors about the education state of the
schools as: (1) Attendance and cooperation
(2) Social, cultural and sportive activities (3)
Convenience withtheregulations (4) Guidance
services. Attendance and cooperation is the
most adopted strategy by the participants.
The main characteristics of this strategy can
be summed up three titles as: (1) School and
milieu cooperation (2) Student centered
activities (3) Teacher attendance. Participants
who adopted the strategy of social, “cultural
and sportive activities” accept these activities
as supplementary of curriculum. Participants
who pursued the strategy of “convenience
with the regulations” base their choices on the
convenience with the current legal regulations
when conducting education and instruction
activities. Lastly, participants who adopted
the strategy of “guidance services” make use of
these services when removing the deficiencies
related to the education state of the school.

School administrators who value the
recommendations made after the inspection
of the institutions and try to achieve these
recommendations are expected to decide on
the workers and the responsibilities that these
workers will undertake in order to investigate
and achieve these recommendations. The
succession rate is likely to increase if schools
administrators include their assistants and
teachers in the decision process. It is of vital
importance that the decisions made with
teachers are student centered and impacts
the students’ academic success positively.
In this way, it is possible to improve the
education state of the school. Strategies
pursued by the administrators to achieve the
recommendations covered in the inspection
notification differ from each other. In order
for the strategies adopted to achieve the
recommendations made in the inspection
notification to serve the mission, both school
administrators and teachers should possess
high problem solving skills.
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