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TURKIYE’DE URETIM YONETIMI EGITIMINDE SURDURULEBILIR
URETIMIN ISLENME DUZEYININ BELIRLENMESI'

DETERMINATION OF TEACHING LEVEL OF SUSTAINABLITY IN PRODUCTION
MANAGEMENT EDUCATION IN TURKEY
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Gelecek nesillerin  ihtiyaglarmi  karsilayabildikleri yasanabilir bir diinyanin devami igin
stirdiiriilebilirligin 6nemi her gegen giin artmaktadir. Diinya niifusunun giderek arttigi, dogal
kaynaklarin azaldigir ve atiklarin dogal dengeyi bozdugu bir durumda siirdiiriilebilir {iretim ve
tiketimin 6nemi artmaya devam etmektedir. Bu konudaki bilincin olusabilmesi temel egitimden
baglanarak ytiksekogretim programlarinda bu konunun ele alinmasiyla miimkiindiir. Bu kapsamda bu
¢alismanin amaci, Tirkiye’deki tiniversitelerin isletme programlarindaki iiretim yonetimi dersinde
stirdiiriilebilir iiretimin ne diizeyde ve hangi boyutlarda el alindiginin belirlenmesidir. Bu amagla,
devlet ve vakif liniversitelerinde {iretim yonetimi dersini veren 6gretim elemanlarindan anket yontemi
ile veri toplanmigtir. Literatiirden derlenen anket, 6gretim elemanlarina e-posta ile génderilmistir.
Anketi yanitlayan 6gretim elemanlar arastirmanin 6rneklemini olusturmus, anketlere verilen yanitlar
SPSS paket programiyla analiz edilmistir. Analiz soncunda elde edilen bulgulara gore, iiretim
yonetimi dersini veren Ogretim elemanlarinin yaridan fazlasimin (%60.5) ders kaynaklarinda
“stirdiiriilebilir tiretim” ayr1 bir konu/iinite olarak yer almamakta ve %59.3’1 tarafindan ayri bir
konu/iinite olarak anlatilmamaktadir. Ayrica isletme programlarinin bulundugu fakiilte ve
iiniversitelerdeki siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yeterli diizeyde olmadig1 sonucuna varilmistir.
Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Uretim, Yiiksekdgretimde Siirdiiriilebilirlik

Jel Kodlar:: 12, M11, Q56.
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Abstract

The importance of sustainability is increasing day by day for the continuation of a livable world where
future generations can meet their needs. In a situation where the world population is increasing, natural
resources are decreasing and waste disrupts the natural balance, the importance of sustainable
production and consumption continues to increase. Raising awareness on this issue is possible by
addressing it in higher education programs, starting from basic education. In this context, the aim of
this study is to determine what level and to which extent of sustainable production is covered in the
production management course in the business programs of universities in Turkey. For this purpose,
data was collected by survey method from faculty members teaching production management courses
at state and private universities. The lecturers who answered the survey formed the sample of the
research, and the responses to the surveys were analyzed with the SPSS package program. According
to the results of the analysis, more than half of the lecturers (60.5%) teaching the production
management course do not include "sustainable production” as a separate unit, and it is not taught as
a separate unit by 59.3% of the lecturers. It has also been concluded that sustainability practices in
faculties and universities where business programs are located are not at a sufficient level.
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GIRiS

Giliniimilize degin yapilan endiistri devrimleri, insan hayatin1 daha kolay ve rahat hale
getirmistir. Ancak bu biiylik dlgekli endiistriyel tiretim, su, hava, toprak kirliligi yaratan, bitki
ve hayvan yasamini1 olumsuz yonde etkileyen biiylik miktarda atik birikimini de beraberinde
getirmistir. Dogal kaynaklarin kullanimindaki ani artis, sera gazi salinimi ile toprak ve sudaki
bozulma nedeniyle ciddi c¢evre bozulmasi meydana gelmektedir. Niifus artis1 ve
sanayilesmedeki mevcut egilimlerle, kirlilik ve atik bertarafi siirekli olarak artmaktadir
(Bhandari, Singh & Garg, 2019, s. 156). Bu nedenle de 20. ylizyilin sonlarindan itibaren
stirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma, stirdiiriilebilir tiretim gibi kavramlar yasadigimiz
diinyanin devamui i¢in hayati derecede onemli hale gelmistir (Topoyan, 2005, s. 259 aktaran

Aracioglu, 2010, s. 149).

Siirdiiriilebilir kalkinma, Brundtland Komisyonu'nun (1987) raporuna gore, glinlimiiz
ihtiyaglarinin, gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden
karsilanmasini miimkiin kilan kalkinma yaklasimi olarak tanimlanmaktadir. Tanim, sorunun
Oziine inmekle birlikte, insanlarin farkli hedefleri ve hassasiyetleri oldugu i¢in farkli yorumlara
olanak saglamaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik ¢abalarin ¢ogu, dogal ¢evreyi
korurken kiiltiirel, sosyal, ekonomik, endiistriyel ve teknolojik gelismeyi desteklemeye
dayanmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmaya ulagmak gerekli oldugu kadar, kolay da degildir.
Sadece en iist diizeydeki karar alma siireclerinde algilanabilir degisikliklere degil, ayn1 zamanda
iiretim ve tiiketimde ilerlemeye ihtiyag vardir. 19. yiizyil endiistrisi i¢in buhar giici ve 20.
yiizy1l endiistrisi i¢in otomasyon itici gii¢ oldugu gibi siirdiirtilebilirlik de 21. yilizy1l endiistrisi
icin itici gli¢ durumundadir (Krajnc & Glavic, 2003, s. 279). Bu nedenle siirdiiriilebilirlik,
giiniimiizde her zamankinden daha fazla kamuoyunun ilgisini cekmekte ve giindem olmaktadir.
Konu, bircok devletin yasama giindemlerinde yerini almaya ve medyada goriiniir olmaya

devam etmektedir (Berns vd., 2009, s. 1).

Siirdiirtilebilirligin  tiretim alanindaki 6nemli karsiligini, siirdiiriilebilir iiretim kavrami
olusturmaktadir. Siirdiiriilebilir tiretim, siirdiirtilebilir kalkinma kavramiyla yakin iliskili olarak
ilk kez, 1992 yilinda Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda dile getirilmistir.
Konferansta kiiresel ¢evrenin bozulmasinin ana nedeninin 6zellikle sanayilesmis iilkelerde
stirdiiriilebilir olmayan iiretim ve tiiketim modelinin oldugu sonucuna varilmstir (Veleva vd.,
2001, s. 447). Literatiirde en ¢ok kabul géren UMass Lowell Universitesi tanimimna gore
stirdiiriilebilir tretim, asagidaki oOzelliklere sahip siire¢ ve sistemleri kullanarak mal ve
hizmetlerin iretilmesidir (Alayon vd., 2017, s. 694):
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e (Cevrenin kirletilmemesi

e Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi

e Ekonomik olarak uygulanabilir olmasi

e Isciler, topluluklar ve tiiketiciler i¢in giivenli ve saglikli olmasi

e Tiim calisan insanlar i¢in sosyal ve yaratict agidan ddiillendirici olmasi
Bu tanim iiretim ve tiiketimin meydana getirdigi cevresel, sosyal ve ekonomik sistemler
arasindaki karsiliklr iligkileri de vurgulamaktadir. Ayn1 zamanda daha siirdiiriilebilir olmak
isteyen isletmeler i¢in bir vizyon ve uzun vadeli hedefler de sunmaktadir (Veleva vd., 2001, s.
448).

Stirdiirtilebilir {iretim siireci tasarim, iiretim ve geri kazanim asamalarini igermektedir.
Stirdiiriilebilir iiriin yasam dongiisiinde Sekil 1°de goriildiigii gibi, geleneksel tiretim siirecinde
yer almayan ¢esitli geri kazanim faaliyetleri bulunmaktadir. Tamirat, yeniden kullanim,
yeniden iiretim ve geri doniisiim faaliyetleri, ¢esitli nedenlerden dolay1 iirliniin kullanilamaz
hale geldigi yasaminin son evresinde tekrar degerlendirilmesine olanak saglamaktadir (Belbag,

2020, s. 13).

Sekil 1. Siirdiiriilebilir iiriin yagam dongiisii

Uriin Hammadde L Paketleme/Dag1 o Uriiniin
Tasarimi Temini q Uretim q tm q Tiiketim q kullamlamaz hale
I gelmesi
Geri Doniisiim Yeniden Uretim Yeniden Tamirat
Kullanim

ATIK
Kaynak: (Belbag, 2020, s. 13).

Uretimde siirdiiriilebilirligin saglanmasi, iiriin, iiretim siirecleri, {iretim sistemleri ile birlikte
tlim tedarik zincirini i¢ine alan bir bakis agis1 gerektirir (Jayal vd, 2010, s. 144). Bu nedenle de
stirdiiriilebilir tiretime dair 6zellikler, isletmeler {izerinde baski olusturabilmektedir. Bunun yani
sira bu Ozelliklere olumlu yanit veren kuruluslar azalan maliyetler, artan pazar payi, artan
verimlilik seviyeleri, gelismis marka itibari, yeni {irlinler ve pazarlar ile misteri
memnuniyetinde artis gibi somut faydalara sahip olabilmektedir. Bu faydalarn fark eden
isletmeler sosyal, cevresel ve ekonomik hedefleri biitlinlestirerek siirdiiriilebilirligi daha

eksiksiz bir sekilde benimsemektedir.

Uretim yonetimi, girdileri ¢iktilara doniistiirerek mal ve hizmetler iizerinde deger yaratan

faaliyetler biitiinlinii ifade eder. Buradaki faaliyetlerin 6nemli bir kismin1 da operasyonlar
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olusturur (Heizer & Bender, 2017, s. 4). Bu bakimdan igletmelerin operasyon islevi, {iriinlerin
(mal ve/veya hizmetlerin) liretimi ve dagitimina ayrilan kaynaklarin diizenlenmesi ile yakindan
ilgilidir. Bir bakima kurulusun “makine dairesi” konumundadir ve gevre sorunlarina yol agan
kararlarin ve faaliyetlerin biiyiik bir kismimdan dogrudan sorumludur. Operasyonlarin tasarimi
ve yonetimi, mal iiretmek veya hizmet sunmak i¢in enerji ve malzeme tiiketim miktarini gii¢lii
bir sekilde etkiler. Operasyon kararlari, bir liriiniin ne kadar kolay geri doniistiiriilebileceginden
ve bir iirlinlin hem iiretimi hem de kullanim1 sirasinda tiretilen emisyonlarin ve atiklarin dogasi
ve boyutundan da kismen sorumludur. Pek ¢ok ¢evresel sorunun nedenleri kadar ¢éziimleri de
bu nedenle adil ve acik bir sekilde operasyon yonetimi alaninda yatmaktadir. Benzer sekilde
operasyon kararlar1 ve faaliyetleri, hem dahili hem de tedarik zincirindeki ¢calisma kosullar1 ve
uygulamalari ile ilgili olanlar gibi, daha genis siirdiiriilebilirlik endiselerinin birgogu lizerinde
derin bir etkiye sahiptir (Bettley & Burnley, 2008, s. 876). Operasyon yonetiminin birgok farkl
yoni, siirdiirtilebilirlik perspektifinden degerlendirilebilir. Bu yonler, iiriin tasarimi ve eko-
tasarim, ¢cevresel ve sosyal standartlarin benimsenmesi, siire¢ iyilestirme ve yalin operasyonlar,
satin alma, tedarik zinciri yonetimi, geri doniisiim ve kapali dongii sistemleri dahil lojistik,

performans 6l¢iimii ve risk yonetimi gibi alanlari kapsamaktadir (Walker vd., 2014, s. 1).

Yukarida kavramsal ¢ercevesi ¢izilmeye ¢alisilan siirdiirtilebilirlik, stirdiirtilebilir kalkinma ve
stirdiiriilebilir tiretim gibi diinyamiz ve tiim canlilar i¢in hayati derecede 6nemli olan konularin
yliksekogretimde nasil kavratilacagi dnemli bir konu olarak giindemde yerini korumaktadir.
Brundtland Raporu’nda (1987) ve Rio-1992 Konferansi'nda siirdiiriilebilirlik konularinin nasil
ogretildigi konusunda mevcut egitim sistemleri elestirilmis ve programlarin siirdiiriilebilir bir
topluma katkida bulunacak egitimi icermesi gerektigi fikri ortaya konmustur. O zamandan beri
“stirdiirtilebilirlik i¢in egitim” ve “siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim” terimleri uluslararasi
alanda kullanilmaya baslanmistir. Bu baglamda yiiksekdgretimde siirdiiriilebilirlige vurgu
yapan yeni egitim programlari, arastirma kurumlari ve bilimsel yayinlar ortaya ¢ikmistir

(Figueir & Raufflet, 2015, s. 22).

Birlesmis Milletler (BM)’nin 17 kalkinma hedefinden biri olan “Nitelikli Egitim” baslig1
altindaki 4.7. maddesinde “...biitlin ogrenciler tarafindan siirdiirtilebilir kalkinmanin
ilerletilmesi i¢in gereken bilgi ve becerinin kazaniminin saglanmas1” olarak ifade edilmistir.
Yine BM’nin Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu olan UNESCO’nun 2021 yilinda diizenledigi
“Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Egitim Diinya Konferansi”nin Berlin Sonu¢ Bildirgesi’nde
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitimin, teknik ve mesleki egitim ve 6gretim de dahil olmak {izere,

erken cocukluktan yiliksekdgretim ve yetiskin egitimine kadar tiim egitim ve Ogretim
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diizeylerine ve yaygin egitim ve Orgiin olmayan 68renime entegre edilmesi, boylece tiim
bireylere hayat boyu egitimin saglanmasi, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in genis Ogrenme
firsatlarinin verilmesi tavsiye edilmektedir (Berlin Declaration on Education for Sustainable
Development, 2022).

Beseri sermaye ile akademinin gelisimi arasinda karsilikli bir iliski mevcuttur. Siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in siirdiiriilebilir liretim stratejilerinin tasarimi, gelistirilmesi ve basaril bir sekilde
entegrasyonu beseri sermayede, siirdiiriilebilir tiretimle ilgili yeterli egitim ve bilgiye sahip
profesyonellerin bulunmasina baglidir (Khalili vd., 2015, s. 32). Gelecegin liderlerinin ve
calisanlarinin hem kamu hem de 06zel sektorde, siirdiiriilebilir kalkinma onlemlerini nasil
uygulayacaklarint  bilmelerine yardimci olmak iizere, yiiksekdgretim programlarinin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinda teorik ve pratik egitim igin kaynaklar1 ve mekanizmalar
kurumsallastirmasi gerekir. Bu tiir girisimler endiistri-akademi igbirligini icerdiginde, gelecegin
profesyonelleri isletmelerin karsilastig1 zorluklar1 anlayabilir ve stirdiiriilebilirlik 6nlemlerini
uygulamalarina nasil yardimci olacaklarint 6grenebilir ve mevcut isletmelerin bu 6nlemlerin
sosyal, cevresel ve ekonomik faydalarinin daha fazla farkina varmalarina yardimci olabilir

(Ashton vd., 2017, s. 433).

Isletme yonetimlerinde ve uygulamalarinda siirdiiriilebilirlikle ilgili artan biling diizeyiyle
birlikte siirdiiriilebilirlikle ilgili konularin isletme derslerinin miifredatina, 6zellikle de MBA
(Master of Business Administration-Is Yénetimi Yiiksek Lisans1) programlarina dahil edilmesi
gerektigi giderek daha fazla kabul gormektedir (Cocklin, 2007, s. 206). Isletme egitimi,
bireylere uygun bilgi, beceri, yetenek ve yeterlilikleri kazandirarak, onlarin serbest meslek
sahibi olmalarina ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya katki saglayacak énemli bir nitelige
sahiptir. Siirdirilebilir bir ekonomi, mevcut toplumun ve gelecek neslin ihtiyaglarini
karsilamas1 gerektirir. Bu nedenle de siirdiiriilebilir bir igletme egitimi bireylere ¢agdas is
diinyasinin ihtiya¢ duydugu kritik bilgi ve becerilerle donatan bir yapiya sahip olmali ve
yeniliklerle siirekli miifredatin1 giincellemelidir (Okoye, 2021, s. 76). Cesitli aragtirmalar,
sosyal, ¢cevresel ve ekonomik yonlere odaklanan siirdiiriilebilir isletme egitimi yaklagiminin
sadece piyasadaki igletmelere fayda saglamakla kalmayip ayni zamanda c¢evreyi ve toplumu

iyilestirmeye de yardimei oldugunu gostermistir (Harahap vd, 2023, s. 15777).

Bilgi teknolojisindeki ilerlemeler, kiiresellesen pazarlar, operasyonlarin otonom hale gelmesi,
endiistrilerde artan g¢evre bilinci iiretim yonetimindeki yaklagimlari, tretkenlik ve kalite
stratejilerini ve tekniklerini yeniden diisiinmeye zorlamistir. Bu durum egitim miifredatinin ve

buna gore egitimin revize edilmesini gerektirmektedir. Uretim yonetiminin toplumsal ve
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piyasadaki gelismelere dayali evrimi, Sekil 2’deki gibi 6zetlenebilir (Gunasekaran & Ngai,
2012, s. 688).

Sekil 2. Uretim ydnetimi paradigmalarmin evrimi

Toplumun Evrimi Pazarin Evrimi

Uretim yeteneginin olmayis1,

Kolelik, feodalizm, standartlastirilmis mallarm ytiksek
kapitalizm, kurumsal hacmi nedeniyle bireysellik, orta
kapitalizm, etik, giivenlik |« > Ve haci Kisive dzel
Ve gevre ve cesit ve hacim ve kisiye 6ze
siirdiiriilebilirlik tirlinler, kiiresel pazar, e-ticaret,
gevre bilinci, giivenlik ve ¢oklu
performans hedefleri
Uretim Yonetiminin Evrimi
_ Seri iiretim, kitlesel
bireysellestirme, teknolojik
gelismeler, JIT, TQM, CIM,
FMS, yalin, ¢cevik, SCM ve
kiiresel SCM, sanal isletme,
3PL, RFID ve siirdiiriilebilir
operasyon yonetimi
Miifredat Gelisimi | _ Sanayi Uygulamalan

<«

Kaynak: (Gunasekaran & Ngai, 2012, s. 689).

Sekilde goriildiigii gibi toplumsal ve pazardaki gelismeler paralelinde iiretim yonetimi alaninda
gegcerli olan yaklagimlar diger bir deyisle paradigmalarda degisimler yasanmistir. Genel olarak
iiretim paradigmasi1 zanaatkarliga dayali olarak baslamakta ve giiniimiizde siirdiriilebilir
iiretime dogru degisim gdstermektedir (Aracioglu, 2010, s. 153). Uretim paradigmasinin
stirdiirtilebilir tiretime dogru evrildigi gliniimiizde, iiretim yonetiminin gelisimi ve bu alanda
yapilan arastirmalar yliksekogretimdeki miifredati ve sanayi uygulamalarini yonlendirmektedir.
Bu baglamda yiiksekdgretimdeki liretim yonetimi miifredati, iiretim yonetiminin gelisimine ve

sanayi uygulamalarina siirekli ve uyumlu olarak giincel tutulmalidir.

Yukarida belirtilen agiklamalar kapsaminda ¢aligmanin amaci, Tiirkiye’deki devlet ve vakif
tiniversitelerinin isletme programlarinda siirdiiriilebilir tiretim paradigmasinin, tiretim yonetimi
dersinde hangi diizeyde ele alindigin1i ve hangi boyutlarnyla islendigini arastirmaktir.
Calismada, ayrica tiniversite ve fakiilte diizeyinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin durumu
analiz edilerek degiskenler arasinda iliski ve farklilik analizleri yapilmistir. Caligmanin
aktarilmasinda sirastyla literatiir, veri ve yontem hakkinda bilgiler verilerek sonrasinda elde
edilen bulgular agiklanacaktir. Son olarak, bulgulara dayali olarak varilan sonuglara yer

verilecektir.
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1. Literatir

Literatiirde yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi vermeden Once literatiir taramasinda nasil bir
yontem izlendigini agiklamak faydali olacaktir. Literatlir taramasi, Onceki c¢aligmalarin
bulunmasi, elenmesi ve igeriginin analizi olmak iizere ii¢ asamali olarak yiiriitiilmiistiir. Onceki
calismalarin bulunmasi asamasinda; Web of Science, Scopus, Ebsco, Google Akademik gibi
veri tabanlarinda Tiirkce ve Ingilizce olmak iizere “siirdiiriilebilirlik-sustainability”,
“slirdiiriilebilir tiretim-sustainable production”, “siirdiiriilebilirlik egitimi-sustainability
education”, “isletme egitimi-business education”, “liretim yonetimi-production management”,
“operasyon yoOnetimi-operation management” anahtar kelimeleriyle tekli ve ikili
kombinasyonlar denenerek tarama yapilmustir. Bu taramalar sonucunda elde edilen ¢alismalarin
isletme egitimi ve siirdiiriilebilirlikle ilgili olanlar ile {iretim yonetimi Ogretimi Ve
stirdiiriilebilirlikle ilgili olanlar olarak iki kategoride incelenmesinin daha faydali olacagi

kanaatine varilmistir. Bu nedenle literatiir, kategorik olarak iki ayr1 baslikta analiz edilecektir.
1.1. Isletme egitiminde siirdiiriilebilirligin islenmesiyle ilgili literatiir

Literatlir taramasinda isletme egitiminde siirdiiriilebilirligin islenmesiyle ilgili oldugu
diistiniilen 54 c¢alismaya ulasilmistir. Elde edilen bu calismalar incelenerek konuyla ilgisine
gore elenmis ve 13 caligsma literatiir kapsaminda analiz edilmistir. Analiz edilen ¢alismalar

Tablo 1°de 6zet olarak verilmistir.

Tablo 1. isletme egitiminde siirdiiriilebilirligin islenmesi ile ilgili ¢alismalar

Yazar(lar) Cahsmanin amacrvkapsami | Analiz Sonug¢
Tiirii
Rusinko, 2010 Isletme  yonetimi  egitimine | Nitel |Calismanin amacina binaen bir segenekler
strdiirtilebilirligin entegre matrisi gelistirilmis ve bu matrisin ABD’de
edilmesi bir isletme fakiiltesinde nasil

uygulanabilecegi agiklanmigtir. Caligmada
matristeki her bir segenegin kullanilmasina
yonelik avantaj ve dezavantajlar

belirlenmistir.

Bekis, Ergiilen & Tiirkiye  genelinde  devlet| Nicel |Sonuglarin oran (%) olarak elde edildigi

Biiyiikkeklik, 2011 | tiniversitelerindeki isletme, calismada, iktisat, kamu yOnetimi ve isletme
iktisat ve kamu yOnetimi programlarinda ¢evre igerikli derslerin
programlarinda ¢evre igerikli yeterli  diizeyde olmadigt  sonucuna
derslerin verilme diizeyi varilmigtir. Calismada oOzellikle isletme
arastirilmasi programlarinda buna ihtiyacin daha fazla

oldugu gdriilmiistiir.

Zulkifli, 2011 Malezyadaki devlet ve 6zel| Nicel |Calismada egitmenlerin sosyal ve cevresel
universitelerdeki muhasebe muhasebe egitimi ile ilgili hem fikir
egitmenlerinin sosyal ve olduklar1 ve farkli distindiikleri konular
cevresel muhasebe ile ilgili tespit edilmistir.

fikirlerinin alinmasi
Anderson & Ohman, | Siirdiirtilebilirlik i¢in isletme| Nitel |Siirdiiriilebilirlik igin isletme egitiminde;
2015 egitiminin kavramsal analizi kar, sosyal ve koktenci yaklasimin miifredati
nasil sekillendirebilecegi ve gelecekteki is
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insanini nasil konumlandirabilecegi
kuramsal olarak tartigmaya agilmustir.

Ozcan, 2022

kurulusu THE (Times Higher
Education)’nin 2021 yili
siralamasinda diinyadaki ilk 25
iniversite  ile  Tirkiye’den
siralamaya  giren ilk 25
iiniversitenin igletme, yonetim,

muhasebe ve finansman
boliimlerinin  lisans, yiiksek
lisans ve doktora
miifredatlarinin mukayese

Figueiro ve Raufflet, |Isletme yonetimi egitimine| Nitel |Literatiir analizine goére ¢ok az sayida
2015 stirdiiriilebilirligin entegre calismanin egitim felsefesinin ii¢ diizeyini
edilmesi. Bu kapsamda (6gretim, program tasarimi, Ggrenme)
sistematik  literatiir ~ analizi biitiinlestirdigi sonucuna varilmistir.
yapilmasi. Calismada,  siirdiiriilebilirligin ~ y6netim
egitimine entegre edilmesi ic¢in ¢ yol
Onerilmistir. Bu yollarmm ilki; arastirmaya
dayali 6grenme teorilerinin uygulanmasi,
ikincisi;  ders  tasariminda  &grenme
¢iktilarmin net bir sekilde tanimlanmasi ve
iiciinciisii ise  yoOnetim  egitiminde
stirdiiriilebilirlik 6greniminin
degerlendirilmesidir.

Aragon-Correa vd., | Siirdirilebilirlik  konularinin| Nicel | Siirdiiriilebilirligin isletme yOnetimi

2017 Ogretilmesi  i¢in  Ogrenme egitiminde agirlikli olarak makale ve vaka
kaynaklarinin analizi analizi ile videolarn kullanildigi, ders

kitaplar1 ve elektronik kaynaklardan ise
simirli  diizeyde yararlanildigi sonucuna
varilmistir. Ayrica bu alandaki egitmenlerin
mevcut §gretim kaynaklarinin ¢gogundan ve
mevcut  kaynaklarin  genel miifredata
entegrasyonundan yalnizca orta derecede
memnun olduklar1 sonucuna ulagilmastir.

Sharma, 2017 Siirdiirtilebilirlik igin yonetim | Nitel |Calisma sonunda yazar, Birlesmis Milletler'
egitiminin paradigmal analizi in destekledigi “Sorumlu Yonetim Egitimi

[lkeleri' ne dayali bir yeterlilik gercevesini
(biligsel, duyussal, ahlaki ve davranigsal)
kapsayan bir yeterlilik modeli sunmugtur

Mburayi ve Wall, Siirdiriilebilirligin muhasebe ve Meuhasebe ve finans miifredatinin isletme

2018 finans miifredatina  entegre| Nicel |egitiminde iger geligsmelerin gerisinde
edilme diizeyinin arastirilmasi kaldig1 tespit edilmis ve siirdiiriilebilirligi

miifredata yerlestirmek i¢in daha fazla
pedagojik arastirma ve gelistirme yapilmasi
gerektigi sonucuna vartlmistir.

Yiiksel, 2020 Tirkiye’de yiliksekogretim On lisans, lisans ve lisansiistii toplam 190
kurumlarinin muhasebe program miifredatinin incelendigi Calisma
miifredatlarinda sonunda, muhasebe miifredatlarinda
strdiirtilebilirlik ile ilgili stirdiiriilebilirlik ile ilgili derslerin sayisinin
derslerin varligi, sayisi ve artirlmast  ve tim ders igeriklerinde
yogunlugunun incelenmesi stirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerine yer verilmesi gerektigi sonucuna
varilmistir.

Okoye, 2021 Siirdiirtilebilir ekonomik | Nitel |Calisma sonunda, siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinma bakis agistyla kalkinma bakis acisiyla siirdiiriilebilir
stirdiiriilebilir igletme egitimine isletme egitimine ulasmak i¢in Nijerya’ya
ulagsmanin analizi 0zgii cesitli stratejiler gelistirmistir.

Ergiin, Kaldirrm & | Universite derecelendirme | Nicel |Caligma sonunda, siirdiiriilebilirlikle ilgili

isletme, yoOnetim ve muhasebe alaninda
egitim veren yabanci {iniversitelerin ders
miifredatlarinda eksiklikler oldugu,
Tirkiye’deki  tniversitelerde ise  bu
eksikligin daha ciddi boyutlarda oldugu
sonucuna varilmistir.
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edilerek analiz edilmesi

siirdiiriilebilir bir is felsefesinin
nasil kurulabileceginin
arastirilmasi

Figueiro, Neutzlig & | Siirdiirtilebilirligin Nitel |Siirdirilebilirligin ~ entegrasyonu  igin
Lessa, 2022 entegrasyonu igin yiiksekogretim kurumlarindaki dort temel
yiiksekdgretim kurumlarindaki unsur (baglamsal, organizasyonel, miifredat
temel unsurlarin belirlenmesi ve pedagojik) belirlenmistir.
Calisma sonunda, birbirleriyle etkilegim
halinde olan bu doért unsuru igine alan bir
model onerilmistir.
Harahap vd., 2023 Isletme egitiminde Nitel |isletme  egitiminde siirdiiriilebilirligin

saglanmasi i¢in miifredatta siirdiiriilebilir bir
yaklagim benimsenmesi, Ogrencilere uzun
vadeli bir bakis kazandirilmas: ve kurumsal
sosyal  sorumluluk  gibi  kavramlarin
tanitilmasi Onerilmistir.

1.2. Uretim yonetimi 6gretiminde siirdiiriilebilirligin islenmesiyle ilgili literatiir

Literatiir taramasinda iiretim yonetimi 0gretimi ile ilgili 28 adet ¢alisma oldugu goriilmiistiir.

Bu ¢alismalarin 17’si Tiirkiye disindaki diger iilkelerde, 11’1 ise Tiirkiye’de yapilmistir. Elde

edilen ¢calismalar, Tablo 2’de 6zet olarak verilmistir.

Tablo 2. Diinyada ve Tiirkiye’de iiretim yonetimi 6gretimi ile ilgili ¢alismalar

& Garcia-Magro

Diinya Yih Calismanin Konusu

Green 1997 |Uretim ydnetimi dgretiminin icerigi

Chase & Zhang 1998 [Uretim yonetimi dgretiminin uluslararasilasmasi ve disiplinler aras
entegrasyonu

Hayes 1998 |Uretim yonetiminin degerlendirilmesi, 6gretim ve doktora programina
etkileri, 6gretim elemani secimi

Meredith & Roth 1998 |Uretim y&netimi 6gretimindeki sorunlar

De Toni & Filippini 1998 |Uretim yonetimi Ogretiminin Italya’daki gelisimi, arastirma
performansi ve genel durumu

Vrat 1998 |Hindistan’da iiretim y6netimi 6gretiminin gelisimi ve giincel durumu

Ribera 1998 |Ispanya’da fiiretim yOnetiminin genel durumu ve diger iilkelerden
farklarinin incelenmesi.

Luque & Machuca 2003 |ispanya’da iiretim y&netimi Ogretimi yontemleri ve Ofretim
elemanlarinin 6zelliklerinin elestirel analizi

Machuca & Luque 2003 |[Ispanya’da firetim yonetimi Ogretiminin igerigi ve kullanilan
materyallerin elestirel analizi

Lewis & Maylor 2007 |Uretim y6netimi 6gretiminde oyun kullamimi

Pal & Busing 2008 |Ogrencilerin  iiretim  yonetimi  dersi ile ilgili  algilariimn
degerlendirilmesi

Pasin & Giroux 2011 [Yeni bir simiilasyon oyununun operasyon yonetimi egitimine etkisinin
analiz edilmesi.

Piercy 2012 [Uretim yonetiminde tarihsel analizin degerinim vurgulanmasi, bu konu
alani i¢indeki operasyonlarin gelisiminin tarihsel kapsam diizeyinin
degerlendirilmesi.

Brandon-Jones vd. 2012 |Uretim yonetimi 6gretimine yonelik farkli yaklasimlarin elestirel bir
sekilde incelenmesi

Abdulrahman Yousef 2012 [Birlesik Arap Emirlikleri’nde iiretim yonetimi Ggretiminin durumu,
ders ozellikleri, hedefleri, igerigi, benimsenen ders kitaplari, didaktik
materyaller, 6gretim kadrosu, 6gretim yontemleri, degerlendirme araclari
ve ders gereksinimleri.

Carvalho, Cunha & Oliveira | 2019 [Uretim y&netimi 6gretiminde simiilasyon oyunlarmin kullanima.

Pontes, Amaral & Rodrigues | 2020 |Uretim yonetimi 6gretim araglari olarak Flexsim Yazilimi araciligiyla
Ayrik Olay Simiilasyonunun ve Probleme Dayali Ogrenmenin ortak
uygulamasinin ele alinmasi

Diaz-Garrido, Martin-Pefia 2022 |Uretim yonetimi Ogretiminde g¢evrim i¢i ara¢ olan Genially 6rnek

verilerek oyunlastirma stratejisinin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve
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uygulanmasi siirecinin agiklanmast.

Tiirkiye Yil Calismanin Konusu

Baki & Gozli 2004 |Uretim yodnetimi Ogretim elemanlarmin profili, iiretim yonetimi
O0gretimine bakis agisi

Yilmaz vd. 2004  |[Uretim yonetimi 6gretiminin igerigi

Ozdil vd. 2005 [Lisans ve yiiksek lisans 6grencilerinin {iretim yonetimi dgretimi ders
icerigi, 6gretim yontemleri ile ilgili goriis ve onerilerinin belirlenmeye
calisilmasi.

Omiirgdniilsen & Cekic 2013 [Tirkiye’de iiretim yonetimi O6gretiminin gelisimi, gilincel durumu,
sorunlari ve gelisme potansiyeli

Tonus & Pasaoglu 2013 [Tirkiye’deki iretim yonetimi ders tanimlari icerik analiziyle

incelenerek benzer ve farkli yonleri ile 6grencilerin elde edecegi
niteliklerin analiz edilmesi

Omiirgoniilsen & Cekic 2014 |Turkiye’de iretim yoOnetimi alaminda galisan Ogretim elemanlarinin
arastirmalarinin hangi alanlarda yogunlastigi

Ceki¢ & Omiirgdniilsen 2015 |Uretim y&netimi ogretim {iyelerinin bilimsel yaym performansinin
analizi

Ceki¢ & Omiirgoniilsen 2015 |Uretim ydnetimi ogretiminde lisans diizeyinde okutulan yerli ve
yabanci ders kitaplarinin icerik analizinin yapilmasi

Ceki¢c & Omiirgoniilsen 2016 |Uretim yoOnetimi Ogretimi ve ders degerlendirme yontemlerinin
degerlendirilmesi

Yilmaz & Bilgin 2016 [Istanbul’daki devlet iiniversitelerinde iiretim yonetimi dersini alan
Ogrencilerin beklenti ve memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi

Arslan, Yildiz & Durak 2017  |Uretim ydnetimi derslerinin nicelik ve nitelik agisindan analiz edilmesi

Kaynak: (Ceki¢ & Omiirgoniilsen, 2017 den gelistirilmistir).

Tablo 2°de goriildiigii gibi iretim yonetimi ile ilgili ¢aligmalar, iiretim yOnetimi 6gretiminin
gelisimi, igerigi, 6gretim yontemi, kullanilan ders materyalleri vb. konularda ile ilgilidir. Bu
caligmalarda, iiretim yonetimi 6gretiminde siirdiiriilebilirligin islenmesine yonelik herhangi bir
arastirmaya rastlanilmamistir. Bu nedenle literatiir taramasinda iiretim yonetimi dersinde
stirdiiriilebilir tiretimin boyutlarini ele alan bir ¢alisma bulunmadig1 goriilmiistiir. Bu bakimdan

yapilan bu ¢aligmanin literatiire nemli diizeyde katki saglayacagi beklenmektedir.
2. Verive Yontem

Calismada veri elde etmede anket (soru formu) yontemi kullanilmistir. Uygulanan anket,
literatiirdeki ¢esitli kaynaklardan (Aykag, 2022; Kavaz & Oztoprak, 2019; Vural Yilmaz, 2022)
gelistirilerek elde edilmistir. Ankette dort boliim bulunmakta ve her boliim ilgili sorular veya
ifadeler igermektedir. Boliimlerde farkli 6lgek tiirleri birlikte kullanilmistir. Boliimler, her

boliimdeki 6lgek tiirleri ve soru/ifade sayilarina ait bilgiler Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Anketteki boliimlere gore soru/ifade sayilari

Boliimler Olcek Tiirii Soru/ifade Sayisi
Uretim Ynetimi Dersinde Islenen Siirdiiriilebilir Uretimin Boyutlar Kategorik 4 soru
Boéliim, Fakiilte ve Universitenin Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarinin 6’11 Likert ve 3 soru
Diizeyi Kategorik
Katilimcilarin Siirdiiriilebilirlik Davranisi 5’li Likert 9 ifade
Demografik Bilgiler Kategorik 7 soru

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.
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Arastirmanin evrenini, Tiirkiye’deki devlet ve vakif liniversitelerinin isletme bdliimlerinde
{iretim yonetimi dersini veren 6gretim elemanlar1 olusturmaktadir. Tlgili 6gretim elemanlari
belirli asamalar sonunda belirlenmistir. Oncelikle Yiiksekogretim Kurulu (YOK)’iin web
sayfasindan devlet ve vakif liniversitelerinin sayisi tespit edilmistir. Buna gore Tiirkiye’de 129
devlet ve 75 vakif iiniversitesi, ayrica 4 vakif meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Isletme
boliimii bulunan iiniversiteler, YOK’iin Yiiksekdgretim Program Atlasi web sayfasindan
(yokatlas.yok.gov.tr) filtrelenerek belirlenmistir. Buna gore 97 devlet ve 49 vakif olmak iizere
toplam 146 {iniversitede isletme boliimii bulunmaktadir. Isletme boliimlerinde iiretim ydnetimi
dersini veren 6gretim elemanlarina ulasmak amaciyla ilk asamada, YOK Akademik Arama web
sayfasinda (akademik.yok.ogv.tr) bilim dali Uretim ve Operasyon Y&netimi olan dgretim
elemanlarina dair bilgiler alinmistir. Bu bilgilerde dgretim elemanlarinin unvan, isim, kadro
yeri, temel alan, bilim alani, e-posta listesi gibi bilgiler yer almaktadir. Bu bilgiler ile
Yiiksekogretim Program Atlasi’ndan alinan isletme boliimleri karsilastirilarak bilim dali
Uretim ve Operasyon Yonetimi olan ve isletme boliimiinde gérev yapan dgretim elemanlari

belirlenmistir. Bu 6gretim elemanlarina dair veriler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Bilim dali iiretim ve operasyon yonetimi olan 6gretim elemanlarinin gérev yaptiklari
ana bilim dallarina/programlara dagilimi

Anabilim Dah Ogretim Elemam Sayisi

Uretim Yonetimi ve Pazarlama Anabilim Dali 103
Uretim Yonetimi Anabilim Dali 19
Uretim ve Pazarlama Anabilim Dali
Uretim Anabilim Dal 6
Isletme Anabilim Dal1 4
Isletme Program 17
Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dal1 1
Sayisal Yontemler Anabilim Dali 1

Toplam 152

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tabloda goriildiigii gibi bilim dali Uretim ve Operasyon Y&netimi olan 6gretim elemanlari,
cesitli anabilim dallarinda gorev yapmaktadirlar. Ogretim elemanlarmin unvanlarma dair

bilgiler ise Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Bilim dali iiretim ve operasyon yonetimi olan 6gretim elemanlarinin unvanlarina
gore dagilimi

Unvan Say1
Profesor 39
Dogent 30
Dr. Ogr. Uyesi (Unvan: Dogent) 13
Dr. Ogr. Uyesi 36
Ogretim Gorevlisi 2
Arastirma Gorevlisi (Unvan: Dogent)
Aragtirma Gorevlisi 31

Toplam 152

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4 ve Tablo 5’teki bilgilere gore arastirma evrenini 152 dgretim elemani olusturmaktadir.
Ogretim elemanlarinin devlet ve vakif {iniversitelerine dagilimima bakildiginda, 135 dgretim
elemaninin devlet {niversitelerinde, 17’sinin vakif {iniversitelerinde gorev yaptigi
goriilmektedir. Bu bilgilere gore devlet {iniversitelerinde isletme boliimii basina bilim alani
Uretim ve Operasyon Yonetimi olan &gretim elemani sayist 1.39 iken bu oran vakif
iiniversitelerinde 0.35 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bilgilere gore 14 devlet ve 21 vakif
{iniversitesinin isletme béliimiinde bilim alan1 Uretim ve Operasyon Yonetimi olan higbir
ogretim elemani bulunmamaktadir. Bu bilgilere ulastiktan sonra bilim alani Uretim ve
Operasyon Y 6netimi olmayip bu dersi verebilecek 6gretim elemanlar1 arastirilmistir. Bu amagla
YOK Akademik Arama web sayfasinda bilim alan1 “ydneylem arastirmast”, “nicel karar verme
yontemleri”, “endiistri miihendisligi” olup isletme boliimlerinde gorev yapan 28 6gretim
elemanina ulasilmistir. Ayrica yine baska birim (Fakiilte, MYO vb.) veya boliimlerde bilim
alan1 Uretim ve Operasyon Y&netimi olan 45 6gretim elemanina ulasilmistir. Uretim yonetimi
dersini verme olasilig1 olan toplamda 225 §gretim eleman: tespit edilmis ve her birine anket

gonderilmistir.

Arastirmanin 6rnekleminin belirlenmesinde kolayda 6rnekleme yonetimiyle anket, tiim 6gretim
elemanlarina gonderilmistir. Anket, Google Form ile olusturulmus ve erisim linki ekli sekilde,
tlim liniversitelere resmi list yaziyla gonderilmistir. Ancak anketin cevaplanma oraninin diigiik
olmasi nedeniyle anket, 225 dgretim elemaninin e-posta adreslerine ayrica gonderilmis ve 81
geri doniis olmustur. Anketi yanitlayan 6gretim elemanlarina ait demografik veriler Tablo 6’da

verilmistir.
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Tablo 6. Katilimcilarin demografik bilgileri

\ F \ % \ f %
Cinsiyet Uretim yonetimi dersini ne kadar siiredir
Kadin 31 38.3 veriyorsunuz?
Erkek 50 61.7 1-3 yil 24 29.6
Yas 4-6 y1l 16 19.8
25-29 4 4.9 7-9 yil 11 13.6
30-39 26 321 10-12 y1l 10 12.3
40-49 30 37.0 13 yil ve iistii 20 24.7
50-59 16 19.8 Siirdiiriilebilirlik veya siirdiirilebilir tiretim
60 ve tistii 5 6.2 ile ilgili akademik yayinlarimizin sayisi ne
kadardir?
Akademik Unvan Yok 21 25.9
Aragtirma Gorevlisi 9 111 1-3 38 46.9
Ogretim Gorevlisi 8 9.9 4-7 16 19.8
Dr. Ogretim Uyesi 24 37.0 8-10 2 25
Dogent 30 29.6 11 ve tistii 4 4.9
Profesor 10 12.3 Surdiriilebilirlik veya siirdiriilebilir tiretim
Universite Tiirii boyutlar ile ilgili herhangi bir projede gorev
aldiniz m1?
Devlet 66 81.5 Evet 18 22.2
Vakif 15 18.5 Hayir 63 77.8

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tabloda goriildiigii gibi iiretim yoOnetimi dersini veren Ogretim elemanlarinin ¢ogunlugu
erkeklerden olugmakta ve yas dagiliminin daha ¢ok 30-50 arasinda oldugu goriilmektedir.
Ogretim elemanlart gogunlukla Dr. Ogretim Uyesi ve Dogent unvanlarinda ve devlet
{iniversitelerinde ¢aligmaktadirlar. Uretim y&netimi dersini veren dgretim elemanlar: agirlikla
olarak 1-6 yil ve 13 yil ve istii deneyimlerine sahiptir. Siirdiiriilebilirlik veya stirdiiriilebilir
tiretim ile ilgili akademik yayinlarin sayisinin agirlikli olarak 1-7 arasinda oldugu ve bu konuda
yayin1 olmayanlarin 6nemli bir oranda oldugu goériilmektedir. Yine ayni konuda projede gorev

almis 6gretim elemanlarinin sayis1 diisiik diizeydedir.

Ankete katilan 6gretim elemanlarinin verdigi cevaplar analiz edilmeden 6nce kontrol edilmis
ve sistematik hatalar dnlenmigtir. Sonrasinda yanitlarin veri analizine hazirlanmasi amaciyla
degiskenler kodlanmis ve veriler SPSS ortamina aktarilmistir. Verilerin istatistik analizleri
SPSS 20 versiyonuyla yapilmistir. Anketin i¢ tutarliligini 6l¢gmek i¢in giivenilirlik analizi, en
yaygin yontemlerden biri olan Cronbach Alfa katsayisi ile hesaplanarak yapilmistir. Cronbach
Alfa katsayisinin hesaplanmasinda, “maddeler arasi1 korelasyon katsayilarinin elde edilmesi
yaklagimi” kullanilmistir. Anketin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi 0.747 olarak elde
edilmistir. Literatlirde 0.60-0.80 arasindaki Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 giivenilir olarak
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degerlendirildiginden (Yildiz & Uzunsakal, 19, s. 2018) anketin giivenilir oldugu kabul

edilmistir.
3. Bulgular

Anketle elde edilen verilerin SPSS’te analiziyle bulgulara ulagiimistir. Elde edilen bulgular,

anketteki boliimlere uygun olarak bes alt baslikta verilmistir.
3.1. Uretim yonetimi dersinde siirdiiriilebilir iiretimin islenmesine yonelik bulgular

Anketin ilk boliimiinde iiretim yonetimi dersinde siirdiiriilebilir iretimin islenmesine yonelik
dort soru sorulmustur. Bu kapsamda ilk olarak “Uretim y&netimi dersini islediginiz kaynaklarda
“stirdiiriilebilir liretim” ayr1 bir konu/iinite olarak yer aliyor mu?” sorusu sorulmustur. Bu
soruya verilen yanitlara dair frekans ve oran degerleri Tablo 7’°de verilmistir.

Tablo 7. Uretim ydnetimi dersinde islenen kaynaklarda “siirdiiriilebilir iiretim” in ayr1 bir
konu/iinite olarak yer almasina yonelik yanitlarin frekans ve oran degerleri

Evet Hayir
f (%) f (%)
Uretim yonetimi dersini islediginiz kaynak(lar)da “siirdiiriilebilir {iretim” ayr1 32 39.5 49 60.5
bir konu/iinite olarak yer aliyor mu?”

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tabloda goriildiigl gibi iiretim yonetimi dersini veren 0gretim elemanlarinin yarisindan fazlasi,
(%60.5) kullandiklar1 kaynaklarda stirdiiriilebilir iiretimin ayri1 bir konu/iinite olarak yer
almadigini ifade etmistir. Elde edilen bu bulgu, bu konudaki durumu ve siirdiiriilebilir iiretimin

ayr1 bir konu/iinite olarak yer almasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ders kaynaklarinin yan1 sira benzer olarak, iiretim yonetimi dersinde “siirdiiriilebilir iiretimin”
ayr1 bir konu/iinite olarak anlatilmasina yonelik verilen yanitlara ait frekans ve oran degerleri
Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Uretim y&netimi dersinde “siirdiiriilebilir iiretim” in ayr1 bir konu/iinite olarak
anlatilmasina yonelik yanitlarin frekans ve oran degerleri

Evet Hayir
f (%) f (%)
Uretim yonetimi dersinde “siirdiiriilebilir iiretimi” ayr1 bir konu/iinite olarak 33 40.7 48 59.3
anlatiyor musunuz?

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tabloda verilen yanitlar bir 6nceki sorunun yanitlarina benzer olarak 6gretim elemanlarinin

yarisindan fazlasinin (%59.3) siirdiiriilebilir {iretimi ayr1 bir konu veya iinite olarak
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anlatmadiklarinm1 gostermektedir. Siirdirtilebilir tiretim, 6gretim elemanlarinin gogunun ders
kaynaklarinda olmadigi gibi ayri bir konu/iinite olarak anlatilmadig da goriilmektedir.

Ayr1 bir konu/iinite olarak degil de mevcut konular i¢inde siirdiiriilebilir iiretime deginildigine

dair sorulan soruya verilen yanitlara ait frekans ve oran degerleri Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Uretim ydnetimi dersinde “siirdiiriilebilir iiretim”e deginilen konulara ydnelik
yanitlarin frekans ve oran degerleri

Yalin | Verimlilik | Tedarik Uretim | Pazarlama | Kalite
Uretim Zinciri Planlama Y 6netimi
Yonetimi | ve Kontrol
fl @) | f | (%) f @) | f | %) | f| )| f | (%)
Uretim yonetimi dersinde
“stirdiirtilebilir iiretime” asagidaki | 52 | 64.2 | 43 | 53.1 | 65 |80.2 | 35|43.2 | 19| 235 | 33 | 40.7
konular i¢inde deginirim.

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tabloda goriildiigii gibi iiretim yOnetimi dersini veren Ogretim elemanlari, siirdiiriilebilir
{iretime en ¢ok sirastyla Tedarik Zinciri Yonetimi, Yalin Uretim, Verimlilik, Uretim Planlama
ve Kontrol, Kalite Yonetimi ve Pazarlama konularinda deginmektedirler. Katilimcilara bu
sorunun seceneklerinde verilen konular disinda “Diger” segenegi ile acik uglu olarak cevap
alan1 verilmistir. Verilen konular disinda sunulan bir diger se¢enck de “Higbiri” segenegidir.
“Diger” secenegine Lojistik, Uriin Gelistirme, Uriin ve Siire¢ Tasarimi, Yesil Tedarik Zinciri
cevaplar verilmistir. “Higbiri” segcenegine ise 2 yanit verilmistir. Yani iki katilime1 konularin

higbirinde siirdiiriilebilir iiretime deginmedigini ifade etmistir.

Elde edilen bu bulgu, onceki sorularda siirdiiriilebilir tiretimin 6gretim elemanlarinin ders
kaynaklarinda ve ayr bir konu/linite olarak anlatimlarinda olmadig1 halde diger konular i¢inde

deginildigini veya anlatildigin1 géstermektedir.

Katilimcilarin bir sonraki soruda iiretim yonetimi dersinde anlattiklar siirdiiriilebilir {iretimin

boyutlarina yonelik frekans ve oran degerleri Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Ogretim elemanlarinin iiretim yonetimi dersinde anlattiklar siirdiiriilebilir {iretimin
boyutlarina yonelik frekans ve oran degerleri

Siirdiiriilebilir Uretim Boyutlar f %

Siirdiiriilebilir Uretim Kavrami 62 76.5
Siirdiiriilebilir Uretimin Cevresel, Ekonomik ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Boyutlari 53 65.4
Siirdiiriilebilir Uretimde 6R Yaklasim1 15 18.5
Siirdiiriilebilir Uretim Gostergeleri 27 33.3
Uriin Siirdiiriilebilirliginin Degerlendirilmesi (Yasam Dongiisii Analizi, Indeksler, Cok 33 407
Kriterli Karar Verme Yontemleri) '

Uriin Tasariminda Siirdiiriilebilirlik 32 39.5
Endiistriyel Simbiyoz 8 9.9
Tersine Lojistik 51 63.0
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Siirdiiriilebilir Uretimin Sektdrel Uygulamalari 31 38.3
Diger (Yesil Tedarik Zinciri) 3 3.7
Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tabloda gériildiigii gibi katilimeilar iiretim yonetimi dersinde en ¢ok “Siirdiiriilebilir Uretim
Kavrami”, “Siirdiiriilebilir Uretimin Cevresel, Ekonomik ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Boyutlar1”, “Tersine Lojistik”, “Uriin Siirdiiriilebilirliginin Degerlendirilmesi” ve “Uriin
Tasariminda Stirdiirtilebilirlik” boyutlarini anlatmaktadir. Soruda katilimcilara ayrica “Diger”
secenegi ile acik uglu cevap verme segenegi sunulmustur. Bu segenege iic katilimer “Yesil
Tedarik Zinciri” olarak cevap vermistir. Elde edilen bu bulgu, 6gretim elemanlarinin

stirdiiriilebilir tiretimin tiim boyutlarini yeterli diizeyde ele almadiklarini gostermektedir.

3.2. Boliim, fakiilte ve iiniversitenin siirdiiriilebilirlik uygulamalarimin diizeyine yonelik

bulgular

Anketin ikinci boliimiinde katilimcilarin gorev yaptiklarit boliim, fakiilte ve tiniversitelerin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin diizeyi belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda “Boliimdeki
derslerde siirdiiriilebilirligin islenmesine 6zel bir 6nem verilir.” ifadesi 6’l1 Likert 6lgeginde
verilmistir. Bu ifadeye verilen yanitlara ait frekans, oran, agirlikli ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 11°de goriilmektedir.

Tablo 11. “Boliimdeki derslerde siirdiiriilebilirligin islenmesine 6zel bir dnem verilir”
ifadesine verilen yanitlar

(1): Hig Katilmiyorum (2): (1) (2) 3) (4 (5) (6)
Katilmiyorum (3): Kararsizim (4): f 1@ f (%] F [(%]| f [(%)| F [(%))| f | % |AOLSS
Katiliyorum (5): Kesinlikle

Katiliyorum (6): Fikrim Yok
Boliimdeki derslerde 6 | 74|15 |185| 21 |25.9| 24 |29.6| 13 |16.0| 2 |25 | 3.21+
stirdiiriilebilirligin islenmesine 6zel 1.27

bir dnem verilir

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tabloda goriildiigii gibi verilen ifadeye katilmayanlarin toplam orani %25.9, katilanlarin orani
%¢45.6, kararsizlarin oran1 %25.9 ve fikri olmayanlarin orani ise %2.5 olarak elde edilmistir.
Elde edilen bulgularda, 6gretim elemanlarinin béliimlerinde siirdiiriilebilirlige %45.6 oraninda
0zel onem verildigi goriilmektedir. Kalan oran i¢inde katilmayanlar ile kararsizlarin oranlari

(%25.9) esit diizeydedir.

Bu boliimde ikinci olarak katilimcilara fakiiltelerinde hangi siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
olduguna yonelik liste halinde segenekler sunulmustur. Listede birden fazla se¢cim yapabilme
imkan1 verilmis ve Ogretim elemanlar fakiiltelerindeki stirdiiriilebilirlik uygulamalarini

isaretlemislerdir. Verilen yanitlara ait frekans ve oran degerleri Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12. Isletme béliimlerinin bulundugu fakiiltelerdeki siirdiiriilebilirlik uygulamalarina
yonelik verilen yanitlar

Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari f %
Elektrigin tasarruflu kullanimi 37 45.7
Suyun tasarruflu kullanimi 27 33.3
Biiro ve kirtasiye malzemelerinin tasarruflu kullanimi 40 49.4
Kagit kullaniminin azaltilmasi (dijitallesme vb.) 58 71.6
Tedarik stirecinde geri doniistiiriilebilir malzemelerin tercih edilmesi 14 17.3
Binanin yesil mimari olarak tasarlanmig olmasi 4 4.9
Gilines panellerinden elektrik {iretimi 6 7.4
Atiklarin kaynaginda ayristirilmast 37 45.7
Atiklarin geri doniisiim kuruluslarina verilmesi 51 63.0
Yemekhane/gida atiklarindan tarimsal giibre elde edilmesi 6 7.4
Akademik personele konuyla ilgili bilgilendirme yapilmasi (seminer vb.) 13 16.0
Idari personele konuyla ilgili bilgilendirme yapilmasi (seminer vb.) 15 18.5
Ogrencilere konuyla ilgili bilgilendirme yapilmasi (seminer vb.) 16 19.8
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili projelere 6zel onem verilmesi 18 22.2
Higbiri 5 6.2
Fikrim yok 5 6.2

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tabloda goriildiigii gibi, isletme boliimlerinin bulundugu fakiiltelerde siirdiiriilebilirlik
uygulamalart en ¢ok %71.6 ile “Kagit kullaniminin azaltilmasi”, %63.0 ile “Atiklarin geri
doniisiim kuruluslarina verilmesi, %49.4 ile “Biiro ve kirtasiye malzemelerinin tasarruflu
kullanim1”, %45.7 ile “Elektrigin tasarruflu kullanim1” ve %45.7 ile “Atiklarin kaynaginda
ayristirtlmas1”  secenekleri isaretlenmistir. Yani en ¢ok bu alanlarda uygulamalar
bulunmaktadir. Hi¢bir uygulamanin yapilmadig1 yoniinde yanit verenler ile fikri olmayanlarin
orani %6.2 olarak elde edilmistir. Ayrica suyun tasarruflu kullanimi1 %33.3 olarak elde edilmis,
ancak binanin yesil mimari olarak tasarlanmasi, giines panellerinden elektrik iiretimi, tedarikte
geri doniistliriilmiis malzeme tercih edilmesi, atiklardan giibre elde edilmesi ile personel ve

ogrencilere konuyla ilgili bilgilendirme yapilmasi oldukga diistik oranlarda kalmistir.

Bir sonraki soruda katilimcilara iiniversitelerindeki hangi siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
bulunduguna yonelik liste halinde secenekler sunulmustur. Listede birden fazla segim
yapabilme imkani verilmis ve katilimcilar goérev yaptiklar1 {iniversitenin genelindeki
stirdiiriilebilirlik uygulamalarini isaretlemislerdir. Verilen yanitlara ait frekans ve oran degerleri
Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Isletme béliimlerinin bulundugu iiniversitelerdeki siirdiiriilebilirlik uygulamalarmna
yonelik verilen yanitlar

Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar: f %
Elektrigin tasarruflu kullanimi 43 53.1
Suyun tasarruflu kullanimi 33 40.7
Biiro ve kirtasiye malzemelerinin tasarruflu kullanimi 38 46.9
Kagit kullaniminin azaltilmasi (dijitallesme vb.) 57 70.4
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Tedarik siirecinde geri doniistiiriilebilir malzemelerin tercih edilmesi 18 22.2
Binanin yesil mimari olarak tasarlanmig olmasi 4 4.9
Gilines panellerinden elektrik {iretimi 14 17.3
Atiklarin kaynaginda ayristirilmast 37 45.7
Atiklarin geri doniisiim kuruluslarina verilmesi 50 61.7
Yemekhane/gida atiklarindan tarimsal giibre elde edilmesi 9 11.1
Akademik personele konuyla ilgili bilgilendirme yapilmasi (seminer vb.) 23 28.4
Idari personele konuyla ilgili bilgilendirme yapilmasi (seminer vb.) 22 27.2
Ogrencilere konuyla ilgili bilgilendirme yapilmasi (seminer vb.) 25 30.9
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili projelere 6zel onem verilmesi 18 22.2
Hicbiri 4 4.9
Fikrim yok 6 7.4

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tabloda gorildigi gibi, katilimcilar gorev yaptiklart {iniversitelerde siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin en ¢ok %70.4 ile “Kagit kullaniminin azaltilmasi”, %61.7 ile “Atiklarin geri
doniisiim kuruluglarina verilmesi®, %53.1 ile “Elektrigin tasarruflu kullanimi1”, %46.9 ile “Biiro
ve kirtasiye malzemelerinin tasarruflu kullanimi”, ve %45.7 ile “Atiklarin kaynaginda
ayristirllmasi”nda oldugu yoniinde yanitlar vermislerdir. Hicbir uygulamanin yapilmadig
yoniinde yanit verenlerin orani %1.0 ile fikri olmayanlarin oran1 %1.5 olarak gergeklesmistir.
Verilen yanitlarin bir 6nceki soruda fakiilteler icin verilen yanitlarla benzerlik tasidig:
gorilmektedir. Bu durum, ogretim elemanlarinin fakiiltelerindeki uygulamalariin

iiniversitelerinin genelindeki uygulamalardan ¢ok farkli olmadigin1 gostermektedir.
3.3. Katihmecilarin siirdiiriilebilirlik davramsina yonelik bulgular

Anketin iiclincli boliimiinde, katilimcilarin yani {iretim yoOnetimi dersinin veren Ogretim
elemanlarinin  siirdiiriilebilirlik davranist 5°li Likert o6l¢eginde 9 ifade ile Olgiilmeye
calisilmistir. Ifadeler ile verilen yanitlara ait frekans, oran, agirlikli ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 14°te verilmistir.

Tablo 14. Katilimcilarin siirdiirtilebilirlik davranigina yonelik ifadelere verilen yanitlar

(1): Higbir zaman (2): Nadiren (3): (1) 2) 3) 4) (5)
Kismen (4): Biiyiik ol¢tide (5): Her FlL@) | f | () |f| @) | f | (%) |f]| (%) | AOLSS
Zaman

1 |Cevreye zarar verebilecek tiriinleri 0] 0 3 | 3.7 |13| 16.0 | 46 | 56.8 | 19 | 23.5 |4.00 + 0.74
almaktan kagmirim.

2 |Elektrik, dogal gaz gibi enerji 0| O 0 0 |2| 25 |45 |556|34|42.0(4.40+0.54
kaynaklarini tasarruflu kullanirim.

Su israfi yapmamaya 6zen gosteririm. | 0 | O 1112 |2] 25 |35|43.2 |43 |53.1 |447+0.67
4 |Hava kirliligini azaltmak i¢in 6|74 |20 |247|23| 284 |26 |321| 6 | 7.4 |3.07£1.08
miimkiin oldugunca yiiriiyerek,

bisikletle ve toplu tasimayla ulagim

w

saglarim.
5 |Olabildigince geri doniisiim yaparim. | 0 | 0 4 | 49 |22|27.2 | 34 |42.0 |21 | 259 [3.90 £ 0.85
6 |Daha az atik ¢ikarmaya calisirim 0| O 2 | 25 |15/ 185 |42 | 51.9 | 22 | 27.2 |4.04 £0.75

(daha az yiyecek atmak ve kagt israfi
yapmamak gibi).
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7 |Sosyal sorumluluk projeleri yapan 2|25 | 6 | 7.4 |34|42.0| 29 | 358 |10 | 12.3 |3.48+0.90
firmalarin triinlerini tercih ederim.

8 |Sik aligveris yaptigim firmalarm etik | 3 | 3.7 | 10 | 12.3 {25 30.9 | 26 | 32.1 | 17 | 21.0 |3.54 £ 1.07
ilkelere uyup uymadigini bilmek
isterim (¢ocuk is¢i ¢alistirma, gevre
vb.)

9 |Doganin korunmasi ile ilgili 22127211 | 136 |17( 210 |23 | 284 | 8 | 9.9 [2.80+1.37
faaliyetlere katilirim.

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tabloda goriildiigii gibi 4, 7, 8 ve 9 no’lu ifadeler disinda diger ifadelere genellikle “Her zaman”
ve “Biiyiik olclide” ve “Kismen” yanitlar1 verilmistir. Ancak, 4, 7, 8 ve 9 no’lu ifadelerde
“Nadiren” ve “Higbir zaman” yanitlarinda yogunluk oldugu goriilmektedir. Yani Ogretim
elemanlan yiiriimeyi ve bisiklet kullanimini ¢ok az tercih etmekte, iiriin tercihinde satis yapan
firmalarin sosyal sorumluluk projeleri yapip yapmadigina dikkat etmemekte, sik aligveris
yaptig1 firmalarin etik ilkelere uyup uymadiklarin1 merak etmemekte ve doganin korunmasi ile

ilgili faaliyetlere katilmamaktalardir.

Anketin bdliimlerine ait bulgular verildikten sonra iliski ve farklilik analizleri yapilmis ve ayri

basliklar halinde verilmistir.
3.4. Degiskenler arasindaki iliskilere yonelik bulgular

Calismanin bu kisminda, anket sorularina verilen yamtlar arasindaki iliskiler arastirilmis ve
degiskenler arasinda korelasyon analizi yapilmistir. Degiskenlerin ¢ogunlukla siniflayici
(nominal) ve siralt (ordinal) olmasi ve de normal dagilmamasi nedeniyle Spearman Brown

Korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15. Degiskenler arasindaki iliskilere yonelik analiz bulgular

Soru ifadesi/Degisken Ogretim Elemanlarinin Korelasyon P iliski
Siirdiiriilebilirlik Davranisi Katsayisi (r) Derecesi
Boliimdeki derslerde Cevreye zarar verebilecek 0.237* 0.033 Zayif
stirdiiriilebilirligin iglenmesine iiriinleri almaktan kaginirim
6zel dnem verilir.
Yas Daha az atik ¢ikarmaya ¢aligirim -0.229* 0.040 Zayif

(daha az yiyecek atmak ve kagit
israfl yapmamak gibi)
Akademik Unvan Cevreye zarar verebilecek 0.242* 0.029 Zayif
iiriinleri almaktan kaginirim
*Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir (2 yonlii).

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tabloda goriildiigii gibi analiz sonucunda “boéliimdeki derslerde siirdiiriilebilirligin islenmesine
0zel 6onem verilmesi” ile Ogretim elemanlarinin davraniglar i¢inde sadece “gevreye zarar

verebilecek triinleri almaktan kaginmas1” arasinda zayif ve ayni yonli iligki elde edilmistir.
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[ligkinin aym1 yénlii olmasi nedeniyle “boliimdeki derslerde daha fazla siirdiiriilebilirligin
islenmesine 6zel onem verilmesiyle” 6gretim elemanlarinin “cevreye zarar verebilecek iirtinleri

~ .9

almaktan daha fazla kagindig1” sylenebilir.

Bir sonraki degisken olan 6gretim elemanlarinin yasi ile “daha az atik ¢ikarmaya calismasi”
arasinda zayif ve ters yonlii bir iliski elde edilmistir. Buna goére 6gretim elemanlar1 yaslari

artikca daha az atik ¢ikarmaya ¢alismaktadirlar.

Son olarak 6gretim elemanlarinin akademik unvani ile “cevreye zarar verebilecek iirlinleri
almaktan kaginmasi1” arasinda zayif ve ayni yonlii bir iliski elde edilmistir. Yani 6gretim
elemanlarinin akademik unvaninda yilikselme oldukca ¢evreye zarar verebilecek {irtinleri

almaktan kaginma davranislan giiclenmektedir.
3.5. Degiskenler arasindaki farkhiliklara yonelik bulgular

Calismanin bu kisminda Ki-Kare testiyle degiskenler arasinda farklilik analizi yapilmstir. Ki-
Kare testi sonuglarina gore aralarinda anlamli farklilik bulunan degiskenler, soru sirasina gore

asagida, maddeler halinde verilmistir.

e “Uretim yonetimi dersini islediginiz kaynaklarda “siirdiiriilebilir iiretim” ayr1 bir konu/iinite
olarak yer aliyor mu?” sorusu ile “Universitemin genelinde siirdiiriilebilirlik ile ilgili
asagidaki uygulamalar bulunmaktadir.” sorusuna ait daha 6nce Tablo 13’de verilen
seceneklerden sadece “siirdiiriilebilirlik ile ilgili projelere 6zel 6nem verilmesi” ile anlaml
farklilik goriilmiistiir. Buna dair SPSS tablosu asagida verilmistir.

Tablo 16. Ki-Kare analizine dair SPSS tablosu - 1

Uretim y6netimi dersini islediginiz kaynaklarda “siirdiiriilebilir iiretim” ayr1 bir konu/iinite olarak yer altyor
mu? * Siirdiiriilebilirlik ile ilgili projelere 6zel 6nem verilmesi

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. | Exact Sig. Exact Sig.

Value Df (2-sided) (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square 5,0512 1 ,025
Continuity Correction® 3,897 1 ,048
Likelihood Ratio 5,536 1 ,019
Fisher's Exact Test ,030 ,021
Linear-by-Linear Association 4,989 1 ,026
N of Valid Cases 81

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,11.

b. Computed only for a 2x2 table
Not: Tablo SPSS program ¢iktisindan alinmistir.
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Tabloda goriildiigii gibi, “0 cells (,0%) have expected count less than 57alt bilgisinde 5’ten
kiigiik beklenen deger olmadigi i¢in Pearson Chi-Square satir1 referans alinmig ve buradaki
“Asymp. Sig. (2-sided)” degeri 0,05’ten kiiciik oldugu i¢in degiskenler arasinda farklilik
oldugu kabul edilmistir. Bu verilere gore, 6gretim elemanlarinin {iretim ydnetimi ders
kaynaklarinda “siirdiiriilebilir iiretime” ayr1 bir konu/iinite olarak yer vermelerinin, gorev
yaptiklar1 {iniversitelerinin siirdiiriilebilirlik ile ilgili projelere 6zel 6nem vermelerinden

etkilendigini gostermektedir.

“Uretim yonetimi dersinde “siirdiiriilebilir iiretimi” ayr1 bir konu/iinite olarak anlatryor
musunuz?” sorusu ile “Fakiiltemde siirdiiriilebilirlik ile ilgili asagidaki uygulamalar
bulunmaktadir” sorusuna ait daha 6nce Tablo 12°de verilen segeneklerden sadece “elektrigin
tasarruflu kullanim1” ile anlamli farklilik goriilmistiir. Buna dair SPSS tablosu asagida
verilmigtir.

Tablo 17. Ki-Kare analizine dair SPSS tablosu - 2

Uretim y6netimi dersinde “siirdiiriilebilir iiretimi” ayr1 bir konw/iinite olarak anlatryor musunuz? * Elektrigin
tasarruflu kullanimi

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. | Exact Sig. Exact Sig.

Value df (2-sided) (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square 5,3062 1 ,021
Continuity Correction® 4,312 1 ,038
Likelihood Ratio 5,409 1 ,020
Fisher's Exact Test ,025 ,018
Linear-by-Linear Association 5,240 1 ,022
N of Valid Cases 81

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 15,07.

b. Computed only for a 2x2 table
Not: Tablo SPSS program ¢iktisindan alinmistir.

Tabloda goriildiigi gibi, “0 cells (,0%) have expected count less than 5”alt bilgisinde 5’ten
kiigiik beklenen deger olmadigi icin Pearson Chi-Square satirina bakilmis ve buradaki
“Asymp. Sig. (2-sided)” degeri 0,05’ten kii¢lik oldugu i¢in degiskenler arasinda farklilik
oldugu kabul edilmistir. Bu verilere gore, iiretim yonetimi dersinde “siirdiirtilebilir tiretimi”
ayr1 bir konu/iinite olarak anlatan O6gretim elemanlarinin gorev yaptiklar fakiiltelerin

elektrigin tasarruflu kullanimindan etkilendikleri goriilmektedir.
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e Ogretim elemanlarmin siirdiiriilebilirlik davranislar1 ile fakiiltelerin siirdiiriilebilirlik

uygulamalar1 arasinda farklilik analizi yapilmistir. Ki-Kare testinin uygulandigi analiz

sonuglarina dair SPSS ¢iktilar1 6zetlenerek Tablo 18’de ayr1 bir olarak verilmistir.

Tablo 18. Ogretim elemanlarinin siirdiiriilebilirlik davranislarinin fakiiltelerdeki
stirdiiriilebilirlik uygulamalariyla farklilik analizi sonuglari

Soru Soru Soru Secenegi/ifadesi Test Value | df | Asymp. Sig.
ifadesi/Degisken (2-sided
Hava kirliligini Fakiiltemde Suyun tasarruflu Pearson 5551 | 1 0,018
azaltmak i¢in strdiiriilebilirlik | kullanimi Chi-Square
miimkiin oldugunca |ile ilgili asagidaki | Biiro ve kirtasiye Pearson 5307 | 1 0,021
yiiriiyerek, bisikletle |uygulamalar malzemelerinin Chi-Square
ve toplu tagimayla bulunmaktadir. | tasarruflu kullanimi
ulagim saglarim. Atiklarin kaynaginda Pearson 7,883 | 1 0,005
ayristirilmast Chi-Square
Olabildigince geri Fakiiltemde Kagit kullaniminin Fisher's - - 0,005
doniistim yaparim. stirdiiriilebilirlik | azaltilmasi Exact Test Exact Sig.
ile ilgili asagidaki | (dijitallesme vb.) (2-sided)
uygulamalar
bulunmaktadir.
Doganin korunmasi | Fakiiltemde Elektrigin tasarruflu Pearson 10,313 | 1 0,001
ile ilgili faaliyetlere |siirdiiriilebilirlik | kullanimi Chi-Square
katilirim. ile ilgili asagidaki | Suyun tasarruflu Pearson | 5,753 | 1 0,016
uygulamalar kullanimi Chi-Square
bulunmaktadir. | Atiklarin geri déniisim | Pearson 7,320 | 1 0,007
kuruluslarina verilmesi | Chi-Square
Sirdiriilebilirlik ile Pearson 8,416 0,004
ilgili projelere 6zel Chi-Square
O6nem verilmesi

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tabloda goriildiigi gibi, 6gretim elemanlarmin “hava kirliligini azaltmak i¢in miimkiin
oldugunca yiiriiyerek, bisikletle ve toplu tasimayla ulasim saglamasi” gorev yaptiklari
fakdiltelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarindan “suyun tasarruflu kullanimi”, “biiro ve
kirtasiye malzemelerinin tasarruflu kullanimi1” ve “atiklarin kaynaginda ayristirilmasi”’na
gore anlamli farklilik gostermektedir. Yani hava kirliligi konusunda duyarli olan 6gretim
elemanlarinin gorev yaptiklar1 fakiiltelerinin su ile biiro ve kirtasiye malzemelerinin

tasarruflu kullanimu ile atiklarin kaynaginda ayrigtirilmasindan etkilendikleri goriilmektedir.

Ogretim elemanlarinin bir diger davranisi olan “geri doniisiim yapmalarr” fakiiltelerin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarindan “kagit kullaniminin azaltilmasina gore anlaml farklilik
gostermektedir. Yani 6gretim elemanlarmin geri donilisiim yapmalarinda gérev yaptiklari

fakiiltelerin daha az kagit kullanmalarinin etkisi oldugu goriilmektedir.

Ogretim elemanlarmin “doganin korunmast ile ilgili faaliyetlere katilmalar1” fakiiltelerinin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarindan “elektrigin tasarruflu kullanim1”, “suyun tasarruflu

29 ¢

kullanim1”, “atiklarin geri doniisiim kuruluslarina verilmesi” ve “siirdiirtilebilirlik ile ilgili
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projelere 6zel Onem verilmesi’ne gore anlamli farklilik gostermektedir. Yani 6gretim
elemanlarinin doganin korunmasi ile ilgili faaliyetlere katilmalari iizerinde gorev yaptiklar
fakiiltelerin su ve elektrigi tasarruflu kullanmalari, atiklar1 geri doniisiim kuruluslarina
vermeleri ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili projelere daha fazla 6nem vermelerinin etkisi oldugu

goriilmektedir.

Ogretim elemanlarmin davraniglar ile bu kez {iniversitelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalari
arasinda farklilik analizi yapilmistir. Ki-Kare testinin uygulandigi analiz sonuclarina dair
SPSS tablolar1 6zetlenerek Tablo 19°da ayri bir tablo halinde verilmistir.

Tablo 19. Ogretim elemanlarinin siirdiiriilebilirlik davramglarinin {iniversitedeki
stirdiiriilebilirlik uygulamalariyla farklilik analizi sonuglari

Soru Soru Soru Test Value| df |Asymp. Sig.
ifadesi/Degisken Secenegi/Ifadesi (2-sided)
Hava kirliligini Universitemin Atiklarin kaynaginda | Pearson [7,883| 1 0,005
azaltmak i¢gin genelinde ayristirilmast Chi-Square

miimkiin oldugunca |siirdiirtilebilirlik ile
ylriiyerek, bisikletle |ilgili asagidaki
ve toplu tagimayla | uygulamalar

ulasim saglarim. bulunmaktadir.
Doganin korunmasi Universitemin Elektrigin tasarruflu Pearson [6,253| 1 0,012
ile ilgili faaliyetlere |genelinde kullanimi Chi-Square
katilirim sirdiirtilebilirlik ile | Suyun tasarruflu Pearson |8,797| 1 0,003
ilgili asagidaki kullanimi1 Chi-Square
uygulamalar Biiro ve kirtasiye Pearson [6,169| 1 0,013
bulunmaktadir malzemelerinin Chi-Square
tasarruflu kullanimi
Kagit kullaniminin Pearson |6,688| 1 0,010
azaltilmasi Chi-Square
(dijitallesme vb.)
Tedarik siirecinde Pearson |5556| 1 0,018

geri doniistiiriilebilir | Chi-Square
malzemelerin tercih
edilmesi

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tabloda goriildiigii gibi, 6gretim elemanlarinin “hava kirliligini azaltmak i¢in miimkiin
oldugunca yiiriiyerek, bisikletle ve toplu tasimayla ulagim saglamalar™ iiniversitenin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarindan sadece “atiklarin kaynaginda ayristirilmasi” ile anlaml
farklilik gostermektedir. Yani hava kirliligine duyarli olan 6gretim elemanlarinin bu
davranislan tizerinde gérev yaptiklar1 {iniversitelerin atiklari kaynaginda ayristirmalarinin

etkisi oldugu goriilmektedir.

Ogretim elemanlarmin bir diger davramsi “dogamin korunmasi ile ilgili faaliyetlere
katilmalar1” {tniversitenin siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 i¢inde “elektrigin tasarruflu

kullanim1”, “suyun tasarruflu kullanim1”, “biiro ve kirtasiye malzemelerinin tasarruflu
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kullanim1”, “kagit kullaniminin azaltilmas1” ve “tedarik siirecinde geri doniistiiriilebilir
malzemelerin tercih edilmesi” ile anlamli farklilik gostermektedir. Yani, 6gretim
elemanlarinin doganin korunmas ile ilgili faaliyetlere katilmalarinda gorev yaptiklar
tiniversitelerin su, elektrik ve biiro malzemelerini tasarruflu kullanmalari, kagit kullanimini
azaltmalar1 ile tedarik siirecinde geri donistiiriilebilir malzemeleri tercih etmelerinin

etkilerinin oldugu goriilmektedir.

e Son olarak calismada 6gretim elemanlarinin siirdiiriilebilirlik davraniglarinin cinsiyete gore
farklilik analizi yapilmistir. Analizin yapilmasinda degiskenlerin normal dagilmamasi
nedeniyle parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U testi kullanilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgular Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20. Ogretim elemanlarinin siirdiiriilebilirlik davramglarinin cinsiyete gore farklilik
analizi sonuglari
Siirdiiriilebilirlik Davranisi

Sosyal sorumluluk projeleri yapan
firmalarin triinlerini tercih ederim

Sik aligveris yaptigim firmalarin etik
ilkelere uyup uymadigini bilmek isterim
(cocuk is¢i caligtirma, ¢evre vb.)

Cinsiyet N Mean Rank N Mean Rank
Kadin 30 50.08 30 48.74
Erkek 51 35.37 51 36.20

Toplam 81 - 81 -

P (0.05/%95)

0.004

0.015

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tabloda goriildiigii gibi 6gretim elamanlarinin siirdiiriilebilirlik davraniglarindan sadece
ikisinde cinsiyetle anlamli farklilik elde edilmistir. Ogretim elemanlar iginde kadilarin
erkeklerden daha fazla “sosyal sorumluluk projeleri yapan firmalarin iriinlerini tercih
ettikleri” ve daha fazla “sik aligveris yaptiklar1 firmalarin etik ilkelere uyup uymadigini

bilmek istedikleri” goriilmektedir.
SONUC VE TARTISMA

Gilinlimiizde siirdiirtilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma, siirdiiriilebilir iiretim gibi kavramlar ve
uygulamalar 6nemini olduk¢a korumakta ve artirmaktadir. Bu kavramlarin egitim ve dgretim
sistemleri i¢inde 6grencilere kavratilmasi da bir o kadar 6nemli hale gelmistir. Bu kapsamda
yapilan bu calismada, Tiirkiye’deki tiniversitelerin isletme bdliimlerinde verilen iiretim
yonetimi derslerinde siirdiiriilebilir iiretimin islenme diizeyi, isletme boliimlerinin bulundugu
fakiiltelerin ve Tniversitelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve &gretim elemanlarin

stirdiiriilebilirlik davranislar1 arasindaki etkiler ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Calismada varilan sonuglara gore siirdiiriilebilir tiretimin, liretim yonetimi dersini veren 6gretim
elemanlarinin ¢ogunun (%60.5) ders kaynaklarinda ayri bir konu/iinite olarak yer almadig ve
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ayr1 bir konu olarak anlatilmadigi (%59.3) gortilmektedir. Siirdiiriilebilir iretime daha ¢ok diger
konularda veya derslerde deginilmektedir.

Uretim ydnetimi dersinde siirdiiriilebilir iiretimin islenme diizeyine etkisi bakimindan, isletme
boliimlerinin bulundugu fakiiltelerdeki ve iiniversitelerin stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
elektrik ve suyun tasarruflu kullanimi, atiklarin geri doniisiim kutularina atilmasi gibi temel
uygulamalarin Gtesine gegemedigi goriilmektedir. Ancak buna ragmen fakiiltelerde ve
liniversite diizeyinde yapilan uygulamalarin, O6gretim elemanlarinin siirdirilebilirlik
davranislarina, ders kaynagi se¢imi ve ders igeriginin belirlenmesine olumlu katki sagladigi
tespit edilmistir. Derse etkisi bakimindan, 6gretim elemanlarinin bireysel olarak yeterli
stirdiiriilebilirlik davraniglarina sahip olmadiklari, stirdiiriilebilirlik veya siirdiiriilebilir iiretimle
ilgili projelerde yer almadiklari, az sayida akademik yayma sahip olduklar1 sonucuna

varilmistir.

Calismadan elde edilen sonuglar, bu konuda daha 6nce yapilmis calismanin olmamasi
nedeniyle karsilastirilma yapilmasini zorlastirmaktadir. Calismanin sonuclari, benzer bir
caligsma olan Bekis, Ergiilen & Biiyiikkeklik (2011) tarafindan yapilan Tiirkiye genelinde devlet
tiniversitelerindeki isletme, iktisat ve kamu yonetimi programlarinda ¢evre icerikli derslerin
verilme diizeyinin yeterli olmadig1 yoniindeki sonuglariyla paralellik tagimaktadir. Sonuglar
ders diizeyinde, Ziiklifli (2011), Mburayi & Wall (2018) ile Yiiksel (2020)’nin yaptiklar
calismalarda, muhasebe ve finans derslerinde siirdiiriilebilirligin islenmesinin yetersiz
bulunmasiyla benzerlik tagimaktadir. Bu da gostermektedir ki gerek isletme, iktisat ve kamu
yonetimi gibi boliimler ile gerek isletme bolimiinde verilen liretim yOnetimi, muhasebe ve

finans gibi derslerde siirdiiriilebilirlik yeterince islenmemektedir.

Calisma sonuglar1 ve benzer calismalarin karsilastirilmasi neticesinde ¢esitli Oneriler
sunulabilir. Siirdirilebilirligin - olduk¢a ©6nem kazandigr gilinimiiz kosullarinda tim
tiniversitelerde, “slirdiiriilebilirlik’in  ortak ders olarak verilmesi  Onerilmektedir.
Siirdiiriilebilirligin isletme boliimlerinde daha etkin bir sekilde yer edinebilmesi i¢in bolim
miifredatlarina siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir tiretim, ¢evre muhasebesi vb. dersler eklenebilir.
Uretim y&netimi dersinde siirdiiriilebilir iiretime daha gok yer verilmesi igin ders igerikleri
gozden gegirilerek giincellenebilir. Universitelerin genelindeki tim akademik ve idari
birimlerde siirdiiriilebilirlik uygulamalari ¢esitlendirilerek ileri boyutlara tasiabilir. Son olarak
iiretim yonetimi dersini veren 6gretim elemanlarinin siirdiiriilebilirlik farkindaligini/bilincini

arastiracak bir ¢aligmanin gelecekte yapilmasi onerilebilir.
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