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Abstract: Readers with reading competence also receive

egitim de almis olurlar. Calismada Késtner'in Ugan Sinif education through the act of reading. In this study, it is

adli eseri liderlik egitimi baglaminda okunmasi
amaclanmistir. Alt problem olarak Ugan Sinif adli
eserde lider karakterlerin Northouse’un liderlik
ozelliklerinden hangilerine sahip olduklarini tespit
etmektir. Aragtirmada nitel aragtirma yontemlerinden
dokiiman analizi kullanilmigtir. Calismanin verileri
Northouse’un liderlik 6zelliklerinden; zeka, 6zgiiven,
kararlilik, diirtstlik ve cesaretlilik 6zelliklerinden
olusturulan veri toplama formuyla toplanmustir.
Toplanan veriler betimsel analize gore analiz edilmistir.
Bulgularda ana kahraman olan Martin Thaler’in zeka,
ozgiiven, kararlilik, diristlik ve  cesaretlilik
ozelliklerine sahip oldugu tespit edilmistir. Rakibi
ortaokul 6grencilerinin lideri Egerland’m ise sadece
cesaret, 6zgiiven ve diriistlik lider 6zelliklerine sahip
oldugu tesbit edilmistir. Okul romani okuma yeterligi
cercevesinde okundugunda Martin Thaler’in  tiim
liderlik o6zelliklerini kisiliginde bulundurmas: onun
liderliginin etkili, basarili ve iyi olmasina neden oldugu
anlasilmaktadir. Egerland’in ise zeki olmayisi, yeterince
cesaret ve kararli olmayisi onun liderliginin basarisiz
olmasina neden oldugu anlagilmaktadir. Sonug olarak
okuma yeterliligine sahip ¢ocuk, okuma yoluyla bir
liderin sahip olmasi gereken liderlik 6zelliklerinin neler
oldugunu, edebi metin iizerinden sunulan gercekgi
yasam kesitleri tizerinden 6grenmis olabilecektir. Erich
Késtner’in Ugan Swinif adli okul romanindaki lider
karakterler farkli  liderlik  ozellikleri agisindan
incelenebilir.

Anahtar Sozciikler: Alman dili ve edebiyati, Das
fliegende Klassenzimmer(Ugan Sinif), ¢ocuk edebiyati,
liderlik egitimi, edebi metin

aimed to read Kistner's The Flying Classroom in the
context of leadership education. As a sub-problem, it is to
determine which of Northouse's leadership characteristics
the leading characters in the Flying Classroom have.
Document analysis, one of the qualitative research
methods, was used in the study. The data of the study were
collected with a data collection form created from
Northouse's  leadership traits; intelligence, self-
confidence, determination, honesty and courage. The
collected data were analyzed according to descriptive
analysis. In the findings, it was determined that the main
protagonist Martin Thaler had the characteristics of
intelligence, self-confidence, determination, honesty and
courage. His rival Egerland, the leader of the middle
school students, was found to possess only courage, self-
confidence and honesty. When the school novel is read
within the framework of reading competence, it is
understood that Martin Thaler's possession of all
leadership characteristics in his personality causes his
leadership to be effective, successful and good. On the
other hand, Egerland's lack of intelligence, courage and
determination caused his leadership to fail. As a result, the
child with reading competence will be able to learn what
leadership qualities a leader should have through realistic
life sections presented through literary texts. The leader
characters in Erich Késtner's school novel The Flying
Classroom can be analyzed in terms of different
leadership characteristics.

Keywords: German language and literature, Das
fliegende Klassenzimmer(Flying Classroom),children's
literature, leadership training, literary text proficiency
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Giris
XXI. Yiizyilin ilk ¢eyregine geldigimiz bu giinlerde okuldncesi ¢ocuklarin bir kismi, yardimla veya
yardimsiz okuma ve klavye iizerinden ekrana yazma becerisi kazandiklarin1 cevremizde
gozlemleyebiliyoruz. Bu informal okuma ve klavye iizerinden ekrana yazma (tuslama) edinimi,
amaca yonelik olup oyun agma ve baslatma eylemi olarak tanimlanabilir. Okuloncesi ¢ocuklarin
ailedeki bireyleri taklit ederek okuma ve ekran klavyesindeki tuslama olgusu, okuma ve yazma
becerisinin, ¢ocuklar i¢in temel ve vazgecilmez yeterliliklerden biri oldugunu gostermektedir. Bu
durum okuma ve yazma becerisinin sadece akademik basari i¢in degil, ayn1 zamanda yasamda bir

seylere ulagsmak, bir seyleri uygulamak ve gergeklestirmek i¢in de gerekli oldugunu gostermektedir.

Okuma ve yazma becerilerinden okuma, harfleri desifre etmekten ¢ok daha fazlasini ifade eder. Bu,
on bilgilerin harekete gecirilmesini, cagrisimlarin takip edilmesini ve hipotezlerin formiile
edilmesini iceren etkilesimli bir siirectir (Glaap, 2002, 7). Okurun metin ile etkilesime gecebilmesi,
metni anlamasi i¢in metni ¢oziimlemesi gerekir (Akyol, 2001; Baumert & Koller, 1996; Dilidiizgiin
& Aydin-Géniil, 2017; Ehlers, 2004; Ehlers, 2007; Geng & Unal, 2020; Ghafournia & Afghari,
2013; Grabe, 2009; Giines, 2009; Ozbay, 2009). Bir metnin ¢dziimlenmesi ve anlasilmast igin belirli

bir okuma yeterliligi gerektirir.

Okuma eylemi genelde bir yazili metin {izerinden gercgeklesir. Metinler de islevlerine gore farkl
adlandirilirlar. Bunlardan bir tanesi de edebi metinlerdir. Gergek hayattaki insan iligkilerini
orneklendiren, hayatin farkli zaman, yer ve karakterlerinden belirli kesitler sunan edebi metinler,
ozellikle de ¢ocuklara gére yazilan edebi metinler okuma materyali olarak kullanmak ¢ocuklarin
gelisimine de 6nemli katk1 sagladigi gibi (Aktas, 2009; Dilidiizgiin, 2017; Sever, 1998; Yiik¢ii, Tok
& Saniye, 2019) gerek kendi kiiltiirtini gerekse yabanci kiiltiirleri tanimay1 ve anlamay1 saglar
(Oztiirk, 2018). Edebi bir metni okumak ayrica okuyucuda iki biligsel etkilestirme meydana getirir.
Okuyucu bir taraftan okurken dnceki bilgilerini, isteklerini, deneyimlerini ve ¢agrisimlarini metne
aktarirken diger taraftan da metinde kurulan hayali diinya, okurun zihninde stirekli olarak canlanir,
tamamlanir ve hayal edilir (Ulich & Ulich, 1994). Bu okuma siireciyle birlikte cocuklara dykiiler
araciligryla istendik davranislarin kazandirilmasi gergeklestirilebilmektedir (Yalgin & Aytas,
2016). Okuma yetkinligine sahip ¢ocuklarin edebi veya edebi olmayan metinlerden becerilerini
etkileyen agik ve ortiik bilgiler edinmeleri ¢ok daha yiiksek oldugu bilinmektedir (Suna, Tanberkan,
& Ozer, 2020). Okuma yeterliligi ile kazamlan bilissel ve duyussal edinimler, ¢ocuklarm dil
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yetkinligini, eylemlerini ve kendi kaderini tayin etmesini etkiler. Bilissel ve duyussal edinimler
metinlerdeki karakterler {izerinden, teknik olarak bu karakterlerin ¢dziimlenmesiyle

yapilabilmektedir.

Homze (1966), edebi metinlerdeki karakterleri ger¢ek durumlarda, ger¢ek insan olarak yansitan
eserlerin icerik analizine 6zel bir énem verir. Ciinkii kitaplar, okura, bu karakterler {izerinden
cocuga tanimlayabilecegi yeni fikirler, tutumlar, davranislar ve 6grenebilecegi arka planlar sunar.
Sunulan bu arka planlarin okurun, ¢ocugun diisiinme bi¢imine, hislerine, duygularina ve sonunda
da davraniglarina yansir. Bu yansima, okumanin amagclarina bagl olarak uygun bilgileri elde etmek
icin bir metni temel bir bicimde okumayi, etkilesimde bulunmay1 ve sonunda da ders ¢ikarma ile
neticelenir. Boylelikle cocuk, okuma yoluyla herhangi bir konu hakkinda bilgi edinir, {izerinde
diisiiniir, elestiride bulunur ve basgkalarinin diisiince siireclerinin farkinda varir gibi daha yiiksek
biligsel beceriler gelistirebilir. Bu baglamda Kimmel (1970), edebi metinlerin ¢ocuk tutumlari
tizerindeki etkisini gosteren deneysel ¢alismalara igaret eder (bkz. Jackson, 1944; Schneyer 1969;
Shirley, 1969). Cocuklarin okuma yoluyla ne denli giiglii beceriler gelistirebilecegini ortaya koyan
bu caligmalardan hareketle 2. Milenyum ile diinyada gittik¢e artan ve yayilan bireysel veya ulus
catigsmalarin sebebi olarak mevcut toplumsal veya ulus liderlerinin sorunlarin iistesinden

gelememelerinden kaynaklanmaktadir.

Liderlik hem eski hem de evrensel bir kavramdir. Liderlik 6rnekleri, hikayeleri ve modelleri kutsal
kitaplarin yani1 sira Yunan, Latin ve Izlanda klasiklerinde de yer almaktadir (Bass, 1990).
Giliniimiiziin degisen diinyasinda liderligi ve liderin roliinli anlamak giderek daha 6nemli hale
gelmektedir (Conger, 1993). Liderlik kavramlarinin daha iyi anlagilmasina yonelik bu ihtiyact ele
alan Bredeson (1987), metaforlarin liderlik egitiminde kullanilabilecegini 6ne stirmiis ve liderligin
farkli perspektiflerden ve cesitli mercekler aracilifiyla Ogretilebilecegini vurgulamigtir. Tarih
boyunca denemeler, benzetmeler ve destanlar gibi yazili eserler, etkili liderlik ilkelerinin daha 1yi
anlasilmasi igin birer arag¢ olarak kullanilmistir (Ayman, 1993; Gehrs, 1994). Giinlimiizde de pek
cok yazili, gorsel-isitsel {lriinler ¢ocuklara sunulmakta ve bu iriinler iizerinden cocuklar

etkilenmektedir.

Gardner'n ortaokul 6grencilerine kiiresel olarak birbirine bagli, birbirine bagimli bir diinyada

liderlik sorumlulugunun herkes tarafindan ve derhal alinmas1 gerektigini 6giitlemektedir. Bunun
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sebebi herkesin davranisi, potansiyel olarak diger herkesi etkilemesidir. Demokratik bir toplumda,
birinci sinif 6grencilerinin bile, hi¢ kimsenin bir kenara ¢ekilme hakki olmadigini ifade etmistir
(akt. Bowman, 2013). O halde 6nemli olan gelecegin liderleri olabilecek c¢ocuklara dogru
karakterler sunmaktir. Ciinkii ¢ocuklar ¢evresinde gordiikleri, kitaplarda okuduklar1 veya gorsel-
isitsel medyada izledikleri karakterlerden etkilenmekte onlar1 kendilerine rol model
alabilmektedirler. Edebi eserlerde sunulan bu karakterler, lider karakterler hangi 6zelliklere sahip
olmalar1 gerektigi sorusuna cevap aranmasi gerekir. Bu konuda arastirmacilar ¢esitli donemlerde ve
sayida calismalar yapmis ve arastirma sonuglart sunmuslardir. Bir dizi ampirik c¢aligmalar
(Kirkpatrick & Locke, 1991; Lord, De Vader & Alliger, 1986; Mann, 1959; Stogdill 1948, 1974;
Zaccaro, Kemp & Bader, 2004; akt. Northouse, 2016) sonucu liderlikle ilgili 6zelliklerin genis
yillara ve durumlara gore degisebilmekte sonucunu ortaya koymustur. Ancak Northouse’a (2016)
gore zekd, ozgiiven, kararlilik, diiriistliik ve cesaretlilik baslica liderlik 6zelliklerinin olduguna dair
genel bir arastirma yakinsamasinda bulunur. Buradan hareketle ¢alismada, daha ¢ok cocuk
edebiyati yazarligiyla 6ne ¢ikan Erich Késtner’in ‘Das fliegende Klassenzimmer’ [ U¢an Sinif] okul

romanini okuma yoluyla liderlik egitimi a¢isindan aragtirilmaya deger bulunmustur.
Okuma Yeterliligi

Okuma becerileri, ¢esitli aragtirma perspektiflerinden ¢ok kapsamli bir sekilde agiklanmaktadir.
Her seyden dnce okuma yeterliligi ¢esitli karmasik, bilissel alt siirecleri igerir. Okuma yeterliligi
duygular, bireysel motivasyon veya sosyal etkilesim gibi bir ¢ok kisisel yonii igerir. Okumak

sadece harfleri, heceleri ve kelimeleri ¢6zmekten daha fazlasidir.

Okuma yeterliligi, "kisinin kendi hedeflerine ulagsmak, kendi bilgi ve potansiyelini daha da
gelistirmek ve sosyal hayata katilmak i¢in yazili metinleri anlama, kullanma ve lizerinde diisiinme
yetenegi" olarak tanimlanabilir (Deutsches PISA-Konsortium [Alman PISA Konsorsiyumu] 2001,
s.80).

Okuma siireci: Okuma farkli diizeylerde gerceklesir, ¢linkii okuma siirecini okurun ilgileri, okuma
hedefleri, metinden beklentileri ve metne yonelik tutumu tarafindan da kontrol edilmektedir.
Ehlers’e (1998, s.23) gore okuma siireci; “gdrsel analiz (harfleri tanima), fonolojik yeniden

kodlama (karakterlerin seslere ¢cevrilmesi), kelime tanima ve anlama (kelimeleri tanima ve anlama),
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s0zdizimsel analiz (ciimleleri tanima ve anlama), anlamsal analiz (baglantilar1 ve daha derin

anlamlar1 tanimak) ve metin analizinden (metni bir biitiin olarak anlamak)” olusur.
Lider ve liderlik ozellikleri

Pedagoji Sozliigii’ne gore lider, ayni tiirden bir insanin pesinde kosmasi ve hareketi i¢in deger
belirleyici bir hedefin yolunu gostermeye istekli ve yetenekli insanlardir (FleiBer, 2006, s.8). Janda
(1960, 5.358) liderligi, “bir grup iiyesinin, belirli bir grubun iiyesi olarak faaliyetlerine iligkin, bir
grup lyesinin diger bir grup liyesinin davranis kaliplarini belirleme hakkina sahip oldugu algis ile
karakterize edilen belirli bir gii¢ iliskisi tiiri olarak” tanimlar. Bass’in (1985, s.16) ifadesiyle
“Liderlik, bir grubun iiyeleri arasindaki bir etkilesimdir. Liderler degisim ajanidir; eylemleriyle
diger insanlari, kendisi disindakilerden, daha fazla etkileyen kisiler de onlar1 etkilemektedir.”
Ozden (2008, 5.109) ise lider kavramini “biiyiik degisimlerin yaratti1 yeni, firsatlar1 yakalayabilen,
belirsizlik ve tehlikelere ragmen bu firsatlar1 degerlendirerek grubuna yeni a¢ilimlar saglayan kigi”
olarak tanimlar. Yukaridaki tanimlardan da anlasilacag: iizere, liderlik tanimlarinin ¢ogu liderligin
bir grup veya kurulustaki faaliyetleri ve iligkileri yonlendirmek, yapilandirmak ve kolaylastirmak

icin diger insanlar iizerinde kasith etki uyguladig bir siireci i¢cerdigi anlayisini yansitmaktadir.

Bir liderde bulunmasi gereken kisisel 6zellikler {izerine yapilan arastirmalar 20. yilizyilin tamamina
yayilmis olsa da, bu yaklasima iligkin bir genel bakis Stogdill (1948, 1974) tarafindan tamamlanan
iki arastirmada bulunmustur. Stogdill, ilk arastirmasinda 1904 ile 1947 yillar1 arasinda yiiriitiilen
124'ten fazla 6zellik ¢aligmasini analiz edip sentezledi ve lider 6zellikleri olarak zekd, uyanik,
icgorii, sorumlu, cesaret, wsrarci, 6zgiiven ve sosyallik ortak ozellikler olarak belirlemistir. Ikinci
calismasinda ise 1948 ile 1970 yillar1 arasinda tamamlanan 163 calismay1 daha analiz etti. Bu
incelemede de wsrarci, basari, iggorii, cesaret, ozgiiven, sorumlu, isbirlikci, hosgorii, etkili ve

sosyallik ortak liderlik 6zellikleri olarak belirlemistir.

Mann (1959), kiigiik gruplarda kisilik ve liderlige iliskin 1.400'den fazla arastirmay: inceleyen
benzer bir ¢alisma yliriittii ancak durumsal faktorlerin liderligi nasil etkiledigine daha az vurgu
yapti. Aragtirma sonuglari, liderlerin su alt1 6zellik agisindan giiglii oldugunu belirledi: zeka, erillik,
uyum, baskinlik, disa doniikliik ve muhafazakarlik. Lord ve dig. (1986), Mann'mn (1959) bulgularini
meta-analiz yoluyla yeniden degerlendirdi ve zekd, erillik ve baskinlik 6zelliklerinin, bireylerin

liderleri nasil algiladiklariyla 6nemli dlctide iligkili oldugunu saptamaigtir.
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Kirkpatrick ve Locke (1991), liderlerin tartismasiz diger insanlardan ayristigini ileri siirmiislerdir.
Yaptiklar1 arastirmada harekete gecirici, giidiileyici, giivenilir, bilissel yeterli ve bilge olma
ozellikleri ortak lider 6zellikleri olarak tespit etmislerdir. Northouse (2016), yaklasik ytlizyillik bir
stireyi kapsayan ¢alismalarin merkezinde zekd, ozgiiven, kararlilik, diiriistliik ve cesaret liderlik
Ozelliklerinin yer aldigini belirlemistir. Bir liderde bulunmasi gereken liderlik 6zelliklerinin yillara

PR

ve arastirmalara gore degistigi anlagilmaktadir.
Liderlik Egitimi

Platon ve Aristoteles den beri liderligin dogustan m1 geldigini sonradan m1 &grenildigi lizerine
tartisgma gilinlimiize kadar siiregelmistir. Liderlik iizerine yapilan calismalar daha cok, %70
oraninda, liderligin ¢esitli rol modeller alma gibi g¢evresel etkilerle kazanilabilecegini ortaya
koymustur (Arvey, Zhang, Avolio & Krueger, 2007; Ilies, Gerhardt & Le, 2004). Amerika Birlesik
Devletleri’'nde yapilan liderlik egitimlerinin ¢ogunun yetigkinlere yonelik oldugu ve bu
uygulamalarin sonuglarina bakildiginda da katilimcilarin %66 oraninda, basaridan ziyade, bu
egitimlerden etkilendigi saptanmustir (Avolio, Reichard, Hannahc, Walumbwa & Chan, 2009; akt.
Gilindiiz & Duran, 2016). Van Velsor ve Wright (2012) yaptiklar1 arastirmalar esnasinda
goriistiikleri 15 adamlarinin agirlikli oranda liderlik egitimine 11-17 yas araliinda baslatilmasi
gerektigini ifade etmektedirler. Giindiiz ve Duran (2016) yaptiklar arastirmalar sonucu ¢ocukluk
doneminde ¢ocuklara liderlik egitimi ¢ergevesinde bazi becerilerin kazandirilmasi gerektigini ifade
etmektedirler. Hazirladiklar1 liderlik egitimi programinda temel liderlik kavramlari, kendini ve
bagkalarini tanima, problem ¢6zme, grup calismasi ve isbirligi, iletisim bilgi ve becerilerini
gelistirmeyi hedeflemiglerdir. S6z edilen becerileri 6rnek olaylar1 iceren Ugan Sinif okul roman
tizerinden ¢ocuk okurlara anlatmaya, hissettirmeye ve davranis degisikligi meydana getirmeye

calisilmistir.
Arastirmanin Onemi ve Amaci

Gilinlimiiz egitim sisteminde, okuma becerileri sadece metni anlama diizeyinde degil, ayn1 zamanda
istbiligsel diisiinme becerilerini de igermelidir. PISA sinavlar1 gibi uluslararasi degerlendirmelerde,
Ogrencilerin iist diizey okuma becerilerine sahip olmalar1 6nemli oldugu belirtilmistir. Kiiresel
olarak birbirine bagli, ahlaki olarak birbirine bagimli bir diinyada, liderlik herkesin

sorumlulugundadir. Ciinkii herkesin davranisi potansiyel olarak herkesi etkiler. Insanoglunun
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dogasinda ¢evresiyle iligki igerisinde olmak vardir. Bu iligkiler ag1 insanin hayatin1 anlamli kilar
ve yasamini siirdiirmesinde de 6nem arz eder. Giinliik uygulamada iligkiler irdelendiginde, liderleri
ve takipgilerini is ve eglencede birbirine baglayan baglardir (Seidman, 2007). Jordan Meier’e
(2012) gore iliskiler, ortak bilince bagli olanin bir temsilcisi olarak hizmet eder: “Liderlik olmadan
hayatta kalamayiz”. Bu sebepledir ki giindelik yasamdaki ilk, orta ve lise 6grencilerinin okuma
becerileri gelistirerek okuma yoluyla iistbiligsel diisiinme yetkinligine ulagmalar1 esastir. Ayrica
arastirma, seriiven ¢agi cocuklara lider olmanin veya kendilerine lider se¢erken hangi 6zellikleri
g6z oniinde bulundurmasi gerektigini kurmaca bir cocuk romanindaki akran karakterler araciligiyla
bilgi edinmesi ve yasamindaki iliskilerde proaktif davranislari kazanmasi agisindan 6nem arz

etmektedir.

Kaéstner, Ugan Sinif okul romaninda ¢ocuklara 6zdeslesebilecekleri farkli davranig ve 6zelliklere
sahip bir karakter yelpazesi takdim eder. Ancak romandaki karakterler liderlik 6zellikleri agisindan
incelendiginde eser cocuklara iki lider karakteri sunar. ilki yatili okulda ‘Demir Yumruk’ adl1 8. ve
9. Smif 6grencilerinden olusan grubun lideri Martin. Ikincisi ise sehirde, yatili olmayan, ortaokul
Ogrenci grubunun lideri Egerland’dir. Calisma, okul romanini liderlik egitimi agisindan incelendigi
icin romandaki bu iki figiiriin disinda kalan figiirlerin 6zellik ve davraniglari inceleme dist
birakilmistir. Bu iki figiir de Northouse’un zeka, 6zgiiven, kararlilik, diiriistliik ve cesaretlilik

liderlik 6zellikleri baglaminda incelenmistir.

Aragtirmanin amaci, Kistner'in Ugan Sinif eserini liderlik egitimi baglaminda okumaktir. Bu ana

amag¢ dogrultusunda Ug¢an Sinif adli okul romaninda iki alt probleme cevap aranacaktir;

1- Ugan Sinif adli okul romani ana karakteri Martin Thaler zeka, 6zgiiven, kararlilik, diiriistliik

ve cesaretlilik liderlik 6zelliklerinden hangilerini tasimaktadir?

2- Ugan Sinif adli okul romani ortaokul Ogrencilerinin lideri Egerland zeka, ozgiiven,

kararlilik, diiriistliik ve cesaretlilik liderlik 6zelliklerinden hangilerini tasimaktadir?
Yontem

Kaéstner'in Ugan Swnif eserini liderlik egitimi baglaminda okumak adli ¢aligmada nitel arastirma

desenlerinden dokiiman analiz yontemi kullanilmistir. Dokiiman analizi, basili kitap ve elektronik
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ortamlarda erisilen dosyalarin incelenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde gergeklesen bir dizi

islemdir (Bowen, 2009).
Calisma materyali

Okuma yeterlilikler ¢er¢evesinde lider 6zellik ve liderlik egitimi agisindan incelenen okul romani
Das fliegende Klassenzimmer [Ug¢an Sinif] Erich Késtner tarafindan yazilmis Walter Trier
tarafindan da resimleri ¢izilmistir. Kitabin ilk basim1 1933 yilinda Das Fliegende Klassenzimmer
[Ug¢an Sinif] orijinal adiyla Almanya’nin Stuttgart sehrinde Perthes yayinevi tarafindan basilmistir.
Veri kaynagi olarak kullanilmis olan roman, 1999 yilinda Avusturya’da basilmigtir. Roman, yazar
Erich Késtner’in 6nsoz niteliginde iki ¢cergeve dykiisiiyle baglar. Daha sonra on iki boliimden olusan
roman anlatilir ve sonunda da sonsdz niteliginde bir ¢ergeve Oykii ile biter. Roman 138 sayfa ve on

resimden olusmaktadir. Kitabin boyutlar1 15.5 x 2.6 x 19.4 cm’dir.
Verilerin toplanmasi

Baslangigta ¢ocuk edebiyati, PISA okuma yeterlilikleri raporlari, okuma yeterliligi, lider, liderlik
ve egitimi 6zellikleriyle ilgili alan yazin taramasi yapilip gerekli notlar alinmstir. Sonrasinda Peter
G. Northouse’un bir asra yakin ¢alismalar1 incelemesi sonucu zekd, ozgiiven, kararlilik, diiriistliik
ve cesaretlilik lider 6zellikleri kategoriler formu olusturulmustur. Daha sonra ise ¢aligma materyali
Ugan Swnif adli eser diizenleme, detaylandirma ve tekrarlama okuma stratejileri dogrultusunda

okumalar yapilmis, olusturulan form iizerinde sayfa numaralari ile birlikte notlar alinmistir.
Verilerin analizi

Erich Késtner’in okul romanindan elde edilen veriler igerik analizine gore incelenmistir. Dokiiman
analizi gozden gegirme (ylizeysel inceleme), okuma (ayrintili inceleme) ve yorumlamayi igerir. Bu
yinelemeli siireg, igerik analizi 6gelerini birlestirir ve tematik analizi gerektirir (Corbin & Strauss,
2008; Strauss & Corbin, 1998). Tematik analiz, verilerdeki bir 6riintii tanima bigimidir ve ortaya
cikan temalar analiz kategorisi haline gelmektedir. Burada igerik analizinden faydalanilmaktadir

(akt. Kiral, 2020).
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Bulgular

Ugan Sinif adli okul romaninda Peter G. Northouse un 100 yillik liderlik ¢aligmalarinin incelemesi
sonucu ortak liderlik ozellikleri olarak zekd, ozgiiven, kararlilik, diiriistliik ve cesaretlilik’i
belirlenmistir. Bu 6zelliklerden hangilerine yatili okul 8. ve 9. lideri Martin ile ortaokul lideri
Egerland’in sahip oldugu okuma ile belirlenmistir. Okul romaninda, Martin Thaler ana karakteri
iizerinden aktarilan liderlik 6zelliklerinin yer altigi sayfalar, arastirmaci tarafindan Tiirkce’ye

cevirisi yapilarak ilgili tablolar altlarinda verilmistir.

1. Alt probleme iligkin bulgular: Ugan Sinif'adli okul romani ana karakteri yatili okul 8. ve 9. simif
lideri zekd, ozgiiven, kararlilik, diiriistliik ve cesaretlilik liderlik 6zelliklerinden hangilerini
tasimaktadir?

Tablo 1

Ucan Sinif Adli Okul Romanimin Ana Karakteri Martin Thaler’in Liderlik Ozelliklerinin Yer
Aldig1 Siklik ve Sayfa Yerleri

Lider 6zellik
kategorileri  Alt kategoriler f  Kitapta gectigi sayfalar
zekd zeki olmak, akillica davranmak 10 17,18, 31, 32, 35, 36,
41, 51, 77 ve 96-97
ozgiiven kisinin kendini degerlendirmesi, kendini bedensel ve 4 17,18,51ve 77
psikolojik olarak yeterli, giiclii, 6nemli, basarili saglam
bulup bulmamasiyla
kararlihik 1srar etmek, vaz gegmemek 2 19,41

diirtistliik olan1 oldugu gibi yansitma, gergegi saklamama, bildiginden, 2 33, 58-61
inandigindan ve oldugundan bagka tiirlii goériinmeye veya
gostermeye ¢alismama

cesaretlilik yigitlik, ataklik ve dayaniklilik 6zelliklerini de iceren, 7 17,18, 19, 35, 41, 58-
korku, aci, risk, belirsizlik veya tehdit ile basa ¢ikabilme 61, 83-85

Toplam 25

Tablo 1’de goriildiigli gibi Martin Thaler ana karakteri {izerinden bes liderlik 6zelliklerinin yirmi
alt1 kez aktarildig1 saptanmustir. Ucan Sinif adli okul romaninda liderlik 6zelliklerinden sirasiyla en
cok zekd (10), cesaretlilik (7) ve ozgiiven aktarilirken en az kararlilik (2) ve diiriistliik (2)
aktarilmigtir. Belirlenen bu liderlik 6zelliklerinin okul romaninda ifade edilisi ve sayfa numaralari

asagidaki gibidir.
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Romanin basinda Martin, yazar tarafindan betimlenirken Primus” olarak tanimlanir (Késtner, 1999,
s.17). Martin’in ¢aliskan, akilli, zeki ve bagarili bir kisilige sahip oldugu anlasilmaktadir. Martin
ve arkadaglar1, Johnny Trotz tarafindan Noel i¢in yazilan tiyatro oyununun provasini yapmak iizere
spor salonun Oniinde toplanmaya baslarlar. Ancak spor salonunda oniine geldiklerinde son
siiflarin mezuniyet balosu i¢in dans ¢alismalari siirdiirmekte olduklarini goriirler. Oysa yatakhane
miidiirti Dr. Bokh tarafindan tiyatro ¢alismalari i¢in kendilerine ayrilan saat dilimi baglamisti. Stnif
birincisi ve tiyatro oyununun sahne ressami olan Martin, son sinif dgrencilerine ayrilan siirenin
bitmesine ragmen spor salonunu bosaltmaya yonelik bir durum igerisinde olmadiklarini goriince
arkadaslariyla birlikte spor salonuna girer (Késtner, 1999, s.17). Burada Martin ve arkadaslar1, son
smif Ogrencilerinin kendilerine ayrilmis ¢alisma siirelerinin digsina ¢ikarak spor salonunu
bosaltmama sorunu ile karsilagirlar. Martin’in son smiflarin spor salonunu bosaltmamasi sorunu
karsisinda, kendine giivenerek, son smiflarin spor salonunu bosaltmalarini saglayabilecegine
inanmas1 onun ozgtiven sahibi oldugunu gostermektedir. Martin karakterinin 6zgiiven duygusu yani
sira, spor salonunun bosaltilmamasi sorunu karsisinda grup igerisinde sadece onun sorumluluk

alarak cesaretli bir kisilige sahip oldugunu gostermistir.

Devaminda Martin ve arkadaslar1 spor salonuna girdikten sonra Martin arkadaslarindan ayrilarak
piyano calan son sinif 6grencisi Giizel Theodor’un yan1 bagina gider. Ondan son siniflarin salonu
bosaltmalarini kibarca rica eder (Késtner, 1999, s.18). Burada Martin’in Northouse’un liderlik
ozelliklerinden zeka, ozgiiven ve cesaretlilik 6zelliklerinin gostergesidir. Cilinkii kendinden biiyiik
ve yatili okulun en kidemlilerinden, yiiriitmekte olduklari 6nemli bir etkinligi, mezuniyet balosu
caligmasini yarida kesip spor salonunu bosaltmalarini istemesi 6zgiiven ve cesaret gerektirir.
Ayrica bu istemi kibarca yapmasi akillica ve zekice bir davranigtir. Lakin Martin’nin bu ricasina
karsin Gilizel Theodor onu kiigiimser, ona caligmalarinin sona erene kadar beklemeleri gerektigi
ifade eder. Theodor’un tutumu iizere Martin 6fkelenir kibarlig1 birakarak yiiksek sesle Giizel
Theodor’dan piyano ¢almay1 derhal birakmasini ister. Bu istegine dayanak olarak yatakhane
miidiirii Dr. Bokh’lin kendilerine tiyatro oyunu ¢alismalar1 i¢in her giin 6gleden sonra iki ile {i¢
arast izin verdigini ve bu durumdan kendisinin de, yani Giizel Theodor’un da, haberdar oldugunu
ifade eder (Késtner, 1999, s.19). Giizel Theodor, Martin’in bu sira dis1 davranigina karsilik piyano
calmay1 birakir. Ayni anda son sinif 6grencileri Martin’i yiyeceklermis gibi etrafini sararlar. Giizel

Theodor ise ona biiyiigii ile boyle bagirarak konusamayacagini ifade eder ve onu uyarir. Martin’e

10
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haddini bildirdigini zannedip oturdugu taburede donerek Giizel Theodor tekrardan piyanoda Tango
calmaya devam eder. Bunun {izerine Martin, etrafin1 saran son siif 6grencilerini yana iterek
piyanoya tam yanasir ve piyanonun tus takimi kapagini sertge kapatir. Son siniflar neye
ugradiklarini sasirirlar. Ama Martin amacina ulagsmak i¢in Giizel Theodor’a ne istedigini 6fkeyle
tekrar 1srarla ifade eder (Késtner, 1999, s.19). Giizel Theodor, parmaklari iizerine kapatilan piyano
tus kapaginin vermis oldugu aciyla yakisikli fotografik yiizii 6fkeden burugsmusa doner ve tehditkar
bir sekilde Martin’i tehdit eder. Sonra da arkadaslariyla birlikte spor salonunu bosaltirlar. Martin’in
Giizel Theodor nezdinde iist siniflarin spor salonunu terk etmesini gergeklestirmesi onun

Northouse’un kararlilik ve cesaretlilik liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu gostermektedir.

Martin ve arkadaglar1 Noel arifesinde sahneleyecekleri Ugan Sinif adli tiyatro oyununun provasini
spor salonunda bitirmek {izereyken yatili olmayan arkadaslarindan biri olan Fridolin, iistii basi
yirtilmis, basi ve eli kaniyor halde spor salonu kapisindan igeri girer. Arkadaslarina, yatili okuldaki
ders ¢ikisi, kendisi ve Rudi Kreuzkamm’in kasabadaki evlerine giderken ortaokul 6grencileri
tarafindan saldirtya ugradiklarini anlatir. Ortaokul &grencilerinin Rudi’yi ve smnifin imla
defterlerini de alikoyduklarini, kendisini ise dovdiikten sonra haber yollamak iizere serbest
biraktiklarini arkadaslarina iletir. Martin durumu anladiktan sonra arkadasi Johnny’e donerek yeteri
kadar olup olmadiklarin1 sorar. Johnny basiyla ona onay verince, arkadaslarina demir ¢itlerin
iizerinden Sigaraigmez’in mekaninda toplanmak iizere derhal hareket etmelerini i¢in emir verir
(Kistner, 1999, s.25). Martin gelisen bu an1 olay karsisinda hemen harekete gegtigi goriiliir. Martin
burada giivendikleri ve sevdikleri, adilligi ile bilinen ve bu yiizden de ona Justus [Adil insan] olarak
lakap taktiklar1 yatakhane miidiirii Dr. Bokh’iin yanina gitme yerine, neredeyse onun kadar
sevdikleri ve dnemsedikleri Sigaraigimez’in yanina akil danigmaya gitmeye karar verir. Martin’e
gore, kasabadaki ortaokul 6grencileriyle yasanan anlagsmazlik stirecinde hakli olup olmadiklarindan
emin olamadigi i¢cin Dr. Bokh’e gelisen olaylar1 anlatamazlard: (Késtner, 1999, s.29). Ciinkii bu
olaydan bir ay 6nce Martin ve arkadaslar1 bir hafta sonu izinlerinde kasabadaki bir oyun ¢ayirinda
ortaokul 6grencilerinin kuru kafali bayraklar1 almiglar ve onlara geri vermemiglerdi. Ortaokul
ogrencileri bayraklarini geri alamayinca durumu telefonla Dr. Bokh’e iletmigler. O da Martin ve
arkadaslarina bayragi li¢ giin igerisinde geri vermelerini istemis vermez iseler kendileriyle iki hafta

konugmayacagini ifade etmisti (Késtner, 1999, s.32). Yani Martin ¢ok sevdikleri 6gretmenleri Dr.

11
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Bokh, haklinin yaninda yer aldigindan ona gitmeyerek Northouse’un liderlik 6zelliklerinden zekd

ozelligine sahip oldugu anlasilmaktadir.

Sigaraigmez’in vagonunda olan biteni Fridolin anlatir. Sigaraicmez ortaokul 6grencilerinin imla
defterlerine el koymalarma anlam veremez. Johnny Sigaraigmez’e ortaokul Ogrencilerinin
bayraklarma bir hafta sonu oyun cayirlarinda el koyduklarini ve bu bayrag: yerlerde siirtmekten
biraz yiprattiklarin1 ifade anlatir. Martin burada soze girerek, biraz ¢ok fazla yiprattiklarini
sOyleyerek Johnny’i diizeltir (Kédstner, 1999, s.33). Burada Martin diiriist davranarak gergegi

soyler, boylece liderlik 6zelliklerinden diiriistliik 6zelligine sahip oldugu anlagiimaktadir.

Martin’in sinif arkadaglarindan Sebastian, Fridolin’in sehre geri donmesini ve Rudi’nin evine gidip
Rudi’nin ortaokul &grencilerinin elinden kurtulup eve gidip gitmedigini, gittiyse de imla
defterlerinin yaninda olup olmadigini 6grenmesinin en akillica is olacagini ifade eder. Sigaraicmez,
ayaga kalkan Fridolin’in kendisine olur almak i¢in bakmasi ilizere ona basiyla izin verir ve
dolayisiyla da Sebastian’in 6nerisine katilmis olur. Sebastian’in bu 6nerisine Martin Fridolin’e eger
Rudi eve gitmemisse Profesoriin, Rudi’nin babasi, durumdan haberdar olmamasi i¢in hizmet¢i
kizin sirdags olmasini saglamasimi ister (Késtner, 1999, s.31). Yine Northouse’un liderlik

ozelliklerinden zekd 6zelliginin Martin’de goriilmektedir.

Fridolin, Martin ve arkadaglarina durum ile ilgili gelismeleri aktarmak i¢in ortaokul 6grenci lideri
olan Egerland’in evinin 6niinde bulugmaya karar verirler. Martin ve arkadaslar sehirde Egerland’in
evinin Oniinde bulugmak {iizere harekete gecerler. Martin ve arkadaslar1 Egerland’in evine dogru
kosarken, sinema Oniinde yatili okuldan alt siniflardan iki 68renciyi goriir. Martin, arkadaslarindan
ayrilir ve sinemanin oniinde bekleyen alt siniflardaki iki ¢ocugun yanlarina yaklasarak sinemaya
gitmemelerini ister. Onlara Rudi’nin ortaokul 6grencileri tarafindan kagirildigini sdyler. Rudi’yi
kurtarmak i¢in onlarin yardimi gerektigi ve gordiikleri yatili okuldan baska Ogrencileri de
beraberinde, ortaokul 6grencilerinin dikkati cekmeden on bes dakika sonra sdyledigi yerin etrafinda
vaziyet almalarini ister. Alt siniflardaki iki cocuk bunu hemen kabul eder (Késtner, 1999, s.35).

Burda da Northouse’un liderin cesaretlilik ve zeka 6zelligi Martin’de goriilmektedir.

Martin ve arkadaslar1 ortaokul 6grencilerinin lideri olan Egerland’in evinin yakininda,
Sigaraicmez’in kaldig1 vagonunda kararlastiklar1 gibi Fridolin’in gelmesini beklemeye baglarlar.

Martin ve arkadaglari, ¢ok gegmeden, Fridolin’in gelmesiyle Rudi’nin hala ortaokul 6grencilerinin
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elinde oldugu anlasilir. Bu bilgi {izere iri ve giiclii olan Matthias, Egerland oturdugu yere baskin
yapip onu parg¢alarina ayirmayi istedigi ifade edince Martin’in ona izin vermez. Martin’in Matthias
Egerland’1 doverek bir sey elde edilemeyecegini Onceliklerinin Rudi ve beraberinde ali koyulan
imla defterlerinin nerede oldugunu 6grenmeleri gerektigini soyler. Zeki olan Sebastian s6ze girerek
belki de miizakere yoluyla bu isin ¢0ziilebilecegini, bu sebeple kendisinin bir elgi olarak
Egerland’in evine gitmeyi Onerir. Bdylelikle Rudi’nin nerede oldugunu belirlemeye calisacagini
soyler. Martin de bu plani kabul eder (Késtner, 1999, s.36). Martin’in burada da akillica, zekice

davrandig1 goriilmektedir.

Sebastian, ortaokul 6grenci lideri olan Egerland’in evine gider. Martin ise bu siire igerisinde
Egerland’in evinin ¢evresinde kesfe cikar. Bu kesif sirasinda Rudi’nin saklandig1 yeri 0grenir.
Egerland’in avluya bakan pencereden bir siyah mendil sallayip arkadaslarina seslenmesi iizere
ortaokul 6grencilerin etraftan Egerland’larin oturduklari evin avlusunda toplanmaya basladiklarini
gozlemler. Bu gézlem sonucu arkadagslarinin bulundugu yere hizlica geri doner. Sebastian, Martin’e
Egerland ile goriismesini kisaca anlatir. Martin etrafina bakip yeterli sayida olduklarini ifade eder.
Devaminda arkadaslarina, ortaokul 6grencilerinin toplanmaya bagladigini bu sebeple hemen hareke
gecmeleri gerektigini sOyler. Johnny oOnderliginde grubun yarisint Rudi ve imla defterlerini
kurtarmak i¢in Egerland’larin bodrumuna baskin yapmalarina diger yarisinin ise kendisiyle birlikte
birka¢ dakika sonra toplanan ortaokul 6grencilerin iizerine kanattan, Egerland’larin avlusunu géren
koseden, hiicum etmeleri i¢in emir verir. Martin ve arkadaslar1 harekete gececekken arkadan
Sigaraicmez onlara beklemelerini sOyler. Ardindan bu niyetlerin olamayacagini ifade eder. Ciinkii
kasabada bu kadar biiyiik bir kavganin meydana gelmesi kasabay1 ayaga kaldiracagini, bu durumda
da ¢evik kuvvetin miidahalesini gerektirecegini sdyler. Onun yerine karsida yer alan insaat alanina
ortaokul 6grencileriyle bulusmalarini, taraflardan birer temsilci segilerek bunlarin doviismesini ve
yenen okulun istediginin olmasi daha dogru olacagini s6yler. Martin istemeyerek de olsa bu oneriyi
kabul eder ve Sebastian’t ortaokullar1 oraya cagirmasi i¢in yonlendirir (Kédstner, 1999, s.41).

Martin’in burda da cesaretlilik ve zeka liderlik 6zellikleri sahip oldugu anlasilmaktadir.

Yatili okul adina déviisen Matthias, ortaokullarin adina doviisen iriyar1 Wawerka’y1 yener. Ancak
Egerland’in arkadaglar1 antlasmaya uymaz, Rudi’yi ve imla defterlerini vermeyi ret ederler.
Egerland, arkadaglarinin kendisini dinlemedigini ve bu antlagmaya uymadiklarindan dolay1 kendini

esir olarak almalarin1 Martin’e teklif eder. Martin ortaokullularin séziinii tutmamalarina ¢ok kizsa
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da, Egerland’in yaptig1 teklifin erdemli bir davranis oldugunu ancak bu esir alma olayinin anlamsiz
oldugunu ifade eden Sigaraigmez’in diisiincesini dogru bulur. Sonrasinda Egerland’a donerek, onun
iyi bir adam oldugunu, arkadaslarinin yanina donebilecegini ve iki dakika sonra onlara son kez
saldiracaklarin1  bildirmesini ister. Martin’in  diiriist bir kisi oldugu bu davranisindan

anlasilmaktadir. Diiriisiitliik Northouse’un liderlik 6zellikleri arasinda yer alan diger bir 6zelliktir.

Martin, Egerland’in gitmesinden sonra arkadaslarini etrafinda toplar ve Rudi’yi nasil
kurtaracaklarini onlara anlatir. Matthias, Johnny ve kendisi digsinda herkesin ortaokullara karsi
yiirlitecekleri kartopu savagina katilmasini ister. Sebastian’a da yiirilitecekleri bu savasi kendisinin
gelene kadar asla kazanmamalar1 veya kazanmak icin ¢abalamamalarini, ortaokul 6grencilerini
oyalayacak sekilde hatta biraz geri g¢ekilerek de onlar1 kendi lizerlerine ¢ekmesini emreder
(Kéastner, 1999, s.41). Burada yine Martin’in zekd, cesaretlilik, arkadasi Rudi’yi kurtarma

kararliligin1 gostererek liderlik 6zelliklerine sahip oldugu anlasilmaktadir.

Martin ve iki arkadasi gizlice Egerland’larin bodrumuna girerler, Rudi’nin basinda bulunan
ortaokul 6grencilerini etkisiz hale getirerek Rudi’yi kurtarirlar. Ancak imla defterlerini ortaokul
ogrencileri, baskin Oncesinde yaktiklar1 i¢in kurtaramazlar ama yine de Martin kiilleri ve arta
kalanlar1 cebinden ¢ikardig1 mendile sarip cebine atar. Rudi’yi alarak hemen bodrumdan ¢ikarlar.
Martin, Rudi’ye hemen eve gitmesini ve babasinin imla defterlerini soracak olursa yatili okulda
olduklarini ve kendisinin, Martin’in, ona imla defterlerini verecegini sdylemesini, bunun diginda
baska bir sey soylememesini Rudi’ye tembihte bulunur. Kendilerinin ise insaat alanina gidip
cabucak ortaokul 6grencilerini doviip Giizel Theodor’un onlar1 kapisinda karsilayacag: yatili okula
doneceklerini sdyler (Késtner, 1999, s.51). Martin’in yaptig1 plan sayesinde arkadaslariyla Rudi’yi
kurtarmalari, onun zekd ve ozgiiven bir kisilige sahip oldugunu gostermektedir. Yanan imla
defterlerini Almanca 6gretmenine yarin kendisinin teslim edecegini ifade etmesi onun ozgiiven
sahibi oldugunu gdstermektedir. Yatili okuldan kendisinin ve arkadaslarinin izinsiz ¢iktiklari igin
Giizel Theodor onlar1 kap1 nobetgisi olarak Dr. Bokh’e teslim edecegini dngdrmesi Martin’in zeki

bir kisilige sahip oldugu anlasilmaktadir.

Martin ve arkadaslar1 yatili okula donerler. Martin’in de tahmin ettigi gibi Giizel Theodor onlar
kapida karsilar ve hemen yatakhane miidiirii Dr. Bokh’e gotiiriir. Dr. Bokh, onlara yatili okul digina

cikmak i¢in kimden izin aldiklarini sorar. Martin tiim sorumlulugu iizerine alarak arkadaslarina
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kendini takip etmeleri i¢in kendisinin emrettigini onlarin bir su¢unun olmadigini ifade eder. Dr.
Bokh kendisinden yatili okuldan ¢ikis i¢in ni¢in izin almadiklart sordugunda Martin, izin alma
almama i¢in bir an diisiind{iglinii, vermemesi durumunda bu yasaga ragmen yine de yatili okuldan
kacacaklarini bu da daha biiyiik bir su¢ olacagindan sormamay1 tercih ettigini sdyler. Sebastian da
diger tiirlii izin verilmesi durumunda da birisinin basina bir sey gelmesi durumunda da onu, yani
yatakhane miidiiriinii aileler ve yetkililer sorumlu tutacaklardi. iste bu sebeplerle Martin izin
almadiklarint belirtir (Késtner, 1999, s.58-61). Martin’in burada sugu iistlenmesi liderin,
arkadaglarinin ve ya Ogretmenlerinin ceza almamalarmma yonelik bir eylem olarak
degerlendirilebilir. Bu da Northouse’un liderlik 6zelliklerinden cesaretlilik ve diiriistliik 6zelliginin

Martin’de bulundugunu gosterir.

Martin Almanca dersi Oncesi aksami, yanan imla defterindeki 6grencileri kaldiklar1 koguslar
dolagarak son sinav oncesinde imla sinavlarindan aldiklari notlar1 bir kdgida yazar. Almanca dersi
oncesinde Almanca 6gretmenini koridorda karsilamak iizere siiftan ¢ikar. Imla defterleri ile ilgili
hadiseden haberdar olmayan Almanca Ogretmenine olayla ilgili bilgi verir ve simifin imla
siavlarindan aldiklar1 notlarin yazdigi kagidi 6gretmene verir (Kéastner, 1999, s.77). Stogdill’in
liderlik ozelliklerinden ozgiiven ve zeka Ozelliklerinin Martin’de oldugu bir kez daha

anlasilmaktadir.

Martin ve Johnny, tipki diger arkadaslar1 gibi, Dr. Bokh ile Sigaraigmez’in aslinda birbirlerini
eskiden tanidiklarina inanmaktalar. Onlara gore bu iki eski arkadasin her ne kadar sirt sirta yagsam
yerleri bulunsa da karsilasmadiklar1 icin birbirlerinden habersiz bir sekilde yasamlarim
stirdiirmekteydiler. Sevdikleri bu iki insan1 bir sekilde bulusturmak istiyorlardi. Bu sebeple 6gle
yemeginden sonra Martin ve Johnny Dr. Bokh’ii alip onunla bir sey konusacaklarini sdyleyip yatilt
okulun disindan dolastirarak Sigaraigcmez ile bulustururlar. Birbirini goren iki eski arkadasi boylece

bulugmus olurlar (Késtner, 1999, s.83-85). Burada Martin’in cesaretlilik 6zelligi gériilmektedir.

Martin herkes gibi Noel’de anne-babasinin yanina gidecekti. Ancak Aileden gelen mektup zarfinda
umdugu gibi on Mark degil de sadece 20 tane 25 Pfennig’lik pul ¢ikmisti. Acaba yere mi diismiisti,
bakindi ama bir sey géremedi. Martin bu durumda Noel’de eve gidemeyecekti. Bir ara yaya gitmeyi
diisiindii. Ancak Noel’in ikinci giiniinde eve varabilecekti. Ustelik bu karda kista eve yaya gitmeye

kalkigsa bile yolda konaklamasi ve yeme i¢me i¢in bu para anca yeterdi. Peki geri nasil donecekti,
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ailesinin parasisiz fakir oldugunu hatirladi ve eve gitme fikrinin iyi bir fikir olmadig1 sonucuna
vardi (Késtner, 1999, s.96-97). Burada da Martin’in Noel’i evinde anne babasiyla birlikte
gecirmesini ¢ok arzulasa bile yaptig1 degerlendirmeler sonucu eve gitse bile parasizliktan dolay1
geri donebilmesi miimkiin olamayacagindan yatili okulda kalmay1 kabullenir. Burada da liderlik
ozelliklerinde zekd o6zelliginin Martin’de bulundugunu gostermektedir. Ucan Swnif adli okul
romaninin ana figliri olan Martin Thaler, Northouse’e gore bir liderde bulunmasi gereken
Ozelliklerinin hepsini; zekd, odzgiiven, kararliik, diriistliik ve cesaretlilik karakterinde

bulundurdugu bulgulardan anlasilmaktadir.

2. Ugan Swnif adli okul romani ortaokul 6grencilerinin lideri Egerland zekd, ozgiiven, kararhilik,
diiriistliik ve cesaretlilik liderlik 6zelliklerinden hangilerini tasimaktadir?
Tablo 2

Ucan Sumif Adli Okul Romanimin Karakteri Egerland’in Liderlik Ozelliklerinin Yer
Aldig1 Siklik ve Sayfa Yerleri

Lider ozellik kategorileri Alt kategoriler f  Kitapta gectigi sayfalar
zekd zeki olmak, akillica davranmak 0
ozgliven kisinin kendini degerlendirmesi, kendini

bedensel ve psikolojik olarak yeterli, gii¢lii,

onemli, basarili saglam bulup bulmamasiyla 1 38
kararlilik 1srar etmek, vaz gegmemek 0
diirtistliik olan1 oldugu gibi yansitma, gercegi

saklamama, bildiginden, inandigindan ve

oldugundan baska tiirlii gériinmeye veya

gostermeye ¢aligmama 1 46
cesaretlilik yigitlik, ataklik ve dayaniklilik 6zelliklerini

de igeren, korku, aci, risk, belirsizlik veya

tehdit ile basa ¢ikabilme 1 52
Toplam 3

Tablo 2’de goriildiigii lizere ortaokul 6grencilerinin lideri Egerland karakteri iizerinden bes liderlik
ozelliklerinin dort kez aktarildigr saptanmistir. Ugan Sinif adli okul romaninda liderlik

ozelliklerinden zekd (1), ozgiiven (1), diiriistliik (1) ve cesaretlilik (1) aktarilirken karalilik
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aktarilmamustir. Belirlenen bu liderlik Ozelliklerinin okul romaninda ifade edilisi ve sayfa

numaralar1 agsagidaki gibidir.

Ortaokul 6grencilerinin lideri Egerland’in kendisi ile konugmaya gelen Sebastian’a arkadaslari
Rudi’yi ve imla defterlerini kurtarmalar1 i¢in ilk once onlarin nerede tutuldugunu bilmeleri
gerektigini sonrada onlar1 kurtarmak soyler (Késtner, 1999, s.38). Egerland’in burada yatili okul
Ogrencisi Sebastian’in tehdidi karsisinda kendinden ¢ok emin bir sekilde cevap vermesi onun

ozgiiven Sahibi oldugunu gdstermektedir.

Egerland ile Martin’in yaptiklar1 antlagmaya Egerland’in adamlari uymaz. Antlagmaya gdre yenilen
taraf kars1 tarafin istedigini yerine getirecekti. Egerlandlar yenildikleri icin Rudi’yi serbest ve
beraberinde imla defterlerini iade edeceklerdi. Ancak Egerland’in adamlar1 Rudi ve imla
defterlerini geri vermeyi ret eder. Liderleri Egerland adamlarina s6z gegiremediginden mahcup
oldugunu soyler (Késtner, 1999, s.46). Egerland burada diiriistge rakipleri olan yatili okul
Ogrencilerine arkadaslarinin antlagsmaya uymay1 ret ettiklerini ve arkadaslarinin kendisine itaat
etmediklerini ifade eder. Northouse’un diiriistliik lider Ozelligini Egerland karakterinde

bulundugunu sdyleyebiliriz.

Egerland ve arkadaslar1 yatili okul 6grencilerinin kartopu savasi teklifini kabul ederler. Ortaokul
ogrencileri yatili okul 6grencileri ile tutustuklart kartopu savasini da kaybederler. Egerland disinda
savasi kaybettiklerini anlayan ortaokul 6grencileri savastan birer ikiser kacarlar. Savas meydaninda
adamlar1 tarafindan kagarak yalniz birakilan ortaokul 6grencilerinin lideri Egerland, tistii bast kan
icinde kalir ve yatili okul 6grencilerine esir diiser (Késtner, 1999, s.52). Burada Egerland’in liderlik

ozelliklerinden cesaretlilik 6zelligine sahip oldugunu sdyleyebiliriz.

Egerland’in bu cesaret ve diiriistliigiinden dolay1 yatili okul 6grencilerinin lideri Martin tarafindan
serbest birakilir. Ugan Sinif adli okul romaninin figiirleri arasinda rakip ortaokul 6grencilerinin
lideri Egerland, Northouse’e gore bir liderde bulunmasi gereken o6zelliklerinin {i¢, ozgiiven-

diiriistliik-cesaretlilik, karakterinde bulundurdugu bulgulardan anlasilmaktadir.
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Calismada cevap aranan birinci alt problemde Ugan Swnif adli okul romant ana karakterinin zekd,
ozgiiven, kararlilik, diiriistliik ve cesaretlilik liderlik o6zelliklerinden hangilerini tagidigini
saptamakti. Okul romaninin ana karakteri olan Martin Thaler’in Northouse’un ortak liderlik
ozellikleri olarak belirledigi liderlik 6zelliklerinin timiinii; zekd (10), ozgiiven (4), kararlilik (2),
diirtistliik (2) ve cesaretlilik (7) kisiliginde tasidig1 saptanmistir. Burada zekd 6zelliginin en gok
vurgulanan liderlik 6zelligi oldugu goriilmektedir. Aragtirmada ayrica bu 6zelligin yani sira cesaret
sonra da dzgiiven liderlik 6zelliklerinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Yazar, metin araciligiyla
bir liderin zeki olmas1 gerektigi boylelikle kendi arkadaslarini, bagkalarin1 anlama ve onlarla iligki
kurma konusunda iyi olmay1 icermektedir. Zekd beraberinde ¢aliskan olmay1, basarili olmay1 da
getirir. Ucan Sinif okul romanindaki yatili okul 8. ve 9. siniflarin lideri Martin Thaler okulda
basarili oldugunu, Oyle ki sinifinda akademik basarida birinci oldugu ifade edilmistir. Okul
romaninda sorunlarin ¢oziimlemesinde liderin zekdsimin yani sira ozgiiven, cesaretlilik ve
kararliligin en az zeki olmak kadar basarili olmada veya sorunlari ¢ozmede Snemli liderlik
ozellikleri oldugu roman igeriginden anlasilmistir. Lider, zekds: sayesinde ¢atigmalarin iistesinden
gelebilmekte, karsilastig1 problemleri ¢ozebilmektedir. Yine zeka sayesinde lider saglikli iliskiler
kurar ve stirdiiriir. Lider kiside bulunmas1 gereken 6zelliklerin tespiti lizerine yapilan ¢alismalarda
da (Lord ve dig., (1986) Mann, 1959; Northouse, 2016; Stogdill, 1948) zekd, cesaret ve ozgiiven
kisilik Ozelliklerinin ortak birer o6zellik olarak ¢ikmasi yapilan arastirma ile benzerlik
gostermektedir. Yine Zach (2012) tarafindan Gergek¢i Cocuk ve Genglik Romanlarindaki Lider
Figiirler lizerine yaptig1 yliksek lisans ¢aligsmasinda basarili lider figiirlerin 6zellikleri ile benzerlik
gostermektedir. Erich Késtner tarafindan Ugan Sinif adli okul romaninda sunulan ana karakter
Martin Thaler roman igerisinde basarili ve 1yi bir liderlik yiiriittigli anlasiliyor. Bu basarili ve 1y1
liderligini olaylar karsisinda akillica davranmasi, zeki olmasi, hedefine ulagmak icin cesaret ve
kararlilik gostermesi basariy1 beraberinde getirmektedir. Gelisen olaylar karsisinda kurallar digina
cikmasi karsiliginda sugunu iistlenmesi, diiriist olmasi, bir hafifletici sebep olarak degerlendirildigi

gorilmiistiir.

Arastirmada cevap aranan ikinci alt problemde Ugan Sinif adli okul romani ortaokul 6grencilerinin
lideri Egerland zekd, ozgiiven, kararlilik, diiriistliik ve cesaretlilik liderlik 6zelliklerinden

hangilerini tasidigin1 tespit etmekti. inceleme sonucu ortaokul égrenci lideri Egerland’m cesaret
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(1), diiriistliik (1) ve ozgiiven (1) liderlik 6zelliklerine sahip oldugu saptanmistir. Ancak bu ti¢
liderlik 6zellikleri onu yatili okul d6grencileri lideri Martin Thaler karsisinda basariya tagtyamamis
aksine yiirlitmiis oldugu miicadeleleri kaybettirmistir. Ortaokul 6grenci lideri Egerland’in iyi bir
lider olmadigy, iyi lider olabilmenin 6zelliklerinden zekd ve karariilik 6zelliklerine sahip olmadigi

roman araciligi ile aktarilmistir.
Oneriler

Erich Késtner’in Ugan Sinif adli okul romanindaki lider karakterler, farkli liderlik 6zellikleri
acisindan incelenebilir. Farkli ¢ocuk edebiyati eserlerinde sunulan ¢ocuk karakterler, rol model

olabilme baglaminda liderlik egitimi agisindan degerlendirilmesi yapilabilir.
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Extended Abstract
Introduction

The act of reading usually takes place through a written text. One of these is literary texts. Literary
texts that exemplify real-life human relations and present certain sections from different times,
places and characters of life, especially literary texts written for children, contribute to children's
development. The cognitive and affective acquisitions gained through reading proficiency affect
children's language competence, actions and self-determination. Cognitive and affective
acquisitions can be made through the characters in the texts, technically by analyzing these
characters. Because through these characters, books offer the reader new ideas, attitudes, behaviors
and backgrounds that the child can identify and learn from. With the 2nd Millennium, the reason
for the increasing and widespread individual or national conflicts in the world is the inability of the
current social or national leaders to overcome the problems. The important thing then is to present
the right characters to children who could be the leaders of the future. Because children are
influenced by the characters they see around them, read in books or watch in audiovisual media
and can take them as role models. It is necessary to seek an answer to the question of which
characteristics these characters, leader characters presented in literary works, should have.
Researchers have conducted studies on this subject in various periods and numbers. Northouse
makes a general research convergence that intelligence, self-confidence, determination, honesty
and courage are the main leadership traits. Therefore, in this study, the school novel 'Das fliegende
Klassenzimmer' [The Flying Classroom] by Erich Késtner, who is more prominent as a writer of
children's literature, was deemed worthy of investigation in terms of leadership education through
reading.

Purpose

The aim of the research is to read Késtner's ‘The Flying Classroom’ in the context of leadership
education. In line with this main purpose, answers to two sub-problems will be sought in the school

novel The Flying Classroom;

24



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi e-ISSN:2146-5983  Yil: 2024 Say1:72 Sayfa:01-27

1- Which of the leadership qualities of the main character of the school novel The Flying
Classroom, Martin Thaler, is characterized by intelligence, self-confidence, determination, honesty

and courage?

2- Which of the leadership traits of intelligence, self-confidence, determination, honesty and
courage does Egerland, the leader of the middle school students in the school novel The Flying

Class, possess?

Method

In the study titled "Reading Késtner's ‘The Flying Classroom’ in the context of leadership
education”, document analysis method, one of the qualitative research designs, was used.
Document analysis is a series of processes that take place in the process of examining and
evaluating files accessed in printed books and electronic media (Bowen, 2009).

Conclusion, Discussion and Recommendations

The first sub-problem sought to be answered in the study was to determine which of the leadership
traits of intelligence, self-confidence, determination, honesty and courage the main character of the
school novel The Flying Classroom possesses. It was found that Martin Thaler, the main character
of the school novel, carried all of the leadership traits identified by Northouse as common
leadership traits; intelligence (10), self-confidence (4), determination (2), honesty (2) and courage
(7) in his personality. Here, it is seen that intelligence is the most emphasized leadership trait. In
addition to this trait, courage and then self-confidence leadership traits come to the forefront.
Through the text, the author suggests that a leader should be intelligent and thus be good at
understanding and relating to his/her friends and others. Intelligence also brings with it being
hardworking and successful. In the school novel The Flying Class, Martin Thaler, the leader of the
8th and 9th grades of the boarding school, is successful at school, so much so that he ranks first in
academic achievement in his class. It is understood from the content of the novel that self-

confidence, courage and determination, as well as the intelligence of the leader in solving problems
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in the school novel, are important leadership qualities in being successful or solving problems as
much as being intelligent. From being able to overcome conflicts thanks to their intelligence to
being good at solving the problems they face, having strong interpersonal intelligence brings with
it the ability to establish and maintain healthy relationships. The fact that intelligence, courage and
self-confidence personality traits are found as common traits in the studies on the determination of
the characteristics that should be present in the leader (Lord et al., (1986) Mann, 1959; Northouse,
2016; Stogdill, 1948) is similar to this research. It is also similar to the characteristics of the figures
in the master's study conducted by Zach (2012) on Leader Figures in Realistic Children and Youth
Novels. Martin Thaler, the main character presented in the school novel The Flying Classroom by
Erich Kaéstner, is understood to be a successful and good leader in the novel. This successful and
good leadership brings success as he acts wisely in the face of events, is intelligent, and shows
courage and determination to achieve his goal. In the face of the developing events, it was seen that
the fact that he took the blame in return for breaking the rules, being honest, was evaluated as a

mitigating factor.

The second sub-problem sought to be answered in the study was to determine which of the
leadership traits of Egerland, the leader of the middle school students in the school novel Flying
Classroom, was characterized by intelligence, self-confidence, determination, honesty and courage.
It was determined that Egerland, the middle school student leader, has courage (1), honesty (1) and
self-confidence (1) leadership characteristics. However, these three leadership traits did not lead
him to success against Martin Thaler, the leader of the boarding school students, but on the contrary,
they made him lose his struggles. It is conveyed through the novel that Egerland, the middle school

student leader, is not a good leader and does not have the characteristics of a good leader.

The leader characters in Erich Késtner's school novel The Flying Classroom can be analyzed in
terms of different leadership characteristics. Different works of children's literature can be used as

teaching tools for leadership education.
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ETIiK BEYAN: " Kistner'in Ucan Sinif Eserini Liderlik Egitimi Baglaminda Okumak” baslikli
caligma; anket, miilakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak
katilimcilardan veri toplanmasini; insan veya hayvanlarin bilimsel amaglarla kullanilmasini
gerektiren bir calisma olmamasi nedeniyle Etik Kurul Onay belgesi alinmasmna gerek
duyulmamistir. Karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi Yayin Kurulunun” hi¢bir sorumlulugunun olmadigi, tim sorumlulugun Sorumlu
Yazara ait oldugu ve bu calismanin herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme

icin gonderilmemis oldugunu taahhiit ederim. "
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