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Oz

Rekabetg¢iligin en 6nemli unsuru siiphesiz yeni teknolojiler tiretebilmektir. Giiniimiizde tek-
noloji gelistirmenin yolu tiniversitelerde ve sirketlerde yiiriitiillen ¢caligmalarla bilginin tiretilmesi
ve akabinde iiretilen bilginin uygulamaya gegirilebilmesi halinde teknolojiye doniistiiriilmesidir.
Bu isbirliginin verimli bir sekilde saglanabilmesi ancak birtakim ara yiizlerin kamu odl¢eginde
gelistirilmesi ve gerekli tesvik edici yasal diizenlemelerin yapilmasi ile miimkiindiir. Dolayistyla
devletin {iniversite - sanayi isbirliginde kolaylastiric1 ve tesvik edici rol oynamasi 6nemli bir kogul
olmaktadir. Teknoloji gelistirmesi sadece tiretim sektoriinde degil, hizmet sektoriinde de olabilir.
Bu yiizden ‘sanayi’ sozctigli ‘mal veya hizmet tireten firma’ olarak algilanmalidir.

Caligmada rekabetcilik cercevesinde tiniversite - sanayi isbirligi incelenmis ve devletin oy-
nadig1 rol ile gelistirdigi araytizler anlatilmustir. Ayrica diinya 6rnekleri de irdelenerek tilkemizde
gelistirilen arayiizlerin en bagarili 6rneklerinden birisi olmasi beklenen Teknopark Istanbul bir
ornek vaka mantig1 cercevesinde incelenmis, basarili bir tiniversite - sanayi - devlet igbirligi i¢in,
ozellikle teknoparklarda, gerekli unsurlar belirlenmeye ve 6neriler sunulmaya galigilmastir.
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THE EFFECTS OF UNIVERSITY - INDUSTRY -
GOVERNMENT COLLABORATION ON ECONOMIES:
THE EXAMPLE OF TECHNOPARK ISTANBUL

Abstract

The most important component of competitiveness, without doubt, is to be able to develop
new technologies. Today, the way to develop new technology is to generate information at studies
in universities and firms subsequently transform this information into technology by collabora-
ting with companies. To build such an efficient cooperation, certain interfaces must be developed
in the public scale and necessary legal incentives should be provided. Thus, the state must be a fa-
cilitator and must play an encouraging role in the university - industry collaboration. Technology
development can be in hospitality/service sector as well as in the manufacturing sector. Thus the
word ‘industry’ should be perceived as companies producing goods or services.

In this study, university - industry collaboration is examined within the framework of com-
petitiveness and the subsequent role of the state and the relative interfaces are discussed. Tech-
nopark Istanbul, which is expected to be one of the most successful examples of such endeavors
in our country, is examined as a case study of a successful university - industry - government
collaboration and the necessary elements for such successful interfaces, mainly technoparks, are
determined.

Keywords: Technopark, Competitiveness, R&D, Innovation, University - Industry Colla-
boration, Technopark Istanbul

Jel Codes: 010, 031, 040

Girig

Sanayicilerin son yillardaki en bityiik sikintilarindan biri Uzakdogu, 6zellikle de Cin mal-
larmin Tirkiye pazarinda olusturdugu haksiz rekabet olmustur. Haksiz rekabetten iireticinin
kastettigi, kendi maliyetinin altinda bir fiyatta, daha disiik kalitede de olsa Cin malinin Tiirkiye
pazarinda satisa sunulmasidir. Ureticilerin bu sekilde 6zetledigi sorun aslinda Tiirk sanayisinin
rekabet giictiniin belirleyicisi olarak algilanmalidir. Acikea ifade edilebilir ki; Tiirkiye veya benzer
sartlara sahip hicbir ilke, daha evvel tiretilmis bir tirtinii/servisi, ithal ettigi teknoloji ile tireterek/
sunarak, diinya rekabetgilik endeksinde iist siralarda yer alamayacaktir. Bu durumda higbir tilke
gelismekte olan iilke kategorisinden gelismis tilke kategorisine gecemeyip, kisi basina diisen gayri
safi milli hasilasini da belli bir esigin tizerine ¢ikartamayacaktir.
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Porter, ‘rekabet edebilirlik’ kavramini, ‘toplum refahinin yiikseltilmesi’ ¢ercevesinde incele-
mis ve kavrami verimliligi yiikseltebilme becerisi olarak tanimlamustir (Porter, 1990, 74). Porter
diinyadaki rekabet yarisinin tiimiiyle yenilik¢i firmalar arasinda oldugunu, bu firmalarda tekno-
lojik yenilik yaratma yetkinliginin verimi artirdigini ve uluslararasi pazarda rekabet tstiinliigii
sagladigini savunmaktadir. Nobel Odiilii sahibi Solow, verimlilik ve biiyiimenin esas kaynaginin
teknolojik yenilik oldugunu ifade etmektedir. Ayni ¢ercevede, uluslararas: danismanlik firmasi
Monitor Group’un yaptig1 bir calisma, girisimciligin ekonomilerin gelismesinde ve canlanmasin-
daki lokomotif gii¢ oldugunu géstermistir (Solow, 1987).

Dolayisiyla yeni iirtin ve yeni teknolojiyi gelistirip ekonomik biiyiimeye katk: saglamanin
birinci adimi bilim insani (aragtirmaci) ile teknoloji insaninin (miihendis) isbirligini saglamak,
ikinci adimu ise bu isbirliginden ortaya ¢ikan neticeyi ekonomik degere doniistiirecek girisimeci
yapiy1 (teknoloji sirketi) hayata gecirmektir. Toplumlar: ekonomik a¢idan ileriye gotiirecek, sinif
atlattiracak olan sirketlerin olusturacagi bu katma degerdir.

Schumpeter tarafindan da kalkinmanin itici giicii olarak tanimlanan inovasyon; heniiz bi-
linmeyen bir Giriiniin yada mevcut bir iirliniin yeni bir seklinin piyasaya siiriilmesi, yeni bir tire-
tim yonteminin uygulamaya konmasi, yeni bir pazarin hayata ge¢mesi, hammaddelerin veya yar1
mamilllerin tedarigi konusunda yeni bir kaynagin kesfedilmesi, bir sanayinin yeni organizasyona
sahip olmasi olarak tanimlanmaktadir. Schumpeter ekonomik gelisimi iktisadi akimin disinda
daha yiiksek seviyede bir baska denge noktasina sicramak olarak ifade etmis ve inovasyonu bu
sicramanin ardindaki temel kuvvetlerden biri olarak gérmiistiir. Bu dogrultuda onun inovasyon
tanimina yalnizca teknik yenilikler degil, pazarlama ve érgiitleme konusundaki yenilikler de gir-
mektedir. Schumpetere gore ekonomik anlamda bir yenilik; tirtin, tiretim yontemi veya cihaz ile
ilgili ilk bagar1 gerceklestiginde ortaya ¢ikmaktadir ve bu diisiince itibariyle giiniimiizdeki tekno-
park tanimini isaret ettigi anlagilmaktadir (Schumpeter, 1934).

Bu fikirlerin benimsenmesi, hitkiimetleri bu yonde kalkinma politikalar1 tiretmeye zorla-
mistir. Amerika Birlesik Devletleri, Asya Kaplanlari ve Israil bu politikalar1 en iyi uygulayan
devletler olmus, Tiirkiye Cumhuriyeti de bu cergevede degisik politikalar iiretmigtir. TUBITAK'1n
kurulus kararinin da yer aldig1 Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967) Universite - Sanayi
isbirliginin irdelendigi ilk gerceve belgesi olarak kabul edilebilir niteliktedir. TC Sanayi ve Ticaret
Bakanligrnin Aralik 2010 da yayinladig: Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi bu yonde atilmis en son
adimdir. Bu belgede Tiirkiye Sanayi Stratejisinin genel amaci, “Tiirk Sanayisinin rekabet edebilir-
liginin ve verimliliginin yiikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikly olarak yiik-
sek katma degerli ve ileri teknolojili tiriinlerin tiretildigi, nitelikli isgiiciine sahip ve ayni zamanda
cevreye ve topluma duyarl bir sanayi yapisina doniisiimii hizlandirmak” olarak belirlenmistir (
Monitor Company, 2009).

Yenilike¢iligi ve girisimciligi ulusal 6lgekte kurgulayip tesvik edebilmek icin tiglit bir saga-
yagina ihtiya¢ oldugu asikardir. Bilginin {iretildigi ve topluma yayildig: kurumlar temel olarak
tiniversitelerdir. Toplumda katma deger ve zenginlik de sirketler araciligiyla iiretilir. Universite
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ile i diinyas: arasindaki diyalog ortamini saglayacak ve tesvik edecek olan {ist yapi ise siiphesiz
ki devlettir.

Iste bu {i¢ aktoriin ekonomik gelismeyi saglamak igin kurduklari iliski bu makalenin de
konusunu olusturan bir gruplagmaya yol agmugtir. Universiteler, bityiik sirketler, start-up tekno-
loji firmalar1 ve bunlari birbirine baglayan bir ekosistem; tesvikgi yasal diizenleme, tedarikgiler,
insan kaynag: altyapisi ve finansmandan olusan bu kiimelenme modeli, diinyada birgok teknolo-
jik yenilige ve yildiz1 hizla parlayan sirketlere ev sahipligi yapmustir. Tiirkiye de bu modeli yasal
bir diizenleme ile tanimlayarak “Teknoloji Gelistirme Bolgesi” veya kisaca “Teknopark” olarak
adlandirmistir.

Teknoparklar, hem tiniversitelerde iiretilen bilimin, ekonomide kullanilabilecek teknolojiye
doniismesine imkan saglayan, hem de biinyesinde barindirdig: kuluckalik, risk sermayesi fonlar1
vb. gibi enstriimanlarla girisimciligi destekleyen yapilardir. Tiirkiyedeki en biiyiik ve en islevsel
olacagina inanilan, ayrica Universite - Sanayi - Devlet igbirliginin en giizel érneklerinden biri
olan Teknopark Istanbul, bu makalede vaka analizi gergevesinde, hem teorik hem de pratik yon-
leri ile ele alinmaya ¢alisilmigtir.

Bu dogrultuda hazirlanan ¢aligmanin ilk iki boliimiinde énce Universite - Sanayi isbirli-
¢i tizerinde durulmus ve akademik diinya ile is diinyasinin isbirligi yapmasinin dnemi ortaya
konmustur. Daha sonra bu isbirliginin hangi araytizler vasitasi ile gerceklestirilebilecegi tartigil-
mugtir. Caligmanin tigiincii bélimii ise agirlikli olarak 6rnek olay incelemesidir. Once teknopark
uygulamalar: teorik yonden tartisilmistir. Teknoparklarin inovasyon yoniinden nasil bir arayiiz
islevi gordigi, diinyadaki 6rnek uygulamalari, Tiirkiyedeki gelisimi ve kanuni altyapisi bu kismi1
olusturmaktadir. Ayrica ¢alismada Teknopark Istanbul’un islevleri iizerinde durulmus ve Univer-
site - Sanayi - Devlet isbirligi agisindan 6nemi agiklanmaya calisilmistir. Teknopark Istanbul'un
fiziki altyapist ve sundugu imkanlarin agiklandig1 bolimiin ardindan teknopark fonksiyonlar:
tartisilmigtir. Bu kistmda 6nce teknoparklarin {iniversite - sanayi - devlet isbirliginde oynamala-
r1 gereken rol teorik olarak anlatilmis, sonra da Teknopark Istanbul'un bu fonksiyonlari yerine
getirebilmesi i¢in yonetimin hangi adimlari attig1 agiklanmigtir. Caligmanin sonug kisminda ise,
yukaridaki degerlendirmelerin 1$181nda, basarili bir Universite - Sanayi - Devlet ii¢geni ve 6zel-
likle teknopark arayiizii olusturmak i¢in dikkat edilmesi gereken hususlara ve ¢ikarilan derslere
yer verilmistir.

I. Bilim ve Ekonomide Universite - Sanayi isbirligi’nin Nedenleri

Geleneksel toplumlarda tarimin 6n planda oldugu ve ekonomik refahin kas giiciine da-
yandig1 yapidan toprag: daha iyi isleyebilen, daha fazla hayvan avlayip daha ¢ok meyve ve seb-
ze toplayan toplumlara gegis, insanligin miireffeh toplumlara gegisindeki ilk evre olarak kabul
edilmektedir. Insanligin tarihsel siiregte gosterdigi gelisim sanayi devrimine neden olarak kas
giicil yerine beyin giicline dayal1 bir ekonomiye gecis siirecini baglatmistir (Bayrag, 2003, 55).
Bu yillarda daha fazla mali, daha az maliyetle ve daha yiiksek kalitede tiretebilen toplumlar fab-
rika tiretimine gegerek digerlerine kars: tstiinliik saglamaya basladilar (McNeil, 1994, 465). Dev
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sanayi tesisleri, iiretim hatlar1, makinelesmis insanlar bu ¢agin klasik unsurlar: olarak 6ne plana
¢ikarak bilgi toplumu kavrami dogrultusunda yeni teknolojiler ile yenilikgi tiriinleri gelistirip kii-
resel lgekte pazarlayabilen, fikri becerilerini ekonomik degere gevirebilen yapilar, ekonominin
itici giicii olmugstur (Selvi, 2012, 192).

Aslinda bir¢ok {iilkenin orta gelir seviyesini asip yiiksek gelir seviyesine ulasamamasinin
nedeni olarak da bugiin bu tilkelerin yeni teknolojiler, yeni tiriinler gelistirememesi gosterilmek-
tedir. “Orta Gelir Tuzagr” olarak adlandirilan bu durumda iilke devaml: olarak diisiik bir biyii-
me hizina mahkim edilmektedir. Orta Gelir Tuzagina diismiis toplumlarin en énemli 6zelligi
insan kaynaklarini verimli bir sekilde kullanamamalar: ve yenilik tiretememeleridir (MUSIAD,
2012, 95-98). Agenor, Canuto ve Jelenic orta gelir seviyesinden yiiksek gelir seviyesine ulagmis
Dogu Asya tilkelerinin bu doniigiimil nasil gerceklestirdigini incelediginde, teknolojiyi 6n plan-
da tutan egitim altyapis1 ve Ar-Ge'yi destekleyen kamu politikalar1 oldugunu gordii. Literatiir-
de tilkelerdeki yenilikgilik (patent sayisi) ile ekonomik refah (milli gelir) arasinda dogrusal bir
iliski bulunmaktadir (http://siteresources.worldbank.org/EXTPREMNET/Resources/EP98.pdf,
20.08.2013). Doniistimiin en 6nemli unsurlarindan biri, teknoloji ithal edip taklit etmektense, 6z
teknolojilerini gelistirecek politikalarin uygulanmasidir. Bu dogrultuda “Teknoloji, kalkinmanin
kendisini beslemesi ve kazanilanlarin kalici olmasi icin en 6nemli araglardan biri olarak nitelendiri-
lebilir. Bu baglamda, ciddi bir teknoloji politikasinin uygulamaya sokulmas, yatirimin verimliligini
artiracagindan ve katma degeri yiiksek ihra¢ mali tiretimi saglayacagindan, cari agik artisina yol
agmadan ekonomik biiyiimenin saglanmasimi miimkiin kilacaktir” (MUSIAD, 2012, 111)

Yenilik¢iligi saglayan yapinin en 6nemli aktorleri, bilimin tretildigi tiniversiteler, tiretilen
bilginin triine (teknoloji) doniistiiriiliip pazarlandig: sirketler ve bu sistemin rahatga biyiyiip
yeserecegi ortami hazirlayan yonetim (devlet) mekanizmasidir. Bu {i¢lii ne kadar uyumlu ve ve-
rimli ¢alisirsa, ekonomik sisteme katkilar1 da o kadar fazla olacaktir. Clinkii yapisi icabi iiniver-
sitede tiretilen bilgi dogrudan sanayide kullanilamaz. Ayni sekilde, ¢ok az sanayi kurulusu yeni
tiriin gelistirecek veya iirettigi iriinii teknolojik agidan daha iistiin hale getirecek altyapiya sahip-
tir. Bu problemi ¢6zmek;, her iki tarafi birbiri ile konusabilir hale getirmek i¢in bir takim araytizle-
re ihtiyag vardir (Kiper, 2010, 8). Iste bu arayiizii olusturanlar da teknoparklar, Ar-Ge merkezleri,
teknoloji transfer ofisleri, kulugkaliklar vb. yapilardir. Bu araytiz kurumlarinin kurulup saglikli
isleyebilmesi i¢in devlet yonlendirmesi ve destegi sarttir.

Gelismekte olan iilkelerin en biiyiik problemi, teknolojiyi gelistiremediklerinden satin al-
mak zorunda kalmalaridir. Satin alma, anahtar teslim tesis alimi, know-how alimy, lisans anlag-
masl, danigmanlik hizmeti alimi gibi degisik sekillerde olabilir. Buradaki problem, transfer edilen
teknolojinin bir takim unsurlara gomiilii olmasi ve transfer eden tarafa bu teknolojiye tamamen
hékim olma imkani vermemesidir. Satin alan tarafa diisen sadece diigmeye basip makinayi ¢a-
listirmaktir. Bu gergevede satin alinan teknolojiyi daha fazla gelistirme imkani olmamaktadir.
Dolayisiyla devamli bir diga bagimlilik ve teknolojiyi gelistirenin vermeye razi oldugu kadari ile
yetinme durumu mevcuttur. Bu da bir adim geriden gelmek ve devamli dezavantajli durumda
kalmak demektir.
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Bu yiizden kiiresel 6lgekte rekabetgiligin birinci sart1 yeni teknolojiler gelistirmektir (Biil-
biil ve Orbay, 2011, 9). Yeni teknolojilerin gelistirebilmesi icin de bu teknolojiye temel teskil eden
bilginin tretildigi yapilarla bu bilgiyi teknolojiye doniistiirecek ve pazarlayacak yapilarin -yani
sirketlerin- saglikli bir iletisim i¢cinde olmasidir.

2. igbirliginin Arayiizleri ve Universite Teknoparklari Uygulamalari

Teknolojideki gelisme ve bu gelismeye bagli olarak ekonomik bityiime bir¢ok arastirmaya
konu olmustur. Universite - Sanayi - Devlet birlikteligi ve kesisme alanlar1 bir model olarak Etz-
kowitz tarafindan da aciklanmustir. Uglii Sarmal (Triple Helix) ad1 verilen bu model daha sonra
Leydesdorft tarafindan gelistirilmistir (Etzkowitz, Leydesdorff, 2000, 111). Bu model, kamu, 6zel
sektor ve akademik diinya arasindaki inovasyona yonelik kurumsal iliskileri tiglii sarmal yapry-
la temsil etmekte ve bu iliskileri, s6z konusu yapinin degisik seviyelerinde kurgulayip bilginin
sermaye olarak kullanilmasini agiklamaya calismaktadir. Pratikte de bu modele uygun birgok
uygulama gelistirilmistir (Kiper, 2010, 33).

Isbirligi Agyapilan

Uklii Sarmal )
Universite

Grafik 1. Uglii Sarmal

Kaynak: Etzkowitz, H. and Leydesdorff, L., “The Dynamics of Innovation From National Systemsand “Mode 2” To A
Triple Helix Of University-Industry-Government Relations”, Research Policy, Vol. 29 No. 2, 2000, s.111.

Uglii Sarmal model ile agiklanabilecek iiniversite - sanayi - devlet isbirligi arayiizleri Tiirki-
yede asagidaki gibi siralanabilir:

o Teknokentler, 45 adet

o AR-GE merkezleri, 135 adet

« Universite - Sanayi Isbirligi merkezleri, 41 adet

o Kiimelenme ¢alismalar1

o Platformlar

« Teknoloji Transfer Ofisleri

« Kariyer Merkezleri
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« Ortak Gelistirilen Ogrenci Projeleri
o Dernek, Oda, Ajans vb .yapilar

Teknoparklarin temel hedefi, {iniversite ve arastirma merkezlerindeki akademik bilgi ve
aragtirma potansiyelinin teknolojik tiriinlere dontistiiriilerek ticarilestirilmesini saglamaktir (Ro-
ersen, 2008, 7). Bu tiir yapilarin kurulmast igin Temmuz 2000 yilinda 4691 sayili Teknoloji Gelis-
tirme Bolgeleri yasasi ¢ikarilmis ve 2001 yilindan itibaren yiirtirlikte olan bu yasanin uygulayici

kurumu Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 olmustur.

Tablo 1.Universite Teknopark Performans Endeksi (2011)

Siralama Universite Puan
1 ODTU 57,39
2 ITO 54,56
3 Bat1 Akdeniz 53,03
4 Gazi 48,87
5 Cyberpark 48,75
6 Ulutek 48,06
7 Selguk 44,65
8 Erciyes 40,9
9 GOSB 40,57
10 TUBITAK MAM 40,45
11 Yildiz Teknik 39,62
12 Bogazigi 38,61
13 Hacettepe 37,14
14 Trabzon 36,42
15 [zmir 36,07

Kaynak: http://www.sanayi.gov.tr/NewsDetails.aspx?newsID=7105&, 28.03.2013.

Uluslararas: Bilim Parklar: Birligi (IASP)’nin tanimina gore Teknopark;

« Bir veya birden fazla tiniversite veya arastirma merkezleri ile iligkili,
« Bilgi ve ileri teknolojiye dayali firmalarin kurulup gelismesini tesvik etmek iizere tasar-
lanmus,

« Biinyesindeki firmalara teknoloji transferi ve is idaresi konularinda destek saglayacak
bir yonetim fonksiyonuna sahip, tesvik ve miilkiyete dayali bir tesebbiistiir (http://www.
iasp.ws/publico/index.jsp?enl=2, 10.11.2013).

Sanayi Bakanliginin yukarida verilmis 2013 verilerine gore teknoloji gelistirme bolgelerinin
universiteler agisindan performans endeksi agiklanmis ve bu ¢alismalarin sadece teknoparklarin
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varlig1 agisindan degil bu bolgelerde yarattigi ekonomik kalkinmaya sagladig: katki agisindan
onem tasidigr ifade edilmistir. Ayrica bu gibi aragtirma gelistirme faaliyetleri, tilke ekonomilerine
saglayacag1 rekabet avantaji agisindan da 6nemlidir.

Teknoloji tabanl girisimleri desteklemenin diger 6nemli ara¢larindan biri de “is kulugka
merkezleri” dir. Bu mekanizma teknoloji odakl: fikirlerin ticarilesmesi yoniinde yeni firmalarin
gelismesi i¢cin uygun ortamlarin yaratilmasini amaglamaktadir.

Kulugka Merkezleri, yeni ve/veya gelisen firmalara;

o Yonetim, teknik ve mali konularda danismanlik hizmetlerinin verildigi,
« Yerlesim alanlarinin ihtiyaca uyarlanabildigi ve esnek oldugu,

« Ortak telefon, sekreterlik, telefaks, kafeterya, toplant: ve konferans salonlar1 gibi hizmet-
lerin miistereken saglandig,

o Kirasi gorece ucuz olan ortamlardir (Morgiil, 2012, 33).

Teknoparklar ve kulucka merkezleri i¢ i¢e calisir. Kulugka merkezleri yeni dogan sirketle-
ri besleyen, teknoparklar ise biyiiyen sirketleri destekleyen ortamlar yaratir. Diger bir deyisle,
sirketler kulugka merkezi sayesinde gelisebilir ve teknopark icinde kendi kendine yeten firmalar
haline gelebilir. Ar-Ge merkezi, 5746 sayili kanuna gore, “Dar miikellef kurumlarin Tiirkiyedeki
isyerleri dahil, kanuni veya is merkezi Tiirkiyede bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapi-
st iginde ayr1 bir birim seklinde orgiitlenmis, miinhasiran yurt icinde arastirma ve gelistirme faali-
yetlerinde bulunan ve en az 50 tam zaman esdeger AR-GE personeli istihdam eden, yeterli AR-GE
birikimi olan birimleri” olarak tarif edilmektedir.

Universite - Sanayi Isbirligi Merkezleri, iiniversiteler biinyesinde kurulmus, iiniversite
- sanayi igbirligini saglamaya yo6nelik yapilar olup etkinliklerini ortaklasa yapilan ¢aligmalarin
basarisiyla ortaya koymaktadir (Kaymaz ve Eryigit, 2011, 198). Bu merkezler devlet tesvikleri,
insan kaynaklari, egitim - danigmanlik hizmetleri, bilimsel arastirma, proje yonetimi vb. alanlar-
da 6zel sektore ve 6grencilere katki saglamay1 amaglarlar (http://www.sciencebusiness.net/Asset-
s/94fe6d15-5432-4cf9-a656-633248e63541.pdf, 11.11.2013).

Teknoloji Transfer Ofislerini, iiniversitede yapilan arastirma sonuglarini ticarilestiren ve bu
stireci profesyonel bir yaklasimla ele alan, bir ya da birden ¢ok tiniversite ya da aragtirma kuru-
lusuyla dogrudan ya da dolayli olarak iligkili kurumsal mekanizmalar olarak ifade edilmektedir
(World Intellectual Property Organization, 2007, 44). Bu kapsamda da 6zellikle bir aragtirma
sonucunun patentinin alimip, sanayi kuruluglarina lisanslanmasi, bulug sahibi arastiricinin kendi
firmasini kurmast (spin-off) yoniinde finansal ve diger desteklerin saglanmasi basta gelen faaliyet
konularidir (Kiper, 2010, 35.).

Yukaridakilerin yani sira 1963 yilinda kurulmus olan Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aras-
tirma Kurumu (TUBITAK), ve 1991'de kurulan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) iil-
kemizdeki en 6nemli arayiizlerin ikisidir (Aslan, 2007, 160-162).
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Bu araytizlerin gerek ekosistemlerinin olugsmasinda gerek ise fonlanmasinda devletin 6nem-
li rolii vardir. Fakat modern yaklagim, devlete sadece diizenleyici, ortam hazirlayici ve tegvik edici
rol vermekte, basta kulucka merkezleri olmak tizere fonlamanin 6zel sektor tarafindan yapilmasi
gerektigini savunmaktadir. Yeni kulugkalik yaklasimina gore: “Giiniimiizde kuluckaliklar bolgesel
kalkinma amaglar: dogrultusunda, bilgi ve teknoloji tabanli isletmelerin desteklenmesi, iiniversi-
te-sanayi isbirliginin gelistirilmesi, is aglarmmn etkinlestirilmesi ve kiimelenme yoluyla ekonomik
getiri saglanmasi gibi pek ¢ok farkli amaca hizmet ediyor. Kurulus sebepleri gibi kuluckaliklarin
finansorleri de giin gectikge cesitleniyor. Devlet, sanayi ve ticaret odalari, kalkinma ajanslari, Diinya
Bankasi gibi uluslararas: kuruluslar, iiniversiteler ve artan bir bicimde ozel isletmeler kuluckaliklar:
finansal anlamda destekliyor. Kuluckalik kavrami ozellikle son 20 yil icerisinde yeniden tanimlana-
rak evrim gegirdi. Devlet tarafindan fonlanan, girisimcileri destekleyerek isgiicti ve ekonomik katma
deger saglayan inkiibator fikri yavas yavas tarihe gomiilmek iizere. Giiniimiizdeki kulugkaliklar
daha ¢ok kar amaci giiden, genis bir yelpazede is destegi saglayabilen, destekledigi isletmelere ofis ve
finansal destekten ¢ok daha fazlasini sunabilen ve deneyimli ve is tecriibesine sahip personel tarafin-
dan yénetilen bir yapiya sahip. Ozellikle firma ve kar amaci giiden kuluckaliklar giderek énem ka-
zaniyor.” (http://www.bilgicagi.com/Yazilar/2094turkiyedeki_kuluckalik_politikasi_dunya_tren-
dinin_neresinde.aspx,11.2013)

Akg¢omak her ne kadar makalesinde kulugkaliklardan bahsetse de, bu egilim tiim inovas-
yon arayiizleri i¢in gegerlidir. Ornegin Amerika Birlesik Devletlerinde 1980 yilinda kabul edilen
Bayh-Dole yasasi gercekten de iiniversite arastirmalarinin ticarilestirilmesine sagladigi olaganiis-
ti etkisi nedeniyle ¢ok dinliidiir ve pek ¢ok arastirmaya konu olmustur. Bu yasa ile federal biit-
geden desteklenen tiniversite ve arastirma enstitiilerinin AR-GE faaliyetleri sonuglarinin ticari-
lestirilmesinden elde edilecek gelirlerin ilgili {iniversite, arastirmaci ve teknoloji transfer siirecini
saglayan araytiz arasinda paylasilmasina olanak saglanmistir.

3. Diinya’da Teknopark Uygulamalari

Teknoparklar son 30 yilda ézellikle ABD, Ingiltere, Fransa, Almanya ve Japonya gibi gelis-
mis ekonomilerde 40001 askin sayida kurularak bilimsel bilginin, teknolojinin ve iiniversite-sek-
tor igbirliklerinin gelistirilmesi hedeflenmistir (MUSIAD, 2012b, 136). Tarihsel siire¢ incelendi-
ginde ilk teknopark uygulamalar1 1950’li yillarda ABD'de goriilmektedir. Ozellikle sanayi iireti-
minin fazla oldugu bolgelerde bilim parklar1 adi altinda baslatilan bu ilk 6rnekler 1970’li yillara
kadar istenilen katki ve gelisimi gosterememistir. 1970’li yillarda yasanan uluslararas: durgunluk
nedeniyle 1980’li yillara kadar krizle bogusan ABD ve Japonya gibi sanayisi ileri olan tilkeler ar-
ge ve teknoloji yatirimlarina daha fazla yonelerek bu krizi agmay: planlamistir. Bu siire¢ icinde
liniversite-sanayi isbirligini tam anlamiyla saglayan bu ekonomiler biiyiik bir teknoljik sicrayis
gerceklestirerek piyasalara daha kaliteli olan, bununda yaninda daha ucuz ve daha ise yarayan
iiriinler gtkarmaya baglamistir (MUSIAD, 2012b, 136). Béylece Amerika Birlesik Devletlerinde
1980’lerden o6nce yilda ortalama 250 kadar patent ¢ikarabilen {iniversiteler, sadece 2005’te 3278
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patenti iiretmisler, 527 yeni iiriin gelistirmisler, 627 spin-off sirketi kurmuslar ve 1.46 milyar USD
gelir elde etmislerdir (http://www.autm.net, 10.11.2013). 2012 y1l1 rakkamlar1 ise 5145 yeni pa-
tent, 591 yeni {irtin ve 2,6 milyar USD gelir olarak gerceklesmistir.(http://www.autm.net/AM/
Template.cfm?Section=FY2012_Licensing_Activity_Survey&Template=/CM/ContentDisplay.
cfm&ContentID=11435, 20.11.2013).

ABDdeki Bayh-Dole benzeri patent yasalar1 hizla cogalmistir. Bu kapsamda Kanada (1985),
Japonya (1998), Ingiltere (1998), Almanya (1998, 2001), Fransa (1999), Kore (1998, 2000, 2001)
ve Cin (2002) benzer kapsamda yasalari ytiriirliige koymustur (Kiper, 2010, 48). Bayh-Dole ya-
sas1, pek ¢cok dokiimanda II. Diinya savast ardindan ABD ekonomisinde en etkili ve en fazla
esinlenilen yasa olarak tanimlanmaktadir. Bu yasa The Economist tarafindan “Inovasyonun Altin
Yumurtlayan Kaz1” olarak nitelenmistir (http://www.economist.com/node/5327661, 22.11.2013).

[srail, iniversite - sanayi igbirliginde, teknopark ve kiimelenme yaklagimini en basarili
bir gekilde uygulayan, girisimciligi en gok tesvik eden iilkelerden biridir. 2008 yilinda Israilde kisi
basina diisen risk sermayesi yatirimi Amerika Birlesik Devletlerinden 2.5 kat, Avrupadan da 30
kat fazlaydi. NASDAQ borsasinda kayztli Israil firmast sayist, tiim Avrupali firma sayisindan gok-
tur. Gene ayni gekilde Israil kisi bagina en fazla ‘start-up’ sirket iireten iilkedir (Senor ve Singer,
2009, 11). Bu sayede Israil, 1950’li yillarda Amerikalilar'in 1800’lerde sahip olduklar: standart-
larda yasarken, 2000’li yillarin bagindan itibaren, en gelismis (very highly developed) statiide bir
tilke haline gelmeyi basarmustir (IME, 2003, 96).

Ulke inovasyon Bilim insam Bilimsel Universite Kiimelenme Ozel Sektor  Kullanilabilir EMH’nin

Kapasitesi ~ ve Mithendisi ~ Aragtirma - Sanayi Ortam1 Ar-Ge Patent Korunmast
Kurumlari isbirligi Harcamalar1

Japonya 1 2 11 16 3 1 2 22

Almanya 3 41 10 13 13 5 9 13

ABD 7 4 7 3 9 6 3 28

G. Kore 20 23 25 25 28 11 5 46

Singapur 22 12 12 6 5 10 11 2

Cin 23 33 38 29 17 23 46 47

Tiirkiye 71 35 89 74 70 62 69 108

Grafik 2. Bazi Ulkelerin inovasyon Kapasitesine Gore Siralanmasi (2011-2012)

Kaynak: MUSIAD, Kiiresel Rekabet igin Ar-Ge ve Inovasyon, Stratejik Déniisiim Onerisi, Miisiad Arastirma Raporlari.
No: 76. 2012, s. 28.

Ulkelerin teknolojiye verdikleri 6nemi gostermesi agissndan WEF (The World Economic
Forum) Kiiresel Rekabet Endeksi 2011-2012 yillar1 istatistikleri 6nem teskil etmektedir. Bu veriler
15181inda 2011-2012 yillar1 arasinda Japonya, Almanya, ABD gibi gelismis ekonomilerin yaninda
Cin ve Giiney Kore gibi yiikselen ekonomiler de bas1 ¢ekmektedir. Bu iilkeler i¢inde inovasyon
kapasitesi, bilim ve mithendislik, bilimsel arastirma kurumlari, tiniversite-sanayi isbirligi, kiime-
lenme orani, 6zel sektor ar-ge harcamalari, kullanilabilir patent ve EMH (entelektiiel miilkiyet
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hakki)’nin korunmas: gibi kriterler agisindan 6zellikle Japonya dikkat icekmekte olup Japonya’y:
Almanya ve ABD izlemektedir. Teknoparklarla yakin iliski icinde olan tiniversite-sanayi isbirligi
kriterine gore ise ABD ilk sirada yer almigtir (Bkz. Grafik 2). ABD, ar-ge harcamalar: agisindan
da ilk sirada yer alirken, 381.1 milyar dolarlik harcama biiyiikliigiiyle diinya ar-ge harcamalarinin
yaklasik %34’tinii karsilamaktadir (Bkz. Grafik 3).

. o %11,16 Diger
42,5 Hindistan 113 Milyar USD %34,1 ABD
28 Milyar USD \ 383,1 Milyar
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#11.2
Cin
128,83
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%0,006
Turkiye
6.8 Milyar

usD
7#12,6 Japonya %24.1 Avrupa Birligi
139,29 Milyar USD 266,4 Milyar USD

Grafik 3. Diinya'daki Ar-Ge Harcamalar1 (2011)

Kaynak: MUSIAD, Kiiresel Rekabet i¢in Ar-Ge ve Inovasyon, Stratejik Déniisiim Onerisi, Miisiad Arastirma Raporlart.
No: 76. 2012, s. 29.

Universite - Sanayi isbirliginin gerceklesmesinde daha once yukarida dile getirilen arayiiz-
ler kadar etkili bagka bir etmen de anlayislardir. Insanoglunun kararlarini ve davranislarini, gev-
resi, deger yargilar1 ve olaylari algilayis1 bicimlendirmektedir. Farkli anlayistaki insanlar, benzer
olaylar karsisinda degisik tepkiler verirler. Iyi olarak kabul edilen, deger yargilarinin degismesiyle
kotii, kotir olarak kabul edilen de, iyi olarak algilanabilir. Bilim adamlarinin da bilim mantig1
anlayisinin zaman i¢inde farklilasmasi bu cergevede tiniversite - sanayi isbirligini hizlandiran bir
etmen olmustur (Berman, 2012, 9-17).

Bilim i¢in bilim anlayisi, gercege ulagsmay bilimin asli degeri (intrinsic value) olarak goriir.
Bilimin asil amaci bilgiye ulagmaktir. Bilgiye ulasmanin giindelik hayatta pratik faydalar1 ortaya
¢ikabilir ama bunlar ikinci derecede 6nemlidir. Bilgiden tiim toplum serbestge faydalanabilmeli-
dir. Bu anlayisin en giizel 6rnegi asagidaki tinlii cevaptur:

Pittsburgh Universitesinden profesér Jonas Salk ¢ocuk felci agisini buldugu zaman Edward
Murrow ona patentin kimin tizerine alindigini sorar. Salkin cevabi meshurdur; “Toplum sani-
rim, herhangi bir patent yok. Giinesin patentini alabilir misin?” (http://www.biotech-now.org/
public-policy/patently-biotech/2012/01/the-real-reason-why-salk-refused-to-patent-the-polio-
vaccine-a-myth-in-the-making#, 24.11.2013).
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Pazar ekonomisi anlayisi ise bilimi diinyay: etkileyen bir ara¢ olarak goriir. Bilimin basa-
risinin en 6nemli dl¢iitiiyse, ¢ciktilarinin bir pazar degeri olup olmamast ile él¢ilir. Bu anlayis,
bilimi, ekonomiyi tetikleyen bir unsur olarak degerlendirir. Bilginin bir degeri vardir ve serbest
pazar bilginin degerinin anlasilmasinda anahtar bir rol oynar. Bu yaklasima verilebilecek giizel
bir 6rnek de, 1980de Genentech firmasinin halka agilmasiyla, University of Californiadan Her-
bert Boyer’in bir gecede 65 milyon dolarlik bir servete kavugmasidir (http://epberman.com/?at-
tachment_id=156, 25.11.2013).

Ingiltere teknopark birligine gore (United Kingdom Science Park Association) teknopark-
lar ti¢ temel 6zellige sahip olmalidir. Teknoparklarin temel gorevi ARGE odakl: firmalarin bii-
yiimesini ve olugmasini tegvik etmek ve biiyiik ve kiigiik 6lgekli, yliksek teknolojiyi kullanabilen
kurumlar arasindaki iliskilerin gelismesini saglayacak ortamlar1 olusturmaktir. fkinci agamada
ise firmalar, Giniversiteler ve diger arastirma ve gelistirme kurumlariyla igbirligini temin etmektir.
Boylece yenilik¢i kurumlar gerek beseri gerekse fiziksel sermayeye daha kolay ulasabilme imka-
nina kavusmus olacaktir. Dolayisiyla yiiksek teknolojiye sahip kurumlarin belli bir yerde kiime-
lenmesi teknoloji transferini ve belirli ustaliklara erisimi kolaylastiracak ve yeni iirtin gelistirme
yeteneklerini hizlandiracaktir. Ingiltere de tiim teknoparklar iniversite yerleskelerinin iginde
veya ¢ok yakininda bulunmaktadir (Radosevic, 2009, 645). Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Tes-
kilatina (OECD) iiye tilkelerde, tiniversitelerden firmalara bilgi transferini hizlandirabilmek icin
iki temel politika hayata gegirilmektedir. Universite ve sanayii arasindaki isbirliklerini tegvik et-
mek i¢in gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi. Avrupa Birligi Cerceve Programlar: ile bu du-
rum tesvik edilmektedir. Ayrica fikri miilkiyet hakk i¢in gerekli degisikliklerin ve diizenlemele-
rin yapilmasi {iniversite sanayii iligkilerinin arttirilmasinda son derece yararli olmustur. Ingiltere
de yapilan arastirmalar teknoparklar icinde bulunan firmalarin diger firmalara gore daha fazla
patent elde ettikleri ve daha fazla triin gelistirme faaliyeti i¢inde bulunduklarini gostermektedir
(Siegel, 2003, 1357).

Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan Silkon Vadisi bilindigi gibi teknopark kavrami-
nin en ideal olarak uygulandig: yerdir. Silikon Vadisi ile ilgili en bilinen yaklasim dogrusal bir
inovasyon model yaklagimidir. Bu yaklagimda bilgi ve inovasyon arasinda dogrusal bir iliskinin
oldugu varsayilmaktadir. Universiteler bilimsel diisiince ve yeniliklerin olusturulduklar: yerlerdir
ve burada olusturulan bilgi birikim ve uzmanliklar kurumlara belirli mekanizmalar kanaliyla
transfer edilmektedir. Béylece kurumlar bu bilgileri kullanarak yeni tiriinler tiretmektedirler. Bu-
nunla beraber Markusen ve arkadaglar1 yaptiklar: ¢aligmada arastirma odakli tiniversitelerin tek
baslarina ileri teknoloji iiretiminde yeterli olmadiklar: tezini savunmaktadirlar. Yazarlara gore
Silikon Vadisinin temeli kamu finansmani ile olusan AR-GE ¢aligmalarinin savunma sanayii-
nin talepleri ile bir araya gelmesine dayanmaktadir. Cok bilinen alginin tersine inovasyon ¢a-
ligmalar1 kurumlarin oldukea belirli ve 6zel bilgilere ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymaktadur.
Universitede iiretilen bilgiler firmalar icin ¢ok teorik ve detayli olarak gorillmektedir. Firmalar
daha 6zel ve dogrudan kendileri igin iiretilen bilgilere ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu nedenle bu yap1
karsilikl etkilesime dayanan inovasyon (interactive inovation) modelini 6n plana ¢ikarmaktadir.

94



Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi  Cilt: 5 * Sayi: 10 « Ocak 2014, 83-106

Burada inovasyon siireci daha genis ¢apli isbirliklerine dayali olarak bir sinerji ortaminin olus-
turulmasiyla gerceklesmelidir. Burada teknolojik girisim deger zinciri icindeki en 6nemli aktor
girisimci bir firmanin olmasidir. Daha sonra firmaya 6zel bilgi ve teknolojinin olusturulmasi ve
en sonunda destek birimler tarafindan (Laboratuar, teknik destek birimleri vs.) desteklenmesi-
dir. Dolayisiyla giintimiizde teknoparklar teknoloji transferinin gergeklesecegi yerler olmaktadir.
Boylece tiniversite ve girisimci firma tiim bolge tarafindan desteklenmektedir. Silikon Vadisi ve
Ingilterede Cambridge bilimsel parklar1 bu duruma gok uygun érneklerdir.

Almanya da AR-GE ve inovasyon yatirimlar1 2000 yilindan itibaren artmakta ve 2011 yilin-
da gayri safi milli hasilanin %2,84 tine ulasmustir. Bu durum 2020 hedefi olan %3’ oldukg¢a yakin
bulunmaktadir. Ozellikle iiretim teknolojileri, otomobil sektérii ve malzeme tiretiminde oldukga
basarili sonuglar alinmaktadir. Ayrica enerji, gevre ve saglik sektorlerinde yapilan patent faaliyet-
leri ise oldukea bagarili olmaktadir. Universitelerdeki akademik faaliyetler ise dil bariyerinden
dolay1 ayn: diizeyde bulunmamaktadir. Almanya, ABD ve Cinden sonra imalat iiriinlerinde en
¢ok ihracat yapan ti¢tincii iilke konumundadir (European Commision, 2013, 113) (3).

Yukarida bahsedilen teknoparklar yardimiyla inovasyon ve AR-GE ¢alismalarinin destek-
lenebilmesi ve uygun ortamin olusturulabilmesi i¢in risk sermayesinin dogru olarak yonetilebil-
mesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Teknoloji agirlikli sanayilesme stratejisinin benimsendigi basta
ABD, Ingiltere, Fransa, Japonya, Hollanda ve Almanya gibi iilkelerde 6zellikle I1. Diinya Savasr'n-
dan sonra ortaya ¢ikan risk sermayesi genel olarak; dinamik, yaratict ancak finansal giicii yeterli
olmayan girisimcilerin yatirim fikirlerini gerceklestirmeye olanak taniyan bir yatirim finansmani
bicimi olarak tanimlanabilir (SPK, 2010) (4). Bu durum firsat maliyetinin olmadig1 kosullarda
sermaye sahibi olan kurum veya kisilerin sermayesini reel sektore koymalari ile olugsmaktadir. Si-
likon Vadisi bu uygulamanin en mitkemmel organize edildigi yerlerden biri olarak bilinmektedir
(Angel ve Herrero, 2014, 101).

4. Tiirkiye’de Ornek Teknopark Uygulamasi

Tiirkiye'nin basta ABD olmak {izere bir ¢ok gelismis ekonominin aksine teknopark kavra-
mu ile tanismasi biraz zaman almustir. Yaklagik 50 yillik bir gecikmeyle, 2001 yilinda ¢ikartilip
2002de yriirliige giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile hukuki altyapisi diizenlenen
teknoparklar kisa zamanda 43 adede ulasmistir (MUSIAD, 2012b, 138). Bu yasa ile tiniversite-
lerde yeni teknolojik kesiflerin yapilmasina, teknoloji transferine ve iiretilen yeni tirtinleri tica-
rilestirilmesine imkan saglanmistir. Yurtdisindan teknoloji ithal eden yapisiyla Tiirkiye, endiistri
odakli girisimlerden ziyade geleneksel iiriin tiretimine agirlik vermekte ancak bu durum ulusla-
rarasl ticarette artik ucuz is gictine dayali rekabet avantaji saglamamaktadir. Dolayisiyla 6zellikle
2003 yilindan itibaren basta tiniversiteler olmak tizere sanayi sektoriiniin bir ¢ok kurulusu tekno-
parklara daha fazla 6nem vermeye baslamistir.
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Grafik 4: Tiirkiye'de Teknoloji Gelisme Bolgesi ve Firma Sayis1
Kaynak: MUSIAD, Kiiresel Rekabet icin Ar-Ge ve Inovasyon, Stratejik Déniisiim Onerisi, Miisiad Aragtirma Raporlar.
No: 76. 2012, s. 138.

2002 yilinda yiiriirlige giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile hukuki yasal alt
yapist hayata gecen teknopark sayis1 gecen 10 yili askin siirede giderek artmis, 2011 yilinda 43
teknopark ile en yiiksek noktasina ulagsmistir. Bu gecen siire zarfinda bu teknoparklar: kulla-
nan firma sayisi da biiyiik bir artig gostererek 2003 yilinda 169 adet firmadan 2011 yilinda 1698
firmaya yiikselmistir (Bkz. Grafik 4). Sektér bazinda bakildiginda teknoparklardan yararlanan
sanayilerin basinda %57 ile yazilim ve bilisim sektorii gelmektedir. Yazilim ve bilisim sektoriinii
sirastyla elektronik (%9) ve savunma sanayi (%6) izlemektedir (Bkz. Grafik 5).
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Grafik 5: Tiirkiye'de Sektorlere Gore Teknopark Firmalari (2011)

Kaynak: MUSIAD, Kiiresel Rekabet igin Ar-Ge ve Inovasyon, Stratejik Déniisiim Onerisi, Miisiad Arastirma Raporlari.
No: 76. 2012, s. 139.
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Teknoparklar iilke ekonomilerine yarattig: isgiicli ve proje sayisi agisindan da 6nemlidir.
Buna gore Tiirkiyede 2004 yilinda teknoparklarda istihdam edilen personel sayis1 4196 iken, 2011
yilinda bu say1 14308’ yiikselmistir. Proje sayilar1 incelendiginde de benzer bir artisin gergekles-
tigi gorilmektedir. 2004 yilinda 700 olan proje says1 2011 yilinda 4792% yiikselmis ve Tirkiye
ekonomisi acisindan biiyiik bir ticari potansiyeli ortaya ¢ikarmistir (Bkz. Grafik 6).
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Grafik 6: Tiirkiye'de Teknoloji Gelisme Bolgelerindeki Personel ve Proje Sayisi

Kaynak: MUSIAD, Kiiresel Rekabet igin Ar-Ge ve Inovasyon, Stratejik Déniisiim Onerisi, Miisiad Aragtirma Raporlari.
No: 76. 2012, s.139.

I.1. Teknopark istanbul

Birgok isletme iin, 6zellikle KOBI'ler agisindan, yenilik gelistirecek bir Ar-Ge merkezini
firma biinyesinde kurmak, hem yatirim maliyeti hem de isletme maliyeti agisindan neredeyse
imkansizdir. Teknoparklarin avantaji, iniversitelerin Ar-Ge altyapisini, techizat ve insan giicii
olarak isletmelerin kullanimina sunabilecek bir altyapiy olusturmasidir. Béylece hem laboratu-
varlarin ortak kullanimi gergeklesmekte hem de gerek 6gretim elemanlar: gerek ise doktora 68-
rencileri sanayinin ihtiyaci olan projeler iistiinde, isletme elemanlariyla beraber ¢alisma imkan1
bulmaktadir.

Bu gercevede teknoparklar kiiciik isletmelerin yeni teknolojileri gelistirip kullanmasina im-
kén tanir. Tim diinyada degisik 6rnekleri bulunan bu yapinin ilk ve en basarili 6rneklerinden
biri stiphesiz Amerika Birlesik Devletlerindeki Silikon Vadisidir (Sturgeon, 2000, 3). 2011 yilinda
Teknopark Istanbul tanitimi igin ziyaret edilen SRI (Stanford Research Institute)da yapilan bir
sunumda, bugiin akilli telefonlarda kullanilan en bagarili yazilimlardan biri olan SIRI dahil bir-
¢ok tiriiniin 6nce devlet finansmani ve tiniversite Ar-Ge imkanlar kullanilarak nasil gelistirildigi

ve akabinde nasil sanayinin kullanimina sunuldugunu detayli bir sekilde belirtilmistir.

Yine ayni sekilde ABD’nin North Carolina eyaletindeki Research Triangle’n hikayesi ¢ok
daha ilgi gekicidir. 1950’lerde tarima dayali ekonomisi olan bu fakir eyaleti kalkindirmaya karar
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veren yerel yonetim eyaletteki ii¢ tiniversiteyi bir ticgenin koseleri olarak kabul eder ve ortada
kalan arazide tiretim tesislerinin kurulmasini tesvik eder. Bu {i¢ tiniversiteyle firmalarin isbirligi
bu bolgede ABDnin en yenilikgi sirketlerinin ortaya ¢itkmasina ve bu {i¢ tiniversitenin (North Ca-
rolina State University, Duke University, University of North Carolina at Chapel Hill) ABD’nin en
yogun AR-GE yapilan {iniversiteleri haline gelmesine yol acar. Elbette diiniin fakir eyaleti, North

Carolina, bugiin ABD’nin en zengin eyaletlerinden biri haline de gelir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti 1980li yillarda teknoloji gelistirme ve teknoparklar konusuna
ciddi gekilde ilgi duymaya basladi. Bu ¢ercevede, teknoloji politikalarindan ilk kez 1979-1983
donemini kapsayan Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda s6z edilmistir. 1980-2000 donemi,
tilkemizde teknoparklarin kurulus caligmalarinin basladigi donemdir. 1989 yilinda Hiikiimet,
Devlet Planlama Tegskilatin1 (DPT) teknopark kurma ¢alismalar1 yapmakla gorevlendirmistir.
DPT’nin ilk olarak 1990 senesinde Birlesmis Milletler Kalkinma Igin Bilim ve Teknoloji Fonun-
dan (UNFSTD) iki uzmani tilkemize davetiyle, UNFSTD ile hiikiimet arasinda “Tiirkiyede Tek-
noparklar Kurulmasi I¢in Program” baslikli proje imzalanmistir. Bu programa gore iTU, ODTU,
Ege Universitesi, Anadolu Universitesi ve TUBITAK MAMda bes teknopark kurulmasi éngo-
rillmistiir. 1998 yilinda ODTU ve TUBITAK MAM iilkemizin ilk teknoparklar1 olarak faaliyete
baslamislardir.

Teknoparklar cercevesinde Universite - Sanayi igbirliginin gelistirilmesi i¢in yapilmas: gere-
kenleri asagidaki gibi siralanabilmektedir (Yiicel, 1997, 73-74):

o Universitelerdeki bilim adamlarinin sanayide gegici olarak ¢aligmasini saglayacak yasal
diizenlemelerin yapilmasi. (Yiicel'in teklifi 6gretim gorevlilerine ti¢ yilda bir yil ticretli
veya licretsiz izinli olarak sanayide ¢aligma firsat1 verilmesi. Yiicel bunun tiniversitedeki
teorik bilgilerin sanayiye, sanayideki pratik bilgilerin {iniversiteye aktarilmasina imkan

verecegini belirtmis).
« Sanayide ¢aligan personele iiniversitelerdeki bilim adamlarinca seminerler verilmesi.

« Sanayide ¢aligan personele yiiksek lisans ve doktora programlarinin uygulanmas.

Sanayi ile niversite arasindaki iliskinin zayif olmasinin en 6nemli sebebinin dil sorunu
olmakla beraber tiniversitelerin akademik dili, sanayinin ise pratik dili konuguyor olmasinin ku-
ruluglar arasinda anlayis farki dogurmaktadir (Yiicel, 1997, 73-74). Bu baglamda 6nerdigi son iki

¢6zlim bu sorunun giderilmesine yéneliktir.

Inovasyona dayali rekabetgiligin ve iiniversite - sanayi isbirliginin yeni yeni konusulma-
ya baglandig: yillarda DPT’nin ortaya koydugu bu ¢aligmanin Tiirkiyenin yol haritasinin belir-
lenmesi agisindan 6nemlidir. Gergi o yillarda belirlenen sorunlarin bir kismi hala sorun olarak
duruyor, teklif edilen ¢6ziim yollarinin bazilari bugiin hala uygulanmaya ¢alisiliyor olsa da, o

giinlerden bugiine ok mesafe kat ettigimiz inkar edilemez bir gercektir.
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Teknoparklarin kurulup isletilmesine ve denetlenmesine imkan saglayacak yasal diizen-

leme 06.07.2001 tarihinde yiirtirlige giren 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi ve

19.06.2002 tarihinde yiiriirliige giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi ile

saglanmigtir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile bolgede yer alan kuruluslara,

bolgede ¢aligmak isteyen iiniversite ve kamu personeline ve bolge yonetici sirketine devlet asagi-

daki avantajlar1 saglamstir:

Bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, bélgedeki yazilim
ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar: icin gelir ve kurumlar vergisinden

muaftir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunuw'nun gegici ikinci maddesi uyarinca
ticreti gelir vergisinden istisna olan personelin; bu ¢aligmalar1 karsiliginda elde ettikleri
ticretleri tizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yaris, her bir ¢aligan i¢in
bes yil siireyle T.C. Maliye Bakanlig1 biit¢esinden karsilanmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerin kazanglarinin gelir
veya kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire i¢inde, sadece bu bolgelerde tirettik-
leri ve sistem yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri
komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetleri katma deger vergisin-

den de istisnadir.

Kanun kapsaminda tanimlanan her tiirlit AR-GE ve yenilik faaliyetleri ile ilgili olarak

diizenlenen kigitlardan damga vergisi alinmamaktadir.

Ayrica tiniversite ve kamu kurum ve kuruluslar: personeli istihdamu ile ilgili saglanan avan-

tajlar su sekildedir;

Calistiklar1 kuruluslarin izni ile siirekli veya yari-zamanli olarak ¢aligma hakk.
Ogretim elemanlarinin elde ettigi gelirlerin iiniversite Déner Sermaye kapsami disinda
tutulmast.

Ogretim elemanlarinin yaptiklar1 aragtirmalarin sonuglarini ticarilestirmek amaci ile

sirket kurabilme, kurulu bir sirkete ortak olabilme ve/veya bu sirketlerin yoénetiminde

gorev alabilme hakki.

1.2. Teknopark istanbul’un Kurucu Ortaklari

Teknopark Istanbul, Tiirkiye'nin teknoloji gelistirme kapasitesine katki yapmak ve girigim-

cilige agik bir yenilikgilik ortami olusturmak amaciyla, Savunma Sanayii Miistesarhig1, Istanbul

Ticaret Odast ve Istanbul Ticaret Universitesi isbirligiyle kurulan bir teknoloji parkidir (http://

www.teknoparkistanbul.com/TR/tarihce/, 25.11.2013). Teknopark Istanbul’'un ézgiin yapist Uni-

versite -

Sanayi - Devlet sacayaginin Tiirkiyedeki en giizel uygulamalarindan biridir.
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Savunma Sanayi Miistesarligy, Tiirkiye Cumhuriyetinin savunma alaninda kendi 6zgiin
teknolojisini gelistirmesi amaciyla faaliyet gosteren en 6nemli kurumdur (http://www.ssm.gov.
tr/anasayfa/savunmaSanayiimiz/Sayfalar/tarihce2.aspx, 25.11.2013). Askeri alan, en son tekno-
lojilerin gelistirildigi, devletlerin gelistirdikleri yenilikleri paylasmaktan imtina ettikleri ve sivil
yagsama uygulandiginda son derece yiiksek katma deger getiren iirtinlerin kullanildig: bir sektor-
diir. Dolaysi ile Ar-Ge alaninda gerek ekonomik ¢arpan etkisi gerekse stratejik 6nemi yadsina-
mamaktadir.

Istanbul Ticaret Odast (ITO) 350 bini asan aktif iiyesi ile Tiirkiye'nin en biiyiik ve etkin,
diinyanin ise sayili odalarindan biridir (http://www.ito.org.tr/wps/portal/odamiz?initView=true,
25.11.2013). Tirkiyede uygulanan oda sistemine gore, tiim firmalarin (esnaf ve sanatkarlar ha-
rig), bulunduklari yerdeki odaya iiye olmalar1 mecburidir. Bu baglamda Istanbul Ticaret Odasr'n
Istanbul ekonomisinin ¢at1 kurulusu olarak kabul etmek miimkiindiir. Odalarin gérev tanimlar
icinde tiyelerini daha rekabetci hale getirecek faaliyetlerde bulunmak da vardir. Bu baglamda
Istanbul'daki firmalarin rekabetgi yeni teknolojiler gelistirmesine destek olabilecek en dnemli
meslek 6rgiitleri arasinda Istanbul Ticaret Odast gelmektedir.

1.3. Teknopark istanbul’un Fiziki Altyapisi

Teknopark Istanbul, Sabiha Gokgen Uluslararast Havalimanina bitisik 2.5 milyon metre-
kare arazi tizerine kuruludur. Toplam 62.000 metrekare alana sahip ilk alt1 blogunun agilisinin
Eyliil 2013’te gerceklesmesi planlanan teknoparkin 150 bloga tamamlanmasi ise en az 10 yil
alacak gibi gozitkmektedir. Kurumlar hazir binalarda yer alabildikleri gibi, arzu ederlerse kendi
binalarin: da insa edebilirler ((http://www.teknoparkistanbul.com/docs/TI_Tr.pdf, 25.11.2013).
Tiirkiye'nin en biiyiik, Avrupanin sayili teknoparklarindan biri olmast hedeflenen Teknopark Is-
tanbul, bitirildigi zaman toplamda 950.000 m2 kapal1 alana ulasacaktir. Bu rakam 2013 itibariyle
Tirkiyedeki tiim teknoparklarin toplam tig kat1 bir biytikliige tekabiil etmektedir. Bu mekanlarin
yaklasik 30.000 yiiksek nitelikli ¢alisaniyla 1.000’in tizerinde yerli ve yabanct AR-GE odakli ku-
rulusa ev sahipligi yapmas: hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasildiginda ulagilacak toplam ciro 10
milyar USD olarak hesaplanmustir.

Teknopark Istanbul’un ilk bloklarinda yeni girisimciler icin 2.000 m*lik kulugka alani
tahsis edilmis olup, toplam kulugka alani Tiirkiye'nin en biiyiik ve en nitelikli Kulugka Merkezi
olarak 2015 yilina kadar 16.000 m2’ye ulasacaktir. Bu merkezde yeni girisimcilere iletisim ve
sekreterya ihtiyaglari, ofis destegi, is plani, lisanslama, patent, fikri miilkiyet haklar1 ve benzeri
konularda danismanlik ve egitim hizmetlerinin iicretsiz olarak verilecektir. Ayrica Istanbul Tica-
ret Odasi onciiliigiinde kurulacak bir yap ile 6zellikle kulugka sirketlerine risk sermayesi fonlari
kullandirilmas: hedeflenmektedir.

Teknopark Istanbul'un odaklanacagi ana sektorler asagidaki basliklar altinda irdilenebilir;

« Havacilik ve Uzay,
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« Savunma Sanayii,

« Denizcilik,

o [lleri Elektronik,

o lleri Malzemeler

o Enerji

o Endistriyel Yazilimlar

o Saglik Bilimleri olarak belirlenmistir. Ancak tiim bu sektorleri destekleyecek yatay tek-
noloji bilesenleri de Teknopark Istanbulda yer alabilecektir.

Teknopark Istanbul, yarisinin kendileri, yarisinin firmalar tarafindan olmak iizere toplam-
da 4 milyar dolarlik yatirim yapilacagini bildirmistir. Teknopark Istanbulda ofis bloklarinin yani
sira 5 yildizli otel ve kongre merkezi, Teknopark’ta yasayan konuklarin kullanimina 6zel 1.5 mil-
yon metrekarelik orman arazisi, saglik ve spor merkezi, Bilim ve Teknoloji miizesi, gozlem evi,
tistiin zekali gocuklar i¢in okul, tiniversiteleraras: teknoloji merkezi, kres, noter, bankalar ve cami
de yer alacaktir. Bolgeye bitisik 200 bin metrekarelik 6zel yatirim alaninda sinirh sayida kati-
limciya bacasiz/hafif imalat imkan: da taninacaktir ((http://www.teknoparkistanbul.com/docs/
TI_Tr.pdf, 25.11.2013).

Teknopark Istanbulda kiracilara sunulacak hizmetler de asagidaki gibi tanimlanmistir
(http://www.teknoparkistanbul.com/TR/isdestekbirimleri, 26.11.2013);

« Finans, hukuk, patent ve uluslararas: pazarlama i¢in danigmanlik ve egitim hizmetleri.

o Teknoloji transfer birimleri ve tiniversite irtibat ofisleri sayesinde tiniversiteler ile ortak
AR-GE faaliyetlerinde bulunabilme.

o Sirketlerin lojistik, banka, noter ve yeme-i¢cme gibi her tiirlii ihtiyaglarina yanit verecek

yardimer kuruluglar.

« Avrupa Birligi fonlarinda yararlanmak ve Avrupa Birligi ile ilgili bilgi akisini saglamak
amaci ile Avrupa Birligi Bilgi Ofisi.

o Sirdiirtlebilir biyiime igin risk ve girisim sermayesi fonlari.

o Istanbul Ticaret Odast Bolge Temsilcilik Ofisi.

o Yagsam Boyu Egitim Merkezi.

o Ozel giivenlik hizmetleri.

1.4. Teknopark istanbul’un Fonksiyonlari

Faberon, teknoparklarin fonksiyonlarini, igletmeleri barindirmak, ¢apraz verimliligi artir-

mak ve teknoloji transferini saglamak olarak saymuistir (Faberon, 1990, 51). Ne yazik ki pek ¢ok
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teknopark, kiracilarina fiziki mekan saglamaktan 6teye gidememektedir. Teknopark Istanbul'da
yapilmaya ¢alisilan her tiirlii telekomiinikasyon altyapisina sahip, havaalanina bitisik, otoyolun
kenarinda, demiryolu ve limanlara yakin, neredeyse miikemmel bir alani teknoloji sirketlerinin
emrine sunmak oldu. Biitiin bunlara ek olarak, Istanbul gibi diinyanin en giizel sehirlerinden
birinin ev sahipligini yapmasi ve diger iilkelere nazaran son derece uygun finansal kosullarin sag-
lanmis olmasi (kiralama ticretleri, isletme maliyetleri ve vergisel avantajlar agisindan) Teknopark
Istanbul’'u ideal bir konuma tagimaktadir. Elbette “Yesil Teknopark” olarak inga edilen binalar,

rekreasyon alanlari, sosyal donatilar bu fonksiyonu tamamlayan diger unsurlardir.

Capraz verimlilik, akademik, sinai ve finansal yapilarin ayni ¢at1 altinda bir araya gelme-
sinden dogan sinerji etkisidir. Bu fonksiyonun islevsel olabilmesi i¢in yonetici sirketin, sosyal
birliktelikler, toplantilar vb. organize ederek degisik kurumlardan ¢alisanlar: bir araya getirmesi
gerekir. Yeni fikirlerin dogmasi, proje sahipleriyle muhtemel finansorlerin tanismasi, ¢alisanlarin
bilgi aligverisi gibi durumlar ancak bu sekilde gerceklegebilir. Ornegin Sophia-Antipolis (Fransa)

yonetimi aylik kahvaltilarda teknopark sakinlerini diizenli olarak bir araya getirmektedir.

Teknoloji transferi sadece {iniversiteden sanayiye degil, sanayiden sanayiye olarak da algi-
lanmalidir. Kiimelenme konseptine uygun bir sekilde benzer teknolojiler tizerinde ¢aligan komsu
firmalarin birbirlerinden 6grenecekleri ¢ok sey vardir. Gene ayni sekilde ortak laboratuvarlarin
kullanimi ve firmalarin birbirlerinin fiziki altyapisindan istifade etmeleri, birbirlerini tamamla-

yan Uriinler tizerinde ¢aligmalari, teknoloji transferini tetikleyen unsurlardir.

Bu fonksiyonlarin yapist ve teknoparktaki agirligs, her teknoparkin kurulus mantigina gére
farkliliklar gosterir. Ornegin Teknopark Istanbul Yonetim Kurulu uzun tartigmalar neticesinde
Teknopark Istanbulda seri iiretim yapan sirketlerin bulunmamasina karar vermistir.

Bunun sebebi Dufourtun da ortaya koydugu gibi, teknoparklar kalkinma agirlikli veya tek-
noloji agirlikli olmak tizere iki tiirlii tasarlanabilir (Dufort, 1991, 9). Kalkinma odakl yaklagima
gore, teknoparklar ekonomik bityiimeye destek veren, yeni istihdam alanlar1 agan, yiiksek tekno-
lojide yiiksek katma degerli iirtinler tireten yapilar olmalidir. Agirlikli diigiince, iceriden yeni tek-
nolojik firma tiretmekten ziyade, disaridaki yiiksek teknoloji firmalarini teknoparka ¢ekmektir.

Yenilik¢i yaklagim ise teknolojik gelismeyi onceler. Yeni teknolojileri gelistirecek yapila-
r1 olusturur, teknoloji transferini kolaylastiracak bir ekosistemi hayata gegirir. Kulugka merkezi,
teknoloji transfer ofisi, egitim birimi gibi yapilar sistemin omurgasini olusturur. Ana hedef yiik-
sek teknolojiye sahip yeni firmalar tiretmektir.

Elbette hicbir teknopark bu iki yaklasimdan sadece birini benimseyip digerini tamamen
dislamaz. Ancak teknoparklar genelde bu iki yaklasimdan birine agirlik veren melez yapilardr.
Teknopark Istanbul da yenilikgi yaklagim benimsenmis olmakla beraber uluslararasi teknoloji
firmalarini da igeriye ¢ekebilmek i¢in bircok aktivite gerceklestirmistir. ABD, Avrupa ve Giiney-
dogu Asyaya yapilan ‘road show’ larda goriilen, uluslararasi bu firmalarin varliginin hem ekono-
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mik kalkinmaya hem de ¢evresinde toplanan daha kii¢iik taseron firmalara teknoloji transferine
yol agtigidur.

Istanbul Ticaret Odas1 Meclisi de, Teknopark Istanbul’un kurulus kararini aldig toplantida
ayni1 hassasiyeti gostermistir. Bircok meclis tiyesi meclis kiirsiisiinde yaptig1 konusmada, Tekno-
parKin sadece biiyiik firmalara hizmet etmemesi gerektigini, gen¢ girisimcilere ve yeni kurulan
teknoloji firmalarina da destek verilmesi gerektigini belirtmisti. Béylece yeni girisimlere destek
olmak i¢in bir girigim sermayesi sirketi kurulmasina ve bu sirketin sermayesinin ITO tarafin-
dan kargilanmasina karar verildi. Bu gercevede Istanbul Ticaret Odasi, agirlikli olarak Teknopark
Istanbulda yer alacak firmalara kullandirilmak iizere minimum 25 milyon Tiirk Lirast girisim
sermayesi taahhiit etmistir (ITO, 2013).

Sonug

Ulkemizin gelismekte olan iilke kategorisinden, gelismis iilke kategorisine ¢ikmasi ancak
kendi teknolojisini gelistirip yiiksek katma degerli tiriinleri iiretip diinya ¢apinda pazarlamasi ile
olabilecektir. Yukarida da bahsedildigi gibi, bunun i¢in yapilmasi gereken tiniversitelerde iiretilen
bilimi teknolojiye doniistiirecek ve pazarlayacak ekosistemi kurup isletmektir.

Universitelerde bilimin iiretildigi asama doktora seviyesi olarak kabul edilmektedir. Bu ger-
cevede bilim tiretmek isteyen bir ilkenin &ncelikle iiniversitelerindeki doktora tezlerinin bilimsel
seviyesini yiikselterek bilgi teknolojisine katk: saglamas: gerekmektedir.

Bilginin ekonomik degere dontismesindeki ikinci adim, iiretilen bilgiyi pazarlanabilecek
teknolojiye doniistiirecek ekosistemin kurulmast ve isletilmesidir. Bu ekosistem yukarida incele-
nen arayiiz kurumlarindan olusur. Sistemin verimli isleyebilmesi i¢in, 6zellikle teknoparklarda,
agagidaki sartlarin saglanmis olmasi gereklidir;

o Ekosistemin pargasi olan kurumlar mali acidan kendi kendine yeterli olmali, disaridan
finansal destege ihtiya¢ duymamalidir. Ulkemizde birgok arayiiz kurumu kendini don-
diirecek kaynag iiretemediginden dolay islev gorememektedir. Dolayisiyla mali mevzu-
at mutlaka yenilik¢iligi ve teknoloji iiretmeyi tesvik eden hiitkiimler icermeli (risk serma-
yesi, vergi indirimleri vb.) ve arayiiz kurumlar bu ¢ergevede tasarlanmalidir.

o Kurumlarin basarisi sahip olduklar: altyapiya bagli oldugu kadar, sahip olduklar1 insan
kaynagina ve ¢alisma esaslarina da bagldir. Bu gercevede bir¢ok teknopark yeterli fizi-
ki altyapiya sahip oldugu halde, yonetimlerinin fonksiyon icra edecek iglevsel altyapiy:
olusturamamalar1 sebebiyle yenilik tiretememekte ve zaman icinde cazibesini kaybet-
mektedir. Ornegin teknopark yénetimlerinin, sanayi-iiniversite kaynasmasini, 6gretim
tiyeleri ve tiniversite olanaklarimin kullandirilmas: boyutuna tasiyyamadiklar: ve bunun
sonucu olarak da girisimcilerin tiniversiteyle organik bag kuramadiklarindan dolay: ve-
rilen yiiksek kira bedelinden yakindiklari ve arazisi ucuz olabilecek yerleri tercih ettikle-
ri goriilmektedir.
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« Bilgiyi teknolojiye doniistiirecek ve ekonomik deger iiretecek kurumlar sirketlerdir.

Bunlarn arasinda yeni kurulan ve ‘start-up’ olarak adlandirilan firmalar 6nemli bir pay
sahibidir. Cogunlukla risk sermayesi kullanan ve kulugkaliklardan dogan bu sirketlerin
yoneticileri genelde girisimci ruha sahip genglerdir. Bu ylizden ulusal egitim sisteminde
girisimcilige ve yenilik¢ilige 6nem verilmeli ve gengler bu yonde tesvik edilmelidir.

Universitelerin iiretecegi teknoloji kadar, sirketlerin dgrenecekleri/gelistirecekleri bilgi
de 6nemlidir. Bu ylizden kiimelenmeler birka¢ tane Ar-Ge kabiliyeti yiiksek, miimkiinse
uluslararas: sirket ve ¢evresinde onunla esglidiim i¢inde ¢alisip proje iireten birgok kii-
¢iik firma olarak tasarlanmalidir. Boylesi bir ekosistem hem ana sirkete hareket kabiliyeti
yiiksek taseron sirketler saglayacak hem de kiigiik sirketlere ana sirketten finansal destek

alma ve 6grenme yolunu agacaktir.

Mevzuat agisindan iilkemizdeki teknokentlerin diinyadaki teknokentlerden en biiyiik
farky, Tiirkiyede saglanan vergi avantajlaridir. Yapilan arastirmalar, Tirkiyedeki sirket-
lerin teknoparkta yer almalarinin en 6nemli sebebinin vergisel muafiyetler oldugunu
gostermistir. Firmalar teknokentlerin sunmus oldugu vergi muafiyetinin kendilerine
saglanan en 6nemli fayda oldugunu diistiinmektedirler. Bu anlayisin en 6nemli dezavan-
taj1, teknoparklarin yenilik tiretmeye yonelik bir arayiizden ziyade, vergiden kaginmaya
yonelik bir kolaylik olarak algilanmasidir. Boylece sirketler teknoparka kabul edildikten
sonra amagclaria ulagtiklarini diisiinmekte ve yenilik i¢in pek bir ¢aba harcamamakta-
dir. Dolayisiyla, vergisel avantajlarin korunmasi lazimdir ama kiracilar yenilik¢i olmaya
tesvik edecek mevzuatin -ki bu mevzuat mevcuttur- hem basitlegtirilmesi hem tesvik
edilmesi, hem de dikkatlice uygulanmas1 gereklidir.
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