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TEDARIK ZiINCIRi YONETIMINDE KADININ YERI:
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OZET

Giintimiiz is diinyasinda karsilagilan en biiyiik zorluklardan birisi yetenek aqigidr. Bir¢ok sektorde temel
islevieri yerine getirecek becerilere sahip ¢alisan eksikligi, tedarik zinciri yonetiminde de yaygin bir sorundur.
Kadwmlarin bu alandaki katilimi, yenilik¢i ve etkili tedarik zinciri ¢oziimleri gelistirmede kritik bir rol
oynamaktadir. Kadinlarin bu sektordeki stratejik 6nemine ragmen, bu alandaki is ortamlari ¢cogunlukla erkek
egemen yapisini stirdiirmektedir. Deneyimli profesyonellerin azligi, sadece tedarik zinciri operasyonlarinin
verimliligini olumsuz etkilemekle kalmamakta ayni zamanda yeni yeteneklerin gelisimini de simirlamaktadir.
Mevcut literatiivde tedarik zinciri yonetiminde kadinin yeri ve énemi ile ilgili yapilmis sinirli sayida akademik
¢alisma bulunmaktadwr. Bu ¢alismanin amaci, tedarik zinciri endiistrisindeki cinsiyet farkindaligina iliskin
yapulmig ¢alismalart sistematik bir literatiir taramasi ve icerik analizi yoluyla incelemek ve bu alandaki mevcut
durumu ortaya koymaktir. MAXQDA nitel analiz programi kullanilarak yapilan icerik analizi, sektorel egilimleri
belirlemekte ve ¢alismalarin icerigini derinlemesine incelemektedir. Calisma bulgularina gore bu giine kadar
yapilan ¢alismalar, tedarik zinciri yonetiminde nitelikli ig giictiniin saglanmasi icin kadinlarin stratejik énemini
ve bu alanda deneyimli kadin profesyonellerin azliginin hem operasyonel etkinlik hem de yeni yeteneklerin geligimi
agisindan ciddi engeller olusturdugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle, tedarik zinciri ve lojistikte kadinin yerine
yonelik daha fazla aragtirma yapilmasinin gerekliligi iizerinde durulmakta ve bu tiir aragtirmalarin tedarik zinciri
yonetimi pratigine onemli katkilar saglayabilecegi belirtilmektedir.
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Icerik Analizi.
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THE ROLE OF WOMEN IN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT:
A QUALITATIVE STUDY

ABSTRACT

In the contemporary business environment, a significant challenge is the talent shortage, particularly
prevalent in logistics and supply chain management, where there is a marked deficiency of employees with the
necessary skills for fundamental operations. Despite the strategic importance of women in this sector, the work
environments in this field largely continue to maintain a male-dominated structure. The participation of women is
crucial for developing innovative and effective supply chain solutions, yet the scarcity of experienced professionals
not only compromises operational efficiency but also limits the development of new talent. In the existing literature,
there are a limited number of academic studies concerning the role and importance of women in supply chain
management. The aim of this study is to examine the research conducted on gender awareness in the supply chain
industry through a systematic literature review and to present the current situation in this field. Employing
MAXQDA for thematic analysis, this research identifies sectoral trends and thoroughly examines the content of
the studies. The findings highlight the strategic significance of women in supply chain management, emphasizing
that the lack of experienced female professionals poses considerable obstacles to both operational effectiveness
and the cultivation of new talent. Consequently, this study advocates for increased research on gender diversity in
the sector, suggesting that such efforts could substantially enhance supply chain management practices.
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EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

This paper examines the essential issue of gender diversity in supply chain management (SCM),
emphasizing the strategic contribution of women in mitigating talent shortages and improving operational
efficiency. In spite of the increasing significance of women's involvement in supply chain management (SCM),
the industry continues to be male-dominated, and skilled female professionals are under-represented. The primary
research question that drives this investigation is: "What is the current state of research on the roles of women in
supply chain management, and what gaps are present in the literature?" The study seeks to fill these gaps by
conducting a systematic literature review and content analysis using MAXQDA.

This study aims to shed light on the issues women encounter in the sector, including lack of representation
and limited career growth prospects. Furthermore, it examines how women's involvement might enhance
collaborative and efficient supply chain operations. By conducting a thorough review of existing literature and
identifying gaps, this study seeks to provide insights that will not only advance academic understanding but also
inform future research and practical initiatives aimed at improving gender inclusion in supply chains.

Literature Review

The issue of talent shortages in supply chain management (SCM) is a major challenge, similar to other
sectors. Across the globe, industries are experiencing difficulty in recruiting qualified personnel for critical roles.
The strategic involvement of women in this field offers a potential solution. Women are essential in the
development of innovative and effective supply chain solutions (Maertens & Swinnen, 2012; Kangile et al., 2021).
The need to fully utilize all talents, including women's often underutilized skills, has increased their significance
in SCM. Research shows that gender diversity positively impacts organizational performance, with women
enhancing collaborative practices and improving efficiency (Ma et al., 2021).

Research on gender diversity in supply chain management (SCM) is expanding, with studies that analyze
the role of women in the workplace from a variety of theoretical perspectives, such as feminist theories and gender
theories (Diekman & Schneider, 2010; Panda, 2018). These frameworks help explain the causes and effects of
gender inequality and offer solutions for overcoming these challenges (Y1ldiz, 2017). This review aims to fill the
gaps in the literature on women’s roles in SCM by providing a comprehensive theoretical analysis, offering insights
for future studies and contributing to the broader discourse on gender diversity and its impact on supply chain
performance.

Methodology

This study is conceptual in nature, employing a systematic literature review and content analysis to explore
the role of women in supply chain management. The research is designed as a descriptive study, aimed at mapping
the current state of knowledge in the field and identifying gaps in existing literature. The primary problem
addressed is the insufficient representation of women in supply chain management and the strategic significance
of their involvement in mitigating talent shortages and improving operational efficiency.

This study used a systematic search of academic articles from the Web of Science database, focusing on
supply chain management and gender-related keywords, identifying 32 relevant studies. MAXQDA 20 software
was employed for qualitative analysis to uncover recurring themes. Both qualitative and quantitative content
analysis were applied, with descriptive statistics used to quantify trends in publications and sectors, while thematic
analysis highlighted key themes in the literature.

Results and Conclusions

This research reveals a growing academic interest in the role of women in supply chain management (SCM),
particularly after-2020, highlighting the enhanced acknowledgement of gender diversity's strategic influence on
operational efficiency and talent development. Nonetheless, despite the increasing emphasis, women continue to
be under-represented in supply chain management, with substantial obstacles including restricted career
progression and gender biases.

The investigation underscores that gender diversity is a multifaceted issue, with implications that extend
beyond logistics and operations into wider socio-economic and organizational contexts. Research indicates that
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women's involvement enhances collaboration, decision-making, and supply chain efficiency, particularly in
industries such as agriculture, logistics, and manufacturing. The participation of women is widely acknowledged
as essential for promoting innovation and strengthening supply chain resilience.

In conclusion, while progress has been made in acknowledging the value of women in SCM, significant
gaps remain. Organizations should adopt policies promoting gender inclusion and providing equal career
opportunities. Further research is needed to explore the long-term impacts of gender diversity on supply chain
outcomes across industries and regions, contributing to a more comprehensive understanding of its strategic
advantages.

1. Giris

Birlesmis Milletler (BM) Uye Devletleri tarafindan 2015 yilinda kabul edilen “Siirdiiriilebilir Kalkinma
Giindemi”, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tiim kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin giiclendirilmesi igin
2030 yilina kadar gerceklestirilmesi gereken gesitli hedefler belirlemistir (U.N. Women, 2022). Bu hedeflere
ulagsmaya 10 yildan daha az bir siire kalmis olmasina karsin, diinya genelinde maalesef daha alinacak ¢ok fazla yol
bulunmaktadir. Giliniimiiz is diinyasinda pek ¢ok sektorde karsilasilan yetenek agig1 problemine kadin istihdami
onemli katkilar saglamasina ragmen, kadin ¢alisanlar is hayatinda hak ettikleri muameleyi gérememektedir (Kroes
vd., 2024). Farkli sektorlerde cinsiyete dayali is boliimii, pek ¢ok yonetici pozisyonlarinda erkeklerin yer almasi
gibi durumlar is hayatinda siklikla karsilasilmaktadir. Bu durum ailelerde goriilen cinsiyet ayrimi ilkesinin
sonuglarindandir. Pek ¢ok toplumda kadinlarin ev becerilerine benzer islere daha uygun olduguna dair inang
mevcuttur. Ayrica, kadinlarin erkek calisanlarin aldig: iicretlere kiyasla daha az kazanmasi gergegi, kadin
¢alisanlarin gelirinin toplumda “ikincil” oldugu varsayimina dayanmaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatlari ile ilgili
yapilmig ¢aligmalar, kadinlarin hem ev i¢i hem de is hayatlarindaki sorumluluklarini yiiriitebilme miicadelesinde
olduklarini, bu iicretli veya iicretsiz iglerin ¢ifte yiikiinii tagidiklarint gostermektedir (Prieto-Carron, 2008).

Yetenek eksikligi konusu diger pek ¢ok is alaninda oldugu gibi, tedarik zinciri yonetiminde de en 6nemli
zorluklardan birini olusturmaktadir. Diinya genelinde endiistriler, temel islevleri yerine getirebilecek nitelikli
personel bulmakta zorlanirken, kadinlarin bu sektore stratejik olarak katilimi potansiyel bir ¢oziim olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yenilikei ve etkili tedarik zinciri ¢oziimlerini tesvik etmede kadinlarin yadsinamaz 6nemi
s6z konusudur (Maertens & Swinnen, 2012; Kangile vd., 2021). Diger bir¢ok sektorde oldugu gibi, tedarik zinciri
yonetiminde (TZY) de kadinlarin rolii giderek daha 6nemli bir ¢aligma alan1 haline gelmistir. Mevcut is ortaminda
nitelikli personel eksikliginin yaygin olmasi, kadinlarin sahip oldugu gizli yetenekler de dahil olmak {izere tiim is
gicliniin en verimli sekilde degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Farkli cinsiyetlerin tedarik zinciri
yonetiminde temsil edilmesi, bir kurulusun performansini ve etkinligini énemli Slgiide iyilestirebilecek kilit bir
faktordiir. Kadinlarin tedarik zinciri pozisyonlarindaki katkilari, 6zellikle igbirlikg¢i tedarik zinciri uygulamalarina
sagladiklar1 deger ile one ¢ikmakta ve bu katki, ¢esitli arastirmalarla desteklenmektedir. Bu arastirmalar, kadinlarin
birgok tedarik zinciri pozisyonunda erkeklere kiyasla daha yiiksek diizeyde isbirligi sergiledigini ve bunun da
tedarik zincirinin etkinligini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir (Ma vd., 2021).

Her ne kadar sosyal psikoloji literatiiriinde veya pazarlama literatiiriinde kadinlarin ig hayatindaki yeri genis
capta arastirilmis olsa da, TZY literatiiriinde bu konuyu ele alan az sayida akademik ¢alisma mevcuttur (Chin &
Tat, 2015). Bu ¢alisma, tedarik zinciri endistrisinde cinsiyet konusunu ele alan mevcut arastirmalarin sistematik
bir literatlir taramasini ve igerik analizini gergeklestirerek mevcut literatiirdeki bosluklar1 ortaya koymay1
amaclamaktadir. Calismanin hedefleri mevcut ¢aligmalarin yapilandirilmis bir sentezine olanak tanimak, sektdrde
kadinin yerini inceleyen ¢aligmalardaki ana temalar1 ortaya koymak ve bu temalara iligkin daha derin bir akademik
ve pratik anlayigsa duyulan ihtiyacin altini ¢izmektir. Ayn1 zamanda TZY ’de cinsiyet gesitliligi, kadin istihdami1
gibi konular1 ele alacak gelecek galigmalar i¢in ampirik bir temel olusturmaktadir.

Gilinlimiiz ortaminda, tedarik zinciri yonetiminde kadinin yeri ve cinsiyet cesitliliginin gerekliligi giderek
artan bir arastirma alami haline gelmistir. Bu arastirma alaninda yapilan caligmalar, toplumsal cinsiyetin is
diinyasinda oynadig1 rolii farkli teorik perspektiflerden ele alarak, kadinlarin ig giiciine katiliminin etkilerini analiz
etmektedir. Kadinlarin is hayatina katiliminin hem bireysel kariyer yollari hem de isletme performanst iizerindeki
etkilerini inceleyen bu ¢aligmalar, isyerinde cinsiyetin roliinii ¢esitli teorik bakis a¢ilarindan degerlendirmektedir
(Diekman & Schneider, 2010; Panda, 2018). Bu alandaki ¢aligmalar1 genellikle “toplumsal cinsiyet teorileri”,
“feminist teoriler” ve “diger teoriler (ikili rol, beseri sermaye, sosyal sermaye, boliimlenmis isgiicli piyasalar1)”
olmak tizere farkli teorik temellere dayandirilmaktadir (Y1ildiz, 2017). Bu teorik ¢ergeveler, cinsiyet esitsizliginin
nedenlerini ve sonuglarini anlamanin yani sira bunlari ele almak i¢in ¢dziimler sunmaya yardime1 olmaktadir. Bu
caligma, tedarik zinciri yonetiminde kadinin yerini inceleyerek literatiirdeki mevcut bosluklari doldurmayi
hedeflemenin yani sira, ¢esitli teorik ¢ercevelere dayali olarak akademik katkilar saglayacak, gelecek ¢aligmalar
icin Oneriler sunacaktir.

Calismada giris boliimiiniin ardindan tedarik zinciri yonetiminde kadinin yeri béliimiinde, konu tanitilarak
ve tedarik zinciri yonetiminde kadinin yeri ve onemine dair bir arka plan saglayarak literatiir bilgisine yer
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verilmistir. Ardindan yontem boliimii, sistematik literatiir taramasi (dahil edilme ve hari¢ tutulma kriterleri, arama
stratejileri ve veri sentezi yontemleri) ve icerik analizi siire¢lerini detaylandirmaktadir. Bulgular bdliimii, toplanan
verilerin analizini sunmakta ve igerik analizi de ¢alismalarda bahsedilen temel ifadeleri ve i¢ goriileri ortaya
koymaktadir. Son olarak tartisma ve Sonu¢ boliimii arastirma katkilarim 6zetlemekte ve bu 6nemli alanda
gelecekteki caligmalar i¢in yon Onerilerinde bulunmaktadir.

2. Tedarik Zinciri Yonetiminde Kadinin Yeri

Kadinlar giiniimiizde tedarik zincirlerinde her gegen giin daha fazla rol oynamaktadir. Tedarik zinciri
yonetimindeki kadinlarin konumu, toplumsal normlarin, drgiitsel kiiltiirlerin ve kisisel deneyimlerin ¢cok yonlii
etkilesimleriyle sekillenmektedir. Kadinlarin bu meslekteki katilimini ve ilerlemesini artirmak icin, 6n yargilar
ortadan kaldirmak, ig-yasam dengesini tesvik etmek ve destekleyici ortamlar yaratmak gerekmektedir. Kadinlarin
tedarik zinciri yonetiminde yer almasi, alici-tedarik¢i etkilesimlerinde isbirlik¢i davranis modellerini gelistirerek
tedarik zincirinde verimliligin artmasina yol agmaktadir (Calabrese & Manello, 2021; Ma vd., 2021). Kadinlarin
tedarik zincirinde gii¢clendirilmesi, karar alma siire¢lerinin iyilestirilmesi, seffafligin artirilmasi ve gevikligin tesvik
edilmesi agisindan dnemlidir (Ozdemir vd., 2022).

Tedarik zinciri yonetiminde kadinlarin yeri 1990’lardan bu yana bahsedilmektedir. Calismalar genellikle
kadinlarin tedarik zincirlerindeki diistik istatistiksel varligina (%20’ler civarinda) vurgu yapmakta ve sektordeki
yetenek ag¢igini doldurmak i¢in de daha fazla kadin ¢alisana ihtiya¢ oldugunu ifade etmektedir (Andre 1995;
Simpson & Holley, 2001; Cooper vd., 2011). Sektor daha derinlemesine incelendiginde kadinlarin cinsiyet
ayrimciligina maruz kaldigr ve kariyer ilerleme firsatlarinin erkeklere gére daha az oldugu, kadinlarin sektorde
“cam tavan” sorunu yagadiklari, lojistik sektoriinde basarili kadinlarin mesleki gelisimi icin egitim firsatlarinin
tesvik edilmesi gerektigi gibi tespitler de yine ¢alismalarda karsimiza ¢ikan hususlardir (Ruel & Fritz, 2021).

2000’11 yillardan bu yana, kadinlarin tedarik zinciri yonetiminde oynadig1 énemli rolii vurgulayan, onlarin
daha yiiksek temsiliyetinin olasi etkilerini arastiran bir¢ok ¢alisma yapilmistir (Park & Krishnan, 2005; Kovacs &
Tatham, 2009). Gegmis calismalar tedarik zincirlerine hem kadin hem erkek bireylerin yer almasinin,
stirdiiriilebilirlik, etik ilkeler ve igletme performans: iizerinde olumlu bir etki yarattigini ortaya koymaktadir (Chin
& Tat, 2014). Cinsiyet dengesizliklerini gidermek, kadinlari giliglendirmek ve onlarin sektorlerde liderlik
pozisyonlarini elde etmede karsilagtiklar1 engelleri anlamak igin ¢aba sarf edilmektedir (Ruel vd., 2020).
Aragtirmalar, liderlik rollerinde daha yiiksek oranda kadin yoneticilere sahip olan kuruluslarin, finansal bagari
acisindan daha az kadmn yoneticisi olan kuruluslara kiyasla daha iyi performans gosterme egiliminde oldugunu
gostermektedir (Chin & Tat, 2014). Dahasi, aragtirmalar kadinlarin sezgi, uyum saglama yetenegi, empati, liderlik
ve ¢oklu gorev becerileri gibi niteliklere dogustan sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu 6zellikler, karar alma
stireclerini dnemli dl¢lide etkileyebilir ve tedarik zinciri is birligi ve verimliligiyle sonuglanabilir (Ma vd., 2021).
Bu sebeple bu ¢alismada, kadin istthdaminin 6nemli bir gereklilik oldugu tedarik zinciri yonetiminde, kadinin
mevcut yerini inceleyen akademik ¢alismalar derlenmis ve gelecek galigmalar igin bir yol haritasi ¢izilmistir.

3. Yontem

Caligmada, sistematik literatiir taramasi (SLT) yapilmis ve ardindan igerik analizi gergeklestirilmigtir. SLT,
alandaki mevcut bilginin kapsamli ve tarafsiz bir 6zetini saglamak i¢in belirli bir konu tizerindeki ilgili ¢aligmalarin
sistematik olarak aranmasini, elestirel olarak degerlendirilmesini ve sentezlenmesini igeren yontemli ve seffaf bir
stirectir (Tranfield vd., 2003). SLT yontemi bir arastirma sorusunun tanimlamasini, ¢aligmalar i¢in dahil etme ve
hari¢ tutma kriterlerinin belirlenmesini, ilgili caligmalarin sistematik olarak incelenmesini, segilen ¢aligmalarin
elestirel bir degerlendirmesini ve mevcut kamitlara dayanarak sonuglar ¢ikarmak i¢in bulgularin sentezlemesini
icermektedir (Nightingale, 2009). Sistematik incelemeler, belirli bir konudaki mevcut tiim arastirmalarin
belirlenmesine, degerlendirilmesine ve yorumlanmasma yardimci olarak literatiiriin kapsamli bir sekilde
incelenmesini saglar (Sokolov & Zavyalova, 2021). Bu yontem, arastirmacilarin mevcut bilgileri etkili bir sekilde
almasina ve entegre etmesine olanak taniyarak daha ileri aragtirmalar i¢in net talimatlar saglamaktadir (Im &
Chang, 2012).

Bu ¢aligmanin temel arastirma sorusu su sekilde ifade edilebilir: “Tedarik zinciri yonetiminde kadinin
roliine iliskin mevcut arastirmalar nelerdir, bugiine kadar hangi ¢calisma tiirleri yiiriitiillmiistiir ve literatiirdeki
bosluklar nelerdir? ’Calisma ayrica, bu bosluklar1 belirleyerek, gelecekteki arastirmalar i¢in bir yol haritasi
sunmay1 ve cinsiyete bagl dinamiklerin alanin gelisimini nasil sekillendirebilecegine dair i¢goriiler saglamay1
hedeflemektedir. incelenecek calismalar1 belirlemek igin 1SI Web of Science (WoS) veri taban1 kullanilmistir. Bu
veri tabani akademik arastirma ve bilimsel iletisimde ¢ok 6nemli bir aragtir (Chang vd., 2013). Arastirmacilar,
kapsamli olmas1 ve giivenilirligi nedeniyle sistematik incelemeler ve meta-analizler igin siklikla WoS veritabani
kullanmaktadir. Giiglii arama yetenekleri ve yiiksek kaliteli dergilerin indekslenmesi, ilgili literatiire ulasmak ve
belirli konulardaki kanitlar1 sentezlemek i¢in WoS’u tercih edilen bir veri tabam haline getirmektedir (Qiu vd.,
2019).
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Tablo 1: Yaynlarin Tespit Edilmesi Siireci

Taranan Toplam Calisma Sayisi: 42
Kullanilan Arama Dizileri:

- Title “supply chain” and title “gender”

- Title “supply chain” and title “women”

- Title “supply chain” and title “female”

- Abstract “logistics” and title “gender”
- Abstract “logistics” and title “women”
- Abstract “logistics” and title “female”

Bashk ve 6zetlerine gore haric¢ tutulan ¢calisma sayisi: 10

Hari¢ tutma Kriterleri:

- Tedarik zinciri yonetimi veya lojistikte cinsiyet ¢esitliligini dogrudan ele almayan ¢aligmalar.

- Cinsiyet ¢esitliliginden yalnizca yiizeysel olarak bahseden, 6nemli bir analiz veya tartisma
yapilmayan arastirmalar.

- Hakemli olmayan makaleler, goriis yazilari.

- Ingilizce yaymlanmamis calismalar.

Calisma Kapsamina Alinan Makale Sayisi: 32

Tarama siirecinde, ilgili caligmalar1 belirlemek i¢in Tablo 1’de yer alan arama dizileri kullanilmistir. Bu
diziler, bagliklarda “supply chain” ile “gender”, “women” ve “female” gibi anahtar kelimelerin yani sira “lojistik”
teriminin, kadin kavramini isaret eden anahtar kelimelerle kombinasyonlarini igermektedir. Bu kapsamli yaklagim,
potansiyel olarak ilgili literatiiriin genis bir sekilde ele alinmasim saglamistir. Tarama kapsaminda toplam 42
galigmaya ulasilmigtir. Ancak baslik ve 6zetlerine gore 10 ¢alismanin dahil edilme kriterlerini karsilamadig
belirlenerek hari¢ tutulmustur. Tedarik zinciri yonetimi veya lojistikte kadin konusunu dogrudan ele almayan
calismalar degerlendirme disinda birakilmistir. Onemli bir analiz veya tartisma icermeyen arastirmalar, hakemli
olmayan yaymlar ve goriis yazilar1 da kapsam dis1 tutulmustur. Ayrica erisilebilirlik ve anlasilirlik agisindan
yalnizca Ingilizce yaymlanan calismalar dahil edilmistir. Tarama siirecinde herhangi bir zaman sinirlamasi
getirilmemistir. Sonug olarak, 32 makale kapsamli bir sekilde incelenmis ve Tablo 7’de 6zetlenmistir.

Sistematik literatiir taramasinin ardindan igerik analizi gerceklestirilmistir. igerik analizi, anlamli yorumlar
elde etmek i¢in metinsel verilerin sistematik ve kural odakli analizini igeren koklii bir nitel arastirma yontemidir
(Hsieh & Shannon, 2005). Biiyiik hacimli nitel verileri analiz etmek ve yorumlamak igin ¢esitli disiplinlerde
yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu yontem, arastirmacilarin veriler i¢indeki kaliplari, temalar1 ve kavramlari
tanimlamasina olanak taniyarak, incelenen olgunun daha derinlemesine anlasilmasina olanak tanmimaktadir
(Graneheim & Lundman, 2004). Bu ¢alismada, Sistematik literatiir taramasi sonucu ¢aligma kapsamina giren 32
makale, Maxqda 20 programina yiiklenmis, makalelerde yer alan metinler detayh sekilde incelenmistir. Yapilan
okumalar esnasinda incelenen ve sik tekrarlandig tespit edilen anahtar kavramlar {izerinden s6zciiksel kodlama
gergeklestirilmigtir. Bu sayede arastirmanin amacina uygun olarak kavramsal ac¢idan ¢aligmalardaki egilimler
ortaya c¢ikarilmstir.

4. Bulgular

Bu aragtirma kapsaminda incelenen makalelerin bulgularina bakildiginda, tedarik zinciri ydnetiminde
kadinin yeri ve onemine iliskin aragtirmalarda siirekli degisen ancak genel olarak yiikselen bir egilim dikkat
¢cekmektedir. Sekil 1°de yillara gore yayin sayist yer almaktadir. Verilere gore, 1997 ve 1999 yillarinda birer
calisma ile sinirli sayida arastirma yapilmistir. Bu donemden sonra, 6zellikle 2020'li yillara kadar makale
sayilarinda diizensiz bir seyir gozlemlenmekte olup, cogu yil boyunca ¢ok az sayida yaym yapilmistir. Ancak,
2020’den itibaren belirgin bir artis goriilmektedir. 2022 ve 2023’te kayda deger bir zirve goriilmesi, bu konunun
daha fazla akademik ilgi kazandigin1 gostermektedir. Cinsiyet cesitliliginin tedarik zincirinde operasyonel
verimlilik ve yetenek gelisimi tizerindeki stratejik etkisinin, giderek daha fazla akademisyen tarafindan fark
edilmesi muhtemeldir.
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Sekil 1: Yillara Gore Yayinlanan Makale Sayisi

8

7

6

5

4

3

2

1 |

N |1 [

G i S e S N O T MO L Vg o)

Tablo 2: Yayin Yapilan Dergiler

Dergi ismi Yayin Sayisi
Transportation Journal

Sustainability

The Journal of Development Studies
International Journal of Logistics Management
International Journal of Production Economics
Acta Logistica

Journal of Business Logistics

International Journal of Operations & Production Management
International Journal of Logistics Research and Applications

Journal of Business & Industrial Marketing

Journal of Sustainable Finance & Investment

The Journal of Development Studies

Gender, Work & Organization

Gender & Society

Accounting & Finance

Development Policy Review

Global Social Policy

Journal of Business Ethics

Journal of Rural Studies

Journal of Operations Management

International Archives of Occupational and Environmental Health
International Journal of Productivity and Performance Management
Supply Chain Forum: An International Journal

Human Ecology

Labour and Industry

The Extractive Industries and Society

PR RPRRRPRPRPRRER R R R RRRRRERRREPRERRERRENDNDNDDN®

Tedarik zinciri yonetiminde cinsiyet cesitliligi {izerine yapilan ¢aligmalara bakildiginda, bu konunun ¢ok
disiplinli dogas1 ve genis c¢apta uygulanabilirligi dikkat cekmektedir. Aragtirmalar lojistik, siirdiiriilebilirlik,
kalkinma c¢aligmalari, toplumsal cinsiyet ¢caligmalari ve organizasyonel yonetim gibi farkli temalar1 olan dergilerde
yaymnlanmistir. Bu durum da cinsiyet ¢esitliliginin sadece bir lojistik veya operasyon meselesi olmadigini, ayni
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zamanda genis kapsamli sonuglar1 olan sosyo-ekonomik ve organizasyonel bir konu oldugunu gostermektedir.
Tablo 2’e baktigimizda en fazla ¢aligmanin “Transportation Journal” dergisinde yer aldig1 gorillmektedir ancak
bu caligmalarin t¢ii de 90’1 yillarda aittir. “Sustainability” ve “The Journal of Development Studies” gibi
dergilerde yayinlarin varhigi, cinsiyet cesitliliginin siirdiiriilebilir kalkinma ve ekonomik biiyiime agisindan daha
genis baglamda ele alinmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu dergiler cinsiyet gesitliligi ile stirdiriilebilir
uygulamalar arasindaki baglantilara odaklanmakta ve kapsayici tedarik zincirlerinin daha genis kalkinma
hedeflerine nasil katkida bulunabilecegini vurgulamaktadir.

Tablo 3: Cahsmalarin Yapildig Sektorler

Sektor Calisma Sayisi
Tarim Sektorii

Madencilik Sektorti

Tekstil Sektorii
Elektrik-Elektronik Sektoril
Deniz Uriinleri Endiistrisi
Perakende Sektorii

Cesitli Sektorler

Lojistik Sektorii 12

D P P DN DN O

Tablo 3, tedarik zinciri yonetiminde cinsiyet ¢esitliligi aragtirmalarinin gergeklestirildigi sektorlerin genis
yelpazesini vurgulamaktadir. Tarim, madencilik ve tekstil gibi farkli sektorlerin temsil edilmesi, bu sorunun
sektorel bagimsizligini ve evrensel dnemini ortaya koymaktadir. Her sektdr benzersiz zorluklar ve firsatlar
sunmakta, bu durum da cinsiyet cesitliligine olan genis capli ilgiyi pekistirmektedir. Ozellikle tarim sektorii
siklikla incelenen bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu galismalar bahge bitkileri, kakao, misir ve muz gibi
rtinlerin tedarik zincirlerine odaklanmaktadir. Tarimdaki bu vurgu, kadinlarin kirsal ekonomilerdeki temel roliinii
ve tarimsal tedarik zincirlerinin birgok bdlge i¢in gida giivenligi ve ekonomik kalkinmada oynadig kritik 6nemi
yansitmaktadir. Ayrica, ulagtirma ve depolama gibi temel lojistik faaliyetlere yonelik calismalar da bulunmaktadir.
Bu calismalar “lojistik sektorii” kategorisi altinda toplanmis olup (12 ¢alisma), isgiicii katilimi, yonetim
uygulamalar1 ve operasyonel verimlilik konularinda cinsiyet ¢esitliliginin inceliklerine odaklanmaktadir.

Tablo 4: Calismalarin Yapildig: Ulkeler

Ulkeler Cahsma Sayis
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

Malezya

Vietnam

Fransa

Ispanya

italya

Kanada

Avustralya

Orta Amerika

Vietnam

Cin

Banglades, Kambogya, Kenya, Lesoto, Vietnam
Dogu Demokratik Kongo Cumhuriyeti

Afrika (Sahra alt1 Afrika)

Senegal

Uganda

Gana

Etiyopya

Kiribati Cumhuriyeti

P = = T = T = = e e e e N N e N = = T =L S =}

Tablo 4, tedarik zinciri yonetiminde cinsiyet gesitliligine iligkin arastirmalarin diinya ¢apindaki dagilimini
gostermektedir. Toplamda otuz iki ¢alismadan yirmi besi belirli tilke veya iilke gruplar1 lizerinde gergeklestirilmis
olup, geri kalan yedi ¢alisma ise daha genel niteliktedir. ABD, cinsiyet ¢esitliligine odaklanan alt1 galigmayla 6ne
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¢ikarken, bu c¢alismalar Amerikan kurumsal ortamlarindaki durumu vurgulamaktadir. Malezya’da yapilan iki
calisma, Giineydogu Asya’ da bu konuya artan ilginin gostergesidir. Fransa, Ispanya, Italya, Kanada, Avustralya
ve Cin gibi gesitli tilkelerde yapilan ¢aligmalar, konuya yaygin bir cografi ilginin oldugunu ortaya koymaktadir.
Ayrica, Demokratik Kongo Cumbhuriyeti, Senegal, Uganda, Gana ve Etiyopya gibi Afrika iilkelerinde yapilan
aragtirmalar, kitada tedarik zinciri yonetiminde cinsiyet ¢esitliliginin artan 6nemini isaret etmektedir. Genel olarak
tablo, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde tedarik zinciri performansinin iyilestirilmesinde cinsiyet
esitligini destekleyen politikalarin kiiresel dnemini gostermektedir. Diger yandan, Afrika ve Asya iilkelerindeki
caligmalar, gelismekte olan bolgelerde cinsiyet gesitliligi ile ilgili artan farkindaligin altin1 ¢izmektedir.

Tablo 5: Calismalarda Kullamilan Yontemler

Yontem Tiirii Arastirma Sayisi

Anket 10
-Yapisal Esitlik Modellemesi 2
-Paremetrik ve parametrik olmayan testler

(ki-kare, t-testi, anova, mann-whitney-wilcoxon test, vb.)
-Hiyerarsik regresyon

-Lojistik regresyon

-Diskriminant analizi

Ekonometrik Model

(Panel veri, siral1 probit regresyon, ¢ok terimli logit, vb.)
Goriigsme

(Yari-yapilandirilmig veya yapilandirilms)

Ornek Olay Calismasi

Literatiir taramasi

Delphi Yontemi

Odak Grup Calisma

icerik analizi (dijital materyal ve video)

()]

A

N = S IR

Tedarik zinciri yonetiminde cinsiyet ¢esitliligine iligkin aragtirmalarda kullanilan ¢esitli yontemler Tablo
5’te gosterilmektedir. Anket yontemi en sik kullanilan yontemdir ve yapisal esitlik modellemesi (2 ¢alisma), ¢esitli
parametrik ve parametrik olmayan testler (5 ¢aligma), hiyerarsik regresyon (1 calisma), lojistik regresyon (1
caligma) gibi ileri istatistiki ¢oziimleri igeren ¢aligmalar yer almaktadir. Panel veri ve ¢ok terimli logit gibi
ekonometrik modeller 7 ¢alismada kullanilmistir. Miilakalatlar (7 ¢alisma), 6rnek olay ¢alismalari (3 galisma),
literatiir taramalar1 (2 galisma), Delphi yontemi (1 ¢aligma), odak grup ¢alismalari (1 ¢aligma) ve dijital materyal
ve videolarin icerik analizini (1 ¢aligma) iceren nitel yontemler, bu alandaki cinsiyet ¢esitliligini anlamaya yonelik
kapsamli ve ¢ok yonlii yaklagimi vurgulamaktadir. Calismalarda daha ¢ok nicel analiz yontemleri (17 adet ¢alisma)
kullanilmistir.

Tablo 6, tedarik zinciri yonetiminde kadinin yerini ele alan g¢aligsmalara kapsamli bir genel bakis
sunmaktadir. Caligmalarin geneline bakildiginda tedarik zinciri yonetiminde cinsiyet cesitliligin artirilmasi
konusunda alinmasi gereken ¢ok fazla yol oldugu gorilmektedir. Caligmalar, tedarik zinciri performansint ve
yenilik¢iligi artirmada ¢esitliligin faydalarindan yararlanmak icin siirekli caba gosterilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Shakil vd. (2024) ve Kroes vd. (2024) tarafindan yapilan c¢aligmalar, cinsiyet gesitliliginin
finansal performans iizerindeki olumsuz etkileri hafifletebilecegini ifade etmisler ve kadinlarin TZY yonetici
rollerinde yeterince temsil edilmedigini vurgulamiglardir. Otis & Petrucci (2023), Walmart gibi sirketlerin kadin
caliganlar1 gercekten giiglendirmek yerine, etik imajlarim1 desteklemek igin cinsiyet gesitliligini sembolik olarak
nasil kullandigini aragtirmaktadir. Bu durum, daha kapsamli ve gergek cinsiyet cesitliligi girisimlerine olan
ihtiyacin altin1 ¢izmektedir.

Van Campenhout & De (2023) tarafindan yapilan arastirma, musir tedarik zincirlerinde kadinlarin
meslektaslarini erkeklerden daha yiiksek derecelendirme egiliminde oldugunu gostermektedir. Bu durum, tedarik
zincirlerinde cinsiyete dayali degerlendirmelerde incelikli dinamikler oldugunu gostermektedir. Kafa vd. (2023)
ve Sukri vd. (2023) tarafindan yapilan ¢alismalar, TZY de kariyer gelisimini etkileyen faktorleri incelemis,
bireysel beceriler ve organizasyonel uyum ¢ok dnemli olsa da kadinlarin siklikla cam tavan etkisi gibi ek engellerle
karsilastiklarimi belirtmistir. Schollmeier & Scott (2023) lojistikte cinsiyetler arasi iicret farkini arastirarak erkek
ve kadin calisanlar arasinda 6nemli kazang esitsizlikleri oldugunu, ancak bu farklarin giderek azaldigini ortaya
koymusgtur. Bu durum, TZY’de iicret esitliginin saglanmasinda siiregelen zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Ghalebeigi
vd. (2023) ise Onyargili yonetim ideolojilerinin ulastirma ve lojistik sektorlerinde cinsiyet esitsizliklerini nasil
pekistirdigini tartismaktadir. Bu durum, koklesmis 6nyargilar1 ele almak, daha kapsayici bir igyeri kiiltiirtini tegvik
etmek icin sistemli degisiklikler yapilmas1 gerektigini isaret etmektedir.
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Tablo 6: Sistematik Literatiir Taramasi Bulgulari

Yazarlar Anahtar Kelimeler ~ Amacg Teori Bulgular Gelecek Calismalara Oneriler
Shakil vd. yonetim kurulunda cinsiyet ~ Kurumsal c¢evresel ve sosyal paydas teorisi Kurumsal ¢evre performanst finansal performanst olumsuz  Gelecekteki arastirmalar diger yonetim
(2024) cesitliligi, gevresel performansin finansal performans  iist kademe teorisi etkilemektedir ancak bu etki yonetim kurulundaki cinsiyet gesitliligi ile  kurulu 6zelliklerini kesfedebilir ve bulgular1
performans, sosyal tizerindeki  etkisini ve lojistik hafifletilebilmektedir. Kurumsal sosyal performans ayni zamanda  dogrulamak igin daha biiyiik bir drneklem
performans, firmalarinda ~ yonetim  kurulunda finansal performansi da olumsuz etkilemektedir. Yonetim kurulundaki  kullanabilir.
stirdiiriilebilirlik, finansal cinsiyet gesitliliginin  diizenleyici cinsiyet ¢esitliliginin diizenleyici etkisi yoktur.
performans etkilerini incelemek.
Kroes vd. tedarik zincirinde cinsiyet TZY alaminda kadmlarin yonetici  sosyal adalet teorisi Kadimlar, 477 TZY yoneticisinden olusan 6rneklemdeki pozisyonlarin  Gelecekteki ¢alismalar, TZY yonetici
(2024) cesitliligi, yonetici diizeyindeki  rollerde  yeterince  rol uyum teorisi yalmzca %6,29'unda yer almaktadir. Onceki caligmalarin aksine bu  rollerinde  kadinlarin  yetersiz ~ temsil
tazminati, sosyal adalet, temsil edilmemesinin hakli  sosyal rol teorisi analizde, kadin yoneticilerin erkeklerden daha yiiksek maas aldig: tespit ~ edilmesine katkida bulunan faktorleri
cinsiyete gore ticret farki nedenlerin olup olmadigini veya bu edilmistir. Kadinlarin st diizey rollere sinirli katithmimi agiklayan — arastrmali,  firma  politikalarmin ~ ile
durumun toplumsal cinsiyet gozlemlenebilir hicbir faktor yoktur, bu da TZY’de cinsiyet uygulamalarimnin cinsiyet cesitliligi
adaletsizliklerinin ~ sonucu  mu adaletsizliklerinin varligina isaret etmektedir. iizerindeki etkilerini incelemelidir.
oldugunu aragtirmak
Otis & kurumsal feminizm, Kadmlarin sembolik kaynak olarak  feminist teori Walmart'm kadin tedarik¢ileri gliglendirme stratejisi, kadinlar1 sembolik ~ Gelecekteki galigmalar, farkli sektorlerdeki

Petrucci (2023)

Van
Campenhout,
& De (2023)

Kafa vd.
(2023)

Sukri vd.
(2023)

cinsiyet, politik ekonomi,
kiiresellesme,
neoliberalizm, tedarik
zinciri

cinsiyet, misir tedarik
zinciri, algilar, Uganda

kariyer gelisimi, tedarik
zinciri yonetimi, cinsiyet,
Delphi, VAHP

digsal, igsel, orgiitsel
baglilik, 6z-belirleme
teorisi, smart-PLS

kullanildigi bir kurumsal strateji
olan “gender fix” kavramni
gelistirmeyi ve Walmart'in
“outsourcing feminism” stratejisini
analiz etmek.

Misir tirliniiniin tedarik zincirlerinde
¢iftei, girisimei ve isleyici algilarini
karsilastirarak cinsiyete dayali algi
farkliliklarint  ve  bunun tedarik
zincirlerinin  etkinligi  {izerindeki
etkilerini incelemek.

TZY’de kariyer gelisimini etkileyen
faktorleri belirlemek ve
degerlendirmek ve erkek ve kadmn
tedarik zinciri uzmanlarinin bu

faktorlerin Onemi hakkindaki
algilarini karsilagtirmak.
Kadin calisanlarin lojistik

sektoriinde kalma niyetini etkileyen
faktorleri Oz-Belirleme Teorisini
kullanarak arastirmak.

sosyal rol teorisi

0z belirleme teorisi

kaynaklar seklinde kullanarak firmanin imajim gliglendirmeye yénelik
bir girisimdir. Bu strateji, kadin tedarikgilerin bagar1 hikayeleri ve
feminen liderlik anlayislari {izerinden sembolik degerler ireterek
‘Walmart’in itibarimi korumay1 hedeflemektedir.

Girdi saticilari, tiiccarlar ve isleyiciler genellikle kendilerini gift¢ilerden
daha istiin olarak degerlendirmektedir. Kadin ¢iftciler, erkek giftcilere
gore saticilara, tiiccarlara ve isleyicilere daha yiiksek puan verme
egilimindedir. Derecelendirilen aktoriin cinsiyeti, aldiklar1 puanlar
etkilememektedir. Ayrica kadmnlarin erkeklere kiyasla diger kadinlara
daha yiiksek puan verdigine dair herhangi bir isaret bulunamamustir.

Caligmada vurgulanan temel faktorler arasinda beceriler, birey ile
kurulus arasindaki iyi uyum ve ozgiiven yer almaktadir. Sasirtict bir
sekilde, gevresel ve yapisal faktorler reddedilmistir. Kadin ve erkek
gruplarinin degerlendirmeleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir.

Is tatmini, i¢sel motivasyon ile kalma niyeti arasindaki iliskiye aracilik
etmektedir ancak digsal motivasyon ile kalma niyeti arasindaki iliskiye
aracilik etmemektedir. Is-yasam dengesi ile iste kalma niyeti arasindaki
iliskiye orgiitsel baglilik aracilik etmektedir.

ve farkli kurumsal baglamlardaki “gender
fix” stratejilerinin karsilastirmali
analizlerine odaklanabilir. Ayrica bu tiir
stratejilerin kadin galisanlar ve tedarikgiler

uzerindeki uzun vadeli etkileri de
incelenebilir.

Bagimsiz bir ajans tarafindan
sertifikalandirma veya ciftei
degerlendirmelerinin ~ kitlesel ~ kaynak

kullanilarak yapilmasi gibi yontemlerle algt

farklarinin azaltilmast gerektigi
belirtilmigtir.

Gelecekteki aragtirmalar, algt ve
deneyimlerdeki cinsiyet farkliliklarina

odaklanarak, kariyer gelisiminde insan
sermayesinin ve bireysel faktorlerin roliini
daha fazla arastirabilir. Caligmalar ayrica
cinsiyet ¢esitliligini ve kadinlarin TZY ’ye
katilimlarini iyilestirmeyi amaglayan belirli
miidahalelerin ve politikalarin etkisini de
arastirabilir.

Gelecekteki ¢aligmalar s6z konusu modelin
farkli ortamlarda  uygulanabilirligini
arastirabilir ve ig-yagsam ¢atigmas ile kisisel
is uyumu gibi ek degiskenleri ¢aligmaya
dahil edebilir.
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Tablo 6: Sistematik Literatiir Taramasi Bulgulari (devam)
Yazarlar  Anahtar Kelimeler Amag Teori Bulgular Gelecek Calismalara Oneriler
Zaher, & Tedarik zinciri, giig, Firmalarin giicline iliskin mevcut  gesitli teoriler ADO (Oncekiler, Kararlar, Sonuglar) gergevesi, firma giiciindeki en  Gelecekteki arastirmalar, cinsiyet
Marquez- aracili giig, aracisiz giig, literatiirti tedarik zinciri agisindan son gelismeleri Ozetlemekte, gii¢ kaynaklarimi ve tiirlerini, giici  farklilhiklarmin tedarik zincirlerindeki giiciin
Illescas zorlayic giig, zorlayict incelemek ve Ozellikle cinsiyet kullanma kararini ve bunun firma performans: ve firmalar arasi  onciillerini, kararlarini ve sonuglarini nasil
(2023) olmayan gii¢, cinsiyet farkliliklar1 perspektifinden gelecek iliskiler tizerindeki etkilerini detaylandirmaktadir. TCM (Teoriler,  etkiledigini  arastirabilir. ~ Ek  olarak,
farkliliklar aragtirmalarda ele alinmasi gereken Baglamlar, Yontemler) gergevesi, mevcut literatiirde kullanilan  c¢aligmalar tedarik zinciri giic
bosluklar1 vurgulamak. teorilere, baglamlara ve yontemlere 1s1k tutarak cinsiyet  dinamiklerindeki cinsiyet rollerini daha iyi
farkliliklarinin tedarik zincirlerinde uygulanan giic tiirlerini ve bu giic ~ anlamak i¢in baglamlar1 ve ydntemleri
dinamiklerinin sonuglarini nasil etkileyebilecegini vurgulamaktadir. kesfedebilir ve gii¢ ile sonuglar arasindaki
iliskiyi cinsiyet perspektifinden yonlendiren
veya aracilik eden faktorleri inceleyebilir.
Schollmeier, cinsiyete gore iicret farki, Lojistik sektoriinde cinsiyete dayali  beseri sermaye teorisi Kamyon soforleri arasinda %17, depo ¢alisanlar1 arasinda ise %11  Gelecekteki ¢alismalar lojistikte cinsiyetler
& Scott ¢alisma ekonomisi, ticret farkinin varligini ve boyutunu oraninda cinsiyetler arasi ticret farki vardir ve bu oran zamanla  arasi iticret farkim1 daha da azaltabilecek
(2023) tedarik zinciri, kamyon aragtirmak. azalmaktadur. Islerinin daha standartlastirilmis dogasi nedeniyle depo  mekanizmalari arastirabilir.
soforleri ¢alisanlari igin bu fark daha kugiiktiir.
Ghalebeigi isyerinde cinsiyet Ulastirma ve lojistik endiistrisinde,  cinsiyetlendirilmis 6rgiitler Onyargili yonetici ideolojileri, cinsiyet esitsizliklerini ortadan  Gelecekteki galigmalar, cinsiyet esitsizligini
vd. (2023) esitsizligi, ulagtirma ve isyerinde  cinsiyet  esitsizliginin  teorisi kaldirmak yerine, bunu pekistiren kurumsal cinsiyet politikalarin1  etnik koken ve engellilik gibi diger
lojistik enddistrisi, olusmasmna ve  siirdiiriilmesine, sekillendirmektedir. Organizasyonel ve sektor capindaki kiiltiirel ve  faktorlerle  birlikte  inceleyerek,  bu
yonetici ideolojiler, Onyargili yonetici ideolojilerin nasil yapisal engeller bu esitsizlikleri siirdiiren 6nemli faktorlerdir. unsurlarin nasil i¢ ige gectigini arastirabilir.
cinsiyetlendirilmis katkida bulundugunu arastirmak.
kuruluslar
Pike, & yetkilendirme, cinsiyet, Kadinlarm hazir giyim endiistrisinde - Kadinlarm hazir giyim sektoriinde istihdam yoluyla giiglenmesi diisik ~ Gelecekteki ~ ¢alismalar, hazir  giyim
English kiiresel tedarik zincirleri, ticretli galigmalarimin evdeki cinsiyet ucretler, finansal giivensizlik ve cinsiyet¢i beklentiler nedeniyle  sektdriinde kadin istihdaminin etkilerini,
(2022) endiistriyel iliskiler, normlarmni ve dinamiklerini nasil siirhidir. “Daha Iyi Calisma” programi, kadmlarin kazanglari  Daha Iyi Cahisma programu gibi dis
caligma etkiledigini incelemek ve izerinde sz sahibi olma yetenegini genisletmis ve finansal  midahalelerin cinsiyet normlarini
Uluslararast Caligma  Orgiitii’ niin giivencesizligin olumsuz etkilerini azaltmistir. Ev islerinin dagilimi  degistirme ve kadinlart giiglendirmedeki
“Daha lyi Calisma” programimin bu bazi iilkelerde iyilesirken, bazilarinda ise geleneksel cinsiyet  roliinii daha fazla arastirabilir.
siiregteki  roliinii  ve kadinlarin standartlar1 kat1 bir sekilde kalmaktadir.
segimlerinin aile i¢inde nasil bir
giiglenmeye doniistugiinii
incelemek.
Sznajder vd. gecici kigiler ve Cin’deki bir tedarik zincirinde kadin - Kadin ¢alisanlarda yiiksek is gerilimi; umutsuzluk, ise yaramama ve  Gelecekteki arastirmalar, intihar1 6nleme ve
(2022) gogmenler, ruh sagligi, fabrika iscileri arasinda gozlenen depresyon duygulartyla iligkilidir. Gece ¢aligmak, fazla mesai yapmak  sosyal destek ile ¢alisma kosullarmi
mesleki saglik, kadinlar, kotii ruh saghg belirtileriyle iliskili ve kisisel olarak bildirilen saglik durumunun kotii olmast gibi mesleki  iyilestirmeye yonelik miidahaleler de dahil
Cin faktorleri mesleki stres, go¢ ve stres etkenleri, ruh saghgi belirtilerinin 6nemli belirleyicileridir. ~ olmak iizere, Cin'deki kadin fabrika
sosyal destegin rolleri {izerinden Ayrica az sayida arkadasa sahip olmanin yol a¢ti1 sosyal izolasyon  isgilerinin psikolojik sagliklarini anlamaya
incelemek. da kotii zihinsel saglik sonuglarma sebep olmaktadir. ve iyilestirmeye odaklanabilir.
Gligor vd. lojistik yeniligi, ginsiyet Karmasiklik  teorisi ve QCA  karmagiklik teorisi QCA, cinsiyete 6zgii yollar1 vurgulayarak erkekler ve kadimnlar igin ~ Gelecekteki ¢aligmalarda lojistik
(2022) farkliliklari, niteliksel kullanilarak lojistik inovasyonun yiiksek lojistik yeniligine yol acan bireysel ve iy diizeyindeki  inovasyonu etkileyen diger faktorler dikkate
kargilastirmali analiz onciillerinin cinsiyete Ozgi niteliklerin farkli kombinasyonlarini tanimlamaktadir. Tiim ¢oziimler  almabilir.

(QCA), karmasiklik
teorisi

kombinasyonlarini degerlendirmek.

icin tek bir 6zellik gerekli degildir; bu da lojistik yeniligi elde etmek
icin ¢esitli kombinasyonlara ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.
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Tablo 6: Sistematik Literatiir Taramas1 Bulgular: (devam)
Yazarlar ~ Anahtar Kelimeler ~ Amag Teori Bulgular Gelecek Cahsmalara Oneriler
Azima, & cinsiyet, 6zen etigi, Kisa gida tedarik zincirlerinde (SFSC) yer ~ feminist sistemler SFSC’lerdeki kadin giftgiler, erkeklere kiyasla benzersiz deneyimlere  Gelecekteki arastirmalar,
Mundler giiglendirme, is tatmini, alan kadin ¢ifteilerin erkek  teorisi ve motivasyonlara sahiptir. Bu deneyimler, sefkatli iliskilere ve  motivasyonlardaki cinsiyet farkliliklarin,
(2022) alternatif gida aglari, kisa meslektaslarindan farkli motivasyonlara, giiclendirme faydalarina yonelik isteklerle yonlendirilmektedir.  sefkat ile ilgili degerlerin uzun vadeli
gida tedarik zincirleri inanglara ve mesleki deneyimlere sahip Ancak hem sosyo-ekolojik hem de ekonomik degerlere bagli  etkilerini ve SFSC’lerde kadinlarmn
olup olmadiklarimi ve ilgili degerlerin, kalmalarina ragmen kaliplasmis algilar ve is-aile hayati arasinda  destekleyici  stratejiler  gelistirmede
giiclendirmenin ~ ve  feminist  bakig denge kurmada zorluklar gibi engellerle karsilasmaktadirlar. karsilastiklar1 engelleri arastirabilir.
agtlarinin  bu farkliliklar1 ne 6lgiide
acikladigini incelemek.
Kuzey vd. yo6netim kurulunda Yonetim kurulundaki cinsiyet  kurumsal teori Kadin yoneticiler g¢evre dostu uygulamalari, ozellikle de eko-  Yonetim kurulundaki cinsiyet
(2022) cinsiyet gesitliligi, KSS cesitliliginin ¢evre dostu uygulamalari  kaynak bagimlilig inovasyonu onemli Olgiide etkilemektedir. KSS stratejileri, kadin  gesitliliginin ve KSS stratejilerinin gevre
stratejisi, emisyon, eko- tesvik edip etmedigini ve ulastirma ve  teorisi yoneticilerin ¢evre dostu uygulamalar iizerindeki etkisini  dostu uygulamalar iizerindeki pratik
inovasyon, ulastirma ve lojistik sektoriinde KSS stratejisinin bu  feminist teori artirmaktadir ancak kaynak kullanimi ve emisyon azaltimi igin gerekli ~ sonuglarini anlamak igin nitel ¢aligmalar
lojistik sektorii iligkideki roliinii arastirmak. tist kademe teorisi degildir. yapilabilir.
George, etik tedarik zincirleri, Ozgiirlestirici teknolojilerin, uluslararast - Blockchain ve dijital kaynak gibi ozgiirlestirici teknolojiler, cok  Belirli dzgiirlestirici teknolojilerin farkli
Whitten vd. teknoloji yonetimi, pazarlara daha iyi erisim saglayarak, boyutlu kaynak yoluyla Otekilestirilmis kadin madencileri  baglamlarda ve endiistrilerde
(2022) kaynak, sosyal sorumlu tedarik zinciri seffafligini gelistirerek ve desteklerken tedarik zinciri seffafligini artirabilir ve riskleri  marjinallesmis niifuslar tizerindeki etkisi
tedarik zincirleri, tedarik dijital kaynak yoluyla tedarik zinciri azaltabilir. Ancak finansal kisitlamalar, pazara erisim engelleri ve  arastirilabilir. Ek olarak, arastirmalar bu
zinciri stirdiirtilebilirligi, risklerini azaltarak Afrika'daki teknolojik altyap1 eksikligi gibi 6nemli zorluklar devam etmektedir. tiir girigimlerin uzun vadeli
tedarik zinciri seffafligs, otekilestirilmis kadin madencilere nasil stirdiiriilebilirligini ve dlgeklenebilirligini
kadin madenciler fayda saglayabilecegini incelemek. de inceleyebilir.
Gebre vd. musir, pazarlama Giiney Etiyopya'daki erkek, kadin ve - Kadin ve ortak karar vericiler, musir1 yerel pazarlardaki tiiketicilere -
(2021) kanallari, cinsiyet, karar ortak karar alma yetkisine sahip ciftlik veya perakendecilere daha yiiksek fiyatlara satmayi tercih etmektedir.
vericiler, Dawuro bolgesi, haneleri arasinda musir driinii  igin Bireysel karar vericiler, cinsiyete bakilmaksizin, gelistirilmis musir
Etiyopya pazarlama kanali segimini etkileyen cesitlerini  yetistirerek ~ dogrudan  toptancilara satis yapma
faktorleri incelemek. egilimindedir. Ortak karar almanin, Ozellikle piyasa fiyatlar
konusunda daha etkili oldugu kanitlanmistir.
Ruel, & Fritz tedarik zinciri yonetimi, Yonetsel, operasyonel ve hibrit beceri ve - Tedarik zinciri yonetiminde yonetim diizeyindeki cinsiyet ¢esitliligi, — Karar verme siireglerine, uygulamalara ve
(2021) cinsiyet ¢esitliligi, uygulamalara  odaklanarak  cinsiyet empati ve daha iyi iletisim gibi daha nazik becerileri beraberinde  siirdiiriilebilirligin sosyal, ¢evresel ve
stirdiiriilebilirlik yonetimi,  gesitliliginin tedarik zinciri yonetiminde getirmektedir. Bu durum da sosyal iliskilerin iyilestirilmesine ve  ekonomik yonlerinin entegrasyonuna
niteliksel ¢aligma, stirdiiriilebilirlikle ilgili kararlar etkileyip saglk ve giivenlik standartlarma uyuma yol agabilir. Operasyonel  odaklanarak tedarik zincirleri igindeki
yonetimsel ve etkilemedigini belirlemek. diizeyde, kadinlarin tedarik¢i segiminde sosyal kriterleri dikkate alma  siirdiiriilebilirlik ~ yonetiminde cinsiyet
operasyonel beceriler, olasiliklart daha yiiksektir. cesitliliginin rolii arastirilabilir.
lojistik
Ruel, & Cinsiyet gesitliligi, yurt 2000’den 2017’ye kadar TZY alaninda  sosyal bilissel kariyer  Cinsiyet, tedarik zinciri yonetiminde kariyer ilerlemesi iizerinde  Gelecekteki arastirmalar farkli iilke ve
Jaegler digina ¢ikis, tedarik yiksek lisans  programindan 1081  teorisi onemli bir etkiye sahiptir. Kadinlar erkeklere kiyasla her hiyerarsik  kurumlarda karsilagtirmali  ¢aligmalar
(2021) zinciri yonetimi, kariyer uluslararast mezunun, kariyer yollarim1  sosyal rol teorisi seviyede daha fazla zaman harcamakta ve kalic1 bir cam tavanla kars1  yapabilir. Egitim gegmisi, kisisel hedefler
yollar1 analiz etmek, cinsiyet ve yabanci iilke karsiya kalmaktadir. ve kariyer inanglart gibi degiskenler de
se¢iminin hiyerarsik ilerleme {izerindeki incelenebilir.  Ayni  zamanda insan
etkisini degerlendirmek. sermayesinin, bireysel oOzelliklerin ve
¢evresel yapisal faktorlerin kadinlarin
kariyer yollar1 {iizerindeki etkileri de
arastirilabilir.
Bulmer vd. stirdiiriilebilir liderlik, Lojistik sektoriindeki orta ve iist diizey  siirdiiriilebilir liderlik Lojistik sektoriinde 24 orta ve iist diizey kadin yonetici ile yapilan = Gelecekteki arastirmalar, siirdiiriilebilir
(2021) stirdiiriilebilir kalkinma kadin  yoneticilerin  liderligi  nasil  teorisi goriigmelere gore, Ispanyol lojistik sektorii, bal arist ve gekirge tipi  liderlik ile cinsiyet esitliginin gesitli

hedefleri,
srdiiriilebilirlik,
kegiboynuzu liderligi, bal
arist liderligi

algiladiklarimi ve bu algilarin Avery ve

Bergsteiner’in  siirdiiriilebilir  liderlik
modeliyle uyumlu olup olmadigim
belirlemek.

liderligin bir karisimimi  sergilemektedir. Organizasyonlar bilgi
paylasimina ¢ok agik degildir ve liderlik uygulamalarinin
iyilestirilmesine ihtiyag vardir.

baglamlardaki kesisimini inceleyebilir.
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Uluslararast Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, Cilt 20, ICMEB 24 Ozel Sayi, 2024, ss. 208-227
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 20, ICMEB 24 Special Issue, 2024, pp. 208-227

Yazarlar Anahtar Kelimeler  Amag Teori Bulgular Gelecek Calismalara Oneriler
Benjamin vd. y6netim kurulunun S&P 500 sirketlerinde yonetim  paydas teorisi Kadin ve bagimsiz yoneticiler SSCR’yi giiglendirmektedir. CEO ~ Benzer ¢aliymalar farkli  zaman ve
(2020) cinsiyet bilesimi, yonetim kurulunun cinsiyet bilesimi ve  vekalet teorisi ikiligi veya sirdiiriilebilirlik komitesi bulunan organizasyonlarda  cografyalarda yapilabilir. Bagimsiz
kurulunun bagimsizlig, yonetim kurulu bagimsizligr ile bagimsiz yoneticilerin SSCR tizerindeki etkisi daha azdir, ancak  yoneticilerin  cinsiyetinin  incelenmesi,
CEO ikiligi, stirdiiriilebilir tedarik zineiri kadin yoneticiler arasinda giiglii bir korelasyon bulunmaktadir.  yonetim kurulu bagimsizligmin etkililigi
stirdiiriilebilirlik komitesi, sorumlulugu  (SSCR)  arasindaki Erkeklerin aksine bagimsiz kadin yoneticiler SSCR’ye onemli  iizerine daha ayrintili bilgi saglayabilir.
stirdiiriilebilir tedarik iliskiyi incelemek. katkilarda bulunmaktadir. Ayrica kadin ve bagimsiz yoneticilerin
zinciri sorumlulugu SSCR ile ilgili paydas taleplerine nasil yanit

verdikleri nitel yaklasimlarla arastirilabilir.
Lebaron, & - Kakao tedarik zincirinde emek  sosyal yeniden iiretim  Kakao endiistrisinde ¢alisan kadinlar, erkeklere gore daha fazla ~ Calisma, toplumsal cinsiyet ile zorla
Gore (2020) sOmiirlisit ve zorla ¢alistirmanin  teorisi emek sOmiiriisiine maruz kalmaktadir. Mevcut is modelleri,  ¢aligtirma arasindaki iligkinin
cinsiyete dayali kaliplarmi  ve kadinlarin endiistri ve toplum igindeki esitsiz konumundan  merkezilestirilmesini, iiretken ve sosyal-
dinamiklerini, 06zellikle Gana'ya faydalanacak sekilde yapilandirilmistir.  Zorla ¢alistrmanin  {retici emegin entegre edilmesini zorla
odaklanarak arastirmak. gostergeleri arasinda 6deme yapmama, eksik 6deme, fiziksel siddet,  galistirmay1 ve kiiresel isgiicii piyasasinin en
sOzIu taciz, isten ¢ikarilma tehdidi, dolandiricilik, fiziksel olmayan  alt kesiminde yasanan belirli  emek
baski ve cinsel siddet yer almaktadir. somiiriisi ~ bigimlerini  dahil  etmeyi

onermektedir.

Byemba (2020) kadinlar, zanaat ve kiigiik Zanaatkarlk ve kiigiik  Olgekli - izlenebilirlik ve sertifikasyonun ASM’deki kadinlar itizerinde  Gelecekteki —arastirmalar, kayit —altina
6lcekli madencilik (ASM), madencilik (ASM) sektorii igindeki celiskili etkileri olmaktadir. Kadinlar Onyargiyla karsi karsitya  almanm  ASM  sektoriinde  kadinlarin

Swanepoel vd.
(2020)

Larson (2020)

Chin, & Tat
(2014)

resmilestirme

deniz yosunu, deniz
tiztimleri, akran
liderligindeki egitim,
stirdiiriilebilir diyetler,
Pasifik, Stirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri
(SDGs)

yolsuzluk, cinsiyet
esitsizligi (gender
inequality), lojistik
performansi, kiiresel
lojistik, modelleme,
performans Slgtimleri
T uygulamalar, tedarik
zinciri performansi,
cinsiyet ¢esitliligi,
elektronik tiretim
hizmetleri (EMS) sektori,
Malezya

kalay, tantal, tungsten ve altin (3TG)
tedarik  zincirlerinde  kadmlarin
karsilagtigr firsatlart ve zorluklar:
analiz etmek.

Hasat ve islemeden pazarlama ve
tilketime kadar s6z konusu iilkedeki
deniz yosunu tedarik zincirinde
kadmlarm katihmii destekleyecek
firsatlar1 ve kolaylastirict hususlart
belirlemek.

Yolsuzluk ve cinsiyet esitsizliginin
lojistik ~ performans1  {izerindeki
etkisine iliskin hipotezler gelistirmek
ve bunlari test etmek

Malezya elektronik imalat hizmetleri
endiistrisinde TZY uygulamalar ile
tedarik zinciri performansi arasindaki
iliski tizerinde cinsiyet g¢esitliliginin
diizenleyici etkilerini incelemek.

kurumsal teori
kaynak temelli
yaklagim teorisi

sosyal kimlik teorisi

kalmaktadir ve yiiksek maash islere erisimleri kisithdir. Bu
smirlamalara ragmen resmilestirme girisimleri tedarik zincirinde
kadinlarin statiisiinii iyilestirebilir.

Kadimnlar arasinda deniz yosunuyla ilgili faaliyetlerin goguna biiyiik
ilgi vardir. Temel engeller arasinda deniz yosunu hasadi, isleme ve
tarif olusturma konularinda daha fazla egitim ihtiyacinin yani sira
ek sosyal destek ve kamu tanitimi yer almaktadir. Caliyma, deniz
yosunu faaliyetleri yoluyla sosyal, ekonomik ve beslenme refahini
artrmak i¢in akran liderligindeki egitim calistaylarinin 6nemini
vurgulamistir.

Yolsuzluk, cinsiyet esitsizligi yoluyla lojistik performansi hem
dogrudan hem de dolayl olarak olumsuz etkilemektedir. Cinsiyet
esitsizligi aynm zamanda diisiik lojistik performansiyla da dogrudan
baglantilidir.

Malezya'daki biiyiik bir imalat sirketinin satin alma, planlama,
lojistik ve operasyon departmanlarindaki katilimcilardan toplanan
verilere gore; TZY uygulamalar ile tedarik zinciri performansi
arasindaki iligki, ¢alisanlarin cinsiyet  cesitliliginden
etkilenmektedir. Miisteriler ve tedarikgilerle iliskiler, bilgi ve
iletisim teknolojileri, malzeme akig1 yonetimi ve performans
Sl¢timii dahil olmak tizere temel TZY uygulamalari tedarik zinciri
performansimi 6nemli 6lgiide etkilerken, cinsiyet gesitliligi bunu
dogrudan etkilenmemistir. Bu durum da TZY’de cinsiyet rollerinin
gelistigini gostermektedir.

ekonomik olarak giiclenmesi {izerindeki
uzun vadeli etkilerine odaklanabilir ve
kadinlarin 3TG tedarik zincirlerinde daha iyi
firsatlara erisimde karsilagtigi engelleri
agmanin yollarini arastirabilir.

Hem kadinlarin hem de erkeklerin farkli
ihtiyaglarmin  nasil  karsilanacaginm  ve
tedarik zincirindeki sorunlarin nasil ele
alinacagini anlamak i¢in daha fazla
katilime1l arastirmalar yapilabilir.

Yolsuzlugu  ve  toplumsal  cinsiyet
esitsizligini etkileyen kiiltiirel ve kurumsal
faktorleri anlamak igin belirli iilkelerde
ornek olay incelemeleri yapilabilir.

Gelecekteki aragtirmalar, TZY uygulamalari
ve performans iliskisi tizerindeki etkilerini
daha iyi anlamak i¢in organizasyon kiiltiirii
veya sektore oOzgli faktorler gibi diger
diizenleyici degiskenleri igerebilir. Ek
olarak, caligmalar cinsiyet gesitliliginin
¢esitli  endistriler ve bolgelerde TZY
uygulamalar1 ve performans: iizerindeki
uzun vadeli etkilerini aragtirabilir.
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Tablo 6: Sistematik Literatiir Taramasi1 Bulgular: (devam)

Yazarlar

Anahtar
Kelimeler

Amag

Teori

Bulgular

Gelecek Cahsmalara Oneriler

Maertens &
Swinnen
(2012)

Hoang, &
Jones (2012)

Kovacs, &
Tatham
(2009)

Prieto-
Carron

(2008)

Knemeyer
vd. (1999)

Johnson vd.
(1999)

Lynagh vd.
(1996)

somiiriiye dayali
isgticti, etik kurallar,
kurumsal sosyal
sorumluluk, tedarik
zincirleri, kadin
is¢iler

lojistik beceriler,
lojistik yeterlilik,
lojistik performansi,
kar amaci glitmeyen
sektor, cinsiyet
ozellikleri, insani
etik kurallar,
feminist aragtirma,
kiiresellesme, emek,
kadin isgiler

Kadm is¢ilerin endistrilesme
sirecindeki  konumlarini,  kiiresel
tedarik zincirlerine olan etkilerini ve
yasadiklar1 zorluklari anlamak igin
stratejiler gelistirmek

Giyim tedarik zincirlerindeki kadin
is¢iler baglaminda kurumsal davranis
kurallarinin  (CoC) neden siklikla
basarisiz oldugunu analiz etmek

Literatiirdeki bosluklar1 belirlemek ve
cinsiyet 6zelliklerinin ve farkli beceri
gruplarmim lojistik  performansina
nasil katkida bulundugunu tespit
etmek.

Kiiresel tedarik zincirlerinin = ve
kurumsal davranig kurallarinin kadin
is¢iler tizerindeki etkisini feminist bir
bakis agisiyla analiz etmek

Lojistik  dgrencilerinin  toplumsal
cinsiyet yonetimi konularma ve
lojistik  sektoriindeki  kadinlara
yonelik kariyer firsatlarina iliskin
bakis agilarni analiz etmek

Lojistik ~ yoneticileri arasinda s
memnuniyetindeki cinsiyete dayali
farkliliklar1 incelemek ve sektordeki
cam tavan algilarini aragtirmak

Lojistik sektoriinde kadinlarin  ve
erkeklerin kariyerle ilgili karsilagtig:
firsatlar1 ve zorluklari karsilagtirmak

Modern tedarik zincirlerinin bilyiimesi kirsal bolgelerde cinsiyet
esitsizliklerini azaltmakla iliskilidir. Kadinlar, biiyiik olgekli
arazi kullanimi ve tarimsal sanayi islemlerinden bu modern tarim
sanayilerinde yaratilan istihdamdan daha fazla ve dogrudan
fayda saglamaktadir.

Vietnam’da ii¢ hazir giyim sirketindeki iist diizey yoneticilere
gore, tedarik zincirleri gesitli aktorler arasinda gatisan gikarlara
sahip aglar olarak islev gormekte ve bu nedenle ¢okuluslu
sirketlerin taseron tedarikgiler itizerindeki kontrolii genellikle
abartilmaktadir. CoC’lerden kaynaklanan giivenligin arttirilmasi
ve kisitlayicr uygulamalarin kaldirilmasi gibi bazi olumlu
degisikliklere ragmen, asir1 fazla mesai ve yetersiz gocuk bakimi
destegi gibi sorunlar devam etmektedir.

Kurumsal davranig kurallari, kiiresel tedarik zincirlerinde kadin
calisanlarin karsilastigi derin kok salmus esitsizlikleri ele almakta
¢ogu zaman basarisiz olmaktadir. Bazi olumlu etkilere ragmen,
kotii ¢alisma kosullar1 ve diisiik {icretler gibi 6nemli sorunlar
devam etmektedir.

Arastirma, kurumsal davranmis kurallarinin, kiiresel tedarik
zincirlerinde kadin ¢alisanlarin  kargilastign  esitsizliklerle
miicadele etmede ¢ogunlukla basarisiz oldugunu ortaya
koymaktadir. Bazi olumlu etkilere ragmen, koti ¢aligma
kosullar1 ve diisiik tdcretler gibi O6nemli sorunlar devam
etmektedir.

Kadin 6grencilerin, lojistik sektoriinde baslangi¢ maaslar1 ve is
sorumluluklar1 konusundaki esitsizlikleri algilama olasilig1 erkek
meslektaglarina  gére daha fazladir. Geleneksel yastaki
ogrenciler, geleneksel olmayan yastaki Ogrencilere kiyasla
cinsiyet yOnetimi  konularinda daha  kotiimser olma
egilimindedir.

Kadin lojistik yoneticiler erkek meslektaslarina gore genellikle
daha geng ve daha az egitimlidir. Onlara gére daha diigiik maas
almaktadirlar. Hem erkek hem de kadm yoneticiler benzer
diizeyde is tatmini ifade etmektedir. Ancak kadinlarin cam
tavanin varligini algilama olasiliklari daha yiiksektir.

Lojistik sektoriindeki kadinlar, erkeklere kiyasla kariyer geligimi
ve maas firsatlar1 agisindan 6nemli zorluklarla karsi karsiyadir.
Erkek katilimeilar genellikle kadmlarin esit firsatlara sahip
olduguna inanirken, kadin katilimcilar daha fazla ayrimeilik ve
daha az firsat algilamaktadir.

Yiiksek degerli tarimsal iiretim ve ticaretin
bilylimesinin cinsiyet esitsizlikleri tizerindeki
etkilerini daha iyi anlamak igin daha fazla
ampirik  aragtirma  yapilmasi  gerektigi
belirtilmistir.

Gelecekteki arastirmalar CoC'lere yonelik daha
isbirlikgi yaklagimlar1 ve bunlarin
uygulanmasinda iscilerin sesinin ve sendika
katilminin  entegrasyonunu  inceleyebilir.
Ayrica, Daha Iyi Calhsma Program: gibi
girisimlerin calisma standartlarini
iyilestirmedeki etkinliginin degerlendirilmesi
onerilmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk girisimlerinin
etkinlikleri arastirilabilir. Kadin galisanlarin
seslerini  entegre eden daha kapsayici
yaklagimlar gelistirilebilir.

Gelecekteki aragtirmalar, kurumsal sosyal
sorumluluk girisimlerinin etkinligini elestirel
bir sekilde degerlendirebilir ve kadin
calisanlarin  seslerini entegre eden daha
kapsayici yaklagimlar kesfedebilir.

iki farkh yas grubundaki ogrencilerin
toplumsal cinsiyet yonetimi konularma iligkin
farkli  algillarinin  temelindeki  nedenler
arastirilabilir.

Gelecekteki caligmalar lojistik  sektoriinde
algilanan cam tavan fenomenini ele alarak bu
durumu hafifletme yontemlerini arastirabilir.

Gelecekteki aragtirmalar kurumsal politika ve
uygulamalarin kariyer gelisiminde cinsiyet
esitligi tizerindeki etkisini aragtirabilir.
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Zaher & Marquez-lllescas (2023), cinsiyet farkliliklarinin TZY igindeki gii¢ dinamiklerini nasil etkiledigini
vurgulayarak, bu dinamiklerin kurumsal sonuglari ve karar alma siireglerine olan etkileri hakkinda daha fazla
arastirma yapilmasi gerektigini belirtmistir. Ayrica, Kuzey vd. (2022) ile Benjamin vd. (2020), kadin liderligin
gevresel ve sosyal yonetisim iizerindeki olumlu etkilerini vurgulayarak, TZY i¢inde siirdiiriilebilir ve etik
uygulamalar1 tesvik etmede cinsiyet cesitlili§inin 6nemini ortaya koymustur. Son olarak, dnceki ¢aligmalardan
farkli olarak, Lebaron & Gore (2020) ile George vd. (2022), tedarik zincirlerinde emegin somiiriilmesi ve
otekilestirilmis kadin iscilerin desteklenmesinde Ozgiirlestirici teknolojilerin rolii gibi konulara odaklanarak,
TZY’deki cinsiyet ¢esitliliginin daha genis sosyal ve etik sonuclarini ele almaktadir.

Incelenen calismalarda en sik uygulanan teori, toplumsal cinsiyet beklentilerinin tedarik zinciri
yonetiminde (TZY) kadinlarin rollerini ve kariyer ilerlemelerini nasil sekillendirdigini agiklayan sosyal rol
teorisidir (Ruel & Jaegler, 2021; Kafa vd., 2023; Kroes vd., 2024). Bunu takiben, paydas teorisi (Benjamin vd.,
2020; Shakil vd., 2024), ¢esitli paydaslarin cinsiyet ¢esitliligini tesvik eden politikalari nasil etkiledigini
vurgulamaktadir. Kurumsal teori (Larson, 2020; Kuzey vd., 2022), orgiitsel normlarin cinsiyet temsilini nasil
etkiledigini incelemekte ve iist kademeler teorisi ise (Kuzey vd., 2022; Shakil vd., 2024) liderlikte ¢esitliligin
TZY’de kapsayiciligi nasil tesvik ettigine odaklanmaktadir.

Tablo 7: icerik Analizi Bulgular

Anahtar Terimler Ingilizce Karsihg Frekans
Beceriler skills 155
Stirdiirtilebilirlik sustainability 141
Cinsiyet ¢esitliligi gender diversity 122
Cinsiyet esitsizligi gender inequality 121
Kadin ¢aligan/isgiler female/women employee (21), 108
female/women workers (87)
Feminist/feminizm/feminen feminist/feminism/feminine 114
Cinsiyet farki gender difference (62), gender gap (27) 89
Etik degerler ethical/ethics 70
Finansal performans financial performance 65
Lojistik performans logistics performance 62
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) stratejisi ~ CSR strategy 50
Yonetim kurulu cinsiyet dagilimu gender composition (board) 48
Ucret esitsizligi gender pay gap (19), pay inequality (9), 31
wage discrimination (3)
Kadin g¢iftei female farmer 31
Sosyal performans social performance 25
Cinsiyet normu gender norm 25
Cinsiyet yanliligi gender bias 22
Cinsiyet giiclendirme empowerment (gender/women/female) 21
Firma performansi firm performance 20
Sosyal adalet social justice 17
Cinsiyet ayrimciligi gender discrimination 16
Kadm iggiicii female labour (9), female workforce (5) 14
Kadin girisimciligi female/women entrepreneurship 5

SLT sonrasinda MAXQDA 20 programinda gergeklestirilen icerik analizi sonuglari; beceri gelistirme,
stirdiirtilebilirlik, cinsiyet gesitliligi ve etik hususlar gibi temel temalarin literatiirde 6n plana ¢iktigini1 ortaya
koymaktadir. Cesitli baglamlarda cinsiyet esitsizliklerini anlamak ve ele almak i¢in devam eden ¢abalari yansitan
cinsiyetle ilgili konulara énemli bir odaklanma vardir. “Beceriler” kavrami en sik rastlanan terimdir. incelenen
makalelerde becerilere ve cinsiyette esitligin dnemine giiglii bir vurgu yapildigi gostermektedir. Siirdiiriilebilirlige
yapilan vurgu, sirketlerin ve kuruluslarin siirdiiriilebilir uygulamalar1 giderek daha fazla operasyonlarina entegre
ettigini géstermektedir. Bu durum da, cinsiyet ¢esitliligini ve esitligini destekleyen kapsayict is yerleri yaratmay1
gerektirmektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilir uygulamalar, c¢esitli sektorlerde kadinlarin ise alinmasini,
caligtirlmasimi ve Kariyerde ilerlemesini tegvik eden politikalarin ve programlarin uygulanmasini igerebilir. Yine
cinsiyet ile ilgili caligmalarda isletme basarisini ifade eden “lojistik performans”, “firma performansi”, “sosyal
performans”, “finansal performans” gibi kavramlara sik rastlandigi goriilmektedir. Bu durumda isletmelerin,
kadinlara lojistik rollerde esit firsatlar saglayarak daha genis bir yetenek havuzundan yararlanabilecedi ve bu
sayede isletmenin pek c¢ok agidan performansinin artabilecegi ongoriilmektedir. Ayrica “Feminist/feminizm”
terimlerinin sik kullanimi, feminist teori ve cinsiyet ¢aligmalarinin dikkate deger bir sekilde goze carptigini
gostermektedir. Bunlarin yaninda, kadin ¢alisanlarla ilgili terimler (“female labourer”, “female worker” gibi
kavramlar), is giiclinde kadinlarin rolii ve statiisiine odaklanildigin1 gostermektedir.
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Sekil 2’de yer alan kod haritasi, anahtar terimler arasindaki 6nemli ¢iftler arasi iliskileri ortaya koyarak
literatiirdeki ¢esitli temalarin birbiriyle baglantili olabilecegini gostermektedir. Ayni ciimlelerde “cinsiyet
esitsizligi” ve “lojistik performansi” nin sik sik bir arada bulunmasi, lojistik performansinin daha yiiksek cinsiyet
esitsizligi seviyelerinden olumsuz etkilenebilecegi anlamina gelir (Larson, 2020; Shakil vd., 2024).
“Stirdiirilebilirlik” kavramu siklikla “cinsiyet ¢esitliligi” ve “yonetim kurulu cinsiyet dagilimi” ifadeleri ile birlikte
bahsedilmektedir.  Bu durum, daha yiiksek cinsiyet gesitliligine sahip kuruluglarin operasyonlar1 genelinde
stirdiirtilebilir uygulamalar1 uygulamada daha basarili olabilecegine isaret edebilmektedir (Zaher, & Marquez-
Illescas, 2023). “Siirdiiriilebilirlik” ve “ydnetim kurulu cinsiyet dagilimi” arasindaki baglanti, kurumsal yonetimin
en st diizeylerinde cinsiyet cesitliliginin iyilestirilmis siirdiiriilebilirlik uygulamalartyla nasil iligkili oldugunu
aragtiran ¢aligmalar1 vurgulamaktadir (Benjamin vd., 2020). Cinsiyet acisindan ¢esitli bir yonetim kurulu, farkli
bakis agilar1 getirebilmekte, siirdiiriilebilirlik stratejilerinde daha kapsamli ve uzun vadeli diisiinmeyi tesvik

edebilmektedir.

“Cinsiyet cesitliligi” ile “finansal performans” arasindaki baglanti, cinsiyet cesitliligi ic¢in isletme
gerekgesini vurgulamaktadir. Cok sayida ¢aligma, daha fazla cinsiyet g¢esitliligine sahip kuruluslarin, daha az
cesitlilige sahip meslektaslarindan finansal olarak daha iyi performans gosterdigini 6ne siirmektedir (Kuzey vd.,
2022; Kroes vd., 2024). Bu baglanti, cinsiyet ¢esitliliginin karar alma siire¢lerini nasil zenginlestirdigine, daha iyi
finansal sagliga ve rekabet avantajlarina nasil yol agtigina odaklanmaktadir. “Cinsiyet ¢esitliligi” kavramini, “CSR
stratejisi” (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) ile birlikte belirtmek, kurumsal sosyal sorumluluklar sekillendirmede
cinsiyet ¢esitliliginin roliinii vurgulamaktadir. Cesitli bir is giicii, farkli bakis acilart daha kapsayici ve toplum
odakli eylemlere yol agarak kurumsal itibar1 ve paydas gilivenini artirabileceginden, CSR girisimlerinin kapsamini
ve etkinligine yon verebilmektedir (Benjamin vd., 2020; Gebre vd., 2021; George vd., 2022). Son olarak, “cinsiyet
cesitliligi” ni “sosyal performans” ile iliskilendirmek, kuruluslar i¢inde esit bir cinsiyet dengesinin, isyeri kiiltiir,
toplum iliskileri ve etik uygulamalar dahil olmak iizere sosyal etkilerini nasil iyilestirebilecegine dair hususlari
belirtmektedir (Hoang, & Jones, 2012). Cinsiyet ¢esitliligi genellikle daha genis bir sosyal esitlik i¢in bir katalizor
olarak goriiliir ve ¢aligan memnuniyetinden toplum katilimina kadar her seyi etkilemektedir.

5. Tartisma ve Sonug¢

Arastirma ve Yayin Etigi kurallarina uygun sekilde, sistematik literatiir taramasinin ve ardindan igerik
analizinin gerceklestirildigi bu ¢alisma, mevcut literatiiriin kapsamli ve tarafsiz bir analizini saglamaktadir. Bu iki
yontem, mevcut ¢caligmalarin yapilandirilmig bir sentezine olanak taniyarak literatiirdeki bosluklar1 belirlemek ve
gelecekteki arastirmalar i¢in alanlar 6nermek i¢in saglam bir temel ortaya koymaktadir (Pham vd., 2014; Kraus
vd., 2022). Calismanin bulgulart TZY iginde cinsiyet ¢esitliligine yonelik artan akademik ilgiyi vurgulamaktadir.
Ozellikle 2022 ve 2023 ’te bu konu hakkinda yapilan yayilardaki istikrarl artis, cinsiyet gesitliliginin operasyonel
verimlilik ve yetenek gelistirme {izerindeki stratejik etkisinin giderek daha fazla kabul gordiigiinii gostermektedir.
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Lojistik ve siirdiiriilebilirlikten cinsiyet ¢aligmalarina ve oOrgiitsel yonetime kadar TZY’deki cinsiyet
cesitliligi ile ilgili ¢aligmalar yayinlayan gesitli dergiler, bu konunun ¢ok disiplinli dogasini yansitmaktadir. Bu
gesitlilik, yetersiz kadin istthdaminin yalnizca lojistik veya operasyonel bir endise degil, ayn1 zamanda genis
kapsamli etkileri olan sosyoekonomik ve orgiitsel bir sorun oldugunu goéstermektedir. “Sustainability” ve “The
Journal of Development Studies” gibi dergilerde yaymlarin bulunmasi, cinsiyet cesitliliginin siirdiiriilebilir
kalkinma ve ekonomik biiyiimeyle olan iliskisini vurgulamaktadir. Sektorlerin analizi, tedarik zinciri yonetimi
alanindaki cinsiyet cesitliligi aragtirmalarinin tarim, madencilik, tekstil, elektronik ve lojistik gibi ¢esitli
endiistrilere yayildigim ortaya koymaktadir. Ozellikle tarim sektoriine siklikla odaklanilmasi, kadinlarin kirsal
ekonomilerde oynadig kritik rolii ve gida giivenligi ve ekonomik kalkinma i¢in cinsiyet ¢esitliliginin dnemini
vurgulamaktadir. Calismalarin cografi yayilimi, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin tedarik zinciri
performansini iyilestirmede cinsiyet esitliginin roliinii giderek daha fazla kabul ettigini gostermektedir.

Makalelerin detayli bulgularina bakildiginda ise, kadinlarin pek ¢ok sektérde oldugu gibi TZY de de is
hayatina katilimlarina duyulan ihtiyag¢ iizerinde onemli bir vurgu yapilmasina ragmen, bu sektdrde calisan
kadinlarin yiizdesi nispeten diisiik kaldigi goriilmektedir. Ancak arastirma, cinsiyet cesitliliginin stratejik
avantajlarinin, artan operasyonel verimlilik ve daha yenilik¢i bir ortam gibi faydalariyla giderek daha fazla kabul
gordiiglinii ortaya koymaktadir. Bu durum, cinsiyet ¢esitliliginin yalnizca bir insan kaynaklart sorunu olmadigint,
tedarik zincirleri i¢inde inovasyonu ve verimliligi artirabilecek stratejik bir zorunluluk oldugunu gostermektedir.
Ozellikle TZY de kadn is giiciiniin, isletmelerin finansal ve operasyonel performanslari iizerindeki olumlu etkileri
bu ¢alismada yeniden dogrulanmustir (Shakil vd., 2024; Kroes vd., 2024). Ek olarak bulgular, literatiirde daha dnce
vurgulanan cinsiyet ¢esitliliginin stratejik faydalarini dogrulamaktadir (Otis & Petrucci, 2023; Van Campenhout
& De, 2023). Dahas, belirli endiistriler ve bolgeler i¢in genis kapsamli ¢ikarimlar, cinsiyet cesitliliinin diinya
¢apimdaki 6nemini vurgulayarak, bu faydalarin kiiltiirel ve sektorel sinirlart agtigi fikrini gliglendirmektedir (Kafa
vd., 2023; Sukri vd., 2023).

“Cinsiyet esitsizligi” ile “lojistik performans” ve “cinsiyet ¢esitliligi” ile “siirdiiriilebilirlik” gibi terimlerin
stk sik eslestirilmesi, daha yiiksek cinsiyet g¢esitliligi diizeylerinin daha iyi operasyonel sonuglar ve
stirdiiriilebilirlik uygulamalariyla iligkili olabilecegine isaret etmektedir. Ayrica bu arastirma, tedarik zinciri
yonetimi alaninda cinsiyet ¢esitliliginin saglayabilecegi stratejik faydalara dair teorik anlayisi gelistirme
potansiyeline sahiptir. Bu durum, tedarik zinciri teorilerinin cinsiyet perspektiflerini daha kapsamli modellere
entegre etmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Caligmanin sonuglari pratik hayatta, kuruluslarin cinsiyet
cesitliligini tegvik etme c¢abalarimi artirmalar1 gerektigini isaret etmektedir. Bu durum, yalnizca ise alim
stratejilerini degil, ayn1 zamanda tiim cinsiyetlerden bireylerin mesleki gelisimini kolaylagtiran kapsayici bir
ortamin tesvik edilmesini de kapsamaktadir. Aragtirma, daha gesitli bir is giliciinden yararlanmanin sonucu
olabilecek gelismis inovasyon ve karar alma kapasitesinin altin1 ¢izmektedir.

Bu calisma, tedarik zinciri yonetiminde (TZY) kadmlarin roliine iligkin literatiirin kapsamli bir
incelemesini sunmakta ve cesitli teorik cercevelerin kullanimini vurgulamaktadir. Inceleme, bu teorilerin
kadinlarin TZY’ye katiliminin stratejik onemini ve operasyonel ve oOrgiitsel sonuglar iizerindeki etkilerini
anlamaya nasil daha fazla katkida bulunabilecegini kesfetmek i¢in gelecekteki ¢aligmalari tesvik etmektedir. Zaher
& Marquez-lIllescas (2023) tarafindan belirtildigi iizere, arastirmanin belirli odagina gore gelecek galigmalarda
farkl1 teoriler uygulanabilir.

Bu ¢alismanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Literatiir taramasi sadece Web of Science (WOS) veritabani ile
siurlt kalmis, Scopus ve Dergipark gibi diger veri tabanlari dahil edilmemistir. Gelecek galismalarda daha genis
veri tabanlarinin kullanilmasi ve tedarik zinciri performansi ile cinsiyet ¢esitliligi arasindaki iliskilerin boylamsal
caligmalarla incelenmesi faydali olacaktir. Ek olarak, cinsiyet ¢esitliliginin 6niindeki engelleri ve ¢esitli kurumsal
ve kiiltiirel baglamlarda bu engelleri agmanin en etkili yollarin1 kesfetmek i¢in kapsamli nitel aragtirmalara ihtiyag
vardir. Daha sonraki arastirmalar, gesitliligin tedarik zinciri yonetimi tizerindeki etkisine iligskin daha biitiinsel bir
anlayis gelistirmek igin yas ve etnik koken gibi ek gesitlilik boyutlarini da igerecek sekilde genisletebilir. Son
olarak, cinsiyet ¢esitliliginin siirdiiriilebilirlik uygulamalarina entegrasyonu ve tedarik zincirleri igindeki sosyal ve
cevresel yonetisim iizerindeki etkilerinin incelenmesi, bu kritik alanlarin birbirine olan bagimliligina dair yeni
bakis agilar1 sunabilir.

Katki Oram Beyani
Makale tek yazarli olup tiim g¢aligma yazar tarafindan yapilmistir.
Cikar Catismasi Beyan

Caligsma kapsaminda herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar ¢atigsmasi yoktur ve yazarlar arasinda
¢ikar ¢atigmast bulunmamaktadir.
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