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Abstract

Education administration has not been considered as a professional career
in Turkey for many years and professional experience in teaching has been
considered sufficient in the management of educational institutions. The
training of educational institution directors to equip them with the
qualifications required by the age is of great importance in terms of
increasing the quality of education. At a time when the social development,
welfare and financial competitiveness of countries depend on the success of
educational institutions, it is seen that the selection and training of
educational institution directors, having an undeniable impact on
educational institutions, has become a very important factor for the future
of countries. The present study aims to identify the problems encountered
in the process of training education directors and to put forward a functional
education director training model. In the study, qualitative research
techniques were preferred in order to provide a comprehensive and
conscious understanding of school administrators’ views on
professionalization in their positions. The study group was selected through
purposive sampling to allow for a more comprehensive analysis of specific
cases and data were collected using semi-structured interview questions.
Following the preparation of the interview questions according to the
research objectives through a literature review, preliminary interviews were
conducted to test comprehension, language and expression appropriateness
and interview duration, and the interview questions were revised according
to the suggestions. Direct quotation and targeted sampling methods were
used to verify external validity. For internal reliability, consistency between
the opinions and for external reliability, expert opinion were used. The
results of the study concluded that it would be beneficial for the system if
the Ministry of National Education communicates with academic institutions
training education administors, especially at the postgraduate level, in the
process of training and selecting school directors.
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Tirkiye’de egitim yoneticiligi konusu uzun yillar profesyonel bir meslek dal
olarak gorilmemis egitim kurumlarinin yénetiminde 6gretmenlikteki mesleki
tecribe yeterli gorilmustdr. Egitim kurumu yoneticilerinin ¢agin gerektirdigi
donanimlari kazandirabilecek sekilde yetistirmek, egitsel kalitenin artmasi
bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Ulkelerin toplumsal kalkinmasi,
refahi ve finansal rekabet glicleri, egitim kurumlarinin basarisina bagli oldugu
bir zamanda, egitim kurumlari {izerinde yadsinamaz bir etki alanina sahip
olan egitim kurumu yoneticilerin segimi ve yetistirilmesi, tlkelerin gelecegi
icin oldukgca 6nemli bir unsur haline geldigi gorilmektedir. Bu arastirmanin
amaci, egitim yoneticilerinin yetistirilmesi siirecinde karsilasilan sorunlari
tespit ederek fonksiyonel bir egitim yoneticisi yetistirme modeli ortaya
koymaktir. Calismada, okul yoneticilerinin gérevlerinde profesyonellesme
konusundaki goruslerinin kapsamli ve bilingli bir sekilde anlasiimasini
saglamak icin nitel aragtirma teknikleri tercih edilmistir. Calisma grubu, belirli
olaylarin daha kapsamli bir analizine izin vermek icin, amagh 6rnekleme
yoluyla belirlenmis ve veriler, yari yapilandiriimis goriisme sorulari
kullanilarak toplanmistir. Gorlisme sorulari alan yazin galismasi yapilip
arastirma amaglarina gore hazirlandiktan sonra anlama, dil, anlatim
uygunlugu ve gorlisme siiresini test etmek icin 6n goriismeler yapilarak,
Oneriler géz 6niinde bulundurularak yeniden dizenlenmistir. Dis gegerliligi
dogrulamak i¢cin dogrudan alinti ve hedefli 6rnekleme ydntemleri
kullamlmustir. i¢ giivenirlik igin gérisler arasi tutarliiga, dis giivenirlik icin
uzman gorisine bakilmigtir.  Arastirmanin  sonucunda Milll  Egitim
Bakanligi'nin okul yoneticilerini yetistirme ve se¢me sirecinde ozellikle
lisansistl diizeyde egitim yOneticisi yetistiren akademik kurumlarla iletisime
gecmesinin sistemin faydasina olacagi sonucuna variimistir.
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GiRiS

Problem Durumu

Gilnlmiz egitim diinyasinda egitim kurumu yoneticilerinin etkililiginin, egitim kalitesi (izerindeki etkisi
yadsinamaz. Hizla bilginin degisim ve dénisiim yasadigl, egitimin her gegen giin dneminin gittikce fark
edildigi gliniimizde okullar daha kompleks ve multidisipliner bir 6rgiitsel yapi haline gelmis, egitim
kurumlarindan beklentiler degismis bundan dolayl da okulun hedef ve fonksiyonlari yeni bir yapiya
dontsmistir. Cevresine aclk ve canh bir sistem olan egitim kurumlarindan degisime ayak
uydurabilmeleri, dogal cevresi ile etkilesimde bulunmalari, bireysel farkhliklari Gnemsemeleri, etkin
egitim Ogretim faaliyetleri yapmalari, bununla birlikte 06grencileri her gelisim yoniyle hayata
hazirlamalari gerekmektedir (Recepoglu ve Kiling, 2014). Bu degisimin sonucunda, orgitiin hedefleri
dogrultusunda madde ve insan kaynaklarini etkin bir sekilde kullanabilen bireyler olarak tanimlanan
egitim kurumu yoneticilerinden istenen nitelikler degisime ugramistir. Ginimuz okullari yalnizca glinlik
yonetsel stireclerde bogulmayan, ayni zamanda egitimsel faaliyetleri zenginlestirebilme kabiliyetlerine
sahip “cok yonlu yoneticilere” ihtiya¢c duymaktadir. Yeni egitim kurumu yoneticilerinin degisime ayak
uydurmalari, gerektigi zaman sorumluluk almalari, firsatlar ve glgliklere dogru reaksiyon verebilmeleri
gerekmektedir. Bununla birlikte egitim yoneticileri 6gretimsel faaliyetleri dogrudan etkilemekte ve egitim
kurumlarindaki insan kaynaklarinin motivasyonu, aidiyeti ve gelisimi hususlarinda 6nemli roller
Ustlenmektedirler.

Ulkemizde egitim yéneticiligi konusu uzun yillar profesyonel bir meslek dali olarak gériilmemis egitim
kurumlarinin yonetiminde 6gretmenlikteki mesleki tecriibe yeterli gortlmuistiir. Gelisen teknoloji ile
degisen egitim paradigmasi karsisinda etkili okul kavrami glindeme gelmistir. Gelismis batili Ulkelerde
etkili ve basaril okullar izerinde yapilan arastirmalarda okulun etkililiginde okul yoneticilerinin en dnemli
belirleyici oldugu ortaya ¢ikmis, bu sonuglardan yola ¢ikilarak okul gelistirme ¢alismalarinda daha ¢ok
okul liderligi konularina agirlik verilmistir (Balci, 1993). Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda
bati tlkeleri incelendiginde ABD, Avustralya gibi Avrupa Ulkelerinde de yaklasik 50 yildir egitim
yoneticiliginin uzmanlik gerektiren bir meslek dali olarak kabul edildigi gortilmektedir. Bu lkelerde okul
yoneticileri lisansistl egitim programlari ya da 6zel sertifikali kurslarla yetistirilmektedir.

Egitim kurumu yoneticilerinin egitim alanindaki yenilikleri etkili bir sekilde hayata gecirebilen 6gretim
liderleri olmalari gerektigi hususundaki yogun baski, egitim yoneticisi yetistirme hususuna buyik bir
onem katmistir. Egitim kurumu yoneticilerinin ¢agin gerektirdigi donanimlari kazandirabilecek sekilde
yetistirmek, egitsel kalitenin artmasi bakimindan biyiik énem arz etmektedir. Ulkelerin toplumsal
kalkinmasi, refahi ve finansal rekabet giicleri, egitim kurumlarinin basarisina bagh oldugu bir zamanda,
egitim kurumlari izerinde yadsinamaz bir etki alanina sahip olan egitim kurumu yoneticilerin secimi ve
yetistirilmesi, ilkelerin gelecegi icin olduk¢a dnemli bir unsur haline geldigi gériilmektedir. Bu baglamda
bircok egitim sisteminde, bilhassa iyi performans gosteren egitim kurumlari, egitim yoneticilerinin
gelisimi ve yetistirilmesine ¢ok Onem vererek egitim programlari dizenlemektedirler. Egitim
yoneticiligine verilen bu 6nem, egitim kurumu yoneticiliginin okul ve egitim sistemi basarisina olan
katkisini kanitlar niteliktedir. Kalitesini arttirma arzusunda olan egitim sistemleri icin etkili egitim
yoneticiligi bir dncelik olmustur (Harris & Jones 2017).

Ulkemizde okul yéneticilerinin géreve baslamadan énce yetistirilmeleri icin sadece 1998 yilinda oldukga
onemli, sistematik, demokratik ve niteligi artirict bir adim atilmistir ve okul yoneticilerine toplam 120
saatlik bir hizmet 6ncesi egitim verilmistir. Fakat 2 yil gegmeden Kasim 2000’de eski okul muddrlerini,
egitim kurumlari yoneticiligi sinavlarindan muaf tutan bir uygulama ile sinavi kazanan basarili yonetici
adaylarinin 6nlnl tikayan bir genelge yayinlanmistir. Bu durum egitim yonetimi ile ilgili atilmis geri
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adimlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Halen 5 Subat 2021 tarihinde yayinlanan resmi gazete ile
yurdrlige giren “Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticileri Se¢gme, Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi dogrultusunda egitim yoneticilerinin atamasi yapilmaktadir. Alanyazin incelendiginde
Turkiye’de MEB egitim kurumlarina yonetici yetistirme, atama ve yer degistirme politikalarinin stireklilik
arz etmedigi ve kalici ¢6zlimler bulunamadigi ve bu konuda gerekli tedbirlerin alinmadigi gérilmektedir.
Egitim yoOneticilerinin yetistirilmesi sirecinde karsilasilan sorunlari tespit edip, islevsel bir yonetici
yetistirme model 6nerisi sunmak egitim kurumlari icin hayati nem arz etmektedir. Yukarida bahsedilen
kuramsal ¢erceveden hareket edilerek; egitim yoneticilerinin yetistirilme slirecinde karsilasilan sorunlar
ve fonksiyonel bir yonetici yetistirme model Onerisi sunmak bu c¢alismanin temel amacini
olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Gunumuzde farkh Glkelerdeki egitim yoneticisi yetistirme modelleri konusundaki arastirmalar bize bircok
veri sundugundan dolayi, bu verileri kullanarak farkl (Ulkeler arasi egitim yoneticisi yetistirme
modellerinde karsilastirmalar yapmak mimkin olmustur. Tirkiye’de yayimlanan egitim yonetimi
alanindaki arastirma raporlari ise egitim yOneticisi yetistirme silrecinde karsilasilan zorluklari ve
problemleri agikca ortaya koymaktadir. Her Glkenin birbirinden farkh ve kendine has kiltirel 6geleri,
beklentileri g6z online alindiginda mutlak bir egitim yoneticisi yetistirme modelinden séz etmenin
mimkin olmayacagi agiktir. Bu baglamda iyi bir egitim yoneticisi yetistirme sistemi veya modelinin,
egitim yoneticilerinin karsilastiklari sorunlari ortadan kaldirabilmesi, fonksiyonel olmasi ve daha 6nce
yapilmis arastirma sonuclarini géz dntinde bulundurmasinin 6nemli oldugu distndlmektedir.
Ulkemizde egitim yéneticileri herhangi bir egitim almadan, géreve hazirlanmadan merkezi sinavdan (MEB
EKYS) ve mulakat sinavindan basarili olmak sartiyla 4 yilligina gorevlendiriimektedir. Géreve baslayan
yoneticilerin mali isler, 6grenci islemleri, denetim islemleri, egitim politikalarinin gelistirilmesi, okul
vizyonunun belirlenmesi, insan kaynaklari yonetimi, stratejik planlama vd. alaninda gerekli yeterliliklere
sahip olmamasi egitim kurumlarinin yénetimi konusunun ¢6ziilemeyen bir sorunlar yumagi haline
gelmesine neden olmaktadir. Bu c¢alismanin amaci egitim yoneticilerinin yetistirilmesi slirecinde
karsilasilan sorunlar incelenerek ve fonksiyonel bir model 6nerisi sunmaktir. Egitim yoneticisi yetistirme
surecinde karsilasilan sorunlarin incelenmesi ve fonksiyonel bir modelin gelistiriimesi c¢alismasinin
alanyazina olumlu katkida bulunacagi disliniilmektedir. Bu baglamda arastirmanin amaci, egitim
yOneticilerinin yetistirilmesi stirecinde karsilasilan sorunlari tespit ederek fonksiyonel bir egitim yoneticisi
yetistirme modeli ortaya koymaktir.

Arastirmanin Onemi

Bu calismada ele alinan fonksiyonel yonetici yetistirme model 6nerisinin ve bulgularinin alana katki
yapmas! beklenmektedir. Tirkiye'deki egitim yoneticisi yetistirme sirecine dair islevsel model 6neri
sayisi oldukga sinirhdir. Ogretmenler, grenciler, 6grenci velileri, politika yapicilar gibi egitim
paydaslarina, uluslararasi konulara genis kapsamli bir bakis agisi sunmak icin karsilastirmali ve
uluslararasi bir egitim arastirmasi saglamak 6nemlidir. Farkli tlkelerde farkli baglamlarda gerceklesen
okul yonetimi stirecini ele almak sliphesiz egitim yonetimi alanindaki politika yapicilara, uygulayicilara ve
arastirmacilara basarili okul liderligine dair dnemli bilgiler sunacaktir. Diinyanin her yerindeki ortak
konulardan biri, her okulun, nerede olursa olsun, onu yonetecek bir ya da birkag kisiye ihtiyacinin
olmasidir. Calismada ortaya konan uygulamalar ve bu calismadaki tecribeler, okuyuculari, tlkelerinin
kendi egitim kurumlari yoneticilerinin yetistirilmesi sistemi hakkinda rekabetgci ve elestirel diisinmeye
tesvik edecektir. Milli Egitim Bakanhginin 2018 vyilinda yayinladigi 2023 Vizyon Belgesinde okul
yoneticisinin, nitelikli okul sayisinin artmasinda dogrudan etkin rol Ustlendigini vurgulamaktadir.
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Donemin Milli Egitim Bakani’nin “Her okul yoneticisi kadar okuldur” veya “Okulu okul yapan midurdir”
sozlerinden hareketle, okullarin evrilmesinde egitim kurumu yoneticilerinin egitimin kalitesini arttirmak
konusunda katki saglayacagi disiinilmektedir (Ocal ve iscan, 2020). Bu calisma sonucunda, egitim
yoneticilerini yetistirme slireci icin yol gosterici bir kaynak olacagi ve alandaki yeni ¢alismalara dnderlik
edecegi icin 6nemli oldugu distintilmektedir.

ARASTIRMANIN KURAMSAL TEMELI VE iLGiLi ARASTIRMALAR
Tiirkiye'de Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Bircok arastirmaci, okul yoneticisinin sahip oldugu niteliklerin egitim 6rgitlerinin basarisini etkileyen bir
role sahip oldugunu dile getirmektedir (Aydin, 2005). Bunun nedeni okul yoneticilerinde bulunan
yeterlilik ve donanimlarin egitim alaninda yer almasi ve diger sektérlerde de kendini hissettirmesi olarak
gorilirken bu durum kimi zaman basariya kimi zaman da basarisizliga yol agmaktadir. Bu da okul veya
kurum yoénetim ve yoneticilerinin kisisel niteliklerine yonelik olarak fazlaca yeni diisiincelerin gindeme
getirilmesine yol agmistir. Bu distincelerin Glkemizde gelistiriimesinin ise yonetim kavramindan cok
yonetici kavrami Ustlinden yiritilmesine cabalanmasindan kaynaklandigi séylenebilir (Sanh, 2021).

Egitim yonetimi alani Glkemizde otuz yili asan bir siredir uygulama ve programlarla siiregelen bir gecmise
sahip olup maalesef yeni diizenlenen yonetmelikler ile gérmezden gelinmistir. Bu alanda lisansustu
diizeyinde egitim almanin bile bir 5neminin olmadigi goriilmekte, bu durumun sagladigi tek faydanin ise
yalnizca egitim yoneticiligi segme sinavindan muafiyet oldugu gozlenmektedir. Daha 6nce yiirirlige
girmis olan yonetmelikler kapsaminda degerlendirilme yapilacak olursa, okul / kurum yénetimine dair ilk
yapilanmanin 1998 yilinda tamamlandigi goriilmektedir. Su an gelinmis olan noktada gegen yirmi bes yil
icerisinde konu ile ilgili on iki farkli yonetmelik ¢ikariimis ve bu yonetmeliklerde bir¢ok degisiklikler de
yapilmistir. Bu duruma bakildiginda tlkemizde yonetici atamalarinin degerlendirme siirecinde farkhhk
gosterdigi gortilmektedir. Bu sliregte bazen sadece sinav puani yeterli gérilirken bazen miilakat ya da
hem milakat hem puan sistemi gibi birbirinden farkli yontemler uygulanmistir. Bu durumun 6nemli
sebeplerinden birisinin yoneticilik kavraminin ikinci bir gérev mi yoksa bir meslek mi oldugunun cevabini
bulamamis olmasi oldugu disinilmektedir.

Milli Egitim Suras’’nin on doérdincisiinde detayli bir sekilde degerlendirilmis olan bu konu, sura
raporlarinda “okul ve egitim yoneticilerinin 6gretmenlik kékenli olmasi yeterli ve gereklidir” seklinde
belirtilmektedir. Buna ek olarak okul yoneticiligi kavrami, 6gretmenler tarafindan yapilabilecek ve ek bir
yoneticilik egitimine gerek olmayan bir gérev olarak degerlendirilmistir. Buna gore “yoneticiligin okulu
yoktur” anlayisinin devam ettigi soylenebilir. Egitimde basari kavramini yalnizca calismanin fazla olmasi
olarak nitelendirmenin yeterli olmadigl ve bu calismalarin organizasyonunun da saglanmasi icin bir
yapinin olmasi gerektigi de ifade edilmektedir. Bu yapinin egitimdeki karsihiginin “Egitim Yonetimi” ve
uygulama adi olarak da “Okul / kurum yéneticiligi” oldugu bilinmektedir. Ogretmenlik mesleginin bir
uzmanlik alani olarak gelismesi nasil isteniyorsa yoneticiligin de ayni sekilde disiinilerek gelistiriimesi
gerekmektedir (Sanli, 2021).

Tiirkiye’de Egitim Yéneticisi Yetistirme ve Atama: Mevcut Durum

Yonetici olabilmek icin gerekli sartlari ve bir sonraki yil da degisiklikleri kapsayan 2018 yili Egitim
Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi yayimlanmistir. Burada bahsedilen yoneticilik sartlarina
gore oncelikle genel kosullarin ve daha sonra da bir yillik bir yoneticilik ve iki yildan az olmamak kaydiyla
ogretmenlik yapmak, yazili-s6zIU sinavlari da yeterli puani alarak basarmak da gerekmektedir. Yazil
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sinavin konularina ve bunlarin agirliklarina bakildiginda ise %35’erlik gibi en yiksek oranlarda genel
kiltir-genel yetenek ve egitim bilimleri bununla birlikte Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi ve mevzuat
konularinin %10’arlik oranlarda, degerler egitimi ve egitim 6gretimde etik konularinin ise %5’erlik
oranlarda oldugu gozlenmektedir. S6zli sinav degerlendirmesinde ise; kisinin ifade, temsil ve ikna
kabiliyeti, muhakeme giici, liyakat durumu, kisinin davranis ve tutumlarinin géreve uygun olup olmadigi,
0zgliven durumu, inandiriciligl, teknolojik-bilimsel gelismelere agik olup olmadigl da degerlendirmeye
konu olmaktadir. Ayrica yine EK-1 blinyesinde kisinin kidemi, egitim durumu, aldiklari 6diller ve cezalar
da degerlendirme kapsamindadir (MEB,2019).

Turk egitim sistemine hakim olan anlayis “meslekte esas olan 6gretmenliktir” disincesidir. Ayrica
ogretmenlikte basari gésterenlerin, okul yoneticisi olarak da basari gésterebileceklerine inanilmaktadir.
Bununla birlikte yonetici atanmasiyla ilgili olarak karsimiza ¢ikan yasalarda “atamalarda liyakat, yeterlik,
esastir” diye bir ibare var olmasina karsin yonetici atamalarindaki 6l¢lt 6gretmenlik yapilan donemdeki
kidem durumu ve basari olmaktadir. Ayrica yoneticilik kadrolarina atama yapilirken gerekli yeterliliklerin
aranmamasi bir celiski olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Oysaki sadece kidem ya da deneyimin iyi bir yonetici
olabilmek icin yeterli olmadigi bu oOzelliklerin, sadece vyapilan ise yonelik katki saglayabildigi
gorilmektedir. Yoneticilik yeterliliklerinin kazanilabilmesi icin ilk olarak yeterliklerin belirlenmesi sonra
bu cercevede lisans, lisanststl ya da zorunlu hallerde hizmet i¢i egitim programlarinin uygulanmasi
gerekmektedir (Aydin, 1997).

Ulkemizde egitim ydnetimi egitimi, bircok Universitenin katkisiyla ve lisansiistii olarak yapilmaktadir
(Sisman ve Turan, 2004). Okul ve egitim yoOneticileri atanirken fazla dlcltler istenirken yonetim egitimi
almalarina gerek goriilmemis ancak puanlarin esit olmasi durumunda lisansiisti dizeyinde egitim
gormek oncelik olarak degerlendirilmistir. Bu egitimin de egitim yonetimi alaninda olma zorunlulugu
yoktur. Oysa bakildiginda okul yoneticiliginin meslek olarak gorildiiga Glkelerde bazi standartlar ve
yeterlikler 6nceden tespit edilmektedir (Cinkir, 2002; Donmez, 2002).

Yénetmeliklerin Degerlendirilmesi

Bugtline kadar cikarilan yonetmeliklere bakildiginda en fazla degistirilen, en fazla yururliikten kaldirilan
yonetmeliginin egitim kurumlari atama ve yer degistirme yonetmeligi oldugunu gérmekteyiz. Séyle ki bu
yonetmelik son yirmi yillik stirecte on iki defa ylrirlikten kaldirilarak baska bir ydonetmelik onun yerine
yayimlanmis, bircok kez de belirli kisimlari degistirilerek tekrar yayimlanmistir. Bu yénetmeliklerin ortak
yond, yapilan yonetici atamalarinin “kariyer” ve “liyakat” esasina gore olmasi yonindedir (Hastlrk,
2018). Ancak burada bahsedilen liyakat kavraminin hangi olglitlere gore degerlendirildigi netlik
kazanmamaktadir. Bu kavramin yénetimin her kademesinin gerektirdigi niteliklere sahip olunmasini ifade
etmesine karsin yeterlilik kavrami ile ¢cok da iliskilendirildigi séylenemez.

Genele bakildiginda lilkemizde yonetici gbrevlendirme konusunda yapilmis olan yénetmeliklerin ve buna
bagl olarak yonetici gorevlendirilmesine dair esas ve usullerin degismekte oldugu, uzun dénemler
boyunca, kamuoyunda kabul géren bir metin Gzerinde uzlasilabildigini séylemek pek mimkiin degildir.
Ayrica Ulkemizde okulda yonetici olabilmek igin uygun gorilen adaylarin segilerek yetistirilme sireci
bakimindan gosterilmis olan gayrete ragmen, bu silire¢ hala bir standarda oturtulabilmis de degildir.
Bununla birlikte bazen kanuni diizenlemeler yapilirken objektif olmasi gereken olgitlerin gz dnlinde
bulundurulmadigi ve yénetmeliklerin ise gerekgesiz olarak degistirildigi gortilmektedir. Buna en iyi kanit
yonetici segme konusunda yapilan uygulamalardir. Ornek olarak 2010 yilinda tilkemizde miidiir kadrolari
icin yirmi alt1 bin alti yiz otuz bes adet egitim kurumu olmasina ragmen bu kurumlardan sadece on g
bin yedi yiiz sekizine asaleten miduir atamasi yapilmis, diger on iki bin dokuz ylz yirmi yedi kurumun
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yonetimi ise vekaleten atanan mudurlere birakilmistir. Bundan dolay Tirk egitim sistemi icin okul ve
egitim yoneticiliginde sahip olunmasi gereken sartlarin net olarak belirlenmesi ve buna uyulmasi 6nem
arz etmektedir (Tas ve Onder, 2010).

Sistem sinav modeli olarak incelendiginde, Tlrkiye’de 23 Eyliil 1998 tarih ve yirmi Gg bin yedi yiz kirk iki
saylll Resmi Gazete’ de yayimlanarak yurirlige girmis olan yonetmelik, okullarda yoneticilik yapan
kisilerin bu gorevlerine baslamadan 6nce okul yéneticilerinin yonetim konusuyla ilgili egitim gormelerinin
hangi yasal yolla ve nasil yapilacagini belirtmektedir. Bu yénetmelik ayrica yonetici ve okul middri olarak
atanacak kisilerde aranmasi gereken kosullarin yeniden diizenlenmis seklidir ve okullara midir olarak
atanacak kisilerin yapilan sinavda basari gosterenlerin icinden secgilmesinin uygunlugunu séylemektedir.
Buna gore genel kosullari tasiyan ve 6gretmenlikte en az bes yilini tamamlamis olan adaylar segme
sinavina katilmaya hak kazanmaktadirlar. Segme sinavinda basari gosteren adaylar ise en az ylz yirmi
saat siresince yonetici yetistirme kursuna katilmak zorundadir. Bu yénetmelige dayanarak 1-26 Subat
1999 tarihlerinde ilk defa yapilan se¢me sinavinda basari gosteren adaylar bu ylz yirmi saatlik yénetici
yetistirmeye yonelik kursa katilmaya hak kazanmislardir. Gergeklestirilen bu kurs sonunda adaylar icgin
degerlendirme sinavi yapilmis ve basari gosteren adaylar, ilgili bakanhk tarafindan verilen yoneticilik
sertifikalarini almiglardir (Karip ve Koksal, 1999). Cikarilan bu yonetmeligin hedefi yonetici adaylarina
secme ve degerlendirme sinavi uygulayarak yoneticilerin daha gecerli ve glivenilir yontemlere gore
secilmesi ve yikseltilmesidir (Kayikgi, 2001). Isik’in (2000) gérevde bulunan 6gretmenlerin gorislerine
dayanarak yapmis oldugu arastirmaya gore okul mudurlerinin hazirhk egitimi almis olmalarinin onlara
orgutsel beceri, etkililik ve degerlendirme tarzindaki davranislarina 6nemli oranda etkili oldugu kanisina
varmistir. Rayner ve Gunter’in (2005) yuriutmus oldugu baska bir calismaya gore ise hazirlik slirecinden
gecmis olan kurum muddrlerinin, is performansi bakimindan daha etkili oldugu gorilmistir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi, Kamu Okullarina Okul Miidiirii Gérevlendirme

Resmi Gazetenin 5 Subat 2021 tarihli ve otuz bir bin (g yiiz seksen alti sayili Egitim Kurumlari Yonetici
Sec¢me ve Gorevlendirme Yonetmeligine gore, ilk kez gérev alacak kisiler, yazili sinavda almis olduklari
puanin yarisina ek olarak degerlendirme formu kapsaminda verilen puanin %30’u ve miilakattan aldiklari
puanin ise %20’sinin ortalamasi alinarak degerlendirilmektedir. Ayrica ¢alismakta olduklari kurumda
sahip olduklari unvanla en az dort yil gérev yaptiktan sonra ayni kuruma veya farkli bir kuruma; gorev
yaptiklari kurumda sahip olduklari unvanla en az sekiz yil ¢alismis olanlar ise yonetici degerlendirme
formu kapsaminda aldiklari puana ve diger adaylardan puan Ustlnliklerine bakilarak madurlige tekrar
gorev yapmak lzere basvuru yapabilmektedirler.

2020 yilinda uygulamaya konan ve 2022 yilinin sonuna kadar okul yoneticiligi ile ilgili olarak birtakim
iyilestirmeler yapilmasinin planlandigi 2023 egitim vizyonunun 6ngérmis oldugu hedefler asagidaki
sekildedir:

e Egitim yoneticilerinin lGzerinde bulunan birokratik is ylkleri azaltilacak.

e Okul yoneticilerinin meslege dayali gelisim siregleri, yliksekogretim kuruluyla is birligi ve
esgldimli olacak sekilde modern bir yaklasimla yiiksek lisans diizeyine yikseltilecek.

e Ogretmenlik Meslek Kanunu, egitim kurumu ydneticilerinin 6zlik haklari, goérev ve
sorumluluklari, yikselme, ¢alisma kosullari gibi konulari icerecek sekilde hazirlanacak.

e Okul yoneticilerine yonelik olarak 6zlik haklar daha iyi bir duruma getirilerek kariyer
basamagi seklinde yapilandirilarak profesyonel bir uzmanlik alani haline getirilecek.
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e Yazili sinavlar okul yoneticilerinin yeterliklerine ve objektif ol¢ltlere dayali olacak sekilde
yapilacak ve yoneticilige atamalar bu oOlgltlere uygun kisiler arasindan yapilacaktir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Egitim yOneticilerinin yetistirilmesi slirecinde karsilasilan sorunlara yonelik 6gretmen ve idarecilerin
goruslerini incelemek ve fonksiyonel bir ¢ozim o6nerisi gelistirmek amaciyla gergeklestirilmis olan bu
arastirma nitel arastirma modeliyle gerceklestirilmis betimsel bir calismadir. Nitel arastirma insanlarin
deneyimledikleri bireysel veya toplumsal olay ve olgularin temel niteliklerini aciklamak icin,
arastirmacinin dogal ortamlarinda insanlari gézlemesi, olay ve olgularin olusum siireglerini incelemesi
icin ylirGtttgu yorumlayici bir stirecin ifadesidir (Creswell, 2013; Mertens, 2014). Bu baglamda idareci ve
ogretmen gorislerine gore egitim yoneticilerinin yetistirilmesi sirecinde karsilasilan sorunlar ve
fonksiyonel model 6nerileri betimlenerek sunulmustur.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin ¢alisma evrenini olusturan Melikgazi ilge Milli Egitim Mudirligi'nden elde edilen yénetici
ve 6gretmen sayilari incelendiginde ilcede gérev yapmakta olan kadin ydnetici sayilarinin erkek yonetici
sayllarina gore oldukca az oldugu goriilmektedir (Melikgazi MEM, 2023). Bu nedenle arastirmanin ¢alisma
grubunun olusturulmasinda amagli 6rnekleme yéntemi kullanilmis olmasina ragmen kadin yoneticilerin
belirlenmesinde kartopu teknigi kullaniimistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Kayseri ili Melikgazi ilgesine
bagl temel egitim ve orta 6gretim kurumlarinda gérev yapmakta olan idareci ve 6gretmenler arasindan
gondllilok esastyla belirlenen 30’ u kadin ve 45’'i erkek olmak lizere toplamda 75 katilimcl
olusturmaktadir.

Veri Toplama Siireci ve Araglari

Veriler, yari yapilandiriimis goériisme sorulari kullanilarak toplanmistir. Gériisme sorulari alan yazin
¢alismasi yapilip incelendikten ve arastirma amacglarina gore hazirlandiktan sonra, doért okul yéneticisi ve
dort 6gretmen ile anlama, dil ve anlatim uygunlugu ve goriisme siiresini test etmek igin 6n goériismeler
yapilmis olup, 6neriler g6z 6niinde bulundurularak yeniden diizenlenmistir. Ayrica sorular bir 6gretim
uzmanina, bir psikolojik danisma uzmanina, bir egitim yénetimi uzmanina, bir 6lgme ve degerlendirme
uzmanina goénderilerek gegerlilik tespiti yapilmis, 6neriler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmistir.
Son hali verilmis gorisme formlari, alti okul yoneticisi ve dort 6gretmen olmak Uzere sekiz kisi ile pilot
uygulamasi yapilmis ancak pilot uygulama kapsaminda yapilan goériismeler arastirma verilerine dahil
edilmemistir.

Verilerin Analizi

Alan ne olursa olsun, bir arastirmacinin dncelikle arastirma konusu hakkinda fikir sahibi olmasi gerekir.
Bunu kavram, konuyla ilgili alan yazinin gézden gecirilmesi, calisma yontemlerinin ve desenin secimi, veri
toplama ve diizenleme, analiz ve sonuglarin sunumu gibi asamalar takip eder ve arastirmanin raporlar
haline getirilerek yayimlanmasi da son asama olarak goériliir (Punch, 2006). En 6nemli faktér konularin,
yontemlerin, kaliplarin ve veri analizinin secimidir. Tamami birlikte ele alindiginda, bunlar arastirmanin
0zUnU olusturdugu soylenebilir (Kiral, 2020).
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Dort okul yoneticisi ile 6n gorismeler yapilarak i ve dig yeterlilik konusunda uzman goérisleri alinmustir.
Dis gecerliligi dogrulamak icin dogrudan alinti ve hedefli drnekleme ydntemleri kullanilmistir. i¢ giivenirlik
icin gorusler arasi tutarhliga, dis glvenirlik icin uzman goérusiine bakilmistir. Verilerin bir pargasi olarak
kodlama yapilmistir. icerik analizi sonucunda simdiye kadar belirlenen konulara ek olarak yeni bir konuya
ulasiimistir.

Egitim Kurumlarina Yénetici Seciminde Uygulanan Sézlii Sinava lliskin Kavramsal Cerceve

S6zIU sinavlarin en 6nemli 6zelliklerinden biri ylz yize etkilesimin en ¢ok yasandigi sinav tiirli olmasidir.
Bu sinav tiirtinde 6l¢iim yapilacak alan fazla olmasina ragmen sinava giren adaylara genis kapsamli soru
sorulamamaktadir (Dogan, 2006; Turgut, 1992). Bu duruma bir de zaman sorunsalini eklemek gereklidir.
Adaylar kendilerine yoneltilmis olan sorulari ¢ok kisa bir siire icerisinde cevaplamak zorundadirlar ve bu
ylizden adaylar cevaplarini yeniden degerlendirme sanslarini bulamamaktadirlar (Dogan, 2006). Ote
yandan so0zlU sinavlarda verilen cevaplara gore ilave sorular sorulabilir ve bdylece adayin 6l¢lilmek
istenen konuya dair ne kadar bilgisinin oldugu detayl olarak olgilebilir (Turgut, 1992). Bununla birlikte
sozll sinavlarda verilen cevaplarin kesin olarak dogru ya da yanlis oldugu net olarak belirlemek zordur.
S6zIU sinavi yapan kisiler ayni zamanda se¢im konusunda da karar verici olduklarindan sézIi sinavlarin
puanlama glivenirliginin oldukca dislik oldugu soylenebilir. Bu glivenirligin ylkseltilebilmesi i¢in karar
veren kisilerin sayilarinin artirilmasi, puanlama anahtari kullanilarak verilen cevaplarin belli bir sisteme
gore puanlanmasi seklinde yontemler uygulanabilir olmakla birlikte bu yontemlerin de var olan sorunu
tamamen ¢o6zmeyecegi dusinilmektedir (Dogan, 2006).

Okul mudarinin bir sorunu ¢ozebilme yeteneginin dnemi okulda meydana gelen problemlerin ¢6zimi
ve kendisinin de basarili bir idareci olmasi noktasinda ortaya ¢ikar (Agikalin vd., 2007). Etkili ve objektif
karar verebilen okul yoneticileri kendi orgitleri blinyesinde karsi karsiya geldikleri problemlere farkh
¢6zUm yollariiginden sahici ve dogru ¢6ziim yollari bularak 6rgiiti karmasikliktan kurtarip istenen hedefe
tasiyabilirler (Yavuz, 2013).

S6zIli sinava yonelik olarak katilimcilarin en ¢ok Ustiinde durduklari olumsuzluk, sinavi yapanlarin
adaylara siyasi etkisi ve adam kayirma olarak belirtilmistir. Glinay’in (2004) yapmis oldugu bir arastirmaya
gore, okula yonetici secilmesi siirecinde siyasetin etkisinin olmamasi adina adaletli ve objektif olarak bir
degerlendirme yapilmasini saglayan yazil sinav sisteminin tercih edildigini agiga ¢cikarmistir. Bundan yola
cikarak yonetici secilirken siyasi olarak adam kayirmayla ilgili bir endisenin oldugu cikarimi yapilabilir.
Cangir (2008), yaptiklari arastirmada yonetici Olcitlerinin belirlenmesinde objektif, siyasetten uzak ve
yapilan ise yonelik personel alimi yapilmasinin daha uygun olacagini belirtmektedir. Bu arastirmalar sozlii
olarak yapilan sinavlarda adaylara yonelik nesnel degerlendirme yapilmasi konusunda slipheleri
oldugunu gostermekte ve bu calismayl da destekler niteliktedir. Tirkiye’de sozlii sinav glindeme
geldiginde genel yargi sinavlarin objektif olmayacagi, hak etmeyen kisilerin bir sekilde torpil yapilarak
atanacagl ve sinavin amacinin da zaten istenen kisileri se¢gmek icin gdstermelik olarak yapildig
soylenmektedir. Bu durumla toplumun sik sik karsilasmasi nedeniyle s6zli sinavlara yénelik olarak bir 6n
yargl bulunmaktadir. Bu arastirmanin sonuglarin da gdstermektedir ki miidiir adaylari da bu sinavlarin
siyasi etkiyle yapildigini diisinmektedirler. Bu durumda ise st diizey yOneticilere ve siyasilere diisen
gorev ise butiin kurumlarda uygulanmakta olan so6zlii sinav degerlendirmelerinin daha objektif yapilmasi
konusunda gereken tedbirlerin alinmasi ve adaylarin da giivenlerini saglamak olmalidir.

S6zIU sinava yonelik olan olumsuz taraflarin yok edilmesi ile ilgili olarak en ¢ok dnerilen durum sinav
esnasinda adaydan gorintiili ve sesli olarak kayit alinmasidir. Sezer ve Bilgin’in (2009) yaptiklari
calismada bu konu hakkinda s6zlii sinavlarin elektronik ortamda hem goriintli ve hem de sesli sekilde
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kaydedilerek gerektiginde yargisal denetim yapilmasinin hukuki olarak énemi ve bu durumun da hukuka
bagli idarenin gorevi oldugu vurgulanmistir.

Katilmcilar oncelikle s6zIi sinav yapilan komisyona secilecek olan Uyelerin iginde egitim ydnetimi
alaninda akademisyen bulunmasi konusunda bir tavsiyede bulunmuglardir. Buna ek olarak komisyon
Uyelerinin birbirinden farkl olan sehirlerde ¢alisan yoneticilerin arasindan secilerek bu tiyelerin de uzman
olmalari ve ayrica yine komisyon biinyesinde bir psikologun da yer almasi gereklili§inden bahsetmislerdir.
Gunay (2004) ve Aytekin (2009) yapmis olduklari calisma dogrultusunda daha 6nceki arastirmalari
destekler sekilde okul yoneticisi segmek icin yapilan s6zlii sinavin MEB, OSYM ve {niversite 6gretim
Uyelerinden olusturulacak karma bir komisyon tarafindan vyapilmasinin daha uygun olacagini
belirtmislerdir. Akademisyenlerin bu komisyonda bulunmasinin aday degerlendirmesinin nesnelligine
yonelik olarak dastintilen 6nyargilari da azaltmasina yol agacaktir. Komisyon Gyelerinin sinava katilan
adaylari daha 6nceden taniyor olma ihtimali de sinava duyulan giiveni azaltacagindan farkli illerde gérev
yapan yoneticilerin secilmelerine dikkat edilmelidir. Clinki bir kisinin tanidigi birine karsi nesnel olmasi
zor olmakla birlikte adayin da bu durumda sinavdaki diger adaylara nazaran daha rahat davranmasi
muhtemeldir. Bunun disinda komisyon Uyelerinin degerlendirmeyi tam olarak yapabilmeleri icin konuyla
ilgili uzmanhga sahip olmalari; milakatta degerlendirilen konu adayin teknik ve mesleki yeterlikleri
oldugunda bunu degerlendirebilecek yeterlikte bilgiye ve deneyime sahip kisilerin de komisyonda
bulunmalari gerekmektedir (Tinaz, 2009). S6zli sinav uzmanlik bilgisine ihtiya¢c duyulan karmasik ve
onemli bir slire¢ olmasina ragmen yonetmelikte s6zIi sinav komisyonuna segilebilecek kisilerle ilgili
olarak gereken yeterliklerden bahsedilmemektedir. Oysaki komisyon Uyelerinin hem s6zIl sinav ve hem
de milakat konusunda sinav 6ncesinde egitim almis olmalari gerekmektedir. Unutulmamalidir ki
adaylarin, Gyelerin profesyonel olduklarina ve degerlendirmelerini objektif olarak yaptiklarina ikna
olmalari 6nemlidir.

Komisyonda psikolog olmasi yonindeki gorislere bakildiginda ise Capar (2011), yapmis oldugu
arastirmada komisyonda bulunan bir psikologun, adaylarin sinav esnasinda kisilik 6zelliklerinin daha iyi
gorilebilmesi konusunda bir katki saglayabilecegini diisindiglinl belirtmistir. Komisyonda bulunan bir
psikolog sinava giren adaylarin yéneticilik meslegini icra etmeleri konusunda kisisel 6zellikleri bakimindan
yetersiz veya sikintil gdrdiigii bazi 6zellikleri tespit edebilir. Ornek olarak 6fkeli, anti-sosyal, asiri baskin
ya da siddet egitimli kisilerin okul midirlGgl yapmasi dogru olmayabilecektir. Yonetici adaylarinin
tamamina yakini s6zli sinavda sorulan sorularin bir okul yéneticisi se¢me noktasinda yeterli olmadigini,
ayrica soru sayisinin da degerlendirme anlaminda az ve okul yénetimini kapsamayan sekilde oldugunu
belirtmislerdir.

SozIli sinavlarda aday secimi ve degerlendiriimesi yonlindeki gorlismelerin beklenildigi faydalar
saglayabilmesi icin hem goriisme ortaminin hem de gérismecinin bazi nitelikleri tasimasi gerekmektedir.
Gorusmecilerin objektiflik konusunda hata yapmamalari adina adaylarla neden ve nasil gorusilecegini iyi
bilmeleri gereklidir. Bu da gériismecilerin bu konuda egitim almis ve yeterince tecriibe edinmis olmalarini
gerektirir. Yeterli tecribesi ve bilgisi olmayan goriismeciler ise sinavin gegerlik ve glvenirliklerinin
diismesine yol agmaktadir. Goriisme ortaminin adayi rahatsiz etmeyecek ve gerilmesine yol agmayacak
sekilde olmasi 6nemsenmektedir (Uyargil vd., 2009). Yine arastirmada yonetici sinavina giren adaylarin
s6zll sinav komisyonundaki bazi kisilerin yeterli 6zellikleri tasimadiklarini distindiklerini belirtmis; 6rnek
olarak da yapilan goriisme esnasinda adayin bos yere sinava geldiginin hissettirilmesi, gériismenin
tamamlanmadan bitirilmek istenmesi, soru yanitlanma sirasinda devamli midahalede bulunulmasi,
adayin dikkate alinmamasi, adaya asiri bir otorite sergilenmesi gibi durumlar gosterilmistir. Tutum (1979)
da sinavin 6zel beceri ve bilgi gerektiren bir durum oldugundan bahsetmistir. Bu yeterliklere sahip
olmayan kisilerin ise bu komisyonlarda gorevlendirilmesi dogru olmamaktadir. Dolayisiyla bu kisilerin
yapmis olduklari sinavlarin gecerlik ve glivenirliginin de oldukca distk oldugu séylenebilir.
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Okul Yéneticilerinin Atanma Usuliine iliskin Ogretmen Gériisleri

Okul insan merkezli bir sistem olup yonetim bilgisi ile iletisim becerisi ve liderlik vasiflarini da kendinde
barindiran yoneticiler istemektedir. Bu yeterliklere sahip yoOneticilerin secilme, yetistirilme ve
gorevlendirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Yasadigimiz cagda okul midiri hem yonetici ve hem de orgiit lideri
olarak degerlendirilmekte ve bu disince llkemizde “bir okul, mudirli kadar okuldur” seklinde
yorumlanmaktadir (Agikalin, 1998). Egitim yOnetiminde en temel ve en zor olarak gorilen 6gelerden
birinin okul yénetimi oldugu séylenebilir. Ozmen ve Kémiirli’ ye (2010) gére okul ydnetimi, bir okulun
insan odakli ve insani gelistirmeye yonelik yapisi sebebiyle yetkisi azaltilarak 6rgiitin kendi biinyesinden
fazla olan sorumluluklarini tasimasi beklentisinde olmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler yonetici seciminde yazili ve miulakata donik distncelerinde yazil
sinavlarin adaleti ve giveni artirdigl ve siyasi midahaleleri ve kayirmaciligi engelledigini
belirtmektedirler. Bunun disinda yasa ve yonetmelikler konusunda bir egitim yoneticisinin sahip olmasi
gerekli olan esas bilgilerin degerlendirilmesi acisindan yazili sinavlarin gerekli bir yol oldugunu
saptamislar fakat yoOnetici standartlarina uygun olmayanlarin sadece puan (stlinligline gore
atanmalarinin da bir olumsuzluk ortaya cikardigini eklemislerdir. Arastirmanin sonucuna gore bazi
olumsuz durumlar gorilse de yazili sinavin yine de en glivenilir 6lgme ¢esidi oldugu belirtilmistir. Buna
benzer olarak Altin ve Vatanartiran (2014) yaptiklari arastirmada yoOneticileri secme doneminde
kullanilan yazili sinavlarin givenilir ve tarafsiz olmasinin dneminden bahsedilmistir. Fakat sinavin
icerigine dair katilmcilarin tavsiyelerinde ise yazili sinavlarin yonetici secebilecek nitelikte analitik
duslinceye, akil yliritmeye ve yoruma dayanan bir sekilde olmasi gerektigine yonelik goriisler 6n planda
bulunurken miilakat sinavlarinin da temsil yetenegini degerlendirebilecek sekilde diizenlenerek uzman
olan komisyonlarin araciligiyla merkezi sinavlar seklinde yapilmasinin uygun oldugu dislincesi aciga
¢itkmaktadir. Arastirmada yonetici secim asamasinda milakat sinavi yapiliyor olmasinin yoneticilerin
iletisim yetenegini, toplumun karsisinda konusabilme, temsil yetenegi ve kabiliyeti gibi yonetici
yeterliklerini 6lgebilmesi bakimindan da 6nemli oldugunu belirtmistir. Mulakat sinaviyla ilgili olumsuz
disinceler de bulunmaktadir. Bunlara gére milakat sinavi siyasi, ideolojik ve STK etkilerine oldukca agik
oldugu dusunidlmektedir. Bunun disinda milakat, tartismalara acik olan sonuglara neden oldugu,
milakatl yapan komisyonlarin hangi standartlar dogrultusunda kuruldugunun net ve seffaf olmadigi,
dolayisiyla kadrolasma ve adam kayirmaya sebep olmasi gibi durumlar katihmcilarin gorusleri
arasindadir. Bu sekilde yapilmis olan atamalarin bagimsiz yonetim anlayisi konusunda anlayisin
disebilecegi ve siyasi topluluklarin kurum dzerinde resmi olmayan denetim ve baskisina neden
olabilecegi disliniilmektedir.

Katilmcilar tarafindan 6nemsenen bir diger husus da hizmet ici egitimlerdir. Arastirmaya katilanlarin
ozellikle altini gizdikleri bir husus da yonetici se¢iminde basari gosteren adaylara gérevlerine baslamadan
evvel iletisim yetenekleri, yonetim siiregleri, problem ¢ézme ve etkili karar alma konularinda 6zellikle
alanlarinda uzman Universite 6gretim Uyelerinin ders vermelerinin énemini vurgulamislardir. Ayrica
arastirmada hizmet i¢i egitimin ardindan yapilan sinavda basari gosteren kisilere yoneticilik sertifikasi
verilmesi ve aldiklari puanlara dayanarak bitin illeri icerecek sekilde atama yapilmasi gériisiiniin olmasi
dikkat cekicidir.

Tiirkiye’de Egitim Yéneticilerinin Yetistirilmesinde Model Onerisi
Ulkemizde de egitim yoneticilerinin yetistiriimesi biyiik 6nem tasimaktadir. Toplumlarin kalkinma ve

refahi ile egitimin kalitesinin iliskilendirildigi glinlimUzde nitelikli okul yoneticilerinin yetistirilmesi 6nem
kazanmistir. Egitim alaninda yapilan bir dizi arastirma okul basarisinin temelinde etkili okul yoneticiliginin
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yattigini 6ne slrmektedir. GlUnimizde okul yodneticilerinin kendilerinden etkili yoneticilik rolleri
sergilemeleri beklenmektedir. Bu dogrultuda nitelikli egitim sistemlerinin olusturulmasinda yonetici
yetistirmenin etkili bir unsur oldugu ifade edilmektedir. Egitim alanindaki otoriteler etkili liderler
olmadan egitimi gelistirmenin mimkiin olmadiginin farkina varmaktadir. Bu baglamda basta gelismis
Glkelerde olmak (izere yonetici yetistirme sistemlerini standart belirleme ve sertifikasyon temelinde
tasarlamakta ve bu yonde politikalar tGretmektedir. Bu Ulkelerde, okul yoneticilerinin niteliklerini
arttirmaya yonelik ortak kaygilar yonetici yetistirme programlarinin yeniden yapilandiriimasini da
beraberinde getirmektedir.

GUnUmuizde okul yoneticilerinin etkililiginin egitimin niteligi Gizerindeki etkisi kaginilmaz bir gergektir.
Hizli paradigmatik dénistimlerin yasandigl cagimizda okul daha karmasik ve disiplinler arasi bir kurum
haline gelmis, okuldan beklenenler degismis dolayisiyla da okulun amag ve islevleri yeni bir yapiya
blrinmistir. Agik ve dinamik bir sistem olan okullardan degisime ayak uydurabilmeleri, cevresi ile
etkilesim icinde bulunmalari, bireysel farkhliklara 6nem vermeleri, etkili egitim 6gretim uygulamalari
yapmalari ve 6grencileri her yoniyle hayata hazirlamalari beklenmektedir. Bu degisimin dogal bir sonucu
olarak, orglitin amaclari dogrultusunda madde ve insan kaynaklarini etkili ve verimli bir bicimde
kullanabilen kisiler olarak tanimlanan okul yoneticilerinden beklenen roller de degisime ugramistir.
Genelde egitim yoneticiligi 6zelde okul yoneticiligi, bir Glkenin egitim sisteminin en énemli yapi taslari
arasindadir. Bu noktada yoneticilerin sahip olmalari gereken bilgi, beceri, tutum ve davranislarinin
yetistirme programlari ile kazandirilmasi gok 6nemlidir. Egitim o6rgltlerini amaglarina ulastirmak igin elde
var olan insan ve maddi kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullaniminin saglanmasi egitim
yoneticilerinin bir gorevi olarak kabul edilmektedir.

Turkiye” de okul mudiri yetistirme slirecine bakildiginda okul midiiri adaylari hizmet dncesi egitime
tabi tutulmamakta, hizmet ici egitime tabi tutulmaktadirlar. Hizmet ici egitim ya istege baghdir ya da
ihtiyaca gore belirlenmektedir. Turkiye’de daha onceleri yoneticilikle ilgili Universite diizeyinde egitim
verilirken glinUmizde yoneticilik egitimi veren bir kurum ya da kurulus bulunmamaktadir. Egitim
sisteminin basariya ulasabilmesi icin birden fazla etken vardir. Bu etkenlerden bazilari 6gretmenler,
veliler, 6grenci ve egitim yoneticileridir. Her anlamda basariya ulasabilmek icin egitim yoneticilerinin
liderlik becerileri, mevzuat, iletisim becerileri gibi alanlarda donanimli olmasi gereklidir. Donanimli egitim
yOneticisi yetistirilmedigi icin egitim yoneticilerinin kendilerini gelistirmesi beklenmektedir. Bu gelistirme
cabasi ise bireysel caba dlzeyinde kalmaktadir. Bu arastirmada egitim sisteminin basariya ulasmasinda
en onemli etkenlerden biri olan egitim yoneticilerinin yetistiriimesinde karsilasilan problemler ve
yetersizliklerden bahsedilerek bu problemlerin ¢oziimiine yonelik yeni bir model Onerisinin olasi
asamalari asagidaki gibi 6nerilmektedir:

Meslekte azami 10 yil kidem sarti getirilmeli, egitim yonetimi ylksek lisans mezunu olmak gerekli
gorulmeli, yoneticiligi meslek haline getirmek faydali olacagi disiinlilmekte, yoneticilik 6zluk haklari
mutlaka iyilestirmesi gerekli, okul yoneticilerinin 6gretmenlik mesleginden gelme zorunlulugu sarti
devam etmeli, yoneticiler icin staj uygulamasi mutlaka uygulanmali, profesyonel okul yoneticiligi bir
gereklilik oldugu kabul edilmeli, akademisyenlerle birlikte calisma yollari denemeli, okul yoneticiligi genel
idare hizmetlerine dahil edilmeli ve okul yoneticilerine mutlaka problem ¢ézme yontemleri 6gretilmelidir.
Sonu¢ olarak ‘Tirkiye’de Egitim Yoneticilerinin Yetistiriimesinde Karsilasilan Problemler’ igin
gelistirilmeye ¢alisilan model 6nerisi igin sdyle denilebilir: Okul yoneticilerinin 6gretmenlik mesleginden
gelme zorunlulugu sarti devam etmelidir ¢linkii 6gretmenlerin sahip oldugu bilgi ve beceriler okul
yoneticiligi icin 6nemli bir referans niteligindedir. Belirlenen standartlar ¢cergevesinde okul yoneticilerini
yetistirmeye yonelik hem kuramsal bilginin sunuldugu hem de uygulamaya olanak veren programlar
tasarlanabilir. Bu yetistirme programlarinin Universiteler ya da bagmsiz kuruluslar tarafindan
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diizenlenmesine olanak saglanabilir. Universitelerin egitim yénetimi bélimi ders icerikleri bu
programlara gore yeniden diizenlenebilir. Hizmet Oncesi yetistirme programini tamamlayan yonetici
adayi belirli bir siire staj calismasi yapabilir. Staj calismasi sliresince yonetici adaylarina akademisyen
destegi saglanabilir. Yetistirme programi sonunda yonetici adayinin kuramsal bilgisini 6lcmek tzere yazil
sinav yaplilabilir. Sinav ile birlikte belirlenen siniri gegen yonetici adaylarinin okul yéneticisi olmaya hak
kazandigl bir sistem olusturulabilir. Okul ydneticilerinin hizmet i¢i egitimi sistematik bir temele
dayandirilabilir. Hizmet ici egitimler kisa sireli ve sik araliklarla diizenlenebilir. Teorik bolimi uzaktan
egitim yoluyla alaninda uzman akademisyenler tarafindan verilebilir. Uygulama boliimu ise okullarda bir
mentor okul midirinin esliginde yapilabilir. Ayni zamanda okul yoneticilerine maasini da etkileyecek
terfi veya tesvik odenekleri verilebilir. Bu durum bircok Avrupa ulkesinde farkh bicimlerde
uygulanmaktadir. Ayrica okul yoneticileri ayni standartlarla belirlenmis bir maasa tabi tutulmadan okulun
kademesi ve biyiklGgline gbre de maas araligl degisebilir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Dinya genelinde okul yoneticisi yetistirme ile ilgili uygulamalara bakildiginda bu konudaki en iyi ¢6ziimin
alaninda iyi yetismis, yonetimin teorisine hakim akademisyenler tarafindan verilmesi gerektigi asikardir.
Bu yoni dikkate alinmadan yapilan egitim yoneticisi yetistirme yetersiz ve etkisiz kalacaktir. Ulkemizde
gelecegin okul yoneticilerinin 6gretmenlik mesleginden gelmesi artidir ama yeterli degildir. Ancak,
unutulmamalidir ki yonetim konusunda islevsel ve manidar bir basari elde edebilmek igin teori ve pratigin
bir kombinasyonu ve dengesi ile ancak tatmin edici ve sireklilik arz eden bir ilerleme saglanabilir. Teori
ve pratik dengesi gozetilmeden hazirlanacak ve uygulamaya konulacak bir ‘egitim yoneticisi’ programi
icin terazinin dengesi hicbir zaman dengede olmayacak, hep bir tarafin lehine ya da aleyhine olacaktir.
Okul yoneticileri hizmet 6ncesinde yoneticilikle ilgili bir egitim almamakla birlikte gorev icinde dahi
bireysel ya da kurumsal nedenlerden dolayi gereken hizmet ici egitimlerini almamaktadirlar. Ancak okul
yonetiminde, yoneticiligin gerektirdigi nitelikler ile 6gretmenlerin sahip olmasi gereken niteliklerden
farkli 6zelliklerin kazandiriimasi gerekmektedir. Okul yoneticilerinden okul ydnetimi, denetleme,
degerlendirme, idare hukuku, liderlik, insan iliskileri, etkili iletisim, personel yénetimi, biitce yonetimi gibi
cesitli konu ve yasalara hakim olmalarini ve sadece deneyim biriktirmelerini beklemek yanhstir. Aksine
atamasi yapilacak olan okul midirlerinin, basarili ve deneyimli okul mudurleriyle géreve baslamadan
Once staj yapmalari, egitim uzmanlari ve egitim denetmenleri ile yetistirme programina alinmalari,
yonetici adaylarinin isbasinda bosa zaman ve emek harcamadan tecriibe kazanmalarini saglayacak ve
yoneticilik icin gerekli olan nitelikleri kazanmalarina yardimci olacaktir (Arabaci vd., 2015).

Gorisme sonuglari, isbasi egitim, hizmet ici egitim, lisanslisti egitim ve ise alim Oncesi egitim
uygulamalarinin yOnetici adaylarinin yetistirilmesinde onemli rol oynadigini
gostermektedir. Arastirmanin bir diger dikkat cekici bulgusu da gelecegin yoneticilerini deneyimli ve
basarili okul liderlerinin gézetiminde uygulamali egitim (mentorluk) yoluyla yetistirme gorisudir. Bu
sonuglardan hareketle yonetici adaylarinin uygulamali okul middrleri tarafindan yetistirilmesinin
(yonetici stajlart) okul yoneticiligine yeni bir boyut kazandiracagi séylenebilir. Ayrica okullarda aranan
nitelikli, lider okul yoneticisi gereksiniminin, teori ve uygulamanin birlikte oldugu, ihtiyaca yonelik egitim
programlariyla mimkin olabilecegi ifade edilebilir (Sezer ve Engin, 2020). Diinyanin diger bolgelerinde
oldugu gibi Tirkiye'de de okul yoneticilerinin secilmesi, yetistiriimesi ve gorevlendirilmesi sireci, lilke
genelindeki yonetim tarzlarindan etkilenmektedir. Nesnellik, ancak yoénetimin genel olarak egitim
yonetimini ve 6zel olarak okul yonetimini bir "ciilus bahsisi" olarak itibarsizlastirmayi birakmasi ve konuyu
bir egitim denetimi araci olarak anlamaya devam etmesi durumunda saglanabilir (Oz, 2019).
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YOK ve MEB is birligi icinde olarak okul yéneticiligini profesyonel bir meslek haline getirmelidir. Egitim
yoneticilerinde standartlasmayi saglamak ve okullari daha etkili hale getirmek icin; tniversitelerde Egitim
Yoneticisi Programi’nin agilmasi saglanmali ve “Egitim Yonetimi Sertifika Programlari” olusturulmalidir
(Aktepe, 2014). Lisansistii egitim bir tercih sebebi olmaktan ¢ok gereklilik haline getirilerek sadece
yonetmeliklerde yer alan, tercih sebebi olan konumdan gikariimalidir (Konan vd., 2017). Egitim ve okul
yonetimi ile ilgili kiiresel gelismelere ve uygulamalara uygun olarak tlkenin kalkinmasini ve kalkinmasini
saglamak icin gelecek nesillerin iyi yetistirilmesi gerekmektedir.

Egitim Yoneticisi Yetistirmesi ve Atamada Karsilasilan Sorunlar

Nitelikli adaylarin eksikligi: Nitelikli egitim yoneticileri bulmak zor olabilir. lyi bir egitim ydneticisi olmak
icin hem pedagojik bilgi ve deneyim hem de ydnetim becerilerine sahip olmak gerekmektedir. Egitim
yOneticisi pozisyonlarina nitelikli adaylarin bulunmasi zor olabilir. Nitelikli aday eksikligi, yonetim
pozisyonlarina atanacak kisilerin yeterli tecriibe, bilgi ve becerilere sahip olmamasi anlamina gelir.

Siirekli profesyonel gelisim eksikligi: Egitim yoneticilerinin siirekli olarak profesyonel gelisimlerini
sirdirmeleri 6nemlidir. Ancak, bu alanda yeterli firsatlarin sunulmamasi veya tesvik edilmemesi gibi
faktorler, egitim yoneticilerinin beceri ve bilgilerini glincellemelerini zorlastirabilir. Bu, yeniliklere ayak
uyduramama ve okullarin ihtiyacglarini karsilayamama riskini artirabilir. Yoneticilerin liderlik, iletisim,
planlama ve stratejik diislinme gibi becerileri gelistirmeleri icin etkili bir egitim programina ihtiyag vardir.
Ancak, bazi durumlarda yoneticilerin bu konuda yeterli destek ve kaynaklara erisimi olmayabilir.

Kadin yéneticileri sayisinin yeterli olmamasi: Yonetim ve yoneticilik isi mevki olarak ylksek bir ve
yonetimde bulunan kadin sayisi erkek yoneticilere oranla cok daha azdir. Bu durum demokratiklesme ve
modernlesme yolunda dnemli bir problemdir. Arastirmalara bakildiginda egitim yonetimi koltugunda
oturan kadinlarin diger Ulkeler ile kiyaslandiginda en arka siralarda yer buldugu disiinilmektedir.

Gorev tanimlarinin net olarak belirtilmemis olmasi ve is yiiklerinin fazla olmasi: Yoneticilik heniz
profesyonel bir meslek olarak gérilmemektedir. Yoneticilikte esas olan 6gretmenliktir distincesi agir
basmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlik degerleri ve rolleri birbirine karistirilmaktadir. Yoneticilerin haftada
en az 6 saat derse girmesi, tekrar 6gretmenlige donis yollarinin agik olmasi gibi durumlar yoneticilerden
hem yoneticilik hem de 6gretmenlik yani iki rolii de oynamasi beklenmektedir. Bu durum onlarin rol
catismasi yasamalarina sebep olmaktadir.

Egitim Yéneticisi Yetistiriimesinde Karsilasilan Sorunlara Oneriler

e Yonetici segme, yetistirme ve siirekli gelistirme 6nemlidir ve yoneticiligin profesyonel bir meslek
olarak ele alinarak ona uygun egitimlerin verilmesi gerektigi gorilmektedir. Yoneticilik bir meslek
olarak gorilmelidir. Egitim yoneticileri icin kapsamli bir egitim programi olusturulmahdir. Bu
program, pedagojik bilgi, yonetim ve liderlik becerileri, iletisim ve takim ¢alismasi gibi alanlari
kapsamalidir. Ayrica, programin uygulanmasinda deneyimli egitim yoneticileri, akademisyenler
ve uzmanlarla is birligi yapilmasi gerekmektedir.

e Egitim yOneticilerinin gorevlerinde basarili olmalari icin destekleyici bir ortam olusturulmalidir.
Bu destek, mentorluk, egitim firsatlari, liderlik gelistirme programlari ve stirekli geri bildirim gibi
unsurlari icermelidir. Programlar, liderlik, yonetim, iletisim, problem ¢6zme ve egitim politikalari
gibi konulari kapsamalidir.
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e Egitim yodneticiliginin sayginligini artirmak icin, cazip hale getirilmesi saglanmalidir. Ucret
politikasi ve diger sosyal ve psikolojik 6zendiriciler buna gore diizenlenmelidir Maas karsiligi ders
saatleri yeniden diizenlenmeli veya genel idari hizmetler sinifina alinmali, yeni kadro ihdasi
yapilmalidir. Basarili okul mudurleri Bakanlik biinyesinde ylikselebilmeli ve terfi alabilmelidir.

e Yoneticilik ile ilgili 6zel beceri gerektiren hizmet ici egitimler artirilmal, mifredatta daha fazla
gercek yasam durumlari bulunmahdir. Klasik dersler disinda; liderlik becerileri, insan kaynaklari
yonetimi, mali yonetim ve egitim politikalari gibi konulara odaklanan modiillere daha fazla yer
verilmelidir.

e GOrev tanimlari net bir sekilde yapilmalidir. Okul yoneticilerinin gorev ve yetki alanlari net bir
sekilde belirlenmelidir. is yiikleri hafifletilmeli, okul yéneticilerinin derse girme zorunluluguna
son verilmelidir.

e Yoneticilere belirli araliklarla rotasyon uygulanmahdir. Egitim kurumlarina atanacak yoneticilerin
ayni kurumda calisma sireleri kisitlanmalidir. Yoneticilerin farkli 6zellikte ve nitelikte okullarda
¢alismasi saglanarak, farkli deneyimler ve genis is tecriibesine sahip olmasini sagladigi igin yer
degisikligi yoneticilerin gelisimlerine olumlu etkisi oldugu diisiiniiimektedir.
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