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Abstract

The growing competition in the business world has triggered the fear of employees
losing their jobs. Employees work more often or spend more time at work for fear of losing their
jobs. This means that despite the fact that employees have physical or mental disturbances, they
have to be at work, resulting in low efficiency and productivity. This situation, defined as
presenteeism, prevent or delay the fulfillment of their role in their private life due to the intensity
of the time they spend in the workplace. This is the main reason for the deterioration of work life
balance. Work life balance can be defined as the equal fulfillment of one's role in work and
private life and the equally satisfaction of those roles. It can be argued that this equilibrium is
achieved by keeping the conflict at the lowest level between the roles of the person in the work
and private life. In this context, it is aimed to examine the relation levels between presenteeism
and work life balance of academicians in Necmettin Erbakan University. Correlation, regression,
t-test and anova analyzes were applied to the data obtained by the questionnaire method.
According to the results, there is a positive relationship between sub-dimensions of work life
balance (work-family conflict and family-work conflict) and presenteeism.
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CALISANLARIN YASADIGI PRESENTEEISM VE

IS YASAM DENGESI ARASINDAKI ILISKi
Ozet

Is diinyasinda yasanan artan rekabet calisanlarin islerini kaybetme korkusunu
tetiklemistir. Calisanlar islerini kaybetmek korkusuyla ¢ok daha fazla calismakta ya da isyerinde
daha uzun zaman gecirmektedirler. S6z konusu bu baski caliganlarin fiziki ya da ruhsal
rahatsizliklar1 olmasina ragmen islerinin basinda bulunmalarini zorunlu kilmakta bunun
sonucundaysa etkinlik ve verimlik diigiikliigli yasanmaktadir. Presenteeism olarak tanimlanan bu
durum; c¢alisanlarin isyerlerinde gecirdikleri zamanin yogunlugu nedeniyle 6zel hayatlarindaki
rollerini gerektigi gibi yerine getirmelerini engellemekte veya geciktirmelere yol agmaktadir. Bu
durum ise is yasam dengesinin bozulmasia temel neden olmaktadir. Is yasam dengesi, kisinin
calisma ve Ozel hayattaki rollerini esit diizeyde yerine getirmesi ve bu rollerden esit diizeyde
tatmin olmasi bi¢iminde tanimlanabilir. Bu dengenin kisinin is ve dzel hayatinda iistlendigi roller
arasindaki catigmanin en diisiik seviyede tutulmasiyla saglandigt 6ne siiriilebilir. Bu baglamda
Necmettin Erbakan Universitesi biinyesinde yer alan akademik birimlerdeki akademisyenlerin
presenteecism ile is yasam dengesi arasindaki iligki diizeyinin incelenmesi amaglanmaktadir.
Anket yontemi ile elde edilen verilere korelasyon, regresyon, t-testi ve anova analizleri
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uygulanmstir. Elde edilen bulgulara gore, is yasam dengesi alt boyutlar1 (is-aile ¢atigmasi ve
aile-ig catigmasi) ile iste var olamamayi pozitif yonde etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Presentecism (fste var olamama), Is Yasam Dengesi, Performans

1. Giris

Isletmeler giiniimiizde yogun rekabet ortaminda calismaktadirlar. Isletme
biinyesinde yer alan g¢aliganlar, hem islerini kaybetme hem de kariyer planlarindaki
amaglara ulasamama korkusuyla is yerinde calisamayacak durumda bulunmalarina
ragmen isyerine gitmektedirler (Coskun, 2012: 3). Calisanlarin bir rahatsizlig1 olmasina
ragmen ise gelmesi durumunda tam olarak kendini ise verememesi ile yasadigi
iiretkenlik kaybi iste var olamama (presenteeism) olarak tanimlanmaktadir. (Ciftci,
2010: 155).

Zamanlarmin biiyiik bir cogunlugunu ev ile is yerleri arasinda gegiren kisiler
hayattaki farkli rollerini ayni anda gergeklestirmeye ¢aligmakta, bu durum ise kisileri
bedensel ve ruhsal olarak strese sokmaktadir. Bu davranig diizleminde kisi ayni anda
hem anne-baba, hem isletmede bir galisan (meslektas, st ve ast), hem komgu, hem
evlat vb. rolleri sergilemek durumundadir. Is ve aile yasamu diye vurgulanan iki ayri
yasam alaninda dengeyi saglayabilmek hem is yasaminda hem de aile yasaminda
mutlulugun anahtaridir. Ancak her zaman bu dengeyi saglamak miimkiin
olmamaktadir. Bu iki yasantinin birbiriyle ¢atigmasi sonucu ¢ikan problemler kisileri
psikolojik sonrasinda fizyolojik agilardan olumsuz yonde etkilemektedir. Bu da
presenteeism’e (iste var olamama) neden olabilmektedir.

Bu baglamda presenteeism ile is yasam dengesi arasindaki iligki incelenmistir.
Necmettin Erbakan Universitesi biinyesinde ki farkli akademik birimlerde yer alan
akademisyenler iizerinde bir anket c¢alismasi yapilmistir. Elde edilen verilere bazi
analizler uygulanarak is yasam dengesi alt boyutlar1 (is-aile gatigmasi ve aile-is
catigmasi) ile iste var olamama arasinda ise pozitif yonlii bir iliskinin bulundugu tespit
edilmistir.

2. Presenteeism (Iste Var Olamama)

Presenteeism’i bircok arastirmaci absenteeism (isyerinde bulunmamak, ise
gitmemek)’ in tam tersi olarak ifade etmektedir. Digerleri ise absenteeism’e yakin bir
kavram olarak nitelendirmektedirler. Kavramlar arasindaki karmasaya bir son vermek
gerekirse; calisan rahatsizlanmasi sonucunda ige gitmiyorsa absenteeism, yine calisan
rahatsiz olmasina ragmen is yerine gitmis ise presenteeism olugmaktadir. Presenteeism
is yerinde fiziksel anlamda bulunulmasina ragmen zihinsel anlamda bulunulmamasi
durumunu ifade etmektedir. (Kogoglu, 2007: 1). Bu kavram “presence” kelimesinden
tiremektedir. ‘“Presence”in kelimesi ‘orada bulunma’, ‘var olma’ ve ‘gdriiniis’
anlamindadir. Bu anlamdan yola c¢ikarak ‘presenteeism’in fiziksel olarak veya
goriiniirde var olma halini ifade ettigi anlasilmaktadir (Ciftci, 2010: 155). Bagka bir
deyisle presenteeism, isgorenlerin hasta olduklari halde ise gelmeleri durumunu ve
isgorenlerin igyerinde bosa gegirdikleri zamani ifade etmektedir (Demirgil ve
Miicevher, 2017: 237). Calisanlar psikolojik sebeplerden veya isyeri kaynakli
problemlerden dolay1 da iste var olamama sorununu yasayabilmektedir (Yilmaz vd.,
2016: 167).

Presenteeism’e dair literatiirde iki temel yaklagim yer almaktadir. ilk
yaklagima gore; calisanlarin baskilar sebebiyle olduk¢a uzun saatler galismasi ya da
uzun zaman isyerinde olmalaridir. ikinci yaklasima goreyse, ¢alisanin iste olmasina
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engel teskil edecek saglik sorunlari bulunmasina ragmen igyerine gitmesi soz
konusudur (Coban ve Harman, 2013: 171).

Presenteeism olgusu; isin gereklerinden, is ortamindan, kisisel sebeplerden ve
cevresel faktorlerden etkilenmektedir. Is gerekleri olarak; fazla calisma ve asir1 is yiiki,
istihdam-ig giivencesi, rol catigmasi ve rol belirsizligi, inisiyatif ve yetki devri
sayilabilirken, is ortami i¢inde; rgiit kiiltiirii, yonetim ve liderlik tarzi, is tatmini, sirket
i¢i catigma, esitsizlik ve ayrimcilik, fazla mesai, is giivenligi, is kazalar1 ve meslek
hastaliklari, isyerinde psikolojik ve fiziksel taciz yer almakta, kisisel sebepler iginde;
kisilik, iskoliklik, is yasam dengesi ve aile, stres, tiikenmislik sendromu, depresyon,
igsiz kalma korkusu, egitim diizeyi, cinsiyet, yas ve hizmet siiresi, kariyer yapamamak,
meslek gruplari, hastaliklar ve saglik sorunlar1 ve son olarak cevresel faktorler icinde
de ekonomik sorunlar, politik ve siyasi belirsizlikler ve ¢evre ve trafik sorunu
gosterilebilir (Coskun, 2012: 3-20; Bal, 2014: 6-20).

Presenteeism; saglik sorunlarima ragmen isinin basinda bulunmak ve diger
calisanlari olumsuz etkilemek, igin zarar gOrmesi, {iretim sayisinin azalmasi,
iletisimin zarar gormesi, tiim {iretim ve performansin olumsuz etkilenmesi, isin
yapilisinin yavaslamasi, isin tekrar edilmesi ve zaman kaybi, hicbir sey yapamamak
ya da verilen gorevleri yerine getirememek, aktif ¢alisan1 kaybetmek vb. orgiitsel
zararlart dogurmaktadir (Ozmen, 2011: 10). Presenteeism sonucunda verimde ve
performansta diistikliilk, motivasyonda azalma, memnuniyetsizlik, ise devamsizlik ve
personel devri goriilmektedir (Coskun, 2012: 20-23; Bal, 2014: 23-24).

3. Is-Yasam Dengesi

Is yasam dengesi, kisilerin is yasamlar1 ve sosyal yasamlarindaki aktiviteler
arasindaki dengeyi dzgiirce saglayabilmesidir (Pekdemir ve Kogoglu, 2014: 314). Is
yasam dengesini, Netemeyer ve arkadaslart (1996), is-yasam ve yasam-is dengesi
olarak iki alt baslikta incelemislerdir. Is yasam arasinda kurulan denge kisilerin is ve
sosyal yasamlarindan haz alarak tatmin olmalarini saglamaktadir. Kisi her iki alanda da
tatmin olduk¢a mutlu olmaktadir. Sosyal yagsam, aile, akrabalar ve arkadaslarla iligkiler
ile kisisel gelisime yonelik aktivitelerin biitiiniidiir. Kurulan bu denge hem isin hem de
sosyal hayatin birbirlerine engel olusturmamasi anlamina gelmektedir (Pekdemir ve
Kogoglu, 2014: 314-315; Kuzulu vd., 2013: 91).

Is yasam dengesi kavramu literatiirde is- aile yasam catismasi olarak da
adlandirilmakta ve iki alt boyuta ayrilmaktadir. Isten aileye yonelen “is-aile ¢atismas1”
ve aileden ise yonelen “aile-is catismasi” olarak adlandirilmaktadir. Aile-is ¢atigmasi,
kisilerin ailevi sorumluluklarinin onlarin is performansini olumsuz etkilemesi
sonucunda yasanan bir sorundur. Aile-ig ¢atigmasi, ailedeki faaliyetlerin ise yonelik
mesuliyetlerle karistirilmas: ya da ailevi mesuliyetlerin is mesuliyetlerinin Oniine
gecmesi halinde yasanmaktadir. Is-aile ¢atigmasi ise tam tersine is rollerinin ailesi ile
ilgili miikellefiyetlerini yerine getirmesine engel olmasi neticesinde meydana
gelmektedir (Arslan, 2012: 103).

Is yasam dengesi, kisinin is ve aile yasamindaki rolleri arasindaki catismay1
minimum diizeyde tutmasiyla saglanmaktadir. Ote yandan kisinin bu rollerinin yam
sira kisisel ihtiyaclarini da géz oniinde bulundurmasiyla is yasam dengesi olusmaktadir.
Bu {i¢ alandan (i, aile, birey) herhangi birisinin amag, hedef ve taleplerinin digerleri
iizerinde zaman kesintisine neden olmadiginda “denge” olugmakta ve bu durum “ii¢
boyutlu denge” olarak da ifade edilmektedir (Dogrul ve Tekeli, 2010: 12).
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Kisilerin is ve aile yasamina iliskin rollerini esit zamanda yapmasi, diger bir
deyisle; kisinin bu iki yasam diizeyinde dengeli bir sekilde enerjisini, zamanini ve
baghiligint taksim etmesi anlamimi tasiyan ig-yasam dengesinde (Tosun ve Keskin,
2017: 10); is ve aile yagsamu rollerine; esit zaman ayirarak zaman dengesi, esit diizeyde
ruhsal baglilik duyarak baglilik dengesi; esit diizeyde tatmin olarak tatmin olma
dengesi kurulmaktadir (alintilanan Greenhaus vd., 2003); (aktaran Gokkaya, 2014: 3).

Is yasam dengesinin bozulmasi, is yasami acisindan ele alindiginda, isle ilgili
isteksizlik, stres, diisiik orgiitsel baglilik, yiiksek devamsizlik, is kazalarinda artig ve
performans diisiikliigline sebep olabilmekte, bireyin cevresi, ailesi ve arkadaslariyla
iliskisini negatif yonde etkileyerek bireyin fiziksel ve psikolojik sagligini
bozabilmektedir (Kuzu vd., 2013: 96). Calisanlar is yasam dengesini kuramazlar ise,
ozellikle psikolojik anlamda huzursuzluklar yaganabilir ve bu siire¢ ilerlerse
rahatsizliklar meydana gelebilir. Calisanlarda meydana gelebilecek 6zellikle ruhsal
rahatsizliklar nedeniyle presenteeism kavramiyla karsilasilma olasiligi artabilir.
(Kogoglu, 2007: 26).

4. Yontem
4.1. Arastirmanin Amaci, Hipotezleri ve Orneklemi

Bu ¢alismanin amaci, Necmettin Erbakan Universitesi akademisyenlerinin is-
yasam dengesi algilarinin, iste var olamama iizerindeki etkisini ortaya koymaktir.

Bu amagla calismada gelistirilmis olunan hipotezler sdyledir:

*H1: Akademisyenlerin ig-aile ¢atigmasi, iste var olamamay1 anlamli ve pozitif
yonde etkilemektedir.

*H2: Akademisyenlerin aile-is ¢atigmasi, iste var olamamayi anlamli ve pozitif
yonde etkilemektedir.

*H3: Akademisyenlerin iste var olamama puani demografik degiskenlerine
gore farklilik gostermektedir.

H3a: Akademisyenlerin iste var olamama puani cinsiyet degiskenine gore
farklilik gostermektedir.

H3b: Akademisyenlerin iste var olamama puani medeni durumu degiskenine
gore farklilik gdstermektedir.

H3c: Akademisyenlerin iste var olamama puani yas degiskenine gore farklilik
gostermektedir.

Arastirma amact dogrultusunda Necmettin Erbakan Universitesi akademik
birimlerinde yer alan tiim akademisyenler ana kiitle olarak belirlenmistir. Necmettin
Erbakan Universitesi toplam akademik personel sayis1 1600’ diir.

4.2. Veri Toplama Yontemi

Caligmada, bilimsel bulgulara ulagilmasi amaciyla veri toplama metodu olarak
kisisel goriismeye dayali anket metodu secilmistir. Geri donen anket sayist 329°dir.
Ana kitleyi (kitleyi) temsil oram1 % 20,6’dir. Anketlerden 3 tanesi eksik
dolduruldugundan analize dahil edilmemistir.

4.3. Anket Sorularinin Belirlenmesi ve Test Edilmesi
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Caligmada uluslararasi kabul gérmiis makalelerde yayinlanmis bulunan benzer
konularda kullanilmis dlgekler incelenmistir. Ik béliimde demografik sorulara yer
verilmis ve nominal dlgekler kullanilmustir. Tkinci béliim iste var olamamayi dlgmeye
yonelik sorulardan olusmaktadir ve Presenteeism kavrami igin; Koopman ve
arkadaglar1 (2002) tarafindan gelistirilmis ve Demirbulak ve Bozok (2015)
calismasindan Tiirkgeye uyarlanan, 6 ifade ve tek boyuttan olusan “Standford
Presenteeism Olcegi’nden yararlanilmstir. Ugiincii béliim is yasam dengesini, is-aile
catismasi ve aile-ig catismasi alt bagliklariyla anlamaya yonelik olarak hazirlanmistir.
Anket sorular1 i¢in; Netemeyer, Boles ve McMurrian (1996) tarafindan gelistirilmis ve
Efeoglu (2006) tarafindan Tiirkceye uyarlanan, 10 madde ve iki alt boyuttan (is-aile

P31

catigmasi ve aile-is catismasi) olusan “Is-Yasam Dengesi Olgegi”nden yararlanilmustir.

Anket sonuglarinin degerlendirilmesinde SPSS 22 programu kullanilmustir.
Katilimeilarin =~ demografik  ozellikleri  frekans  analizinden  faydalanilarak
olusturulmustur.  Arastirma  Olgeklerinin  giivenilirlik  testi igin  madde-biitiin
korelasyonlarima bakilarak, Cronbach's Alpha katsayilar1 hesaplanmistir. Sonrasinda
temel degiskenler arasindaki iligki diizeyleri gostermek amaciyla korelasyon
analizinden, regresyon analizinden, t-testi ve ANOVA analizinden yararlanilmistr.

5.Bulgular
5.1. Demografik Bulgular

Arastirma kapsaminda anket sorularin1 cevaplayan 326 akademisyenin

demografik bilgileri asagida Tablo 1.’de goriilmektedir.

Table 1/ Tablo 1: Demografik Ozelliklere liskin Frekans Dagilimi / Frequency

Distribution Related to Demographic Characteristics

Parametreler Frekans1 | Yiizde Parametreler Frekansi1 | Yiizde
22-30 60 18,4 |Medeni Bekar 66 20,2
Yas 31-39 123 37,7 |Durum Evli 260 79,8
40-48 63 19,3 Prof. Dr. 37 11,4
49-57 66 20,3 Dog. Dr. 44 13,5
58-+ 14 43 Yrd. Dog. Dr. 143 43,9
Unvan =
Bayan 103 31,6 Ogr. Gor. 31 9,5
Cinsiyet Erkek 223 68,4 Uzman 8 24
Yok 95 29,1 Aras. Gor. 63 19,3
1 67 20,6 Uygulamal Bil. Fak. 24 7,4
Cocuk Sayisi
2 91 27,9 Hav. ve Uzay Bil. Fak. 10 3,1
3 59 18,1 Sag.Bil.Fak. 26 8,0
4+ 14 43 Turizm Fak. 26 8,0
Gorev Siiresi  |0-5 120 368 |oorey Miih. ve Mimarlik Fak. 50 15,3
Yapilan
6-11 60 18,4 |Birim Meram Tip Fak. 34 10,4
12-17 62 19,0 Ahmet Kelesoglu Egit.Fak. 99 30,3
18-23 51 15,6 Sos. ve Beseri Bil. Fak. 48 14,7
24+ 33 10,2 Ahmet Kelesoglu Ilahiyat 9 2,8
Fak.
Toplam 326 100,00 |Toplam 326 100,00
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Tablo 1. de goriildiigii lizere aragtirmaya katilan akademisyenler en ¢ok, 31-39
yas araliginda (%37,7), erkek (%68,4), cocuk sahibi olmayan (%29,1), evli (%79,8),
Yrd. Dog¢. Dr. unvanina sahip (%43,9), 0-5 yil gorev siiresine sahip ve Ahmet
Kelesoglu Egitim Fakiiltesi’nde (%30,3) gorev yapmaktadir.

5.2.Veri Toplama Aracinin Giivenirlik ve Gegerligi

Olgeklerin giivenirligi (igsel tutarliligmin) igin Cronbach’s Alfa katsayilarina
bakilmistir. Cronbach’s Alfa degerinin 0,70 ve tizeri olmasi dlgegin giivenilirligini
gostermektedir (Durmus vd., 2013: 89). Asagida Tablo 2.’ de yer alan Cronbach’s Alfa
degerleri ile 6lgeklerin giivenir oldugu goriilmektedir.

Table 2/ Tablo 2. Arastirmada Kullanilan Olceklerin Giivenirlik Katsayilar /
Reliability Coefficients of the Scales Used in the Research

Olgekler ifade Sayis1 | Cronbach Alfa Katsayist
iste var olamama 6 ,790
Is yasam dengesi 10 ,753

5.3. Korelasyon Analizi

Iste var olamama ve is yasam dengesi (is-aile catismasi ve aile-is catismas: alt
boyutlar1) dlgeklerinin birbirlerini ne yonde etkilediklerini gérmek amaciyla Pearson
Korelasyon analizi uygulanmistir (bkz. Tablo 3.).

Table3/Tablo 3. Olceklerin Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Analizi/ Correlation
Analysis Between Lower Dimensions of Scales

iste var olamama | is-aile catismasi Aile-i§ catigmasi
iste var r 1,000
olamama p R
is-aile catismasi T ,396 1,000
p ,000 ,
Aile-is catigmas1 | r A817" -,307 1,000
p ,002 ,000 ,

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 3’deki sonuglara bakildiginda, is yasam dengesi alt boyutlar1 arasinda
negatif yonlii; is yasam dengesi alt boyutlar1 (is-aile ¢atigmasi ve aile-is ¢atismasi) ile
iste var olamama arasinda ise pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir.

5.4. Regresyon Analizi

Arastirma kapsamindaki H1 ve H2 hipotezlerini test etmek amaciyla yapilan
regresyon analizi sonuglar1 agsagida Tablo 4, Tablo 5 de gosterilmistir.

Tabled/ Tablo 4. is-Aile Catismasinin Iste Var Olamama Uzerindeki Etkisini Gosteren
Regresyon Analizi Sonucu/ Regression Analysis Showing the Impact of Business-Family
Conflict on Presenteeism
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R - Sig. B Std Hata T
,396 ,203 ,000 ,567 ,058 8,385

Bagimli degisken: Iste var olamama,
Bagimsiz degisken: Is-aile catismasi

Tablo 4.’de goriildiigii iizere model olduk¢a anlamlidir (p=,000). Diizeltilmis
belirleyicilik degeri R2, bagimli degiskendeki degisimin ne kadarinin bagimsiz
degiskenle agiklanabildigi gostermektedir. Iste var olamamada ki artisgin % 20,3’iiniin
is-aile catigmasi ile ilgili oldugu goriilmektedir (R2=0,203, p=,000). is-aile catigmasi,
iste var olamamay1 anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir. Bu nedenle, “H1= Is-aile
catismasi, iste var olamamay1 anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.” hipotezi kabul
edilmistir.

Table 5/Tablo 5. Aile-Is Catismasinin Iste Var Olamama Uzerindeki Etkisini Gosteren
Regresyon Analizi Sonucu/ Regression Analysis Showing the Impact of Family-Business
Conflict on Presenteeism

R - Sig. B Std Hata T

,481 ,305
Bagiml degisken: Iste var olamama
Bagimsiz degisken: Aile-is ¢catigmast

,000 ,578 ,010 9,989

Tablo 5.’de goriildiigii iizere model olduk¢a anlamlidir (p=,000). Diizeltilmis
belirleyicilik degeri R2, bagimli degiskendeki degisimin ne kadarinin bagimsiz
degiskenle aciklanabildigi gostermektedir. Iste var olamamada ki artisin % 31,5’inin
aile-is catigmast ile ilgili oldugu ortaya c¢ikmaktadir (R2=0,305, p=,000). Aile-is
catigsmasi, iste var olamamay1 anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir. Bu nedenle,
“H2= Aile-is ¢atigmasi, iste var olamamay1 anlaml ve pozitif yonde etkilemektedir.”
hipotezi kabul edilmistir.

5.5. T-Testi ve Anova Testi

Arastirma kapsamindaki H3 (H3a- H3b- H3c- H3d- H3e) hipotezinin testinde
t-Testi ve ANOVA testleri kullanmilmistir. Analiz bulgular1 Tablo 6, Tablo 7°de;
ANOVA Analizi sonuglari ise Tablo 8’de gosterilmistir.

Table 6/ Tablo 6. Kadin ve Erkek Akademisyenlerin Iste Var Olamama Seviyelerinin
Karsilagtirildign t-Testi Sonuglar/ T-Test Results Compared to Presenteeism Levels of Female
and Male Academics

N Ort. Std. Sap. | tdegeri | p degeri
iste Var Olamama | Kadn | 103 | 18,80 | 5,37 -1,944 0,00
Erkek | 223 | 19,37 | 4,19
Kadin ve erkek akademisyenlerin iste var olamama seviyelerinin

kargilagtirildig: t-testi sonucuna gore iste var olamama seviyelerinin birbirinden farkli
oldugu bulunmustur. Bu sonuca goére erkek akademisyenlerin kadin akademisyenlere
gore iste var olamama seviyelerinin daha fazla oldugu goériilmektedir (pn kadin= 18,80;
ss= 5,37; u erkek=19,37; ss= 4,19). “H3a= Akademisyenlerin iste var olamama puani
cinsiyet degigkenine gore farklilik géstermektedir” hipotezi kabul edilmistir.
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Table7/Tablo 7. Evli ve Bekdr Akademisyenlerin Iste Var Olamama Seviyelerinin
Karsilagtirildign t-Testi Sonuglari/ T-Test Results Compared to the Presenteeism Levels of
Married and Single Academician

N Ort. Std. Sap. | tdegeri | p degeri

iste Var Olamama | Kadn | 103 | 18,80 | 5,37 -1,944 0,00

Erkek | 223 | 19,37 | 4,19

Evli ve bekar akademisyenlerin iste var olamama seviyelerinin karsilastirildigi
t-testi sonucuna goOre iste var olamama seviyelerinin birbirinden farkli oldugu
bulunmustur. Bu sonuca gore evli akademisyenlerin bekar akademisyenlere gore iste
var olamama seviyelerinin daha fazla oldugu goriilmektedir (n evli= 19,24; ss= 4,34; n
erkek= 19,00; ss= 5,53). “H3b= Akademisyenlerin iste var olamama puani medeni
durumu degigkenine gore farklilik géstermektedir” hipotezi kabul gormiistiir.

Table8/Tablo 8. Yas Gruplarma Goére Akademisyenlerin Iste Var Olamama
Seviyelerinin Karsilagtirildigit ANOVA Analizi Sonuglari/ ANOVA Analysis Results Compared
to Age Group's Academic Exceptions

N Ort. F degeri | p degeri

22-30 | 60 162,79 | 6,391 0,17

31-39 | 123 | 167,83

iste Var Olamama 40-48 63 161.43

49-57 | 66 147,25

58-+ 14 214,43

Akademisyenlerin yas gruplarma gore iste var olamama seviyelerinin
karsilastirildigt ANOVA analizi sonucuna gore iste var olamama seviyelerinin
birbirinden farkli olmadigi tespit edilmistir (F=6,391; p=0,17). “H3c=
Akademisyenlerin iste var olamama puani yas degiskenine gore farklilik
gostermektedir” hipotezi reddedilmistir.

6. SONUC

Is yasaminda verimliligin diismesine neden olan presenteeism, isle ilgili
kosullardan, kisisel sebeplerden ve cevre ile ilgili faktorlerden etkilenmektedir. Is
yasam dengesinin kurulamamasi ise presenteeismi tetikleyen onemli faktdrlerden birisi
olarak goriilmektedir. Bireyin is ve aile sorumluluklarin1 yerine getirirken bir catisma
yasamast halinde bozulan is yasam dengesi; isle ilgili isteksizlik, stres, diisiik orgiitsel
baglilik, yiiksek devamsizlik, is kazalarinda artis ve performans diisiikliigiine sebep
olmaktadir. Bu durumdan bireyin g¢evresi, ailesi ve arkadaslariyla olan iliskisi de
negatif yonde etkilenmekte ve bireyin fiziksel ve psikolojik saglig1 bozulabilmektedir.

Necmettin Erbakan Universitesi’nin farkli akademik birimlerinde calisan
akademisyenler iizerinde yapilan bu arastirmada iste var olamama ile is yasam dengesi
alt boyutlar1 olan is-aile ¢atismasi ve aile-ig ¢atigmasi arasindaki iligki incelenmistir.
Yapilan analizler dogrultusunda asagidaki sonuclara ulasilmistir:

Iste var olar_namadaki artisin % 20,3 liniin is-aile catismasindan kaynaklandigi
ortaya ¢ikmaktadir. Is-aile ¢atigmasi, iste var olamamay1 anlamli ve pozitif yonde
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etkilemektedir. Bu nedenle, “H1= Is-aile ¢atismasi, iste var olamamay1 anlamli ve
pozitif yonde etkilemektedir.” hipotezi kabul edilmistir.

Iste var olamamadaki artisn % 31,5’inin aile-is catismasi ile ilgili oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Aile-is c¢atigmasi, iste var olamamayi anlamli ve pozitif yonde
etkilemektedir. Bu nedenle, “H2= Aile-is catismasi, iste var olamamay: anlamli ve
pozitif yonde etkilemektedir.” hipotezi kabul edilmistir.

Erkek akademisyenlerin kadin akademisyenlere gore iste var olamama
seviyelerinin daha fazla oldugu goriilmektedir. “H3a= Akademisyenlerin iste var
olamama puami cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermektedir” hipotezi kabul
edilmistir.

Evli akademisyenlerin bekar akademisyenlere gore iste var olamama
seviyelerinin daha fazla oldugu goriilmektedir “H3b= Akademisyenlerin iste var
olamama puant medeni durumu degiskenine gore farklilik gostermektedir” hipotezi
kabul edilmistir.

Yas gruplarina gore iste var olamama seviyelerinin birbirinden farkli olmadigi
tespit edilmistir. “H3c= Akademisyenlerin iste var olamama puani yas degiskenine
gore farklilik gostermektedir” hipotezi reddedilmistir.

Cullen ve McLaughlin (2004) Irlanda’da otel yéneticileri iizerinde yaptiklari
arastirmada c¢alisanlarin is ve aile yasamlarindaki dengesizligin presenteeism’i
tetikledigi sonucuna ulagmislardir. Arslaner (2015) Antalya’da bulunan otel
isletmelerinde calisanlar {izerinde yaptig1 arastirmada is yasam dengesinin iki alt boyu
olan ig-aile ve aile is ¢atismasi ile presenteeism arasinda ise pozitif yonlii ve anlamli
iligki tespit etmistir. Bu calismalarin sonuglar1 arastirma sonuglarimizi destekler
niteliktedir. Yildirnm vd. (2013) Aksaray’da banka calisanlar1 iizerinde yapmis
olduklar1 arasgtirmada presenteeism ve ig-yasam dengesi arasinda anlamli bir iliskinin
olmadigi sonucuna varmiglardir. Bu ¢aligmanin sonuglari arastirma sonuglarimizla
farklilik arz etmektedir.

Giliniimiizde firsat esitligi, pozitif ayrimeilik gibi kavramlar yerine, is-yasam
dengesi, calisan1 ve aileyi koruyan politikalar veya esneklik gibi kavramlar
kullamlmaktadir. Is-yasam dengesi konusunda farkindahigin artmasi sonucunda
calisanlar esnek caligma programlari, uzaktan ¢alisma ya da kurum icinde ¢cocuk veya
yaglt aile yakinlarinin bakimi gibi olanaklar hazirlayan isgdren-dostu isyerlerinde
calismaya sicak bakmaktadirlar (Tosun ve Keskin, 2017:9).

Isletmeler igin presenteeismle bas etmede; orgiit Kkiiltiiriiniin yeniden
bigimlendirilmesi, islerin yeniden tasarlanmasi, esnek c¢aligma sekillerinin
uygulanmasi, orgiitsel saglik konusunda odaklanilmasi, bireysel ve orgiitsel stresle basa
¢tkma metotlarinin uygulanmasi, ig-yasam dengesinin saglanmasi igin g¢aliganlara
destek programlari hazirlanmast (Ciftgi, 2010: 171), 6zellikle de uzman ¢alisanlarin
kaybedilmemesi i¢in ydnetim kademelerinin bu konuda bilinglendirilmesi seklinde
¢Oziim yollart dnerilebilir.

Bu c¢alismanin uygulama kismi Necmettin Erbakan Universitesi biinyesinde
yer alan dokuz birimin akademisyenleriyle sinirli kalmistir. Bundan sonraki
caligmalarda c¢alisma alami genisletilerek ya da farkli sektorlerde ¢alisma yapilarak
literatiire onemli katkilar saglanabilir.
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