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Tiirkce Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Denetimin
Degerlendirilmesi

Derya CINTAS YILDIZ * Mustafa YAVUZ **

Oz
insanlarin is ve sosyal hayattaki basarilarinin dili etkili kullanmalarina bagh olmasindan hareketle nitelikli
Tirkce 6gretmenlerinin dili etkili kullanan &grenciler yetistirecegi sdylenebilir. Bu bakimdan Tirkce
ogretmenlerinin ve yapilan 6gretimin gelistirilmesi amaci tasiyan denetimler etkili bir egitim sirecinin
yasanmasl i¢cin énem tasimaktadir. Bu calismayla Tirkce 6gretmenlerinin goriislerine gore denetim
degerlendirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2012-2013 egitim-0gretim yilinda Konya'nin merkez
ilcelerinde gorev yapan 20 Turkce 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veriler, yari yapilandiriimis
gorusme teknigi yardimiyla toplanmistir. Toplanan veriler, icerik analizi teknigiyle analiz edilerek kodlanmis
ve bu kodlardan hareketle temalar olusturulmustur. Sonuglara gore Tirkce 6gretmenleri; denetimlerin
acik arar tarzda evrak incelemesi seklinde gectigini, denetimin yilda bir ya da iki kez ve sadece bir ders
dinlenerek yapilmasini yeterli gérmediklerini, denetimlerde, 6grenci basarilarinin yani sira 6grenci, veli,
idareci ve diger 6gretmenlerin degerlendirmelerinin de dikkate alinmasi geregini ve 6gretmenlerde
aranmasli gereken ozelliklerin basinda 6grenmeye acik olma, iletisim becerisi ve 6grencilerinin basarisi
oldugunu belirtmislerdir.

Anahtar Sézciikler: Denetim, Tiirkce Ogretmenleri, il Egitim Denetmenleri.

The Supervision Evaluation According to Opinions of the Turkish
Teachers

Abstract

Based on the fact that the success of human beings in their professions and social lives depends on how
they use the language effectively, it is likely to say that qualified Turkish teachers would train students
using the language in an effective manner. In this respect, supervisions having the purpose of developing
Turkish teachers and education being provided become significant for an effective education process.
Based on the opinions of Turkish teachers, supervisions are evaluated in this study. The study group of the
research consists of 20 Turkish teachers working in the central districts of Konya in 2012-2013 academic
year. The data were collected by means of semi-structured interview method in the research. The collected
data were coded by analyzing them through the content analysis method and themes were formed based
on these codes. According to the results, Turkish teachers have reported that; supervisions are done in
a way of document examination looking for something lacks, they do not think that supervisions which
are carried out by attending just a single class once or twice a year are not adequate, it is necessary to
consider the assessments of students, parents, administrators and other teachers in addition to the success
of students, and the most important features that teachers must have include being open to learning,
communication skills and the success of their students.
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Giris

Okuldabasariyrartirmaninyollarindan biri etkili
bir denetimin gerceklestiriimesidir. Cunku
denetim okulda yapilan buitin etkinlikleri
degerlendirme ve bu dederlendirmelerden
hareketle diizeltme ve gelistirme asamalarini
kapsamaktadir.

Sullivan ve Glanz (1999) denetimi, 6grencinin
basarisini artirma ve Odgretimi gelistirmek
icin yapilan 6gretimsel diyalog sureci olarak
tanimlamistir. Taymaz (2002) ise daha genis
bir tanimla denetimin yapilan c¢alismalar
denetlemek ve degerlendirmek, daha verimli
hale getirilmelerini saglamak icin ilgililere
Onerilerde bulunmak, yenilikleri tanitmak,
kurumlardaki personele calismalarinda ve
yetismelerinde rehberlik yolu ile yardimda
bulunmak gibi genis bir hizmetalani oldugunu
belirtir. Tanimlardan hareketle denetimin
amacinin;  okulun  hedeflerine  ulasma
derecesini belirleyerek stireci gelistirmek adina
okulun bitin paydaslarina katki saglamak
oldugu soylenebilir.

Etkili bir egitim sirecinin yasanmasi icin
denetim bulyik 6nem tasimaktadir. Nolan ve
Hoover'a (2011) gore denetimin fonksiyonlari;
gelistirme, 0Ogretimin  glcliklerini  asma,
mesleki isbirligi, odaklanma, bireysellestirme,
isbirligi, risk alma olarak belirlenmistir. il
egitim denetmenleri, bu fonksiyonlarin islev
kazanmasinda yani egitimin uygulayicilariolan
ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerinde
yardimci olacak yetkili kisilerdir.

il egitim denetmenlerinin gérevleri; rehberlik,
isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme,
inceleme, arastirma ve sorusturma olarak
siniflandinlmistir  (Resmi  Gazete, 2011). |l
egitim denetmenlerinin gorevlerinin arasinda
hem denetleme ve sorusturma hem de
rehberlik ve isbasinda yetistirmenin olmasi
il egitim denetmenlerinin 6gretmenlerle
olan iliskilerinde farkli kimlikler tasimalarini
zorunlu kilmaktadir. Taymaz (2002), il egitim
denetmenlerinin  bu  gorevlerini  yerine
getirirken; yoOnetici, lider, rehber, o6gretici
ve arastiric  Ozelliklerine sahip olmalari
gerektigini ifade etmistir. Denetim (lkelerin
egitim sistemlerinin 6nemli bir parcasidir.
Ornegin, ingiltere’de denetimin amaci; okulun
glcli ve zayif yonlerini acikca belirleme,
okulun basarisini artirmak icin gerekli destegi

saglama, okul icin gerekli onerilerde ve
belirli zamanlarda kontrollerde bulunma;
denetmenlerin gorevleri de 6grenci basarisi
ve Ogretimin kalitesini arttirma, 6grencilere

uygun sekilde davranma, o&grencilerin
glvenliklerini  saglama, okul yOnetimi
ve liderliginin kalitesini artirma olarak

siralanmistir (Ofsted, 2013).

Etkili bir denetim stireci icin denetmenlerin
sahip olmasi gereken 6zellikler vardir. Whetten
ve Cameron (1993) ve Hunt ve Baruch (2003),
denetmenlerin; takim calismalarini koordine
etme, kisa ve uzun doénemli planlar yapma,
kisiler arasi iliskileri yonetme becerileri,
ogretim becerileri, sinif yonetimi ve mesleki
rol modelleri gibi temel vyeterliliklere ve
sozel iletisim, stres ve zamani yoOnetme,
bireysel kararlart  yonetme, problemleri
anlama, tanimlama ve ¢6zme, vizyon sahibi
olma ve amag¢ olusturma gibi Ozelliklere
sahip olmasi gerektigini ifade etmistir. Wiles
ve Bondi, (1996) ve Bennett'e (2006) gore
denetmenlerde beklenen nitelikler ise iletisim
becerisi, mesleki donanim, isbirligine aciklik,
yol gosterme,  ©6gretmenlerin sorunlarini
dinleme ve ¢6zim bulmalarina yardimc
olacak kaynaklari 5nerme, yeni uygulamalarda
yol gosterme ve destekleme, 6gretmenlerin
sistem ve uygulanan politikalar hakkindaki
dusuncelerini aciklamaya tesvik etmedir.

Cagdas denetimlerin  amaci  6gretmene
yardim etmek oldugu icin asil Uzerinde
durulmasi gereken 6gretimin gelistiriimesinde
ogretmenle  isbirligi  icinde  olmaktir
(Sergiovanni ve Starratt, 1993; Oliva
Pawlas, 2001). Bu nedenle denetimlerde
yapillan calismalar Ogretmenle birlikte
degerlendirilmelidir. Demirtas ve Ersozlu
(2007), egitim sistemlerinin verimliliginin,
aldiklari geribildirimlerin ¢esidi ve niteligiyle
dogru orantil olarak gelistigini vurgulamistir.
Rehberlik ve teftis uygulamalari, gelistirici
olarak yirutildiginde denetim amacina
ulasmis olacaktir.

Etkili bir denetim slreci icin O0gretmenler
ve il egitim denetmenleri arasinda uyumun
saglanmasi gerekir. Bennett (2006),
ogretmenlerle il  egitim  denetmenleri
arasindaki etkilesimde zorunlu bir iletisim ve
isbirligi oldugunu soylemistir. Dos (2010) ise
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il egitim denetmeni ve 6gretmen arasindaki
iletisim yetersizliginin, denetimin etkililigini
kaybetmesine neden olacagini ifade etmistir.
Etkili bir denetimde olumlu insan iliskileri
ve etkilesim ilk adimlarn olusturmaktadir.
Etkilesim icin saghkli bir iletisim zorunludur.
Denetlenen ve  denetleyen  bireylerin
birbirlerini anlayabilmeleri ve etkileyebilmeleri
icin aralarinda guicli bir iletisim olmasi gerekir.
Cunku egitim insan merkezli oldugu igin her
asamada iletisim zorunludur. Basar, (2000)
iyi bir edim saglamak icin, egitim siirecine
katilanlarin  etkilesimlerinin ~ saglanmasi
gerektigini belirtmis ve iletisim siirecinin
gelistirilmesi, formal ve informal iletisimin
birlestirilmesiyle, bunun da ancak insan
iliskilerinin gelistirilmesiyle olacagina dikkat
cekmistir.

Cevredekilerin  katilimini  ve  isbirligini
saglamak, ©6gretmeni gidilemek, basarilan
isleri ortaya koymalk, iletisim engellerini bilmek
ve degerlendirmek, iletisim araclarindan
yararlanmak, iletisimi araliksiz strdirmek,
yapicl olmak ve duslincelere saygi duymak
denetimde etkili bir iletisimin unsurlarini
olusturmaktadir (Bursalioglu, 1991: 122).

il egitim denetmenlerinin dgretmenlerle
etkili bir iletisim kurarak gerceklestirdikleri
denetimler, butun olarak egitim siirecine
cok yonli katkilar saglayacaktir. Culnku
ogretmenler, egitimin en onemli
paydaslarindan biridir. Ogretmen yetistirme
fakultelerde, gelistirme ise fakulte
sonrasi hazirlayici  egitim programlariyla
il egitim denetmenleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ogretmen yetistirme
ve gelistirme gliniimiz egitiminin onemli
konularindan biri oldugu icin 6gretmenlere
yardimci olan il egitim denetmenlerine biyiik
gorev diismektedir.

Son yillarda elde edilen bilimsel verilere dayal
olarak her brans icin 6gretmen yetistirme

calismalari  olduk¢a 6nem  kazanmistir.
Her brans oOgretmenine, 06gretmenlere
kazandirilmasi gereken genel &6gdretmen

yeterlikleriyle birlikte, kendi alanina 6zgi
yeterlikler de kazandirilmaya calisiimaktadir.
Cunkiogretmenler;devletinegitim politikasini
uygulayan ve uygulama sonuglarinin
sorumlulugunu Ustlenen bir meslek grubunu
olusturmaktadir. Ogretmenlerin bdyle énemli
bir sorumlulugu yerine getirebilmeleri icin
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meslekleriyle ilgili gerekli bilgi ve becerilerle
donatilmalar  gerekmektedir. Bunun icin
O0gretmenlerin yetistirilmesi lizerinde dikkatle
ve Onemle durulmasi gerekmektedir (MEB,
2008a).

Bireylerin iletisim becerilerine sahip olmalar
ve dili etkin kullanmalari toplumsal yasama
katilmanin  bir geregidir. Bu sebeple
ana dili 6gretmenlerinin yetistiriimesi ve
gelistirilmesi bulylk 6zen gerektirmektedir.
Sarag, (2005) diger derslerin 6gretiminin
de ana dili vasitasiyla oldugunu belirterek
insanlarin is ve sosyal hayattaki basarilarinin
dili etkili kullanmalarina bagh olduguna
dikkat cekmistir. Bu baglamda nitelikli Tirkce
ogretmenlerinin dili etkili kullanan 6grenciler
yetistirecegi sdylenebilir.

Bireye bilimsel, elestirici, dogru, yapicl ve
yaratici disiinme yollarn dil ile kazandirilir.
Bu nedenle dil egitimi ve o6gretimini
gerceklestiren Turkce 6gretmenlerinin hizmet
oncesinde ve hizmet esnasinda yetistirilmeleri
blylk bir 6nem teskil etmektedir Tirkge
Ogretmeni, arastirici, kaynaklara ulasmayi
bilen, kaynak ve kitap secimini iyi yapabilen,
Turkgeyi iyi konusan, hizh ve etkili okuyan,
iyi yazabilen 6gretmen olmalidir. Ogrenme
buyik olclde etkili iletisimin Griind ise bunun
gerceklesmesi, Ogretimi  gerceklestirecek
ogretmenin dili kullanma becerisiyle ilgilidir
diyebiliriz (MEB, 2008a).

Celenk, (2002) Turkcenin ana dili olarak
Ogretiminde karsilasilan sorunlarin
belirlenmesinde en 6nemli unsurun 6gretmen
oldugunu ifade etmistir. Ogretmen sorunlari
yasayan ve eksiklikleri en iyi goren Kkisi
konumundadir ve egitim programlarinin
uygulanmasindan sorumludur.

MEB’e (2008b) gore Tiirkgce 6gretmenleri 6zel
alan yeterlikleri soyle belirlenmistir: Tirkce
Ogretim Siirecini Planlama ve Diizenleme, Dil
Becerilerini Gelistirme, Dil Gelisimini izleme ve
Degerlendirme, Okul, Aile ve Toplumla s Birligi
Yapma, Turkce Alaninda Mesleki Gelisimini
Saglama.

Tirkce dersi bir beceri dersidir. Ogrencilerin
dinleme, konusma, okuma ve yazma 6grenme
alanlarinda istenen becerileri kazanabilmeleri,
O0gretmenlerin bu becerilere iyi derecede
sahip olmasi ve 6grencilerin de bu becerilere
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sahip  olmalar
yapmalariyla muamkdin olabilecektir.
Bunun icin denetimlerde, Ogretmenler
ve il egitim denetmelerinin uygulamalari
birlikte degerlendirmeleri, siirecin basarisini
belirlemeleri, eksiklikleri gidermek ve daha
etkili bir egitim siireci yasanmasi adina daha
iyi uygulamalar icin hazirhklar yapmalan
beklenmektedir.

yoninde  uygulamalar

Tirkce Ogretim Programina (MEB, 2006)
gore egitim ve ogretim etkinliklerinin
en Onemli  dgelerinden  birisi  de
degerlendirmedir. Ogrencinin ve yapilan
etkinliklerin degerlendirilmesinin yani sira
bu degerlendirmeyi yapan 0Ogretmenin,
O0gretmeni dederlendiren denetmenin ve
denetim sirecinin  de degerlendirilmesi
Onem tasimaktadir. Degerlendirmenin temel
amaci sistemin dogru isleyip islemedigini
ortaya koymak ve buna dayanarak sistemdeki
eksikliklerin tamamlanmasini ve yanhsliklarin
duzeltilmesini  saglamaktir. Bu bakimdan
degerlendirme yani denetim o6nemli bir
sorumlulugu kapsamaktadir. Denetim,
egitimde surecin degerlendirmesi oldugu
icin blyltk 6nem tasimaktadir. Alan yazin
incelendiginde  Tirkce  Ogretmenlerinin
denetimiyleilgili bir calismaya rastlanmamistir.
Bilimsel, elestirel, dogru, yapici ve yaratici
disinme yollarinin dil ile kazandirilmasi,
toplumsal yasama katilmanin bir geregi olan
dili etkili kullanma becerisinin Tirkce dersinde
edinilmesi, diger butiin 6grenmelerin ana
dili vasitasiyla olmasi; ortaokullardaki ders
cizelgesinde en fazla ders saatine (5 saat)
sahip Turkge dersinin ve bu dersin uygulayicisi
olan Turkce 6gretmenlerinin etkili bir denetim
strecini gerektirmektedir. Buradan hareketle
arastirmanin amaci; Tlrkce o6gretmenlerinin
goruslerine gore denetimin degerlendirilmesi
olarak belirlenmistir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmanin yuritilmesinde, genel tarama
modeli  kullanilmistir.  Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu
var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimlaridir (Karasar, 2007).

EIEENR

Verilerin Toplanmasi

Tirkce ogretmenlerinin  gorlslerine gore
denetimidegerlendirmekicinnitelarastirmada
veri toplama yontemlerinden birisi olan “yari
yapilandirilmig gorisme teknigi” kullaniimistir.
Yildinm ve Simsek (2005), yar yapilandiriimis
gorusmetekniginin,benzerkonularayénelmek
yoluyla degisik insanlardan ayni tir bilgilerin
alinmasi amaciyla yapildigini belirtmistir. Bu
teknik, 6zel bir konuda derinlemesine soru
sorma ve cevap eksik veya agik degilse tekrar
soru sorarak durumu daha agiklayici hale
getirip cevaplari tamamlama firsati vermesi
acisindan avantajhdir (Cepni, 2007). Alan
yazin taramasi ve uzman kisilerin gorisiiniin
alinmasi sonucunda oncelikle taslak olarak
hazirlanan  “Yarn yapilandinimis goriisme
formu” acik uclu sorulardan olusmaktadir.
Form sorularina uzman gorisleri neticesinde
son sekli verilmistir. Form, 7 acik uclu sorudan
olusmaktadir.

“En son denetiminizle ilgili gorUsleriniz
nelerdir?”“Denetmenlerin meslekigelisiminize
katkilari nelerdir?” goriisme sorularindan
bazilaridir. Gorismeler arastirmacilar
tarafindan yapilmis ve ortalama olarak 60
dakika surmistir. Gorismeler sirasinda
konusmalar, arastirmacilar tarafindan not
edilmistir. Katilimcilarin kendilerini daha rahat
bir ortamda ifade edebilmelerini saglamak
icin katilimcilarin da istekleri Gizerine ses kayit
cihazi kullanilmamistir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler, icerik analizi teknigiyle analiz
edilerek kodlanmis ve bu kodlardan hareketle
temalar olusturulmustur. icerik analizi, belirli
kurallara dayah kodlamalarla, bir metnin bazi
sozcuklerinin daha kuguk icerik kategorileri ile
Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik
olarak tanimlanmaktadir (Buyukoéztirk, Kilg
Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2008).

Veriler bu temalar altinda siniflandinlarak
okuyucu icin anlamh bir hale getirilmistir.
Kodlama ve temalastirma islemi arastirmacilar
tarafindan birlikte yapilmistir. iki giin arayla
goriusme verileri arastirmacilar tarafindan ayrn
ayri analiz edilmis ve aralarindaki uyusum
yuzdesi% 90 olarakbulunmustur. Arastirmanin
amacina bagh kalinarak, gereksiz kodlamalar
cikarilmis,  gerekli  gorilen  kisimlarda
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yeni kodlamalar eklenmistir. Temalarin
isimlendirilmesinde ise arastirmacilar birlikte
hareket etmislerdir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Maxwell  (1992), arastirmanin  betimsel
gecerligini saglamak amaciyla gorilen ve
duyulan her seyin rapor edilmesi gerektigini
belirtmektedir. Bu nedenle gorismelerde
notlar titizlikle tutulmus ve bulgularda siklkla
o0gretmenlerin goruslerinden birebir alintilara
yer verilmistir.

Kuramsal gecerligi saglamak amaciyla daha
once yapilmis olan bu arastirma ile benzerlik
gOsteren arastirma sonuclar (Sahin, 2005;
MEB, 2010; Ozan Boydak ve Ozdemir, 2011;
Mermer, 2012) incelenmistir.

Nitel arastirmada toplanan verilerin ayrintili
olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin
sonuclara nasil  ulastiginin  aciklanmasi
gecerligin  6nemli Olcltleri arasinda yer
almaktadir.  Bu arastirmanin  gecerligini
saglamak icin verilerin toplanmasi ve analizi
sureci ayrnntili  bir sekilde agiklanmistir.
Ayrica arastirmanin i¢ guvenirligini saglamak
icin, elde edilen veriler iki ayri arastirmaci
tarafindan ilk olarak ayri ayri analiz edilmistir.
Sonraki asamada arastirmacilar tarafindan
yapilan analizler karsilastirilarak ortak bir
karara variimistir.

Arastirmanin calisma grubunun arastirma
yapilacak konuya uygun olarak secilmesi
genellenebilir gegerlik icin gereklidir (Maxwell,
1992). Bu nedenle farkli cinsiyette, farkli
mesleki kidemde Tirkce 6gretmenlerinin
arastirmanin calisma grubu olarak
secilmesinin genellenebilir gecerligi sagladig
dusinilmektedir.

Bouma ve  Atkinson  (1995), nitel
arastirmalarda rastlantisal olarak katimcilarin
belirlenmesinin  arastirmanin  niteligine
olan guvenin artmasina katki saglayacagini
ifade etmislerdir. Arastirmada, belirlenen
okullardaki Tirkce Ogretmenleri rastlantisal
olarak secilmistir.

Glesne ve Peshkin (1992) nitel arastirmalarda
elde edilen calismalarin nitel arastirmalar
konusundauzmanolankisilerlepaylasiimasinin
ve onlardan donit alinmasinin arastirmanin
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glvenilirligini artiracagini belirtmislerdir. Bu
sebeple calismada nitel arastirma konusunda
calismalarn olan bagka uzmanlarin gorislerine
de basvurulmustur.

Arastirmanin  i¢  guvenirligini  artirmak
icin, gorislerine basvurulan katihmcilara
olabildigince esit davranilmasi ve
uygulamalardan olabildigince fazla ve dogru
veri elde edilmesi gerekir (Denzin ve Lincon,
2000). Verilerin toplanmasi icin yapilan
gorismelerde 6gretmenlere esit davraniimaya
calisiimustir.

LeCompte ve GoetzZe (1982) gore,
arastirmanin dis giivenirliginin saglanmasinda
arastirmacinin  kendi konumunu (katihmci,
gozlemci gibi) aciklamasi  gerekir. Bu
arastirmada, arastirmacilar, 6gretmenlerle
gorismeler yapmis ve verileri yorumlamistir.
Bu kapsamda arastirmacilarin arastirmada
Ustlendigi rol ve sorumluluklar; arastirma

surecinin  tasarlanmasi,  ydritidlmesi  ve
sonlandirilmasi; uygulama strecinin
planlanmasi, uygulama ortaminin

olusturulmasi  ve  ydiritilmesi;  gerekli
analizlerin yapilmasi ve bulgular ile sonuglarin
raporlastiriimasi  seklinde ifade edilebilir.
Arastirmacilarin  kendilerine ait gorusleri,
sonuclarin  raporlastirilmasi asamasinda
arastirmaya dahil edilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu amacli 6rnekleme
yontemlerinden biri olan maksimum cesitlilik
ornekleme yontemiyle secilmistir. Maksimum
cesitlilik ~ ornekleme  yonteminde amacg,
arastirmanin amaciyla tutarli olarak belirlenen
farkli durumlar arasindaki ortak ya da ayrilan
yonlerin, oruintllerin ortaya ¢ikartilmasi ve bu
vasitayla problemin daha genis bir cercevede
betimlenmesidir (Bliylkoztirk ve dig., 2008).
Calisma grubu secilirken farkli kidemlerden
kadin ve erkek 6gretmenlerin esit bir sekilde
secilmesine dikkat edilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu 2011-2012 egitim-6gretim
yilinda Konya'nin merkez ilceleri olan Karatay,
Meram ve Selcuklu’da ortaokullarda gorev
yapan 20 Tirkce 6gretmeni olusturmaktadir.
Ogretmenlerin  kodlanmasi  su  sekilde
olmustur. Ornek: (1,E,15,K) (1: Sira numarasi, E:
Erkek, 15: Mesleki kidem, K: Karatay)
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Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Mesleki Kidem Gorev Yapilan ilce Toplam
Kadin Erkek  1-5yil 5-10yil | 10-15 il Karatay Meram Selguklu
10 10 3 12 5 6 7 7 20
50.0 50.0 15.0 60.0 25.0 30.0 35.0 35.0 100.0
Bulgular Turkge 6gretmenleri il egitim denetmenlerinin

Ogretmenlerle yapilan goériismeler sonucu
elde edilen verilerden hareketle temalar; “Acik
arar gibi” evrak incelemesi, denetimin etkililigi,
ogrenci merkezli egitim istegi, il egitim
denetmenlerinin  mesleki yeterlik sorunu,
ogretmenler icin basari olcltleri: 6grenmeye
acik olma, iletisim ve 6grenci basarisi olarak
belirlenmistir.

“Agik Arar Gibi” Evrak incelemesi

Turkce oOgretmenleri, denetimde en c¢ok
Uzerinde durulan konunun evrak incelemesi
oldugunu ifade etmistir:

"Evrak olarak yillik planlar, zimre tutanagi,
sube ogretmenler kurulu tutanagi, veli
toplantisi tutanagi, ayhk rehberlik ve kullp
raporlar, kisacasi ne kadar dokiiman varsa
getirmem istendi." (4,K,4,M)

“Saninm  miifettislerin  baslica isi evrak
incelemek. Zaten evraklari da sadece onlar igin
hazirliyorum.”(15,E,8,5)

Ayrica 6gretmenler, il egitim denetmenlerinin
bu evraklari agik arar tarzda incelediklerini
belirtmislerdir:

“Denetmenlere gbre eksik evrak ve dosyasi
bulunmayan o6gretmenin oldugunu
sanmiyorum. Yil icinde miikemmel ¢alismalar
yapan ve okuldaki tiim égretmenlerin begenisini
kazanan édgretmenlerin bile evrak eksiklerinin
bulunduguna sahit oldum. Zaten denetim
eksiklik bulununcaya kadar devam ediyor.
Eksik evrak elbette bulunabilir ancak kimseden
ovgliyle  bahsedildigine  sahit olmadim.”
(19,E,7,M)

“Miifettisler o evraklarin sadece onlar icin
hazirlandigini  biliyor olmalilar. Bu ylizden
stirekli inceleyip hata bulmaya c¢alisiyorlar
bence. Uygulamaya yénelik olup olmadigina
bakmiyorlar.” (10,K,6,M)

“bitin evraklar” gibi bir genellemeyle
dokiimanlari istediklerini belirtirken sadece
bir 6gretmen, denetmenin evraklan tek tek
istedigini ifade etmistir:

“En son teftisimde denetmen benden meslek
dosyam, yazili kagidi 6rneklerini, panolara
astlmis olan yazi érneklerini, 6grenci proje
ve performans gbrevi Orneklerini, proje ve
performanslarin  degerlendirme  Glgeklerini,
proje ve performanslari verirken 6grencilere
aciklama niteliginde sundugum projenin nasil
degerlendirilecegi, neye ka¢ puan verecegimi
gosteren cizelgeyi, bir 6grenci defteri, kitabi ve
calisma kitabini ve daha aklima gelmeyen pek
cok seyi istedi. Istedi ama icerikle ilgili bana
higbir sey soylemedi.” (20,K,12,M)

Galisma grubunda yer alan Ogretmenlerde
hakim goris, incelenen evraklarla ilgili
geribildirimde bulunulmadigidir:

“Ben dosyamin ¢ok iyi oldugunu diisiintiyorum
ama denetmen bana dosyamla ilgili bir sey
s6ylemedi. Ne olumlu ne de olumsuz bir séz
etmedi. Dolayisiyla dogru yaptiklanmi da
bilmiyorum.” (6,K,11,S)

Denetimin Etkililigi

Gahsma grubundaki Tirkce 6gretmenlerinin
blylk bir kismi, il egitim denetmenlerinin
sadece bir derste gordiklerine goére hikim
vermelerinden rahatsizlik duymaktadir:

“Her yil acaba bu yil gelen nelere éncelik verecek
diye distintiyorum. Aslinda genelde ayni seyler
oluyor. Gergekten Tiirkce dersiyle ilgili olarak
yaptiklaricok azseyvar. Birdenetmen égrencilere
dikte ¢alismasi yaptirmisti. Bir digeri ¢alisma
kitaplarina  bakmisti.  Bazense dgrencilere
okuma yaptiriyorlar ya da soru sorup bilgilerini
yokluyorlar. Neyi, nasil yaptirmam gerektigiyle
ilgili ashinda onlara soracak c¢ok sorum var.
Ama yillar icinde sadece denetlemis olmak icin
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geldiklerine ikna oldum. Zaten bir derste ne
yapilabilir, ben de bilmiyorum.” (6,K,11,S)

Ogretmenler etkili bir denetim icin bir derste
yapilan degerlendirme yerine ¢ok yonli
degerlendirmeleri dnermektedirler:

"Denetimin kisa sirede yapilip 6gretmene
not verilmesi etkili bir uygulama degildir.
Ogretmenler arasinda adaletsizlige de
sebep olmaktadir. Ogretmenin; égrencilerin,
velilerin, 6gretmenlerin, idarecilerin gorusleri
alinarak ¢ok yonli degerlendirilmesi gerekir.
Fakat bunun notile tespit edilmemesi gerekir."
(15,E,8,S)

"Denetimler gerekli ama tek tarafli denetim
yararsizdir. Denetmenler genellikle
zihinlerindeki hazir climleleri 6gretmenlere
aktarmakla  gorevli  gibi  hissediyorlar
kendilerini. Ogretmenlerin ne tiir calismalar
yaptigi, hangilerinde ne derece basarili
olduguyla ilgilenmiyorlar." (2,K,9,5)

Bir6gretmendenetimin,ilegitim denetmenleri
yerine okul muddrleri tarafindan yapilmasini
istedigini dile getirmistir:

"Denetim elbette gerekli. Ancak glinlimiizde
yapilan  denetimlerin  yeterli  oldugunu
distinmiyorum. Denetim isi bence —tamamen-
okul miuidtirlerine birakilmali." (7,E,6,S)

Tirkce ogretmenleri il egitim
denetmenlerinden beklentilerinin en ¢ok;
Oogretim programi, dersle ilgili kaynaklar,
proje calismalari, yazili sinavlar, 6grenci, veli,
o0gretmen ve okuldaki diger personelleiletisim
kurma, mevzuat ve 6gretmenlik meslegdi ile
ilgili yeni gelismeler konularinda oldugunu
ancak bu beklentilerinin karsilanmadigini
ifade etmislerdir:

“Aslinda  denetmenlere derse  hazirliktan
sinavlara ve iletisime kadar pek ¢ok konuda
sorularim var ama denetimin hem siiresi az hem
de denetmenler stirekli elestiride bulunduklari
icin sorularim bana kaliyor.” (1,E,15,K)

“Meslegime ilk basladigimda programla ilgili
gercekten bilgisizdim ama denetmenler de
yeterli ilgiye sahip olmadiklar icin yardimci
olamadilar.  Bunun  yaninda  mevzuati,
meslegimle ilgili yenilikleri de tanitmalarini
beklerdim.” (19,E,7,M)
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Ogretmenler, etkili bir denetim icin 6zel olarak
Tirkce dersine yonelik bir denetim onerisinde
bulunmamislar, genel olarak denetimin nasil
olmasi gerektigiyle ilgili fikirlerini beyan
etmislerdir:

"Denetimler, sonuca dontiik olarak yapilabilir.
Yani dénemlik 6grenci basarisi ile ilgili okuldan
raporlar istenebilir. Basari durumundaki artis ve
diistisler izlenebilir." (13,E,2,K)

“Artik asil amirimiz mddir oldugu icin
muifettislerin bu kadar evrak incelemesi yerine
bize daha fazla yardmci olmaya c¢ahsmalari
gerekir.”(6,K,11,S)

Tirkce 6gretmenleri il egitim denetmenlerinin
okulun bulundugu cevreyi ve siniflarindaki
ogrencileri  tanimadiklarini  ve  basarih
siniflara gore degerlendirmeler yaptiklarini
belirtmislerdir:

“Benim sinifimin seviyesine gére denetimin
yapilmasi gerekir. Bazen denetmenler dyle
elestirilerde bulunuyorlar ya da 6grencilerime
Oyle sorular soruyorlar ki benim sinifimin
seviyesinin ¢ok tistiinde.” (15,E,8,S)

Ogretmenler, denetimlerin objektif olmadig,
il egitim denetmenlerinin 6gretmenlere
yeterince saygl gostermedikleri ve Ornek
davranislaricindeolduklarinidisiinmediklerini
dile getirmislerdir:

“Ogretmenlerle denetmenler arasinda ast-iist
iliskisinin cok keskin oldugunu diisiintiyorum. En
azindan ben bunu stirekli hissediyorum. Dogal
olarak bana saygi duyduklarini gdsterecek
davranislar géremiyorum ve bu da Ornek
alabilecegim bir durum degil” (3,E,10,K)

“Objektif bir denetim icin denetmenin ben ve
ogrencilerimi yeterince tanimis olmasi gerekir.
Stirekli agik arayan birinin objektif olmasi ¢ok
zor.” (4,K,4,M)

“Denetimin olacagini bazen miidiirimiiz bize
haber veriyor. Biz de eksiklerimizi tamamlamaya
calistyoruz. Sinif panolarimizi da diizenliyoruz.
Haberimizin  oldugunu  denetmenlerin  de
bildigini diisiiniiyorum.” (20,K,12,M)

Ogrenci Merkezli Egitim istegi

Tlrkce 6gretmenleri,ilegitimdenetmenlerinin,
derslerin ~ 6grencilerin  aktif  katihmiyla
islenmesini vurguladiklarini ifade etmislerdir:

INNENEA
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"Denetmenler, sinif yodnetimi konusunda
becerikli,  ogrencilerin  aktif  katilimini
saglayarak ders isleyen 6gretmenleri basarih
olarak kabul etmektedirler." (17,E,6,K)

"Derste daha cok Ogretim, strateji, yontem
ve teknikleri (zerinde duruldu. Ogrenci
merkezli 6grenim stratejilerinin yararlarindan
bahsedildi." (12,K,8,M)

“Denetmen slirekli o6grencilerin sinifta aktif
olmasi gerektigini séyledi. Zaten béyle. Yeni bir
sey degil ki."(7,E,6,S)

Uc Tirkce 6gretmeni derslerde dgrencilerin
aktif katilimina engel olan durumlari soyle
siralamistir:

“Sinifta blitiin dgrencilerin aktif olabilmesi icin
sinif mevcutlarinin azaltilmasi sart.”(20,K,12,M)

“Bazi etkinlikler 6grencilerin seviyesinin Uistlinde
olabiliyor. Bu etkinlikleri sinifimda uygulamam
cok zor oluyor.”(4,K,4,M)

“Calisma kitabimizdaki bazi etkinlikler gercekten
cok sikici. Odrencileri cok zorlamak zorunda
kaliyorum. Béyle olunca onlar icin de benim igin
de ¢ok sikici bir ders oluyor. "(3,E,10,K)

il Egitim Denetmenlerinin Mesleki Yeterlik
Sorunu

Tirkce 6gretmenleri, il egitim denetmenlerinin
mesleki gelisimlerine katkilarinin  sadece
standart bilgiler diizeyinde kaldigini ifade
etmistir:

"Toplanti tutanaklari, kullip tutanaklari, yillik
calisma plani hazirlama gibi konularda bilgi
sahibioldum. Ancak bransimlailgili olarak fazla
katkilar oldugunu soéyleyemem." (10,K,6,M)

“Denetmenleri  konu  bakimindan  yeterli
bulmuyorum. Sadece ezberledikleri  birkag
yénetmeligin uygulanip uygulamadigina dikkat
ettiklerini, onun disinda alan bilgisine sahip
olmadiklarini diisiintiyorum.” (9,E,7,S)

"Calisma kitaplarinin kontrol edilerek 6grenci
hatalarinin  dizeltilmesi istendi. Bunlari
yapip yapmadigimi sormadi, sanirim butln
ogretmenlere ayni seyleri  soyluyordu."
(10,K,6,M)

CalismagrubundayeralanTirkce6gretmenleri
etkili bir denetim icin kendi branslarindan
olan il egitim denetmenleri tarafindan

denetlenmeleri gerektigini belirtmislerdir:

“Beni denetlemeye gelen denetmenin alani
ingilizceydi. ikisi de dil dersi ama sorunlarimiz
cok farkl. Yardimci olmaya calistt ama bir yere
kadar.”(3,E,10,K)

“Denetmenlerin sadece senede iki (¢ glinliik
gerginlik yarattiklarini distinyorum.
Rastladigim hicbir denetmen bana bildigimden
fazla bir meslek veya alan bilgisi kazandirmadi.
Once denetmenin alanimdan olmasi ve mesleki
bakimdan donanimli olmasi gerekir.” (15,E,8,5)

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerden
sadece biri il egitim denetmenleri tarafindan
takdir edildigini dile getirmistir:

"Her gelen denetmen okuma aliskanligina ve
yaziya dikkat edin der. Bu yil gelen denetmen
bitisik egik yaziyr kullandigim ve 6grencilere de
uygulattirdigim icin tesekkdir etti." (14,K,6,K)

Ogretmenler icin Basar Olcutleri: Ogrenmeye
Acik Olma, iletisim, Ogrenci Basarisi

Ogretmenler, denetimlerde basarili
ogretmenlerin  oncelikle o6grenmeye acik
olma, iletisim becerisi ve 6grenci basarisi
bakimindan  degerlendirilmesinin ~ uygun
olacagini ifade ettiler. Ancak 6gretmenler
gecirdikleri denetimlerin ogrencilerin
basarisini etkilemedigini belirtmislerdir:

"Ogretmenin  yeni  gelismeleri, egitim-
ogretimdeki ve bilimdeki yenilikleri takip edip
etmedidi, bilgisayar teknolojisinden egitim-
Ogretimde vyararlanip yararlanmadigi  da
dikkate alinmahdir." (20,K,12,M)

"Oncelikle  6grenci  6gretmen iletisimi
denetimin  baslica  konusu  olmalidir.
Ogretmeni hakkinda olumlu dustinceleri

olan ogrenci derse de ilgi duymaktadir.
Ogretmenin sinifta olumlu bir egitim égretim
ortami olusturmasina, 6grencilerle iletisiminin
iyi olmasina, anlattiklan ile dikkatleri
toplayabilmesine, meslegine ne kadar deger
verdigine bakilmalidir. Tamamen evraklarla
denetim yapilmamalidir. Ogretmenin
ogrenciler Gizerinde biraktigi psikolojik etkiler
daha onemli olmalidir." (3,E,10,K)

"Bence denetimde oOncelikli konu &grencilerin
kendi seviyelerine go6re gosterdikleri ders
basarisi ve kazandiklar ahskanliklar olmalidir.
Sorumluluklarinin bilincinde olan, temizlige ve
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diizene énem veren, glizel konusan ve yazan,
ogretmenleriyle ve cevresindeki bliytiklerle iyi
iletisim kuran, okuma aliskanhgini kazanmis
ogrenciler yetistirme birinci planda yer almali,
bunlarin gerceklestirip  gerceklestirilmedigine
bakilmalidir." (6,K,11,S)

Tirkce 6gretmenleri il egitim denetmenlerinin
kendileriyle iletisim kurmalarini yetersiz olarak
gormektedirler:

“Denetmenlerle iletisimimiz ~ ¢ok  etkisiz.
Denetmenler iletisim becerileri bakimindan
daha yeterli olmalilar. Yetersiz iletisim olunca
yardimlari da yetersiz oluyor.” (1,E,15,K)

“Egitimin icinde olan herkes etkili iletisim
kurabilmeli. Biz 6grencilerimizle, idareyle, veliyle
iyi iletisim kurmaliyiz, denetmenler de éncelikle
bizimle iyi iletisim kurabilmeli. Bizi anlamali ve
yol géstermeli.” (2,K,9,S)

Son olarak bayan 6gretmenlerin ve mesleki
kidemleri daha fazla olan erkek 6gretmenlerin
denetimleri  daha  olumlu  bulduklan
belirlenmistir:

“Elbette ki denetimler ¢ok verimli gecmiyor ama
bunda tek suclunun denetmenler oldugunu
diisiinmiiyorum.” (2,K,9,5)

“Egitim sistemimizde O&yle sorunlar var ki
bunlarin denetimde ¢oziilmesini beklemiyorum
zaten. Bu sebeple bence denetimler olabilecegi
gibi geciyor.” (4,K,4,M)

“Her seyi denetimden ve denetmenden beklemek
anlamsiz.  Denetmenler  ellerinden  geleni
yapiyorlar.” (1,E,15,K)

Tartisma

Tirkce O©gretmenleri denetimde en c¢ok
Uzerinde durulan konunun evrak incelemesi
oldugunu ifade etmistir. Alan yazindaki diger
bazi arastirmalarda da 6gretmen gorislerine
gore denetimin agirlikli olarak evrak kontrolu
seklinde gectigi tespit edilmistir (Glindiz,
2010; Tekin ve Yilmaz, 2012; Mermer, 2012).
Bu durumun, Ogretmenler tarafindan
denetimin amacinin evrak incelemesi olarak
algilanmasina neden oldugu ve sonug olarak
da denetimin etkisiz oldugunu gosterdigi
soylenebilir.

Cahsma grubunda yer alan 6gretmenlerin
blylk c¢ogunlugu, incelenen evraklarla
ilgili geribildirimde bulunulmadigini  dile
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getirmistir. Geri bildirimde bulunulmamasi,
o6gretmenlerin neleri yanhs ya da neleri dogru
olarak yaptiklarini 6grenememelerine neden
olmaktadir. Bu da denetimin, egitim sirecini
gelistirme amacindan c¢ok wuzak oldugu
seklinde yorumlanabilir. Taymaz (2002) ve
Sahin’in (2005) calismasinda da 6gretmenler
ders denetimlerinin hangi Ol¢iitlere gore
yapildigini bilmediklerini, her denetmenin
farkh bir tarzinin oldugunu dile getirmislerdir.

Turkge ogretmenleri, il egitim
denetmenlerinin  agik arar bir sekilde
denetimi gerceklestirmelerinden rahatsizhk
duymaktadir. Ogretmen gérusleri, denetimin;
gozlem, o6grencilere soru sorma ve eksiklik
bulma seklinde gectigini gostermektedir.
Bu durumun Turkce Ogretmenlerinin
denetimlerden yararlanamamalarina neden
oldugu soylenebilir. Ortaokullarda ders
cizelgesinde en fazla ders saatine sahip olan
Tirkce dersinde denetimin beklenen sekilde
olmamasinin; PISA ve PIRLS gibi uluslararasi
sinavlardaki diisiik puanlarimizda ve etkili bir
dil egitimi gerceklestiremememizde etken
oldugu soylenebilir.

Tirkce ogretmenleri il egitim
denetmenlerinden beklentilerinin en c¢ok;
Oogretim programi, dersle ilgili kaynaklar,
proje calismalari, yazili sinavlar, 6grenci, veli,
o6gretmen ve okuldaki diger personelle iletisim
kurma, mevzuat ve 6gretmenlik meslegi ile
ilgili yeni gelismeler konularinda oldugunu
ancak bu beklentilerinin karsilanmadiginiifade
etmislerdir. MEB'in (2010) arastirmasi da bu
bulguyu destekler niteliktedir ve denetmenler
acisindan  bakildiginda ise  denetimde
karsilasilan en 6nemli sorunlar; 6gretmenlerin
ders 6ncesi hazirhk yapmamalari, siniflardaki
ogrenci mevcudunun ¢oklugu, fiziki kosullarin

yetersizligi, 0gretmenin programa bagl
planlama yapmamasidir. Her iki bulgu
karsilastirldiginda  denetmenlerin  genel

olarak fiziki sartlara ve ders islenisine 6nem
verdikleri oysa o©gretmenlerin ¢ok daha
fazla konuda o6zellikle dersleriyle ilgili olarak
yardim istedikleri gérilmektedir. Ozellikle
mesleginin ilk bes yilinda olan 6gretmenlerin
ogretim programi ve ders islenisiyle ilgili
yardima ihtiyac oldugu tespit edilmistir.
MEB'in (2008a) yaptigi calismada da Turkge
o0gretmenlerinin yilda en az bir defa egitim
almak istedikleri ve ogretmenlerin egitim
almak istedikleri konularin basinda yeni
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Tirkce o6gretim programi ve uygulanisinin
geldigi belirlenmistir.

Ogretmenler, il egitim denetmenlerinin
rehberlik rollerini yeterince yerine
getiremedikleri yoniinde gorus bildirmislerdir.
Bu durum, denetimde, kontrol ve
degerlendirmenin rehberlikten daha fazla
yer aldigini gostermektedir. Alan yazindaki
diger arastirmalarda (inal, 2008; Memisoglu ve
Sagir, 2008; Samanci, Tascioglu ve Cetin, 2009;
Koéybasi ve Donmez, 2012; Mermer, 2012; Kilig,
Aslanargun ve Arseven, 2013) 6gretmenlerin,
denetimde rehberligi yetersiz bulduklari tespit
edilmistir. Ancak Turan’in (2009) calismasinda
denetmenlerin  rehberlik ve isbasinda
yetistirme rollerine uygun davrandiklari tespit
edilmistir.

Rehberligin yetersizligi, denetmen-6gretmen
iletisiminin yetersizliginin hem sebebi hem de
sonucu olarak distndlebilir. Ogretmenler, il
egitim denetmenlerinden rehberlik yaparken
daha iyi iletisim kurmalarini beklediklerini
ifade etmislerdir. Denetmen ve 06gretmen
arasindaki iletisim kopuklugu denetimi etkisiz
hale getirmektedir.Buylizden de denetimlerin,
ogretmenlerin  gelistiriimesine,  beklenen
diizeyde cevap veremedigi sOylenebilir.

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerden
sadece biri il egitim denetmenleri tarafindan
takdiredildiginidilegetirmistir. Mermer'in (2012)
calismasinda da oOgretmenler, denetimde
imkan ve sartlarin dikkate alinmayarak takdirin
g6z ardi edilip elestiriye siklikla yer verildigini
belirtmislerdir. Surekli olumsuz elestirilerle
karsilasmanin, O0gretmenlerin, denetime ve
denetmenlere karsi olumsuz algiya sahip
olmalarina neden oldugu dusindilebilir.

Etkili bir denetim siirecinin gegirilmesiyle
Ogretmenlere  program, materyaller ve
alanlanyla ilgili her konuda bilgiler verilerek
yardimci  olunacagdi soylenebilir. Boylece
ogretmenler kendilerini gelistirmede
gerekli destegi gormis olacaklardir. Tlrkce
o0gretmenlerinin sorunlarina iliskin yapilan
calismalarda (Susar, 2001; Erdogan ve
GOk, 2009) ogretmenlere hizmet ici egitim
verilmesi geregi vurgulanmistir.  Egitim
alan ogretmenlerin, alanlarina daha hakim
olacaklari ve karsilastiklari sorunlari daha kolay
¢Ozecekleri sdylenebilir.

MEB’in (2008a) calismasinda  Tirkge
ogretmenlerinin, arastiric, kaynaklara
ulasmayi bilen, kaynak ve kitap secimini
iyi yapabilen, Turkceyi iyi konusan, hizli ve
etkili okuyan, iyi yazabilen olmalarn gerektigi
ifade edilmis ve 0grenme biyilk Olclide
etkili iletisimin Urind oldugu vurgulanarak,
ogretimi gerceklestirecek ogretmenin dili
kullanma becerisinin  gelistirilmesi adina
Tirkce oOgretmenlerinin cogunun ciddi bir
sekilde planlanip programlanan bir hizmet
ici egitim almalar geregi ifade edilmistir.
Celenk, (2002) de Turkce ogretmenlerin
hem hizmet Oncesinde aldiklar yetersiz
egitimden kaynaklanan sorunlar hem de
hizmet icinde programin uygulanmasiyla
ilgili karsilastiklari sorunlarin hi¢ sliphesiz
Tirkge 6gretiminin verimliligini distrdiginu
belirtmistir. Denetimin de egitimin bir
parcasi oldugu distndldiginde bu Tirkge
ogretmenleri, kendilerini gelistirmede il
egitim denetmenlerinin yardimina ihtiyag
duymaktadirlar.

Ogretmenler, il egitim denetmenlerinin en
cok wvurguladiklari  konunun 6grencilerin
derslere aktif katiliminin oldugunu belirtmistir.
Ogretmenler, il egitim denetmenlerinin,
derslerin  6grencilerin  aktif  katihmuyla
islenmesini vurguladiklarini ancak siniflarin
kalaballkk olmasi gibi bazi durumlarin
ogrencilerin aktif katiimini zorlastirdigini dile
getirmislerdir. Tirkce 6gretim programinda
da Tirk¢ce ogretiminin  daha  verimli
olabilmesi icin, 6grencinin derse etkin olarak
katilmasinin saglanmasinin amaclandigi ifade
edilmistir (MEB, 2006). Ozellikle dinleme ve
konusma 6grenme alanlarindaki etkinliklerin
ogrencilerin aktif katihmiyla yapilmasi 6nem
tasimaktadir.

Tirkce 6gretmenleri, il egitim denetmenlerinin
mesleki gelisimlerine katkilarinin  sadece
standart bilgiler oldugunu vurgulamistir.
Ogretmenler yapilan rehberligin alanlarinda
degil genel egitim-6gretim konularinda
oldugunu, denetimin yeni 6gretimsel bilgi
ve yontemlerin kazanimini saglamadigini
belirtmislerdir. Bunun sebebinin il egitim
denetmenlerinin Tirkge alanindan olmamasi
ve uygulama alanini bilmemesinin oldugunu
dile getirmislerdir. Alan yazinda yapilan baz
calismalarda (Ozan, Boydak ve Ozdemir, 2011;
Mermer, 2012) da bu bulgu desteklenmis,
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denetimin  mesleki alan bilgisine katki

saglamadigi sonucuna ulasiimistir.

Glickman, Gordon ve Ross-Gordon (2001),
denetmenlerin rehberlik, grup etkilesimi,
meslek bilgisi, dgretim programi ve eylem
arastirmalarinda uzman olmalar gerektigini
ifade etmistir. Bu donanima sahip olmayan
ve alan disindan denetmenler tarafindan
gerceklestirilen denetimlerin amaca hizmet
etmekten uzak olacagi sdylenebilir.

Ogretmenler, Tirkce dersine yonelik bir
denetim Onerisinde bulunmamiglar, genel
olarak denetim icin oneride bulunmuslardir.
Bu bulgu, 6gretmenlerin 6ncelikle denetimin
yapilis  seklinden  rahatsiz  olduklarini
gOstermektedir. Tirkge ogretmenleri
denetimin yilda bir ya da iki kez ve sadece
bir ders dinleyerek yapilmasini ve il
egitim denetmenlerinin sadece bir derste
gordiklerine gore karar vermelerini yeterli
gormemektedirler.  Denetimin  genellikle
bir ders saati gozlem olmak Uzere iki ders
saati olmasi, denetmenlerin 6gretmenleri ve
ogrencilerini tanimalan icin yetersizdir. Alan
yazindaki diger arastirmalarda da (Sahin,
2005; MEB, 2010; Ozan Boydak ve Ozdemir,
2011) denetimin sliresin uzatilmasi geregi
tespit edilmistir. Ancak alan yazindaki baz
arastirmalarda (Sarpkaya, 2004; MEB, 2010)
denetmenlerin bu sureyi yeterli bulduklan
sonucuna ulasiimistir.

Tirkge 6gretmenleri, il egitim denetmenlerinin
okulun bulundugu cevreyi ve siniflarindaki
ogrencileri tanimadiklari, basarili  siniflara
gore degerlendirmeler yaptiklarini ve alanlan
disindaki il egitim denetmenleri tarafindan
denetlendiklerini dile getirmislerdir. Alan
yazindaki arastirmalar (MEB, 2010, Mermer,
2012) da bu bulguyu desteklemektedir.
Sergiovanni ve Starratt, (1993), denetime
gecmeden Once o6gretmenlerle goriismek
ve onlar hakkinda bilgi toplamanin ¢agdas
denetimin 6nemli bir asamasi oldugunu
belirtmistir.

Ogretmenler, denetimlerde, ogrenci
basarilarinin yani sira 6grenci, veli, idareci ve
diger 6gretmenlerin degerlendirmelerinin de
dikkate alinmasi geregini vurgulayarak cok
yonli  degerlendirmeleri  dnermektedirler.
MEB'in  (2010) yaptidi arastirma sonucuna
gore oOgretmenler, veliler ve o&grencilerin
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de degerlendirme sirecine ortak olmalan
yoninde  “olduk¢a”  yonliinde, ancak
denetmenler  “orta”  yonlinde  goris
bildirmistir. Hertling, (1999), denetimlerde
sinif gozleminin disinda, 6gretmenlere kendi
kendilerini denetleme firsati saglayan arkadas
denetimi ve Oogrenci-veli degerlendirmesi
tekniklerinin cokca kullanilan ¢agdas denetim
dederlendirme yodntemlerinden oldugunu
dile getirmistir.

Tirkce 6gretmenleri, il egitim denetmenlerinin
ogretmenlerde aramalari gereken ozelliklerin
basinda 6grenmeye acik olma, iletisim becerisi
ve Ogrencilerinin  basarisini  gostermistir.
Ancak 6gretmenler gecirdikleri denetimlerin
ogrencilerin basarisini etkilemedigini
belirtmislerdir. Ozan Boydak ve Ozdemir'in
(2011) arastirmasinda da  Ogretmenler
denetimin 6grenci basarisini etkilemeyecegini
belirtirken, denetmenler, denetimin 6grenci
basarisini olumlu etkileyecegi goriisiine sahip
olduklari sonucuna ulasiimistir.

Calismagrubundaki6gretmenler denetimlerin
amacindan uzak oldugunu belirtmistir. Can’in
(2004) cahismasinda denetimden 6nce okulun
sekilsel olarak hazirlandigr  belirtilmistir.
Tlrkce ogretmenleri, denetimlerin objektif
olmadigl, il  egitim  denetmenlerinin
o0gretmenlere yeterince saygi gostermedikleri
ve Ornek davranislar icinde olduklarini
disunmediklerini dile getirmislerdir.
Alan yazindaki bazi arastirmalarda da
denetmenlerin  objektif  degerlendirme
yapmadiklari (Demirtas ve Ersozli, 2007;
Yavuz, 2010), 6gretmenlerin denetmenlerden
yeterince saygi gordiikleri konusunda kararsiz
olduklari (Giindiz, 2010) ve denetmenlerin
okul icinde-disinda sergiledikleri tutum ve
davranislarla 6gretmenlere 6rnek olduklar
dislincesine cok az katildiklari (Erdem ve
Erogul, 2012) sonucuna ulasiimistir. Sharp ve
Walter (2003), denetmenlerin sik¢a olumsuz
elestirileri yapmalarinin yetki gostergesi olarak
algilandigini ifade etmistir.

Arastirmada kadin 6gretmenlerin ve mesleki
kidemleri daha fazla olan erkek 6gretmenlerin
denetimleri  daha  olumlu  bulduklan
belirlenmistir. Ozgézgii (2008) ve Vezne'nin
(2007) arastirmasinda da 6gretmenlerin
denetmenlerden beklentilerine bakildiginda
erkek o©gretmenlerin kadin 6gretmenlere
kiyasla denetmenlerden daha yuksek
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beklentiye sahip olduklarn belirlenmistir.
Mesleki kidemi az olan 6gretmenlerin
denetimlere yonelik daha olumsuz goris
icinde olmalari, bu 06gretmenlerin meslek
hayatlarinin baslarinda olmalari dolayisiyla
denetmenlerden  beklentilerinin  ylksek
oldugu seklinde yorumlanabilir. Mesleki
kidemi yiksek olan o6gretmenler pek c¢ok
denetim gecirdikleri icin beklentileri daha
dusuktir, denebilir. Ancak Memisoglu (2001)
ile Korkmaz ve Ozdogan'in (2005) calismasinda

* Denetimler, oncelikle her dersin kendi
kazanimlarini  gergeklestirmeye yonelik
olmaldir. Turkge dersinin herbir 6grenme
alani icin denetmenlerle 6gretmenler
sireci  degerlendirmeli  ve  birlikte
planlamalar yapmahdir.

¢ Ogretmenlerin denetiminde 360°
performans degerlendirme gibi coklu
degerlendirme yaklasimlarindan
yararlanilmali ve denetim bir ya da birkag

mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin, dersle sinirlandinlmamalidir.

egitim  denetmenlerinin  rollerine iliskin R
algilarinin diger 6gretmen gruplarina gore
daha olumsuz oldugu gorilmustir.

Denetimler denetimi yapilan 6gretmenle
ayni alandan denetmenler tarafindan
yapilmalidir.

Oneriler e Denetmenlerin yeterliklerinin artirilmasi

icin Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda

* Denetimlerde denetmen-6gretmen ; A, N
lisansustu egitim yapmalari saglanmalidir.

isbirligi ortami olusturulmahdir.

Basar, H. (2000). Egitim Denetgisi. PegemA
* Denetmenlerin, denetim  esnasinda Yayincilik, Ankara.
6gretmen gelistirme konusuna  Bennett, T. (2006). Clinical Supervision

oncelik vermesi gerekmektedir. Tirkce
ogretmenlerinin dersle ilgili konularda,
ogrencilerle iletisimlerinde ve 6gretmen-
ogrenci-veli-idareci etkilesimlerinde
yasadiklari sorunlar denetmenlerle birlikte
degerlendirilerek 6gretmenlere yardimci
olunmaldir.

Marriage: A Matrimonial Metaphor For
UnderstandingTheSupervisor-Teacher
Relationship. Http://Www.Eric.Ed.Gov/
Ericwebportal/Contentdelivery/
Servlet/Ericservlet?Accno=Ed480183,
(05.06.2012).
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Summary
Introduction

Supervision has great importance as it is the
evaluation of the educational process. When
the literature is examined, it is seen that there
are not any studies conducted on supervision
of Turkish teachers. Acquiring scientific,
critical, accurate, constructive and creative
ways of thinking through language, gaining
the skill of using the language effectively
in Turkish class, which is necessary to take
part in communal living, providing all other
learning by means of native language require
an effective supervision process for Turkish
lesson having the most weekly course hours
(5 hours) in the schedule of secondary schools
and Turkish teachers teaching this lesson.
From this point of view, the objective of the
research was determined as evaluating the
supervision depending on the views of Turkish
language teachers.

Methodology

General scanning model was employed while
conducting the research. In order to evaluate
the supervision according to the views of
Turkish language teachers, “semi-structured
interview technique”, one of the data
collecting tools, was used in the qualitative
research. “Semi-structured interview form”,
which was prepared as a draft in consequence
of literature scanning and taking the opinions
of the experts, consists of open-ended
questions. The collected data were coded by
analyzing them through the content analysis
method and themes were formed based
on these codes. Coding and theme forming
process was jointly done by the researchers.

Findings

Turkish teachers are uncomfortable with
the supervision that is done by provincial
education supervisors in order to find
faults. The views of the teachers show that
the supervisions are done in the way of
observation, asking questions to students and
looking for deficiencies.

The Turkish teachers reported that their
expectations from provincial education
supervisors are mostly about curriculum,
teaching resources, project works, written
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exams, communication with students,
parents, teachers and other staff in school
environment, new improvements related
to the legislation and teaching profession,
but it is seen that these expectations are not
satisfied.

Teachers reported that provincial education
supervisors are not able to fulfill their role
sufficiently. The teachers reported that they
expect better communication from provincial
education supervisors while counseling.
Only one of the teachers in the study
group reported that he was appreciated by
provincial education supervisors. The teachers
stated that the issue mostly emphasized by
provincial education supervisors is active
student participation in class.

The teachers did not offer supervision for
Turkish lesson but they offered for supervision
in general. This finding shows that teachers
are uncomfortable with primarily the way
of supervising. Turkish teachers think that a
supervision that is done once or twice a year
and which is based on attending a single class
is not adequate. They do not find a decision
made by provincial education supervisors on
what they see in a single lesson sufficient.

Discussion

The Turkish teachers reported that the
issue receiving the most special importance
during the supervisions was the document
examination. According to the teachers from
some of the researches in the literature, the
supervisions were told to be done in the way
of document controlling. It is possible to say
that this situation might cause teachers to
perceive the purpose of the supervision as
document examination and as a result, the
supervision becomes ineffective.

The Turkish teachers reported that their
expectations from provincial education
supervisors are mostly about curriculum,
teaching resources, project works, written
exams, communication with students, parents,
teachers and other staff members in school
environment, new improvement related to
the legislation and teaching profession, but
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these expectations are not satisfied.  This
finding shows that supervisors generally place
emphasis on physical conditions and how the
lesson is taught, whereas teachers ask for help
with many issues, especially with their lesson.

The Turkish teachers expressed that the
contributions  of  provincial education
supervisors to their professional development
consist of only standard information. The
teachers expressed that the provided
counseling is not for their field but for general
educational issues, and supervisions do
not provide the acquisition of educational
information and methods. They stated that this
is because provincial education supervisors
are not from the branch of Turkish and they do
not know the field of application. This finding
has been supported by some studies in the
literature and it is concluded that supervisions
do not make a contribution to the knowledge
of professional field.
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