SSK Ulus Hastanesi Cerrahi Servisinde
Hasta Maliyetlerinin Saglik Bakanhgi
Fiyat Tarifesi ile Kargilagtirnimasi

Hiiseyin BUYUKKAYIKCI', ismet SAHIN™
OZET

Bu makalenin amaci SSK ULUS Hastanesi cerrahi servisinde yapilan ameliyatlarin
ve anestezi hizmetlerinin (kiigiik, orta, biiyiik olarak simiflandirilarak), cerrahi
servisinde verilen saghk bakim hizmetlerinin (yatak iicreti), poliklinik hizmetlerinin
maliyetlerini hesaplamak ve Saglik Bakanhg: hastanelerinde uygulanmakta olan 1999
yili fiyat tarifesindeki saglik bakim hizmetleri fiyatlariyla karsilastirarak aradaki
farklart ortaya koymaktir. Maliyetleri olusturan unsurlart degerlendirip maliyetlere
etkilerini belirleyerek hangi faktorler igin maliyetleri azaltici tedbirlerin alinmas:
gerektigini vurgulamak yoneticilere karar verme agisindan yardimc: olacaktr. Bu
tedbirler alindiginda ise, maliyetler farklilagabilecektir.

Hesaplanan maliyetler ile 1999 Yili SB Fiyat Tarifesi karsilagtirildiginda:

1. Ameliyat birim maliyetleri + ameliyatlara diigen birim genel yonetim gideri pay
toplaminin, SB Fiyat Tarifesinden; biiyiik ameliyatta % 38 oraninda, orta
ameliyatta % 43 oraminda, kiigitk ameliyatta ise, % 143 oramnda yiiksek oldugu,

2. Anestezi birim maliyetleri + anestezi hizmetlerine diisen birim genel yénetim
gideri payt toplaminin,  SB Fiyat Tarifesinden; biiyitk ameliyatta % | oramnda.
orta amelivatta % 8 oraninda diigiik, kiigiik ameliyatta ise, % 74 oramnda yitksek
oldugu,

3. Hasta bakim (yatlan giin) birim maliyetleri + hasta bakim hizmetlerine diiyen
birim genel yéonetim gideri payr toplammmmn,  SB Fiyat Tarifesinden % 1 024
oraninda yiiksek oldugu,

“Dr., SSK Saglik Tesisleri Isletmesi Daire Bagkam
" Yrd Dog. Dr., Hacettepe Universitesi Saglik Idaresi Yiksekokulu
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4. Poliklinik muayene birim maliyetleri + poliklinik hizmetlerine diisen birim genel
yonetim gideri payt toplamimin,  SB Fiyat Tarifesinden % 36,76 oraninda diisiik

oldugu ortaya ¢ikmugtir.

Yatak iggal oramin artirilmast amaciyla, hastanelerin teknolojik imkanlar: dikkate
almarak kentsel diizeyde hasta yatis planlamasi yapmanin, saghk insangici
planlamasi amaciyla is yiikine dayali yeni normlar gelistirmenin, genel yonelim
giderlerinin maliyetleri artirict etkilerini azaltmak amaciyla yiiriirlikteki yazilt
kurallart degistirmenin, iiretilen bazi destek hizmetlerinin maliyetlerini dikkate alarak
digaridan hizmet satin almanin maliyetleri diisiirecegi sonucuna ulasiimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cerrahi klinigi, maliyet, fiyat tarifesi

The Comparison of Patient Costs in Surgical Services with Ministry of Health
Price List

ABSTRACT

The purpose of this project is to calculate the cost of operations in surgery services
and anasthesy services (simple, medium and senior) in SSK ULUS Hospital; and to
compare results with the price list valid at the hospitals of ministry of health in 1999 to
find out the differences. Assessing of elements comprising costs and determining their
influence on costs and considering the precautions for decreasing costs are of special
importance for managerial decisions. When these precautions are taken the costs may
be different.

The comparison of calculated cost with the Ministry of Health price list revealed
the following:

1. The actual costs of operations were higher for % 38 in senior operations, % 43
. . p . i . :
in medium and 9 143 in simple operations in comparison to the figures in the

price list,

2. The cost of anesthesia was % | lower senior operations, % 8 lower in medium
. . o s . o . . ‘. . .
operations and % 74 higher in simple operations in comparisons the price list,

3. The cost of patient care (bed price) % 1024 higher than the price list,
4. The cost of owtpatient care was % 36,76 higher than the price list.

Ih g concluded that there was a need; to plan the hospitalization of patient in
order to increase the bed occupancy rate; 10 improve new norms based on job capacity

—_— Rt C—
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for human resources plannig; to chance the current written rules in order to decrease
managerial cost and to initiate attempts for contracting out some services.

Key Words: Surgical clinic, cost, price list
1. GIRIS

Saglik sektoriine ayrilan kaynaklarin yetersizligi, ayrilan kaynaklarin
yerinde ve verimli olarak saglikta 6ncelikler dikkate alinmadan daha gok tedavi
edici hizmetlere agirhik verilerek kullanilmasi, sektorde karsilasilan sorunlarin
basinda gelmektedir. Bu sorunlar ister istemez saglik kurumlarindaki
harcamalarin degerlendirilmesi i¢in saglik hizmeti maliyetlerinin bilinmesini
gerekli kilmaktadr.

Maliyet muhasebesi, ekonomide kar amaci giiden veya giitmeyen
isletmelerde cesitli amaglarla kullanilir. Maliyetlerden elde edilen bilgiler,
faaliyetlerine devam eden isletmelerin planlama ve kontroliinde, fiyatlandirma
politikasinin gelistirilmesi veya alternatif olaylarin degerlendirilmesi ve disa
doniik raporlama amaglarinda kullamlir. Maliyetlerin amaca en uygun sekilde
belirlenmesi ve iiretim yapilmasi gerekir. Bu bakimdan degisik amaglar igin
degisik maliyetlerin kullanilmasi zorunludur (Morse 1981).

Hastane yéneticilerinin en nemli iki fonksiyonu olan Karar alma ve kontrol
fonksiyonlarin1 etkili ve verimli bir sekilde yapabilmeleri icin hastane
isletmesiyle ilgili yeterli finansal bilgi kaynaklariin olmasmna ihtiyaglar
vardir. Hastane yoneticilerinin en gok kullandiklart finansal bilgi kaynaklar
maliyet muhasebesi verileri, biitge, boliim iiretim raporlari, genel ekonomik
gostergeler ve genel bilgi raporlaridir (Menderes 1991).

isletmede karar alicilar, toplam maliyetlerin yaminda birim maliyetleri de
izlemek istemektedirler. Ancak, birim maliyetlerin karar Kriteri olarak ¢ok
dikkatli yorumlanmasi gerekmektedir (Ustiin 1984).

Konu saghk hizmetleri arzi olunca, dikkatler ister istemez saghk
hizmetlerinin maliyetlerine gekilmektedir, Temel saglik hizmetleri ile hastane
hizmetleri, saghk hizmeti sunan kuruluglarm hizmet maliyetleri ile saghk
sektoriinde  uygulanan {icret/fiyat  sistemlerinin karstlagtirtlmasma ihtiyag

»

duyulmakta, ayrica, saghk hizmetlerinin - maliyetlerinin yiikselmesi  de
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ekonomistler tarafindan yogun bir bigimde analiz edilen konularin baginda
gelmektedir.  Geligmis iilkelerin  gogunda  maliyet-sinirlama  odakli,
harcamalarin kontroliine iliskin modeller gelistirilmeye ¢alisiimaktadir (WHO

1998; Biiyiikkayike1 2000).

Maliyet muhasebesinin amaci, sadece saglik sektoriinde iiretilen mal ve
hizmetlerin maliyetlerini hesaplamak olmay1p, ayni1 zamanda toplam giderlerin
nasil olustugunun, giderleri nelerin etkilediginin ve kaliteyi diigiirmeden
maliyetleri artirici miidahale edilebilir unsurlarin neler oldugunun da
incelenmesi gerekmektedir (Biiyiikkayikc1 2000). Maliyet kontroliiniin esast
is programlari, iiretilecek mal ve hizmetler, yonetim politikalari ve gevresel
degiskenlere iliskin belli kosullar altinda hangi gider kaleminin ne olmas
gerektigine dayanir (Welsch 1971; Dinger 1978).

Degisik amaglara gore degisik degisik maliyetlerin belirlenmesine ragmen,
genellikle fiyat politikasinin  belirlenmesinde  kullanilacak  maliyet
hesaplamalari daha ¢ok 6nem kazanmaktadir. Ciinkii, bir kararin doguracag
sonucun gegerliligi ve dogrulugu, bu karari etkileyen faktérlerin dogrulugu.
varsayimlarin gegerliligi ve kullanici tarafindan kolayca kullanilabilir olmas:
gibi bir ¢ok faktére baghdir. Bu faktorlerden bir veya bir kagmin noksan
olmasi, karar etkileyen faktoriin niteligini ve kararin sonucunun dogrulugunu
etkiler (Giines 1991). Maliyetler stok degerleme, karar verme ve kontrol
amaglari gibi {i¢ temel amag i¢in boliimlendirilmektedir (Drury 1989).

Genellikle maliyetler igindeki gider unsurlari incelendiginde, iscilik
giderlerinin, maliyetlerin bilyiik bir bélimiinii olusturdugundan ve bu
unsurlarin ise fiyatlarr 6nemli dlgiide etkilediginden bahsedilmektedir (Burda
1988). Piontier (1986) ise, yaptifi aragtirmada, hastanelerde maliyete davali
fiyatlandirmanin, diiriist ve gegmisg uygulamalara dayandirilmasinin t_:cncll‘iklc
esitlik ve hakkaniyet esaslarma dayandirilmasim gcrcklirdigindcxi bu tiir
uygulamalarim  kamu ve yart kamu hastanelerinde uygulandigint - ortaya
koymaktadir, Bu tiir faaliyetlerin temelinde ise, ekonomik zmmgla?dun zivade
sosyal amaca doniik hizmet degerlendirilmesi yatmaktadr, )

Saghik bakim hizmetlerinde verimlilik Sl¢timii igin gerekli ¢ikti kavramnm
homojen ve kesin bir niteliginin bulunmamasi, hastane diizeyinde bile hastalara
verilen hizmetin niteliginin klinikten klinige farkhihk gostermesi vapilan

-
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arastirmalarin daha ¢ok klinik diizeyde olmasina yol agmaktadir (Akin, Aksoy
1986; Biiyiikkayiker 1997).

I1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci;

1. SSK ULUS Hastanesi Cerrahi Servisinde yapilan ameliyatlarin ve anestezi
hizmetlerinin (kiigiik, orta, biiyiik olarak siiflandirilarak) maliyetlerini
hesaplamak.

2. Cerrahi servisinde verilen saghk bakim hizmetlerinin (yatak ficreti),
maliyetlerini hesaplamak. '

3. Poliklinik hizmetlerinin maliyetlerini hesaplamak.

4. Saglk Bakanlii hastanelerinde uygulanmakta olan 1999 yili fiyat
tarifesindeki saglik bakim hizmetleri fiyatlariyla kargilastiriimaktir.

I11. VERIi TOPLAMA YONTEMI

Arastirmada kullanilan veriler, SSK ULUS Hastanesi’nin 1999 yih faaliyet
dénemine iliskin muhasebe ve personel kayitlarindan, Form 56 Hasta ve Yatak
Muvazene Formundan, ameliyathane, anestezi ve eczane kayitlarindan elde
edilmistir.

Cerrahi  kliniginde  gergeklestirilen ameliyatlar, Saghk Bakanhg
hastanelerinde uygulanan 1999 yili fiyat tarifesindeki ameliyat gruplarina gore
kiiciik, orta, biiyiik ameliyat olarak gruplandinlmigtir. Ameliyatlar, Saghk
Bakanligi Ankara Ziibeyde Hanmm Dogumevi’nde yapilan maliyet galismasinda
hesaplanan doniistiirme katsayilarina gore doniistiiriilmils olup Kilgiik amelivat
I; orta ameliyat 1,2; bilyiik ameliyat ise 2,15 olarak degerlendirmeye ahnmistir
(Biiyiikkayiker 1997).
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IV. YONTEM

Toplanan maliyet verileri, birinci asamada, fonksiyonel boliinme esas
alinarak ilk madde ve malzeme, direkt isgilik ve genel iiretim giderleri; esas
tiretim, yardimci hizmet ve genel yonetim gider yerlerine, herhangi bir dagitim
olgiitii kullanilmadan birinci dagitimi yapilmistir. Daha sonra, hastaneler igin
ikinci dagitimda aragtirmacilar tarafindan siklikla kullanilan kademeli dagitim
yontemiyle ikinci dagitim yapilarak esas iiretim gider yerlerinin gergek toplam
maliyetlerine ulagtlmustir.

V.BULGULAR
5.1. Hastaneye Iligkin Genel Bilgiler

1965 yilinda faaliyete gegen SSK ULUS Hastanesi halen ii¢ ayri binada
181 yatak kapasitesi ile hizmet vermekte olup 1999 yili istatistiklerine gore
yatak ve hekim sayilarinin servisler bazinda dagilimi soyledir. Dahiliye Servisi
(29) yatak ve 4 uzman hekim, Genel Cerrahi Servisi (44) yatak ve 9 hekim,
Nisaiye Servisi (15) ve 4 uzman hekim, KKB Servisi (11) yatak ve 5 uzman
hekim, Goz Hastaliklari Servisi (9) yatak ve 4 uzman hekim, Ortopedi Servisi
(13) yatak ve 3 uzman hekim, Uroloji Servisi (14) yatak ve 3 uzman hekim,
Noroloji Servisi (3) yatak ve 2 uzman hekim, Cildiye Servisi (3) yatak ve 4
uzman hekim, Gogiis Hastaliklar1 (9) yatak ve 3 uzman hekim, Fizik Tedavi
(24) yatak ve 3 uzman hekim, Plastik Cerrahi Servisi (4) yatak ve 2 uzman
hekim, Cocuk Cerrahi Servisi (3) yatak ve 1 hekimdir.

4.367 hastanin 37.685 giin yatarak saghk bakim hizmetinden yararlandigl
hastanede genel yatak isgal oram %57 olup, bu oran Cerrahi Servisinde % 63,8
dir. Hastanede ortalama kahs siiresi 8,6 iken, bu oran genel cerrahi servisinde
6.4 olarak gergeklesmistir,

1999 yilinda yapilan 4,779 ameliyatin 2.815%j maliyet hesaplamasinda esas
alinan 5. kat ameliyathanesinde gergeklestirilmistir. Genel Cerrahi, Ortopedi
ve KKB servislerinin kullundlgl ameliyathane yapilan ameliyatlarin 1.557’si
genel cerrahi servisi (198 kiigiik ameliyat, 776 orta ameliyat, 583 biiyiik
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ameliyat), 281’1 ortopedi servisi (66 kiigiik ameliyat, 77 orta ameliyat, 138
biiyiik ameliyat), 977’si KBB servisi (227 kii¢iik ameliyat, 729 orta ameliyat,
21 bilyiik ameliyat) tarafindan gergeklestirilmistir.

5.2. Birinci Dagitim Sonuglar ile ilgili Bulgular

362 personelin galistigi hastanede, maliyet hesabi yapilan béliimlerde 1999
yil i¢in gergeklesen gider miktar1 I. Dagitim Tablosunda (Tablo 1) verilmis
olup 1.302.892,5 milyon TL.dir. Birinci dagitim sonuglariyla ilgili bulgular
asagidaki gibidir.

5.2.1. Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri
Tibbi Malzeme Giderleri

Servislerin ve laboratuvarlarin tibbi malzeme tiiketimleri eczane
kayitlarindan ¢ikartilmig olup 1999 yilindaki parasal dagilimi cerrahi servisi
icin 3.895.538.587 TL., cerrahi poliklinigi i¢in 156.485.250 TL., ameliyathane
icin 63.900.526.851 TL., anestezi i¢cin 52.055.781 TL. dr.

ila¢ Giderleri

Eczane kayitlarindan servislere verilen ilaglarin yillik tiiketimlerinin parasal
degeri ¢ikartilmig olup cerrahi servisi icin 87.743.285.450 TL., ameliyathane
igin  12.458.000.356 TL., anestezi igin 23.256.052.771 TL. dir. Poliklinikte
ayaktan hastalara verilen ilaglar muayene iicreti disginda oldugundan
degerlendirmeye ahmmamistir. SSK’da uygulanmakta olan esdeger ilag
uygulamasi nedeniyle, ilag giderlerinin iiniversite hastanelerine gore maliyetler
icindeki payr daha diisiik olmaktadir. Yapilan bir ¢alismada safra Kesesi
ameliyati i¢in SSK ULUS Hastanesinde ortalama 57.522.072 TL. ilag
kullanilmis iken bu rakamm H.U. Tip Fakiiltesi Hastanesinde 79.521.045
TL.hk ilag kullamldign (sevk edilen SSK’I hastalara ait faturalar tizerinden
hesaplama yapilmistir) ortaya ¢ikmgtir,

Diger Malzeme Kullanimlan

SSK ULUS Hastanesi’'nde 1999 yilinda tiiketilen yiyecek, yahkacak,
akaryakit, kirtasiye ve basih evrak, temizlik malzemesi, mefrugat ve, dier
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miistehlik malzeme giderleri bu bolimde degerlendirilmistir. Muhasebe ve
depo Kayitlarina dayanilarak ilgili bolimlere dagitilmigtir. Esas iiretim gider
merkezlerinden sadece maliyet galismasi kapsaminda olan birimler ile yardime,
hizmet gider merkezlerine iliskin diger malzeme kullanimlari Tablo I'de

detayl olarak verilmistir.
5.2.2. Direkt Iscilik Giderleri

SSK ULUS Hastanesi Cerrahi Servisi ile yardimci hizmet gider
merkezlerinde gérev yapan tiim personele (is¢i dahil) yapilan 6demeler biitiin
unsurlariyla  degerlendirmeye alinarak hesaplama yapilmigtir. ~ Cerrahi
servisinde  gerceklesen giderin 756.824,5 milyon TL. st direkt iscilik
(maas+diger odemeler) gideridir. Direkt iscilik gideri bolim harcamalarinin
% 58,17 ini olusturmaktadir. Calisanlara iliskin gergeklesen dolayl giderleri de
degerlendirdigimizde bu oran % 77°ye yiikselmektedir.

5.2.3. Genel Uretim Giderleri

Hastanelerde direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderleri diginda
kalan iiretimle ilgili tim giderlerin izlendigi bir hesap grubudur. Hastanede
mevcut gider tiirlerine gore; “Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler”, “Cesitli
Giderler” ve “Amortismanlar ve Tiikenme Paylar1” bagliklari altinda gruplanan
giderler genel iiretim gideri olarak degerlendirmeye alinmistir.

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler kapsaminda degerlendirilen elektrik
gideri, su gideri, haberlesme gideri, diger hizmet alimlar (makine techizat ve
tagit onarimi bu bdlimde gosterilmistir), amortismanlar ve tiikenme paylarina
iliskin giderlerin boliimlere gére dagilini Tablo 1’de detayl olarak vcriimistir.

- Bolu_ml(.:.rlp tiikettikleri elektrik kw/h olarak; su litre olarak: haberlesme
giderleri bol.umlcrde galigan personel sayismna gore; bina amortismam SSK
tarafindan ingaat maliyetlerine her yil uygulanmakta olan veniden

dggglcnc!nrmc katsayisina gore belirlenmis muhasebe kayitlarindaki miktarin
boltimlerin - m2 olarak alanlaria gore;  demirbag giderleri ise yeniden
degerlendirme  katsayilarina  gére yeniden degerlendirilerek IIC\"l[;|'ln'll"l|\'
~ o ‘ ‘
dagitlmistir, ‘
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5.3. Ikinci Dagitim Sonuglar ile flgili Bulgular

Yardimer hizmet gider merkezlerinde toplanan giderler Tablo 3’de verilen
dagitim Olgiitlerinden yararlanilarak esas iiretim ve genel yonetim gider
yerlerine dagitilmig olup SSK ULUS Hastanesine ikinci dagitim sonuglari
detayli olarak tablo 2°de verilmistir.

Tablo 3. ikinci Gider Dagitiminda Kullamlén Gider Dagitim Olgiitleri

BOLUMLER KULLANILAN DAGITIM OLCUTLERI
Kan Istasyonu Verilen kan miktar1 ( 500 cc.) i
Sterilizasyon 1. Steril edilen doniistiiriilmiis parga sayisi

2. Malzemenin sterilizasyon siiresi
Mutfak Ogiin sayisi

1. Yikanan ¢amasir miktar: (kg)
fAamagithane 2. Déoniistiiriilmiis parga saylsT
1. Dikilen par¢a adedi
Terzihane 2. Dikilen kumas miktari (m?)
' 3. Kesim dahil par¢anin dikis siiresi (dk.)
1. Radyator ebadi ve adedi
Ist Merhezi 2. Kullamlan hacim (m?)
3. Kullanilan alan (m%)
R I. Verilen ilacin parasal degeri
) 2. Verilen ilacin birim miktar
Arsiv Yatan hasta say1si
Hasta Kabul Yatan hasta sayisi
Ev idaresi Temizlenen alan (mz)

1. Is emri sayisi

Teknik Servis 2. s igin pegen iscilik siiresi

5.4. Ugiincii Dagitim Sonuglar

Ugiincii dagitim, birim maliyetlerin belirlenmesi amaciyla yapilnugtir. SSK
ULUS Hastanesinde, genel cerrahi, ortopedi ve KBB servisleri tarafindan
kullanilan beginci kat ameliyathanesi gider merkezinde ikinet dagitim sonrasi
gergeklesen gider miktarlan (ilag ve tibbi malzeme giderleri harig), bu
ameliyathanede gereklestirilen bilyiik, orta ve Kiigiik ameliyatlarn doniigtiirme
katsayilari uygulanarak hesaplanan kiigiik ameliyat sayisina boliinerek dnee bir
kiigitk ameliyatin fiili maliyeti bulunmug, yine ayni déniitiirme katsay tlarindan
yararlanilarak orta ve biiyiik ameliyatin fiili maliyetleri hesaplanmugtr.
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Degerlendirmede, fiyat tarifesindeki ameliyat iicreti iginde bulunan Biitge
Uygulama Talimati Ek 6°da belirtilen basit sthhi sarf malzemeleri disinda
ameliyat sirasinda kullanilan ik madde ve malzeme giderlerinin ayri olarak
tahsilini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle ikinci dagitim sonrasi Esas Uretim
Gider Yerlerinde olusan toplam maliyetler, hem de toplam maliyetlerden ilag
ve tibbi malzeme giderleri diigiilerek birim maliyetler ayri ayri hesaplanmistir.
Daha sonra Yonetim giderleri

((Toplam Maliyet — Esas Uretim Gider Yeri Toplam Maliyeti) / Esas Uretim
Gider Yeri Toplam Maliyeti] formiiliinden yararlanilarak dagitim yiizdesi
bulunmustur,

[(1.096.573.421.860 - 1.302.892.478.022) / (1.096.573.421.860)] * 100 =
18,81 olarak hesaplanmistir.

Dagitim yiizdesi ile ikinci dagitim sonrasi Esas Uretim Gider Yeri gider
toplami garpilarak o béliime diisen Genel Yonetim Gider miktar1 hesaplanip
(Tablo 4) esas tiretim gider miktarina eklenerek gider toplami bulunmus ve
daha sonra dagitim kriterine gére iigiincii dagitim yapilarak, birim maliyetler +
birim genel yonetim gideri paylarindan olusan toplam gider tutarlarina
ulagiimistir. Yapilan hesaplamalara iliskin bulgular tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Genel Yonetim Gideri Dagilhim Tablosu

Esas Uretim Esas Uretim Gider ~ Dagitim Esas Uretim Gider
Gider Yeri Yeri Toplam Yiizdesi Yerine Diisen Genel

- Maliyeti (TL) Yonetim gideri (TL)
Genel Cerrahi Servisi 268.236.196.912 18,81 50.468.640.449
Genel Cerrahi Polikl. 47.687.138.667 18,81 8.071.838.269
Ameliyathane 252.085.038.816 18,81 47.429.043.784
Anestezi 59.923.224.960 18,81 11.274.554.756
Diger Uretim Yerleri 4068.641.822.505 18,81 88.174.958.904
TOPLAM 1.096.573.421 860 206.319.056.176

5.4.1. Ameliyat Maliyetleri

SSK ULUS Hastanesinde Genel Cerrahi Servisinin Kullandigt boliimlerin
yapmig olduklarr ameliyat sayilart agagida Tablo 5°de verilmistir

~—~
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Tablo 5. Besinci Kat Ameliyathanesinde Yapilan Ameliyatlarin Servislere
Gore Dagilimi

Ameliyat Tiirii G.Cerrahi Ser. Ortopedi Ser. KBB Toplam

Kiigiik Ameliyat 198 66 227 491
Orta Ameliyat 776 77 729 1.582
Biiyiik Ameliyat 583 138 21 742
Toplam 1.557 281 977 2.815

Doniistiiriilmiis ameliyat sayisi

Kiigiik Ameliyat 491
Orta Ameliyat 1. 582 * 1.20 = 1. 899 Kiigiik Ameliyat
Biiyiik Ameliyat 742 *2.15 = 1. 595 Kii¢iik Ameliyat

Toplam Déniistiiriilmiis Ameliyat Sayist 3. 985

Ikinci dagitim sonrasi ameliyathanede olusan toplam  maliyet
252.085.038.816 TL., doniistiiriilmiis ameliyat sayisia (3.985) boliindiigiinde
bir kiigiik ameliyata diigen birim maliyet bulunacak olup, bu tutar :

252.085.038.816 / 3.985 = 63.258.479 TL / Kiiciik Ameliyatur.
Doniistiirme katsayilari kullanilarak diger tiretimlerin maliyetlert ;

63.258.479 * 1,20 =75.910.175 TL/ Orta Ameliyat

63258479 * 2,15 = 136.005.730 TL / Biyik Ameliyat olarak
hesaplanmigtir,

Ameliyathane toplam maliyeti olan 252.085.038.816 T1. den, ilag ve tibbi
malzeme gideri olan 76.358.527.207 TL (birinci dagitim tablosundan)
diisiildiigiinde, ameliyathane ilag  giderleri  hari¢  toplam lll;l!l_\\‘ll
175.726.511.609 TL.dir. ilag giderleri diigiilmils (Biitge Uygulama Talimat
geregince ilag  giderleri ayrica tahsil edildiginden) Toplam .Alall.F)ffl-
doniigtiriilmiiy toplam  kiigiik ameliyat sayisma bolindiigiinde bir Kiigiih
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ameliyatin birim maliyeti bulunacak olup, bu tutar 175.726.511.609 / 3.985 =
44.096.992 TL / Kiigiik ameliyattir.

44.096.992 * 1,20 =52.916.390 TL /Orta Ameliyat
44.096.992 * 2,15 =94.808.533 TL / Biiyiik Ameliyat

Ameliyathanede ikinci dagitim sonrast ilag gideri dahil ve hari¢ gider
toplamlarma  Genel Yénetim  Giderlerinden — ameliyathaneye  diisen
47.429.043.784 TL eklendiginde ilag dahil gider toplam1 299.514.082.600 TL
ve ilag hari¢ gider toplami 223.155.555.393 TL. olmaktadir. ilag gideri dahil
ve harig toplam gider miktar1 déniistiiriilmiis toplam kiigiik ameliyat sayisina
boliindiigiinde bir kiigiik ameliyatin birim maliyet + birim genel yGnetim
giderinden olusan toplam gideri bulunacak olup, bunlar :

299.514.082.600 / 3.985 = 75.160.372 TL / (ilag gideri dahil) Kiiciik
Ameliyat Adedi ve

223.155.555.393 / 3.985 = 55.998.885 TL / (ila¢ gideri haric) Kiigiik
Ameliyat Adedi’dir.

Déniigtiirme katsayilan ile ¢arpildiginda ise, orta ve biiyiik ameliyatlarn
birim maliyet + birim genel yonetim gideri paylart bulunacak olup, bu tutarlar
ilag gideri dahil;

75.160.312 * 1,20 =90.192.446 TL /Orta Ameliyat Adedi
75.160.372 * 2,15 =161.594.800 TL / Biiyiik Ameliyat Adedi
llag gideri harig;

55.998.885 * 1,20 =  67.198.662 TL/Orta Ameliyat Adedi

55.998.885 *2,15 = 120.397.663 TL / Biiyiik Amelivat

; Adedi olarak
hesaplanmistir, edi olarak

CamScanner ile tarandi


https://v3.camscanner.com/user/download

Hasta Maliyetlerinin SB Fiyat Tarifesi ile Karsilastiriimas: 131

5.4.2. Anestezi Maliyetleri

Ikinci dagitim sonrasi anestezi boliimiinde olusan toplam maliyet olan
59.923.224.960 TL. dan ilag ve tibbi malzeme gideri olan 23.308.108.552 TL
(birinci  dagitim  tablosundan) diisiildiigiinde anestezi gider toplami
36.615.116.408 TL. dir. Buna Genel Yonetim Giderlerinden anestezi boliimiine
diigen 11.274.554.756 TL eklendiginde ise ilag ve tibbi malzeme dahil gider

toplami 71.197.779.716 TL.; ilag ve tibbi malzeme gideri hari¢ ise
47.889.671.164 TL. olmaktadir.

Toplam gider miktar1 doniistiiriilmiis - toplam kiigiik ameliyat sayisina
boliindiigiinde bir kiigiik ameliyatin anestezi birim maliyeti + birim genel
yonetim gideri pay1 bulunacak olup bu tutar, ila¢ ve tibbi malzeme dabhil:

71.197.779.716 / 3.985 = 17.866.444 TL / Kiigiik Ameliyat Anestezisi
Adedidir. Doniistiirme katsayilar1 ile ¢arpildiginda ise, orta ve biiyiik

ameliyatlarin anestezi birim maliyeti + genel yonetim gideri pay: bulunacak
olup,

17.866.444 * 1.20 =21.439.733 TL / Orta Ameliyat Anestezisi Adedi
17.866.444 * 2.15 =38.412.855 TL / Biiyiik Ameliyat Anestezisi Adedi

ilag ve tibbi malzeme harig;

47.889.671.164 / 3.985 = 12.017.483 TL / Kiig¢iik Ameliyat Anestezisi
Adedidir, Déniigtiirme Katsayilart ile ¢arpildiinda ise, orta ve biiyiik
ameliyatlarin anestezi birim maliyeti + birim genel yOnetim gideri payi
bulunacak olup,

12.017.483 * 1.20 = 14.420.980 TL / Orta Ameliyat Anestezisi Adedi

12.017.483 * 2,15 = 25.837.588 TL / Biiytik Ameliyat Anestezisi Adedi
olarak hesaplanmigtir.
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5.4.3. Poliklinik Muayene Maliyeti

Poliklinik gider merkezinde, II. Dagitim sonucunda olugan toplam maliyet
47.687.138.667 TL.dir. Genel yonetim giderlerinden poliklinige diisen
8.971.858.269 TL. eklendiginde gider toplam1 56.658.996.936 TL. o.lmaktad‘lr.
1999 yilinda genel cerrahi polikliniginde ¢alisan 2 uzman hekim, bll: hemsire
ve bir yardimer hizmetli personel, 240 fiili is giiniinde 460.800 dakika emek
tikeierek 25.072 hasta muayene edilmesini saglamistir. Yapllan' gozlemler
sonucunda, bir hasta muayenesi icin ortalama olarak 9 dak1!<q zaman
harcandig tespit edilmis olup bir dakikalik poliklinik muayene ticretinin birim
maliyet + birim genel yonetim gideri pay1 ise, 56.658.996.936 / 460.800 =
122.958 TL / Dakika’dr.

Poliklinikte bir hastanin muayene birim maliyeti + birim genel yonetim
gideri pay1 ise, 122.958 * 9 = 1.106.622 TL / Muayene adedi’.dir._Ge'nel
yonetim  gideri dahil edilmediginde muayene birim maliyeti Ise.
47.687.138.667 / 460.800 = 103.488 TL / Dakika ve 103.488 * 9 = 931.389
TL / Muayene adedi olacaktir.

5.4.4. Yatak Giin Maliyeti

II. dagitim sonrasinda SSK ULUS Hastanesi Cerrahi Servisinde ilac
giderleri harig olmak iizere gergeklesen toplam maliyet 181.492.911.462 TL.
olup genel yonetim giderlerinden diisen 50.468.640.449 TL. eklendiginde gider
toplami 231.961.551.911 TL.dir. Bu serviste yatilan giin sayis1 9.379 giin olup,
bir hasta giiniine diigen birim maliyet + birim genel yonetim gideri payt ise,

231.961.551.911/9.379 =24.732.013 TL / Hasta giinii’ diir.

Ugiincit dagiuim ile ilgili olarak yukarida dort bolim  halinde anlatilan
islemlerin sonuglari tablo halinde asagida verilmistir
& D) .

CamScanner ile tarandi


https://v3.camscanner.com/user/download

Hasta Maliyetlerinin SB Fiyat Tarifesi ile Kargilastirilmast 133

Tablo 6. Ugiincii Dagitim Sonuclar

Birim Maliyet + Birim Genel Genel \ 6netim Gideri Harig
_ Yonetim Giderleri Payi (TL) Birim Maliyetler (TL)
Hizmetin ' ‘ ‘
Tiird llag ve Tibbi ilag ve Tibbi llag ve Tibbi llag ve Tibbi
(1999 Yilr) Malzeme Hari¢ | Malzeme Dahil !\galz en;; ll{.:mf Ig?:ﬁ",:‘;;ﬁ;:;l
. : irim Maliye Maliy
Giderler (TL) Giderler (TL) (TL) (TL)
Biyiik Amelivat 120.397.663 161.594.800 94.808.533 136.005.730
[Orta Ameliyat 67.198.662 90.192.446 52.96.390 75.910.175
Kiigiik Ameliyat 55.998.885 75.160.372 44.096.992 63.258.479
Biiyiik Ameliyat Anestezisi 25.837.588 38.412.855 19.754.705 32.329.971
Orta Ameliyat Anestezisi 14.420.980 21.493.733 11.025.882 18.044.635
Kiigiik Ameliyat Anestezisi 12.017.483 17.866.444 9.188.235 15.037.196
Poliklinik Muayenesi - 1.106.622 - 931.389
Yatan Hasta Maliyeti (Y. Ucr.) 24.732.013 ¢ 19.350.987 -
VI KARSILASTIRMALAR

6.1. Ameliyat ve Anestezi Ucretlerinin Karsilagtirilmasi

1999 yilinda Saghk Bakanhg Hastanelerinde uygulanan fiyat tarifesi
geregince bilyilk ameliyatin fiyatt 87.000.000 TL., orta ameliyatin fiyati
47.000.000 TL., kiigiik ameliyatin fiyat: 23.000.000 TL. dr.

Ameliyat

ve anestezi

iicretlerinin

Saghk Bakanhg

Hastanelerinin

uyguladig: fiyat tarifesi ile karsilagtirmalari Tablo 7°de verilmis olup SSK

ULUS Hastanesinde yapilan cerrahi miidahalelerden:

I Biiyiik ameliyat birim maliyeti + birim genel y&netim gideri paymm
(120.397.663 TL.) Saghk Bakanligi hastanelerinde uygulanan fivat
tarifesinden (87.000.000 TL.) % 38 oraninda fazla oldugu.

ro

(67.198.662TL.)

hastanelerinde

tarifesinden (47.000.000 TL.) % 43 oraninda fazla oldugu.

uygulanan

Orta ameliyat birim maliyeti + birim genel ydnetim gideri paymm
Saghk Bakanhg

fivat
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3. Kiigiik ameliyat maliyeti + birim genel yonetim gideri payinin (55..998.885
TL.) Saglk Bakanhg hastanelerinde uygulanan fiyat tarifesinden
(23.000.000 TL.) % 143 oraninda fazla oldugu.

4. ‘Biiyiik ameliyat anestezi birim maliyeti + birim genel ydnetim gideri
paymnin (25.837.588 TL.) Saglik Bakanhg: hastanelerinde uygulanan fiyat
tarifesinden (26.100.000 TL.) % 1 oraninda diigiik oldugu.

5. Orta ameliyat anestezi birim maliyeti + birim genel yonetim gideri payinin
(14.420.980 TL.) Saghk Bakanhg hastanelerinde uygulanan fiyat
tarifesinden (15.666.667 TL.) % 8 oraninda diisiik oldugu.

6. Kiiciik ameliyat anestezi birim maliyeti + birim genel yonetim gideri
paymnin (12.017.483 TL.) Saglik Bakanhi@i hastanelerinde uygulanan fiyat
tarifesinden (6.900.000 TL.) % 74 oraninda fazla oldugu.

Tablo 7. SSK ULUS Hastanesi ile Saghk Bakanhgr’nca Uygulanan Fiyat
Tarifesinin Kargilastiriimasi

SSK Ulus
Hastanesi
Birim Saglik Fark Fark
Hizmetin Tiirii (1999 Yili) Maliyetleri +  Bakanhg: Miktari Yiizdesi
Birim Genel  Fiyat Tarifesi (TL) (%)
Yonetim
Gider Paylar
Buyiik Ameliyat 120.397.663 87.000.000 33.397.663 38
Orta Ameliyat 67.198.662 47.000.000 20.198.662 43
Kigik Ameliyat 55.998.985 23.000.000 32.998.885 143
Biiyiik Ameliyat Anestezisi 25.837.588 26.100.000 262.412 ()
Orta Ameliyat Anestezisi 14.420.980 15.666.667 1.245.687 (8)
Kiigiik Ameliyat Anestezisi 12.017.483 6.900.000 5.117.483 74
Poliklinik Muayenesi 1.106.622 1.750.000 643.378 (36,76)
Yatan Hasta Maliyeti 24.732.013 2.200.000 22.532.013 B 1.024

6.2. Poliklinik Muayene Ucretinin Karsilagtirilmas:

Saghk Bakanhifi Fiyat tarifesinde poliklinik muayene dicreti 1.750.000 TL
olup 6rnek SSK' hastanesindeki poliklinik birim muayene m:lli\'c;i + birim
genel yonetim gideri payindan ( 1.106.622 TL) yaklasik % 36.76 oraninda
daha fazladir. ‘ ‘ ‘
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6.3. Yatan Hasta Maliyetinin (Yatak Ucreti) Karsilastirlimas:

SSK ULUS hastanesinde bir giinliik yatak birim maliyeti + birim genel
yonetim gideri payr 24.732.013 TL / giindiir. Saglik Bakanhiginin uyguladig
fiyat tarifesi geregince hastalardan alinan giinliik yatak iicreti ise 2.200.000
TL/giin olup fiili maliyet fiyat tarifesinden % 1.024 oraninda fazladir. Bu
giderin yiiksek olmasina hastanenin-yatak kapasite kullanma oraminin diisiik
olmasi ve degisken gider olan isgilik giderlerinin (yatan hasta sayisi arttikca
diisecektir) yiiksek olmasi 6nemli 6lgiide etki etmektedir.

VIL. SONUC

Saghk kurumlarinda yapilan performans, verimlilik ve etkililikle ilgili
analizlerin tiimiinde en biiyilk ara¢ olarak maliyet analizlerinden
vararlanilmasi, saghik hizmetlerinin denetiminde maliyet analizi ¢iktilarinin
kiymetli veriler olmasi ve giiniimiizde hastanelerin ekonomik amagli isletmeler
haline doniistiirme ¢alismalarinin yogunlagmasi gibi konular nedeniyle diger
isletmelerde oldugu gibi saglik kurumlari i¢in de maliyet muhasebesi sistemleri
yonetimin vazgegilmez yonetim araglarindan birisi olmaya devam edecektir.

Yapilacak diizenlemeler sonucu elde edilecek verilerden yararlanilarak fiili
maliyetlerin hesaplanmasinin yani sira standart maliyetlerin de hesaplanarak
sapma analizlerinin yapilmasini yonetimin hangi alanlarda 6nlemler alacagini
ortaya koyma bakimindan biiyiik kolayliklar saglayacaktir. Bu dnlemler saglik
kurumlarinin planlama ve kontrol siirelerinde; performanslarinin dlgiim ve
degerlendirilmesinde saglanacak kolayliklar maliyet analizlerinin Snemini bir
daha ortaya koyacaktir.

VII. ONERILER

I. Yatak isgal oraninmn artinlmasi amaciyla, hastanelerin teknolojik imkanlari
dikkate alinarak kentsel diizeyde hasta yatig planlamasi yaptlmalidir.

2. Kliniklere 6zgii hastahiklar bazinda ortalama yatig stireleri saptanmah ve
hasta yats siireleri kontrol edilerck gereksiz yatiglar engellenmelidir.
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Hekimlerin saglik harcamalarindaki énemli rolii dikkate alinarak onlarip
tutum ve davramglarindan kaynaklanan gereksiz kullanimlarin ortaya
¢ikardigr maliyet artiglari engellenmelidir.

‘2

4. Saghk insangiicii planlamasi amaciyla is yiikiine dayali yeni norm kadrolar
geligtirmelidir.

5. Genel yonetim giderlerinin hastane toplam giderlerini artirici etkilerini
azaltmak amaciyla yiiriirliikteki yazili kurallari degistirmeli ve uygulamada
sadece yonetsel faaliyetlerde kirtasiyeciligi artirici 6zellige sahip hekime
dayali ydnetim modelinden vazgegilerek modern hastane isletmeciligi
esaslarina uygun olarak saglik idarecilerine gérev verilmelidir.

6. Ydnetim kademesinde bulunan Kisilerin maliyet muhasebesi ve maliyet
analizleri gibi konularda hizmet i¢i egitimden gegirilmeleri saglanmalidir.

7. Hastanelerde etkili bir malzeme akis sistemi kurulmasi ve calistirilmas
saglanmahdir.

8. Uretilen bazi destek hizmetlerinin maliyetlerini dikkate alarak disaridan
hizmet satin alma yoluna gidilmelidir.

9. Saghk kurumlari yéneticilerinin sorumluluk muhasebesi sistemi icinde
etkin bir biitgelemeye gitmeleri saglanmalidir.

10. Maliyet hesaplamalarint kolaylastiracak diizenli veri saglayabilmek igin
SSK' Hesap Plam1 Tek Diizen Muhasebe Sistemine gore yeniden
uyarlanmalidir.

I'l. Her kademedeki galiganlar igin asgari iretim miktarlarin saptayarak
performans dlgiimiinde kullanilacak kriterler olusturulmahdir.

12. Yoneticilerin biitge kontrol sistemi ile yil iginde Kullandiklari kaynaklarla,
iirettikleri hizmet miktarlart 6lgiiliip olumlu veya olumsuz farklar ortaya
konularak yoneticilik gorevlerinde kalip kalmayacaklar degerlendirilmeli
ve islem yaprlmahdir, )
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140 Hacettepe Saghk Idaresi Dergisi, Cilt:5 Sayi:3 (Yaz 2000)

Tablo 1. SSK Ulus Hastanesi Birinci Maliyet Dagitim Tablosu (Devam)

2- Memur ve Ucret Giderleri 3- DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE [IZMETLER
S.No Gider Yerleri Iscilik Gaderi Yizde Toplam Gider Elektrik Giden Su Giden | Diger Hizmet Alim
(TL) G (IL) K (TL) % (L) [ % ] (TL) |
. I |Genel Cerrali Servisi 44.194952418| 24,70 907.862.010]  0.33]  456.431.040] 21,95] 451430 970] 21.29] 0] 0ix
c_.\mw,:_ 2 [Cerrahi Poliklinig 19942413921 11,15 250.802.380]  0.09] 166122 380] 7,99 BL6R0000]  3.99] 0]_ou
Gider 3 [Amcliyathane R8.920.226 858] __49,70] 2736578 240] __0,99] 1331 778 240 64.03] 1404 500 000 66.26] 0]
Yerleri 4 [Ancstezi 'L 25843.210.640| 1445 304.720.340[  0.11 125442.500]  6,03] 175277840  R4a] 0f
Toplam 178.900.803 837| __ 23.63|  4.199.962.970] _1,52] 2.079.774.160] 100.00] 2.120 183 &10| 1060.00] 0]
S Merkezi Sterilizasvon 5.514.321.000 1,15 95,446,510 0,03 GG SR8 910 1,31 28 857.600] 032 0] 000
6 |Artiv— Eviak 5 466.861.000 1,14 779.716.020] 0,28 33.294460] _ 0.65 12 805 560]__0.14 733616 000] 012
7 |Terzihanc 8.43%.620.500 1.76 184.400.060] __0,07] _133.177.820] 2,62 51222230 057
8 Sosval Caligma Servisi 3.935.968 500 0,82 46.100.020 0,02 33.294.460| 0,65 12.805.560[ 0,14
9 |Santral 14.145.210.000 295] 6.616235.676] 239 _166459.500]  3.27] _109.719.000] 122
10 | Teknih Bakim Onarnim 33 822.244 500 7.06] 28.553.463.509( 10,33 3557100001 6,99 158.716 800 1.76] 230390367
Yardmer M Eune 70931.970.000] 14,80 786 830250] 028|569 136000] 11,19]  217.694250] 241
Hizmet =T Kabal %.200.291.500 171 138015480] _0.05] __99.598800] _1.96] _ 3Indlaesn]  0.43]
Gider 13 |Camagithane %.271.481.500 1,73] 4443112110 161 948722000] 18.65[ 3493390.110] 38.75] 0] 0.0
Yerlerl 12 |15 Merhezi ¥.354.354.500 1,74] 19.503.957.935| _7.06] _342.177.500] _4.76] 178 196 430] __[.9S] 19083 584 05| 3.32]
15 [Hastalik Servisi 8.200.291.500 1.71 285.770.400]  0.10]  199.197.600] 392 86.572.500]  0.90] o] 0wl
16 |Saghk Kurulu 10 933.722.000 2,28 142.885.200]__ 0.05 99598 800] 1,96 33 286.400] 048] o] o]
17 |Ev ldares: 372958 889.500] 5695 3.454.128.740] _1.25] 350 830.040] 690 3063978 700] 33.99] 38320 000]__0.02]
18 [Beslenme Bolumu 20.093.727.000 4,19[ 184 902.985.651| 66,92 1.790.217.250] 35.19] 1.519.124.610] 16.85] INIS93 a3 791 79 (3]
Toplam 279267.953.000] 63,33 249.933.047.561| 90.46] 5.088003.140] __100] 9.016 786.740] __100] 230458 200 505|__1i0]
19 |Maa| Tahakkuk 8460193500 8.58 138.375.480| 0,05 99958 800] _ 7.54 38 316.680]  7.58]
20 [Muhascbe 31.020.709.500] 3144 760 015.400]  0.28]  561.120.000] 4231 192083 400[ 37.92]
21 |Bathckimbik 6439 620 000 6.53 138015.480] 005 99 598 800] _ 7.51 3N416.650]  7.58]
Genel ™50 TAynivat 5610 129 000]  5.72] _1385015.550] _0.05] __99598900] _7.51] _ 38316680 7.5
Yonetm = personel Sefiit 13 100322500 __14,29] 16311847.503] 5.90] 166472.280] 12.55] 61027800 16,081 337323] 79.01]
M_.,HM. 24 |Ulagim Hizmetlert 16920 387 000] __17.15] 4561 814.624] __1.65] 224445 000] 10,92 91300 S0 3] 4340005 20.89]
25 |Bathemuirelik 11443063.500] 11,60 59458 680] 0,02 37514880] 283 31943800] 433 000
206 Hastane Mudutlugu 4.631.302 500 4,69 59458 680 0,02 37.514.8580 283 21943 800 4.33 )
Toplam 98655727.500] __13.04] 22.167.001427]_8,02| 1326226540 100|506 009.c40] 100.00] 20 337353 247 0
Genel Toplam 756 K24 484 337 100,00)276.300.011,958) 100,00[ 8494003 840 100.00] 11 643 585 _c.; 100,00 249 N15.353 4mn._w. 100,00
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142 Hacettepe Saglk Idaresi Dergisi, Cilt:5 Sayi:3 (Yaz 2000)

Tablo 2. SSK Ulus Hastanesi Ikinci Maliyet Dagitim Tablosu
o Ev Idaresi Hizmetleri Gider Beslenme Bolimi Eczane
S. No Gider Umwhm__”“. Yozde Dagalim Gider Dagilim Gider Dadilims
Yerleri Toplami (TL) P Toplam Yiizde Toplam Yuzde Toplam Yiizde
Gider (TL) % Gider (TL) % Gider (TL) %
£ 1 [Genel Cerrahi Servisi 148.328.516.797] 11,38] 41.158.498.505 14.82] 39.020.312.500 17 3% 2 144 320 701 243
Uretin 2 [Cerrahi Poliklinigi 24.151.479.281 1.85 12.955.459.578 4,60 998437 S0C 0. 350 659 866
Gider 3 IAmclivathanc 179.885,724.122] 13,82 42.454.044 463 15,29 4992 123 604 2.2 I 255.721
Yerleri 4 Wnestzi 50974.232.753 391 2.092.805.009 0.75 1.996 749 10} 0,89 530476714 X
5 IDiger Uretim Yerlen 84.110 829 K75 30,25 147.574 058 4x 1| 6576] 84 094 664 4] TS <4
6 [Hastane Mudurlugu 5.379.600.415 041 1.494 860.721 (0,54 3328123044 o X% |
7 Bashekimlik K.R68 . 868.51 0,68] 7.573.960.984 2,73 665625 (004 of T
Genel 8 Maas Tahakkuk 9.893.137.531 0,76| 4.185.610.017 1,51 998 137 5004 o o
Yonctim 9 Bashemsirelik 11.978.388.66( 0.92] 1.494 860.721 0.54] Y9¥ 437 S0l o a
Gider 10 Malzeme Servisi 12.266.162 574 0,94 1.594.51R8.102 0,57 1.331 250 0444 o 7]
Yerleri 11 [Ulastirma Hizmetlent 24.295.090.002] 1,86) 1.594 518102 0,57] 1.996 875 (04 0.89 [ "
12 [Personcl Sefliit 32.908.831,319 2,53 6.378.072,408 2,30 1.664 041 208 0.74] of o
13 Muhasche 34 960).339.976 2.68 6.378.072.408) 23 3.660 890 64 1631 o
14 Sosyal Caliyma Servisi 4,091.684.41 031 1.295.545 95K 0,47 332 R0X 240} 0.15 of o
15  Merkezi Stenlizasyon 6.421.750.333 0.49 3.587.665.729) 1,2 665 616 450 0_30) o a
16 |Arsiv — Evrak 7.675.928.01C 0,59 5.481,155.975 1,97 665 616,431 0,30 ( "
17 Masta Kabul 8.815.207.721 0,68 697 60 1.670) 0.25 9958 423 720 0.43 E o
18 |Hastalik Servisi 9.132 854.780) 0.70] 1.295.545.957 0.47 GUR 423 720 0.3 ( o
Yardimci 19 [Terzihane 9.686.755.565 0,74 2.840.235.369) 1,02 YYS 4L 0.4 of o
Hizmet 20 [adchk Kurulu 11 630,142,991 0,89 1.494 860,721 0,54 1331 23 vex 0,59 ( "
Gider 21 K amagithane 15.365.1152.297 1,18] 6.22K SK6. 334 2,24 GUN 424 0,44/ 0 o
Yerleri 23 Rantral 21.203.920.59( 1,63 1.295.545.957] 047 1 66 041 00 0.74] ( T
23 Jisi Merkezi 31.991.907.322] 2,46 13952033392 5.02) YUX 424 T 0.4 [ o
24 [Tekmk Bakim Onanm 64.960.775.419 4,99 6976 016 696 251 3 600 890 6 1.6 ( x|
35 Wczanc 77.704 484 .7R82) 5.9¢ 7.175.331 45 25N 4992 135 174 2.2 (S9RTI S 414 ¢
26 Beslenme Bolimu 212.575.719.971 16,32] 11 95K 88S 764 4] (224 534 605 738 100.0¢
27  Jiv Idarest 277.745.121 873 2132 (277745 121873 100,00

-

o
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144 Hacettepe Saghk Idaresi Dergisi, Cilt:5 Sayi:3 (Yaz 2000)

Tablo 2. SSK Ulus Hastanesi Ikinci Maliyet Dagitim Tablosu (Devam)

Saghk Kurulu Terzihane Hastalik Servisi Hasta Kabul
Gider Gider Dagihim Gider Dagilimi Gider Dagilimi CGider Da
S. No Yerleri Toplam Yiizde Toplam Yiizde Toplam Yiizde Toplam
Gider (TL) K Gider (TL) % Gider (TL) % Gider (TL)
Esas | KGenel Cerrahi Servisi 904.950.852] 5.70] 1.377 488 59 9,07| 179.108. 1764 4.238.515 468
Urctim 2 Kerrahi Poliklimii 0 0,00 153.340 648 1,01 2977 854.754 1,19 5
Gider 3 |Amchyathanc o 0,00 4049104 032 26,67 o 19,57 0
Yerleri [ 4 [Ancsten o 0.00) 198 887.375] 1,31 0 0
S |Direr Uretm Yerleri 14 961 089.019 94,30 7.654.886.587| 5042 120564726000 79,24 R.041.840.294
6 |Hastane Muadurlutu 0 0,004 24.291.588 0,16 0 0,00 0
7  [Baghchimhik 0 0,00 259.616.344 1,71 0 0.00] [
Genel 8 [Maas Tahakkuk of 0,00 220.142.514 1,45 o 0.004 0)
Yonectim 9 [Bashemsirelik [¢ 0.0( 305.163.071 2,01 0 0.00 0f
Gider 10 Malzeme Servisi O 0,00 159413 545 1,05 O 0,00
Yerleri | 11 [Ulastrma Hizmetlen of o.00[ of 0,00 o 0.0 0l
12 PPersonel Sefiin 0 0,0 326418.210] 2,15 o O 0l
13 PMuhascbe 0 0,00) 174.595.797 1,15 ( 0,00
14 Rosyal Caligma Servisi of 0,00 24 291.587 0.1 o 0.004 0
15 Merkezr Stenhzasyon o 0,00 91.093.454] 0,60 o 0.0 of
16 |Argiv - Evrak of___0.00 36437382 0,24 o__0.00 o
17 Masta Kabul of  0.00) 54.656.072] 0,36 of 0.00 A 100X
, I8 [Hastaahk Servisi 0 (.00 72.874.753 0,48 (-15.213.435.530% 100,00y
Yardimer Frg 00,00 (-15.182.701.558)]_100,0(
.Ma_,.w. 20 paihk Kurulu (-15 866,039 87 1) 100,00
Yerleri 21 w»::&:.:..:...
22 [Saniral
23 Jisi Merkes i
24 [Tehnik Bakim Onanm
25 Jcsane
26 {lieslenme Bolumi
27 v ldaies)
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