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KARABUK'TEN ESYA VE HiZMET IHRACATI VE iL. DUZEYINDE
IHRACAT SiSTEMININ ANALIZi, 2013-2023

Ali BASARAN!
Oz

Arastirmanin amaci 2013-2023 yillarinda Karabiik’ten esya ve hizmet ihracatmin
tespitidir. Bu amaca uygun olarak arastirma verileri TUIK ten, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi'ndan, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan, Safranbolu Ticaret ve Sanayi
Odasi’'ndan, TBMM tutanaklarindan elde edilmistir. Baz1 isletmeler ziyaret edilip
konuyla ilgili yapilandirilmamis miilakatlar yapilmistir. Arastirma sistem yontemine
gore diizenlenmistir. Boylece Karabiik ihracati sisteminin pargalar1 ile biitiinii
gozlenmistir. Arastirma cografi olarak Karabiik’ii, zaman olarak son 10 yih
kapsamaktadir. Arastirma bulgularina gore Karabiik’ten ihracat Tiirkiye ihracati ile
paralel artip azalmaktadir. Bulgulara gore ihracat artis1 igin Karabiik’te mukim
gimriik miisaviri olmalidir. Eximbank’in irtibat ofisi agilmalidir. Isletmelerin ihracat
birimleri mensuplar1 sayis1 ve nitelikleri artirilmalidir. Elektronik ihracat
ogrenilmelidir. Eskipazar OSB’de teknoloji yogun yatirimlar gereklidir.
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EXPORT OF GOODS AND SERVICES FROM KARABUK, AND THE
ANALYSIS OF THE EXPORT SYSTEM AT THIS PROVINCIAL LEVEL,
2013-2023

ABSTRACT

The aim of the study is to determine the export of goods and services from
Karabiik between 2013 to 2023. In accordance with this purpose, research data were
obtained from TUIK, Ministry of Culture and Tourism, Karabiik Chamber of
Commerce and Industry, Safranbolu Chamber of Commerce and Industry, the
recordings of the Grand National Assembly of Tiirkiye. Some companies were visited
and unstructured interviews were conducted in relation with the topic. The research
is arranged according to the system method. Thus, not only the parts but also the
whole export system of the Karabiik was observed. The research geographically covers
the borders of Karabiik and the last 10 years. According to the findings of the research,
exports from Karabiik fluctuates in parallel with Tiirkiye’s export rates. According to
the findings, there should be a resident customs consultant in Karabiik for the increase
in exports. Eximbank’s representative office should be opened in Karabiik. The staff
number and qualifications of the export units of the enterprises should also be
increased. Electronic exports should be learned by the staff working at the export
departments of the exporter companies. It is necessary technology intensive
investments in Eskipazar OSB.

Keywords: KARABUK, EXPORT, EXPORT SYSTEM, PAYMENT SYSTEM,
EXIMBANK
JEL Codes: F10
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Giris

Bugtinkii fert ya da toplum davraniglarin1 anlamak igin tarihe miiracaat etmek
gerektigi gibi glintimiiz Karabiik ihracatim1 anlamak i¢in de ge¢miste yasananlar:
hatirlatmak gerekir. Karabiik sehrinden o©nce Safranbolu var oldugundan
Safranbolu’dan ihracatin tarihini animsamak gerekir. Salnameler, ticaret ve sanayi
odasi yayinlari, sozlii tarih ¢alismalarinda Osmanli doneminde Safranbolu’dan ¢ok
tarkli tirtinlerin ihrag edildigi goriilmektedir. Ornegin geyik boynuzu (Atar, 2020: 472),
ceviz kiitiigii, ¢imsir (simsir) (Acar, 2006: 104). 1894 tarihli Salnamede ”ihtiyacat-l
mabhalliyeden fazla kalan, bugday, arpa, misir gibi mahsulat Bartin tarikiyle harice
nakl edilmektedir.” (Acar, 2006: 118) kaydi varsa da harigten kastin ihracat olup
olmadig1 acik degildir. 28 Subat 1906’da faaliyete gegen bugiinkii Safranbolu TSO’nun
1924’te nesrettigi risalede Safranbolu’dan ihra¢ edilen tiriinler ve ihracat meblag:
kaydedilmistir. Bu yayinda sehir disina arz edilen {iiriinler ihracat olarak anilmistir
(Yazicioglu ve Al: 71). Abdulkadir Atar'in ¢ikarimi dikkat gekicidir. Cumhuriyetin ilk
yillarinda Safranbolu’dan ihracat Bartin glimriigiinden yapilmaktaydi. Bartin
gimriigtinden toplam 898.900 Osmanl: lirasi olan kereste ihracati toplami iginde
Safranbolu’nun pay1 500.000 Osmanl liras1 olduguna gore bolge kereste ihracatinda
Safranbolu’nun yaridan fazla pay1 oldugu tahmin edilmektedir? (Atar, 2020: 475-477).
Safranbolu’dan ihracata dair ilging bir buluntu bir tabeladir. Kilecizadelere ait ditkkan

tabelasinda ihracat yazilidir (Atar, 2020: 488).

2 Glinumiuzde dahi Safranbolu civarindan kereste ihracat: vardir.
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Fotograf 1: Kilecizadelere Ait Diikkan Tabelas1

Transkripsiyon: Kilecizdde Hact Mehmed Efendi ve Mahdiimu Rif“at; Iplik,
kereste ve emtia-i umumiyye idhalat-ihracat.

Kaynak: (Atar, 2020: s. 488)

Karabiik’ten ihracata demir gelik fabrikasinin katkisi biiytik olmustur. Karabiik
sehrinin olusumu Karabiik demir ¢elik fabrikasinin kurulusu ve tevsiinin sonucudur.
Fabrika ihracat amagh degil yurtici ihtiyaca mahsus kurulmus ve tevsii edilmistir.
Zaten fabrikanin en 6nemli kurulus gerekgesi Tiirkiye’nin 1930'lu yillardaki demir
celik ithalatinin ikamesidir. Demir celik ithalati1 1934’te 138.000 tondan, 1938de
210.000 tona ¢ikmistir.? Tesisin yurtigi ihtiyaca matuf kurulmasi sonrasi iriin gesitliligi
ve kapasitesinin arttirilmasinda hep yurtici talebin karsilanmasi diistincesi hakim

olmustur.* Kardemir gilintimiizde de Oncelikle yurtici ihtiyaglara yonelik yatirim

3 Maliye enclimeni mazbatas: 26 Haziran 1939 Esas No. 1/25 Kara No. 17 TBMM Zabit Ceridesi
https://wwwb.tbmm.gov.tr/tutanaklar/TUTANAK/TBMM/d06/c004/tbmm06004037.pdf erisim
13/02/2024.

4 TBMM tutanag1 Ikinci oturum Bagkan Kazim Orbay Katipler Oktay Eksi, Kamil Karavelioglu 12

Temmuz 1961

4
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kararlar1 almaktadir.5 Kardemir Tiirkiye Thracatcilar Meclisi verilerine gore tablo 1'de
goriildiigii tizere Karabiik’ten ihracatta besinci siradadir. Ancak Kardemir’de biriken
bilgi birikimi ve yetisen personel Karabiik’teki diger isletmelerin ihracatina katki

saglamstir.

Tablo1: Karabiik’ten ihracatgi ilk 5 isletme, 2022
Ge Sekto  Thracati ($) Artis Firma Unvani Yurtici Satig Vergi Oncesi

nel rde Tutar1 (b) Kar (b)
sira  sirasi

111 17 244.097.272,2 -%33,2 Mescier Dis Ticaret 132.463.704,00 -38.738.904,00

5 A.S.

339 41 89.157.699,79 -%26,3 Cag Celik Demir ve 888.603.157,74 40.200.309,61
Celik Endiistri A.S.

499 55 63.446.936,26  %9,6  Isik Celik San. ve Tic. 3.326.681.198,0 67.041.043,00
A.S. 0

690 68 45.702.340,10 -%44,5 Boskay Metal San.ve 1.152.245.251,0 157.249.750,00
Ticaret Ltd.Sti 0

693 73 45.466.415,29 Kardemir Karabiik 26.079.191.173,  1.545.627.201,50
Demir Celik Sanayi ve 25
Ticaret A.S.

Kaynak: https://tim.org.tr®

Tablo 1’de goriildiigii iizere Karabiik'iin en biiytik isletmesi Kardemir Karabiik
ihracatinda ilk sirada degildir. Karabiik’teki isletmelerin Arma Deri hari¢ 6nemli bir
kismi1 Kardemir gibi ihracattan ¢ok yurtici pazar1 6ncelemektedir. Karabiik’tin Tiirkiye
ihracatindaki payr %0,19 civarindadir. Karabiik’ten ihracat hiikiimetin ihracat
politikalarindan etkilenmektedir. Karabiik'ten ihracatin son 10 yil iginde artis
gosterdigi ancak bu artigin stirekli degil bazi yillarda geriledigi gortilmiistiir. Artis ya
da azalisin nedenleri diinya ticaretindeki dalgalanmalar, Tirkiyenin iktisat

politikalar1 ve Karabiik’iin dis ihra¢ pazarlarmin etkileridir. Tablo 9 ve Tablo 11

https://wwwb5.tbmm.gov.tr/tutanaklar/TUTANAK/KM__/d00/c002/b019/km__000020190165.pdf
erisim 27/12/2023.

5 https://www .kardemir.com/kilometre_taslari erisim 28/12/2023.

¢ https://tim.org.tr/files/downloads/Ihracat1000/2022/2022_ilk_1000_web.xIsx erisim 29/12/2023.
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birlikte degerlendirildiginde Tiirkiye'nin ihracati artis ve azalislar1 ile Karabiik’'ten
ihracatin artis ve azalislar1 paralellik arz etmektedir.

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1'min hazirladig1 ihracatgi isletmelerin listesinde
ihracatgi isletme sayis1 19’dur.” Bu listede yer alan isletmelerin 8'i katma degeri diistik,
ileri teknoloji gerektirmeyen esyalar1 ihra¢ etmektedir. Safranbolu Ticaret ve Sanayi
Odasi ihracatgi isletmelerin listesinde ihracatci isletme sayis1 15tir.2 Her iki listedeki
isletmeler katma degeri diisiik iirtinler imal ettiklerinden Karabiik’ten ihracatin katma
degeri diistik iirtin ihracat1 oldugu sonucu ¢ikarilir. Yapilandirilmamig miilakatlardan
Eskipazar OSB’de elektronik yonga iiretimi yapacak bir isletmeye parsel tahsis
isletmelerle birlikte Karabiik'iin ihracatinda yiiksek teknolojili tirtinlerin de yer almasi
beklenmektedir.

Karabiik'ten ihra¢ edilen esyanin sadece %10'u Karabiik Giimriik
Midirligii'ne sunulmakta, geri kalan esyanin gimriik islemleri diger giimriik
miidiirliiklerinden gergeklestirilmektedir. Tablo 8 ile tablo 9 karsilastirildiginda bu
sonuca erigilmektedir. Bu durum Karabiik’'te yerlesik giimriik miisaviri, glimriik
miisavir yardimcisi sayisin1 olumsuz etkilemektedir. Karabiik glimriigtintin disar:
acilan kapist olmadigr igin ihracat yiikii tasiyan araclar Zonguldak Giimriik
Midiirliigii veya diger giumriik kapilarina transit beyannamesi kapsaminda sevk
edilmekte ve cikis islemleri varis giimriik idarelerinde gergeklestirilmektedir. Bu
nedenle Filyos limanmin faaliyete ge¢cmesi Karabiik ili agisindan oldukca onem

tasimaktadir.’

7 https://www.karabuktso.org.tr/dosyalar/ihracat_yapan.pdf erisim 21/01/2024.
8 https://www.safranbolutso.org.tr/dis-ticaret/safranboluda-ihracat-yapan-firmalar/ erisim 13/02/2024.

¢ https://youtu.be/566tGmIFPZw?t=262 “Bat1 Karadeniz Ekonomi - Boliim 1” erisim 25/02/2024.
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Karabiik’'ten esya ihraci yaninda hizmet ve yazilim ihrac1 da yapilmaktadir.!
Karabiik’ten hizmet ihracatinda Karabiik Universitesi'nin yabancilara sundugu egitim
hizmeti ve Safranbolu ilgesinin yabancilara sundugu konaklama, rehberlik, hediyelik
esya, gida vd. de hesaba katmak gerekir. Sonug olarak bu arastirma Karabiik’ten esya
ihracati ve hizmet ihracatina ydneliktir. Thracat alisilagelen sistemle yapilmaktadir.

Karabiik ihracatinda e-ihracat sistemi kullanilmamaktadair.

Harita 1: Illere gore ihracat, 2023
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Kaynak: https://ticaret.gov.tr"!

1. Karabiik’te ihracat Sistemi

Gliniimtiizde ihracat sistemi alisilagelen ihracat sistemi ve e-ihracat sistemi olarak
ikiye ayrilabilir. Karabiik’ten ihracatin alisilagelen sistemle yapildig1 gozlenmektedir.
Karabiik’te e-ihracat bilgisi ve deneyimi oldukga kisitlidir. Bu nedenle bu ¢alismaya

Karabiik’ten e-ihracat dahil edilmemistir.

10 Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. 2023 Yili Dis Ticaret Bilgileri
Raporu’na gore 2023'te 202.835,56 USD’lik ihracat yapilmustir.

11
https://ticaret.gov.tr/data/65966e3813b876fb4cb76aea/FA AL%C4%BOYET %20%C4%BOLLER %C4%B0
NE%20G%C3%96RE%20%C4%BOHRACAT-2024_1-Rev.pdf erisim 10/01/2024.
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Karabtiik’ten ihracat sisteminin alt sistemlerinin tahlil sonuglar1 Karabiik’ten
ihracatin durumunu ortaya koyacaktir. Pazarlama, tiretim, giimriikleme, 0deme,
nakliye alt sistemleri sirasiyla ele alinmaktadir.

1.1. Pazarlama

Yapilandirilmamis miilakat!? ve gozlemlerden edinilen bilgiye gore Karabtiik'ten
ihracatqt isletmelerin ve triinlerinin yurtdisinda tamitimi ziyaretler, miisteriler,
yurtdisi magazalar, fuarlar, tiriin katalogu, brosiirler, internet ortaminda ya da
aracilarla gerceklesmektedir. Yurtdisindaki miisterilerin taninmasi da aym
yontemlerle gerceklesmektedir. Karabiik’te faal birka¢ firmanin, markanin drnegin
LCW, Ramsey, Arma Deri'nin yurtdisinda magazalar1 oldugundan hem ihracat¢t hem
de ithalatgt durumundadir. Anilan isletme ya da markalar hammadde ve yar
mamulden baslayarak son kullaniciya kadar eklemli calismaktadir. Ornegin LCW
Angola’dan Zambiya’'ya kadar 63 {iilkede kendi magazalarinda kendi iirtinlerini
satmaktadir.”® Ramsey ise Azerbaycan’dan Ukrayna’ya kadar 16 iilkede triinlerini
satmaktadir.”* Arma Deri'nin {riinleri 21 {ilkede satilmaktadir.”® Yurtdisinda
magazalart bulunan isletmelerin ihracat birimleri personeli ithalat miisterisi
aramamaktadir. Bu birka¢ firma ya da markanin haricindeki iireticiler ithalatc

miisterilerine tek seferlik ya da aralikli ihracat gerceklestirmektedir. Genelde gelen

12 fhracatg isletmelerin ihracat birimleri personeli ile kayit alinmadan, anhik sorular ve cevaplar
seklinde, yapilandirilmamis miilakat gerceklesmistir. 2022-2024 yillar1 arasinda bazi isletmeler ziyaret
edilmis, personele 6nceden sirali yazili ya da sozlii sorular seklinde degil sohbet ortaminda agik uglu
sorular seklinde gerceklesmistir.

13 https://corporate.lcwaikiki.com/hakkimizda erisim 11/12/2023.

14 https://www.ramsey.com.tr/magazalarimiz erisim 11/12/2023.

15 https://www karabuknethaber.com/dunya-markasi-arma-deri-safranboluda-uretiliyor = erisim

11/12/2023.
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taleplere teklif hazirlama seklindeki pazarlama anlayisi nedeniyle isletmeler asiri fiyat
rekabetine maruz kalmaktadirlar.

Pazarlama sisteminin 6nemli bir 0gesi internettir. Karabiik’'ten ihracat yapan
isletmelerin elektronik pazarlama sistemleri gelisime aciktir. Tiirkiye’de elektronik
ihracatta basarili isletmeler vardir. Ornegin https://www.sefamerve.com/ 6 dil ve
ABD’den Yunanistan’a kadar 63 iilke i¢in hizmet vermektedir. Karabiik merkezli
isletmelerin internet sayfalar1 genelde sadece Tiirkgedir. Internetten miisteriye erisim,
miisterinin bilgilendirilmesi kisith oldugundan ihracat olumsuz etkilenmektedir.
Ornegin Ramsey Bakii magazasinda bulunan iiriinlere, bedenlerine, fiyatlarina ve
ozelliklerine internetten erisim olmasi halinde Bakii'yii ziyaret eden bir yabanci
magazaya gidip gitmemeye kolay karar verme, boylece ihracat artis1 saglama ihtimali
vardir.

1.2. Uretim

Karabiik’'ten ihracat sisteminin pazarlama alt sisteminden sonra tiiretim alt
sisteminin genel niteliklerini Ozetlemekte yarar vardir. Oncelikle isletmelerin
yerlesimini gozlemledigimizde bir kisminin Karabiik Organize Sanayi Bolgesi'nde bir
kismimmin Karabiik sehir merkezinde bir kisminin ise ilgelere dagilmis oldugunu
goriiyoruz. Bazi isletmeler birbirinden uzak birkag¢ ayr1 tesiste mal tiretmekte ve
depolamaktadir. Ozellikle sehir merkezindeki isletmelerin iiretimde otomasyon,
robotik sistemlerden ziyade alisilagelen emek yogun iiretimi stirdiirdiikleri
goriilmektedir. =~ Organize  sanayi  bolgesindeki  isletmeler  tesviklerden
yararlandiklarindan ihracatta rekabet {iistiinliigii elde etmektedir. Bazi isletmeler
{iretim yonetiminde elektronik kaynak planlamasi yazilimi kullanmaktadir. Uretimde
kalite ve sertifikasyon, ¢evreye duyarlilik, verimlilik suuru artmaktadir. Karabiik
Universitesi Demir Celik Enstitiisii Margem Laboratuvarlar iiriin deneyleri hizmeti

sunarak tiretimde kalite ve sertifikasyon hususunda destek sunmaktadir. Karabiik
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Universitesi Isletme Fakiiltesi de iiretim yonetiminin iyilestirilmesi hususunda
isletmelerden gelecek taleplere agiktir.

1.3. Giimriikleme

Glimriikleme hizmetleri hem kamu hem de 6zel kesimce yiiriitiildiigiinden ayr
ayr1 degerlendirmek gerekir. Safranbolu’dan ihracata dair 1924’te Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan nesir olunan mecmuada kayit bulundugu belirtilmistir (Eski, 2018:
132). Karabiik’ten ihracata dair Giimriik ve Inhisarlar Vekalet'inin 38391/1899 sayili 7
Temmuz 1937 tarihli yazisinda Ankara Gimriik Midirliigii'ne bagl olmak tizere
Karabiik’te 2'nci sinuf bir glimriik basmemurlugu kuruldugu 2 Agustos 1937 tarih 3672
say1l1 Resmi Gazete'nin 8.542'nci sayfasinda yer almaktadir. Karabiik’te kamu giimriik
hizmetleri zamanla statiisii degiserek 1937’den beri sunulmaktdir. Giintimiizde
Karabiik Glimriik Miudirligi her tiirlii ithalat, ihracat, transit, antrepo islemlerini
yapmaya yetkili statiidedir.'® Giimriik miidiirliigti ihracat¢ilara hizli'” ve miimkiin
oldugunca hatasiz hizmet sunarak Karabiik’ten ihracata katki sunmaktadir. Ayrica
giimriik miidiirliigii Karabiik Universitesi Isletme Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Boliimii 6grencilerinin yetismesine de katki sunmaktadir.

Kamu giimritk hizmet tesislerinde konum ve mekan bakimindan baz
iyilestirmeler gereklidir. Karabiik Glimriik Miidiirliigii, Karabiik Demir Celik Sanayi
ve Ticaret A.S. fabrika sahasi i¢cinde tahsis edilen tesiste hizmet vermektedir. Karabiik
Gimritk Midiirliigiine erisim oldukca sikintiidir. Ozel aragla Kardemir
nizamiyesine kadar gelinmekte 6zel ara¢ otoparka birakilmakta, Kardemir’in fabrika

i¢i servis aracit beklenmektedir. Giimriik Midiirliigii'ne giris ¢ikis yapan miikellefler

16 https://dogumarmara.ticaret.gov.tr/baglanti-idarelerimiz/karabuk-gumruk-mudurlugu  erisim
18/12/2023.

17 Ornegin Muratbey Giimriik Miidiirliigiindeki gecikme igin bkz. https://youtu.be/ADIkK2NhuCTs
erigim 01/01/2024.

10
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ve personel zorluk yasamaktadir.®® Bu haliyle adeta glimriik Karabiik'ten
soyutlanmistir. Sanki Kardemir'e hizmet veren bir kurum gibidir.!* Bakanlik bu
durumu kabullenmis goriinmektedir. Oysa giintimiizde Kardemir Karabiik'iin en
biiytik ihracatgis: degildir. Kardemir’in ihracati Karabiik ihracatinin yaklasik %10 u
kadardir.

Karabiik Giimriik Midiirliigii'niin yeni hizmet tesisleri alani ihtiyact 2010'Iu
yillarin basinda fark edilmistir. Karabiik Glimriik Midirliigti hizmet tesislerinin
yatirm programina alindifi, etiit proje islerinin yaptirilacagi T.C. Bagbakanlik
Gumriik Miistesarligi  Performans Programi 2011'in  58inci  sayfasinda
belirtilmektedir.*® Uzun bir aradan sonra Karabiik Glimriik Miidiirliigii yeni tesisleri
i¢in 2017’de girisimlerde bulunulmustur. Glimriik ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenkci
Subat 2017’deki Karabiik ziyaretinde “... Karabiik ilimize yakisan hizmeti verebilmek
icin de Karabiik Giimriik Midirligii hizmet binasi yapilmasi diisiiniilen arsada
problem yok ise, buranin temelini insallah en kisa siirede hep beraber atariz. ...”*
beyanatinda bulunmustur. Agustos 2017'de Karabiik milletvekili Burhanettin

Uysal'm,

18 https://www karabukderinhaber.com/karabuk-gumruk-mudurlugu-icin-yer-arayisina-girildi erisim
31/12/2023. Glimriik Miidiirliigiine erisimle ilgili sahsen de zorluk yasadigimi belirtmek isterim.

19 “01.05.1986 tarihinde Ozel glimriik olarak Karabiik Demir Celik Fabrikalar1 Miiessesesi
Miidiirliigiiniin ihtiyac igin yurtdigindan getirilen esyalarin giimriik iglemlerini yapmak {izere Ankara
Glimriikleri Basmiidiirliigiine bagl birinci sinif Giimriik Bas memurlugu statiisiinde kurulmustur. ...”
https://dogumarmara.ticaret.gov.tr/baglanti-idarelerimiz/karabuk-gumruk-mudurlugu erisim
08/02/2024.

20
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPRapor/filessHMCau+GumrukPERFORMANS_PROGRAMI_2011.pdf
erigim 06/01/2024.

2 http://www karabuk.gov.tr/gumruk-ve-ticaret-bakani-bulent-tufenkci-ilimizi-ziyaret-etti ~ erisim

05/01/2024.
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... Gimriik Miidiirliigii yeni Hizmet Binasi siireci hizla ilerliyor. 7.464 m? alan iizerinde 2.858 m? kapali

alan seklinde etiit proje ihalesi?? yapilacak olan Karabiik Giimriik Miidiirliigii hizmet binasi, 2018 yatirim

biitcesine insaat olarak teklif edilerek, 2018 yilinda insaatina baglanilacak.”%3
ifadesine ragmen gerceklestirilememistir. Ekim 2018’de Vali Kemal Ceber ve Karabiik
heyeti Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan’i ziyaretlerinde yeni Karabiik Giimriik
Miidiirliigii hizmet tesisi igin destek talep etmistir.* TOBB 2018 Dilekleri Inceleme
Komisyonu Raporunun 13’tincii sayfasinda Karabiik Glimriitk Miidirligi talebine
iliskin rapor metni asagidadair:

“15- Karabiik ilinde ithalat ve ihracatla ugrasan firmalara hizmet veren Giimriik il Midirliigiinin

Kardemir A.S faaliyet sahasi igerisinde hizmet vermesi nedeniyle yeni bir mekana kavusturulmas: talebi.

Birligimiz tarafindan Ticaret Bakanligi'na iletilen talebe iliskin olarak “Karabiik Giimriik Miidiirliigii'niin
mevcut yerinin yetersiz kalmasi nedeniyle Karabiik 1li, Merkez ngsi, Zobran Koyii, Hamzalar Mevkiinde
bulunan arazi Bakanligimiza tahsis edildi. Yapim isine iliskin miilga Basbakanliktan izin alindi. Yeni
hizmet binasinin proje ve ihale dosyasi hazirlandi. Ancak tasarruf tedbirleri kapsaminda yeni hizmet

binas1 yapim islerine ara verildi. Calismay1 oniimiizdeki donemde tasarruf tedbirlerinin sona ermesinin

2 fhale kayit no: 2017/415753 tanart mimarhik miithendislik ins.san. ve tic.ltd.sti. ihaleyi kazanmustir.
https://www.malihakem.com/ihaleler/karabuk-gumruk-mudurlugu-hizmet-binasi-yaptirilmasina-
iliskin-mimarlik-ve-muhendislik-uygulama-projeleri-ile-ihale-dokumaninin-
hazirlanmasi_ih336436.html https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/Ortak/ThaleArama/index.html erisim
31/12/2024. “Karabiik ili Merkez Zobran Mahallesinde bulunan, miilkiyeti hazineye ait 113 ada 15
parsel, 113 ada 21 parsel tasinmazlar {izerine yapilmasi planlanmaktadir.” erisim 31/12/2023.
2 https://www.brtv.com.tr/karabuk-gumruk-mudurlugu-hizmet-binasi-ihalesi-22-agustosta/ erisim
31/12/2023. https://www.haberturk.com/yerel-haberler/haber/55456585-karabuk-gumruk-mudurlugu-
hizmet-binasi-ihaleye-cikiyor erisim 31/12/2023.
2 http://www.karabuk.gov.tr/vali-kemal-ceber-ve-karabuk-heyeti-ticaret-bakani-pekcani-ziyaret-etti
erisim 05/01/2023.
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ardindan yapacagiz ve il Midiirliigiimiiziin yeni binasinda faaliyete bulunmasini saglayacagiz.” cevabi

alinmistir.”25

Karabiik ili Merkez Zobran Mahallesinde bulunan, miilkiyeti hazineye ait 113
ada 15 parsel, 113 ada 21 parsel tasginmazlar {izerine yapilmasi planlanip mimarlik ve
miihendislik uygulama projeleri ile ihale dokiimaninin hazirlanmasi ihalesi yapilmas,
Tanart Mimarlik Miihendislik Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. ihaleyi kazanmig, 15 Eyliil
2017’de sozlesme imzalanmistir.? Giiniimiizde anilan parseller 18/04/2017 Tarihli 3402
S.Y.Nimn 22/A Md. geregince yenilemenin tescili islemi ile pasife alinmis, 113 ada 15
parsel 223 ada 15 parsel olarak, 113 ada 21 parsel ise 223 ada 21 parsel olarak hareket
etmis, toplam 7.467,04 metrekare tarla olarak goriintiilenmektedir. Sonug¢ olarak
Karabiik Giimriik Midiirliigli yeni hizmet tesislerinde hizmet verebilirse Karabiik

ihracatina olumlu yansiyacaktir.

Ekran alindis1 1: Karabiik Giimriik Miidiirliigii yeni tesislerinin planlandig: parseller

Kaynak: https://parselsorgu.tkgm.gov.tr?

https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2019/TOBB-
D%C4%B0OLEKLER%C4%B0%20%C4%BONCELEME%20KOM%C4%B0SYON %20RAPORU_2018.pdf
erisim 31/12/2023.

2% Thale Kayit No 2017/415753 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/Ortak/ThaleArama/index.html erigim
05/01/2024.

e https://parselsorgu.tkgm.gov.tr/#ara/cografi/41.14359028584071/32.66768574714661 erisim
05/01/2024.
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Karabiik'ten esya ihracati Karabiik Giimriik Miidiirligii kayitlarina gore ve
tim glmriiklerdeki kayitlara gore farklilik arz etmektedir. Karabiik merkezli
isletmelerin ihracat degerlerinin yaklasik %10u Karabiik Giimriik Midiirligii'nde
islem gormektedir. Ornegin 2022’de Karabiik ihracati 328.599.763% USD iken Karabiik
Gumrik Midiurligi'nde 30.705.666 USD’lik* islem yapilmistir. 2022’de 829 cikis
beyannamesi diizenlenmistir.* Bu halde giinde yaklasik 2,7 ihracat beyannamesi islem
gormustiir. Yine 2022'de 264 kacakgilik olayr gerceklesmis, bu esyalarin
gumriiklenmis degeri 4.692.280.000% dir.*!

Tablo 2: Karabiik giimriik miidiirliigiinden ihracat, 2022

Fasil Fasil ad1 USD
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarm damitilmasindan

27 e CBectE e ; . 3.335.075
elde edilen tiriinler, bitiimenli maddeler, mineral mumlar

44 Agac ve ahsap esya, odun komiirii 933.612

72 Demir ve celik 13.279.549

73 Demir veya celikten esya 1.957.282

84 Kazar.*.[lar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer 7 864.089
reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari

Demiryolu vb hatlara ait tasitlar ve malzemeler, bunlarin aksam-
parcalar1, mekanik trafik sinyalizasyon cihazlari

Yil toplami1 30.705.666
Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/*?

86 3.336.059

Bhttps://iz.tuik.gov.tr/#/showcase/SC-2851FY777F34D2R/db-
6cbhplcenba71i7?filters=18792%3D2022%2619716%3D78%20-
9%20KARAB%C3%9CK&token=8d79727{f862a891ce574d27220bfebbf66fecd erisim 29/12/2023.

29 http://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul erisim 29/12/2023.

30 http://www karabuk.gov.tr/2022-yilinda-karabuk-gumruk-mudurlugu-uzerinden-ihracat-rakamlari-
bir-onceki-yila-oranla-526-artis-gosterdi erisim 19/12/2023.

31 http://www karabuk.gov.tr/2022-yilinda-karabuk-gumruk-mudurlugu-uzerinden-ihracat-rakamlari-
bir-onceki-yila-oranla-526-artis-gosterdi erisim 29/12/2023.

2
https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.zul?param1=8&param?2=21&sitcrev=0&isicrev=0&say
ac=5810 erisim 30/12/2023.
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Tablo 2'de goriildiigii lizere Karabiik Giimriik Miuidiirliigii'nden ihracatin

dagiliminda 72'nci fasila dahil edilen demir ve gelik ile 84’iincii fasila dahil edilen

esyalar onemli bir yer kaplamaktadir.

Tablo 3’te Karabiik Glimriik Miidirliigti'nden ihracatin tilkelere gore dagilimi

goriilmektedir. Karabiik Giimriik Miidirliigti'nden Aralik 2022’de 23 farkh tilkeye

ihracat gimriik islemi yapilmistir. Daha ziyade Avrupa ve Afrika iilkelerine ihracat

yapilmustir.

Tablo 3: Ulkelere gore Karabiik Giimriik Miidiirliigiinden islem goren ihracat, Aralik 2022

Ulke

400 - ABD

4 — Almanya

220 — Misir

216 - Libya

17 — Belgika

370 — Madagaskar

404 — Kanada

456 - Dominik Cumhuriyeti

38 — Avusturya

11 - Ispanya

268 — Liberya

342 — Somali

18 — Liikksemburg

204 - Fas

1 —Fransa

252 — Gambiya

3 — Hollanda

46 — Malta

318 — Kongo

330 — Angola

10 — Portekiz

248 — Senegal

388 - Giiney Afrika Cumhuriyeti

Toplam
Kaynak: https://iz.tuik.gov.tr/*

#https://iz.tuik.gov.tr/#/showcase/SC-2851FY777F34D2R/db-

USD
1.365.169
1.122.700
627.875
499.402
281.931
277.770
178.018
171.549
162.895
91.033
85.774
83.529
78.968
72171
67.981
64.806
64.383
47.205
39.856
28.005
25.003
21.963
5.204
5.463.190

2fo7b9a02eedcr4?filters=18792%253D2022%252619716%253D78 %20-

%20KARAB%C3%9CK%252619283%253D1%20-%20Fransa%252619283%253D3 erisim 30/12/2023.
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Karabiik’'te 6zel kesim giimriik hizmetleri Tiirkiye'nin genelinde oldugu gibi
yetersizdir. Karabiik’'te {iiretilen esyanin yaklasik %90'ninin Karabiik disindaki
gimritk miudirliklerinde isleme tabi tutulmasinin bir¢ok nedeni vardir. Subat
2021’de Karabiik Giimritk Miidiir Vekili Mustafa Yiizkat Karabiik ihracatgilarimin
gumriik islemlerini limanlarmn oldugu giimriiklerde yaptirdigin1 ifade etmistir.*
Oncelikle 2023 yil1 sonu itibariyle Karabiik merkezli Karabiik’teki iiretici ihracatgilara
hizmet sunan Karabiik’te ikamet eden giimriik miisaviri yoktur, 1 gimriik miisavir
yardimcis1®® vardir. Glimriik miisavirligi hizmeti sunan hitkmi sahis Karabiik Giimriik
Miisavirligi Limited Sirketi'nin kurulus ana sozlesmesi Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 06 Subat 2017 tarih ve 9257 sayili niishasimin 170'inci sayfasinda
yayinlanmistir. Anilan sirket tespit edebildigimiz kadariyla merkezi Karabiik olan ilk
gimritk misavirlik hizmeti sunan oncii tiizel kisiliktir. Karabiik’'te ikamet eden
glmriik miisavirinin bulunmamasinin en 6nemli nedeni Tiirkiye’deki toplam giimriik
miisaviri ve miisavir yardimcist sayisi yetersizligidir. 14 Kasim 2023 itibariyle

Turkiye’de 10,604 giimriik miisavir yardimcsy, 3.593 gimriitk misaviri, 370

3 https://www .karabukderinhaber.com/89-tir-ihracat-islemlerini-yaparak-ilimizden-ayrildi ~ erisim
31/12/2023. http://www.karabuk.gov.tr/dunya-gumruk-gunu-kutlandi erisim 31/12/2023.

% Giimriik miisavir yardimalarinin yetkileri smirhidir. Giimritk Kanunu madde 226 — 2. Glmriik
miisavir yardimcilar: bir glimriik miisavirinin yaninda calisir ve onun adina giimriik idarelerinde is
takip edebilirler. Giimriik miisavir yardimclarinin giimriiklerde is takibine iligkin sinirlandirmalar
yapmaya Glimritk Miistesarhig1 yetkilidir. 3. (Ek: 18/6/2009-5911/55 md.) Stajyerler, giimriik
idarelerinde is takibi yapamaz. 4. (Ek: 18/6/2009-5911/55 md.) Giimriik miisavir yardimcilarinin ve
stajyerlerin fiil ve hareketlerinden dogacak mali sorumluluk, yaninda calistiklar1 giimriik miisavirine
aittir.
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yetkilendirilmis glimriik miisaviri bulunmaktadir.?® 10 y1l 6nce 2013"te 3.017.000* adet
ihracat beyannamesi islem gormiisken 2022’de yaklasik 2 kat 4,9 milyondan fazla
ihracat beyannamesi islem gormistiir.®® 10 yil once 3.017.000 adet ihracat
beyannamesine karsilik 3.016 giimriik miisaviri varken 2023’te 4,9 milyon ihracat
beyannamesine karsihk 3.593 gilimriik misavirinin = olmasmin nedenleri
disiindiirticidiir. Karabiik'ten ihracatin artmasi igin 6zel kesim glimriik
hizmetlerinin hem niteliginin hem de niceliginin arttirilmas: gerekir. Karabiik'ten
ihracatin artirilmasi i¢in gtimriik miisaviri, miisavir yardimcis ve stajyerler sayismin
arttirilmasi gerekir, yakin zamanda bu artisin olmasi imkansizdir ¢tinkii Tiirkiye’deki
toplam say1 yetersizdir. Glimriik miisavirleri ve giimriik miisavir yardimcilarinin
yaklasik yarist Istanbul Bolge Miidiirliigii sahasinda faaliyet gostermesine ragmen bu
sahada dahi yeterince bulunmamaktadir.® Nitekim Istanbul Giimriik Miisavirleri
Dernegi Baskani Serdar Keskin’in T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Giimriikler Genel
Midiirliigii'ne hitaben yazdig1 25 Nisan 2017 tarih ve 2017/1899-EA sayili yazida
yetersizlikler, yetersizliklerin yol acacagi sorunlar aktarilmistir.®® Karabiik
ihracatgilarinin - giimriik islemlerini baska giimriik idarelerinden yapmalarinin

sebeplerin birisi de Karabiik’te giimriik miisaviri olmamasidir. Karabiik OSB’deki

36

https://ticaret.gov.tr/data/62138a6a13b87612080b4e46/g%C3%BCmr%C3%BCk%20m %C3%BC%C5%9
Favir%20say%C4%B1s%C4%B1.pdf erisim 01/12/2023.

3 T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg1 Idare Faaliyet Raporu 2013, s. 47.

3 https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/gumruklerde-gecen-yil-4-9-milyon-ihracat-beyannamesi-islem-
gordu/2797754 erisim 02/12/2023.

39 Gumrik miisavirleri adlar1 ve iletisim bilgileri icin bkz
https://uygulama.gtb.gov.tr/GMBS/MusavirBilgileri.aspx erisim 17 /12/2023

10
https://www.mergumder.org.tr/_yuklenenDosyalar/_dernekDuyurulari/igmd_duyuru_22051_2017052
2192858.pdf erisim 02 /12/2023. Ayrica
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firmalarin ¢ogu giimriik miisaviri Istanbul’da oldugundan Istanbul giimriiklerinden
islem yapmaktadir. Bu durum Karabiik ekonomisi, ihracatin gelisimi agisindan katma
deger kaybina sebep olmaktadir.

Gumriik idarelerinde islem goren ihracat beyannamesi sayist Ekim 2022

itibariyla bir onceki yilin ayn1 donemine kiyasla %>5,6 artarak 4 milyonu agmigtir.*!
Tablo 4: Bolge Miidiirliiklerine Gore Giimriik Miisavir ve Yardimcisi Sayilari, 2013

Bolge miidiirliikleri Giimriik miisaviri Giimriik miisavir yardimcisi

Orta Anadolu Bolge Miidiirliigii 208 305
Bat1 Akdeniz Bolge Miidiirliigii 29 67
Uludag Bolge Midiirliigi 139 400
Trakya Bolge Miidiirligii 13 42
Dogu Anadolu Bolge Mudirliigii. - 4
GAP Bolge Miidiirligii 20 56
Ipekyolu Bolge Miidiirliigii 5 7
Ege Bolge Mudurligi 360 731
Istanbul Bolge Miidiirliigii 1956 4333
Dogu Marmara Bolge Muditrliigiic 30 62
Dogu Akdeniz Bolge Mudurligi 21 43
Firat Bolge Mudurligi 2 2
Orta Karadeniz Bolge Midirliigic. 8 11
Dogu Karadeniz Bolge Mudiirliigii 6 11
Orta Akdeniz Bolge Midiirliigi 215 532
Bat1 Marmara Bolge Miidiirliigii 4 11
Toplam 3016 6618

Kaynak: T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Idare Faaliyet Raporu 2013, sf. 49-50.

1.4. Odeme

Karabiik’ten ihracat sisteminin bir diger 0gesi 6deme sistemidir. Karabiik'te
demir celik fabrikasinin kurulmas: 6deme ihtiyaclarini dogurmus buna mukabil
Tiirkiye Is Bankasinin Karabiik’te sube acmasi bakanlar kurulunca 14/7/1948 de
kararlastirilmis*?, Yap1 Kredi Bankasi’'nin sube agmasina 24/4/1951’de bakanlar kurulu

41 Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 On Tkinci Kalkinma Plan
(2024-2028) Ekim 2023, s. 35. http://onikinciplan.sbb.gov.tr/ erisim 02 /12/2023.
42 Resmi Gazete 02 Agustos 1948 nin tarihli 6973 sayli niishasinin 14.510'ncu sayfasi.
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toplantisinda izin verilmistir.** 29/12/2023 itibariyle Karabiik’te 25 banka subesi hizmet
vermektedir.* Bu subelerde 2022 yihi itibariyle 323 personel galismaktadir.*® Bu
subelerin personelinin dis ticaret islemleri becerilerine dair verilere erisilememistir.
Sube personelinin ihracatgilardan gelen talepleri banka genel midiirliigiindeki
uzmanlara ilettigi gortilmektedir. Bu halde islem siireci uzamakta, ihracatcilara
yakinlik, odemelere iliskin danismanlik, bilgi aktarimi zayiflamaktadir. Karabiik
ihracat sisteminin bir diger eksigi ihracatcilara destek sunan Tiirk Eximbank’tir.
Karabiik'te giiniimiizde Tiirk Eximbank (Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S.) subesi
ya da irtibat ofisi yoktur.* Ofisin agilmas:i talebi ilgililere, yetkililere 2018de
iletilmistir. Karabiik TSO Meclisi ve Yonetim Kurulu 02 Agustos 2018’de Eximbank
Karabiik ofisi i¢cin Karabiik milletvekillerini TBMM'de ziyaret etmistir.*” Hemen sonra
Ekim 2018’de Karabiik Valisi Kemal Ceber yeni Karabiik Glimriik Miidiirliigii hizmet
binasi, ihracatin gelistirilmesi, ihra¢ edilen mal ve hizmetlerin gesitlendirilmesi, ihrag
mallarina yeni pazarlar kazandirilmasi, ihracatcilarin uluslararasi ticarette paylarmin
artirilmasy, ihracatgilar ve yurt disinda faaliyet gosteren miiteahhitler ile yatirimcilara

uluslararas: piyasalarda rekabet giicii ve giivence saglanmasi, yurtdisinda yapilacak

43 Belge Ozeti: Yap1 ve Kredi Bankast'nin, Balikesir, Edremit, Ceyhan ve Karabiik'te birer sube agmasina
izin verilmesi. Yer Bilgisi: 125 - 33 — 12 Dosya Ek: 12-53 Belge Tarihi : 24/04/1951-00.00.0000 Kurum : 30-
18-1-2 / KARARLAR DAIRE BASKANLIGI (1928- ) Dili : Tiirkge

# https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/banka-bilgileri/subeler/65 erisim 29
/12/2023. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumuna gore 30 sube vardir. Sube basina diisen niifus
8.401'dir. https://www.bddk.org.tr/BultenFinTurk erisim 25/02/2024.

4 T{irkiye Bankacilik Sistemi'nde Segilmis Gostergelerin {llere ve Bolgelere Gore Dagilimi 2022 Tiirkiye
Bankalar Birligi, Rapor kodu: YT06 Haziran 2023, s. 5.
https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/istatistikiraporlar/ekler/4098/Bankacilik_Sisteminin_Cografi_
Dagilimi_2022.pdf erisim 29/12/2023.

4 https://eximbank.gov.tr/interaktif-faaliyet-raporlari/2020/tr/m-3-9.html erisim 10/12/2023.

47 https://www .brtv.com.tr/karabuk-tsonun-tbmm-ziyareti/ erisim 10/12/2023.
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yatirimlar ile ihracat amacina yonelik yatirim mallari tiretim ve satisinin desteklenerek
tesvik edilmesi amaciyla Eximbank Karabiik Subesinin agilmas: yoniinde donemin
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan’dan destek talep etmistir.*® Ticaret Il Miidiirii Feridun
Karatas Karabiik’te Eximbank’in ofisinin agilmasi halinde olumlu beklentileri Subat
2020'de ifade etmigtir. Thracatin artirlacagi, ihrag iiriinlerinin pazarlarmmn
cesitlenecegi, rekabet giicliniin ytikselerek risksiz ortam saglanacagy, her firma igin
ayri faiz oran1 program limiti ve vergi istisnasindan istifade edilecegini belirtmigtir.*’
19 Agustos 2021’de Karabiik TSO ve Eximbank igbirligiyle “Ihracatin Finansmaninda
Tiirk Eximbank” bilgilendirmesi elektronik olarak sunulmustur.®® Karabiik Ticaret ve
Sanayi Odas1 (KTSO) Yonetim Kurulu Bagkan: Fatih Capraz, Yonetim Kurulu Bagskan
Yardimais1 Cenk Gedikoglu ve Onceki donem Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Mescier, Tiirk Eximbank Genel Miidiirii Ali Giiney ve Genel Miidiir Yardimcist M.
Cagr1 Altindag’r 28 Kasim 2022’de ziyaret etmistir.”! Tiirk Eximbank Karabiik irtibat
ofisinin Karabitkk TSO'nun yeni hizmet binasinda agilmasi hususunda dilekge
verilmistir.? Sonug olarak Karabiik’te Tiirk Eximbank’in eksikliginin hissedildigi ve
Tiirk Eximbank'in ihracata katki bilincinin oldugu gortilmektedir.

1.5. Nakliye

Karabiik’'ten ihracatta nakliye sistemine gelince, nakliyenin biiyiik oranda

karayolu marifetiyle yapildig1 gozlenmektedir. 1930'lu yillardan beri Karabiik

4 https://www.karabukanahaber.com/vali-ceber-eximbank-karabuk-subesinin-acilmasi-icin-destek-
istedi/5335/  http://www karabuk.gov.tr/vali-kemal-ceber-ve-karabuk-heyeti-ticaret-bakani-pekcani-
ziyaret-ettierisim 10/12/2023.

49 http://www karabuk.gov.tr/2018de-2967-olan-sirket-sayimiz-2019-yilinda-3070-oldu erigim
10/12/2023.

% https://karabuktso.org.tr/ihracatin-finansmaninda-turk-eximbank-semineri-gerceklesti/7329/ erisim
10/12/2023.

51 https://karabuktso.org.tr/turk-eximbanka-ziyaret/9800/ erisim 10/12/2023.

32 https://www.brtv.com.tr/baskan-capraz-calisma-ve-yatirimlari-degerlendirdi/ erisim 10/12/2023.
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demiryoluna bagl olmasma ragmen ihracatta demiryolu tercih edilmemektedir.

Filyos limanmin ticari kullanima agilmasiyla® Filyos limanmna kadar demiryolu

limandan sonra denizyolu ile ihracatin 6nem kazanmasi beklenmektedir (Cetinkaya,
Tarihsiz: 17). Kardemir Genel Miidiirii Hiiseyin Soykan bu durumu ifade etmistir:

‘... gerek ihracatimizda, gerekse ithalatimizda rekabet giiclimiizii artirmamiz icin Filyos Limamn

olmazsa olmazimiz. Sadece Kardemir igin degil, tiim bdlge igin de biiyiik 6nem tasiyan bu liman, ayni

zamanda tiim Karadeniz'in diinyaya agilan kapisi olacak, bolgemizi énemli bir ticaret ve sanayi merkezi

ve lojistik iissii haline getirirken, iilkemizi de denizcilik alaninda bolgesel liderlige bir adim daha

yaklastiracaktir.” (Soykan, 2019: 103).

Fotograf 2: 1932 yilinda Karabiik istasyonu, (Hikmet Seyhoglu Arsivi)

‘5; 1(14:/&!(. /4‘(/)42/( é J.f %u(/

L F—ro— 3% 5 :-‘ e — ~

Kaynak: Liitfiye Goktas Kaya®

53 “... Bizim ihracat yapan Zonguldak, Karabiik, Bartin’daki ihracatgilarimiz, ¢ Anadolu’daki
ihracat¢ilarimiz Filyos Limami'nin bir an evvel ticari kullanima agilmasimi ve baglanti yollarinin
yapilmasin bekliyorlar. ...” 23 /12/2023 Cumartesi BIRINCI OTURUM Acilma Saati: 11.05 Durmus Ali
Keskinkili¢ (Karabiik) 28'nci dénem 2'nci yasama yili 44'ncii birlesim 23 Aralik 2023 Cumartesi
https://www.tbmm.gov.tr/Tutanaklar/Tutanak?Id=14a992bd-5aca-4271-aacd-
018c95d88c40&BaslangicSayfa=18&BitisSayfa=18 erisim 29/12/2023.
5 Liitfiye Goktas Kaya, “Karabiik Kent Kimligi Icinde Istasyon Binasinin Yeri”, XX. Uluslararasi Ortagag
ve Tiirk Donemi Kazilar1 ve Sanat Tarihi Arastirmalar1 Sempozyumu Bildirileri, Sakarya, 02-11-2016 /
05-11-2016, 504-518, http://www.xxortacag.sakarya.edu.tr/pdf/33lgkaya.pdf erisim 14/02/2024.
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Harita 2: Irmak-Filyos Demiryolu Hatt1

Irmak - Filyos Demiryolu Hatti'nin 98. yili anisina...

Kaynak: https://youtu.be/>

Harita 3: Filyos Vadisi Projesi

Kuru Yok Sahasi
Dry Cargo Area
Konl_'ynor Sahas
Istanbul Container Area

A 350 km

Gok Amagl Depolama Alani
Multi-purpose Storage Ares
Binalar ve Park Alan
Buikdings and Park Ares
Dé&kme Yuk Sahasi
Bulk Cargo Ares
Giris ve Servis Alani

ss and Service Area
Demiryolu Hata
Radway Line

Yol ve Diger Yardime: BirinE
Road and Other Ancillary Units

—O0—0—0—0—08

os Vadisi Proj
b of Filyos Val

>

esi Haritas:

lley Proje

(S I DRRREEVEZEE

Kaynak: https://youtu.be/>

55 https://youtu.be/eB4Ff7Vy8-Y?t=302 “Irmak - Filyos Demiryolu Hatti'nin 98. yil1 anisina...” TCDD -
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari, erisim 08/01/2024.
% https://youtu.be/566tGmIFPZw?t=840 Erisim 25/02/2024.
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Thracat nakliyesinde demiryolu genelde tercih edilmemektedir.” Karabiik-
Ulkii Lojistik Miidiirliigiinden 2022 yili igerisinde 6.000.000 yiik taginmis ve
431.776.617b gelir elde edilmistir. Yurtdisi tasimalarinda Tiirkiye-Avrupa, Tiirkiye-
Ortadogu ve Tiirkiye-Orta Asya iilkelerine yapilmakta olup, 2022 yilinda 606.490b
gelir elde edilmistir.%

Karabiik'ten gecen demiryolu hatti Karadeniz’de Eren limanina baghdir.
Karabiik cift yol ile Gerede’de otoyola baglanmaktadir. Yine ¢ift yol ile Kastamonu’ya
baglidir. Karabiik Glimriik Miidiirliigti'nden 2022’de 1.339 TIR ¢ikis1 gergeklesmistir.>
Karabiik'tin lojistik merkez olma ihtimali, imkani vardur. Ozellikle Eskipazar Organize
Sanayi Bolgesi bu ihtimali arttirmaktadir. Nisan 2013’te Bursa’da Karabiik TSO ¢agrisi
ile lojistik merkeze paydas olabilecek tiim taraflar (Karabiik Valiligi, Karabiik
Belediyesi, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi, Karabiik Organize Sanayi Bolgeleri,
Kamu Kurumlari, Sirketler vd.) bir giinliik ¢calistaya davet edilmis ve ilgili tiim veriler
toplanmugtir.*

1.6. ihracat sonrasi hizmetler

Karabiik’ten ihracatmn biiyiik oranini ihracat sonrasi hizmet gerektirmeyen esyalar
olusturmaktadir. Karabiik’ten ihrag tirtinlerinin 6nemli kismini 73, 84 ve 86 fasildaki
esyalardan olusmaktadir. Bu esyalar ihrag¢ sonrasi ilk kurulum, ¢alistirma, kullanici

egitimi, bakim, onarim, yedek parca temini, iade alma vb. hizmetleri

57 Karabiik Ili Lojistik Merkez Fizibilitesi Projesi, BAKKA, T.C. Kalkinma Bakanligi, Karabiik TSO,
tarihsiz, s. 71.

58 http://www.karabuk.gov.tr/karabuk-ulku-lojistik-mudurlugunden-2022-yilinda-6-milyon-ton-yuk-
tasinmistir erisim 07/01/2024.

% http://www .karabuk.gov.tr/2022-yilinda-karabuk-gumruk-mudurlugu-uzerinden-ihracat-rakamlari-
bir-onceki-yila-oranla-526-artis-gosterdi erisim 19 /12/2023.

6 T.C. Kalkinma Bakanlig1, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, Karabiik TSO, Karabiik {li Lojistik Merkez
Fizibilitesi Projesi, s. 89.
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gerektirmemektedir. Karabiik’ten ihracat sonrasi isletmelerin ihrag tirtinlerine dair ne
tiir ve ne oranda ihracat sonrasi hizmetler verdigine dair toplu veriler temin
edilememis, birkag isletmeye dair veri agik kaynaklardan alinmistir. Ornegin Kargel
A.$./nin BMW'nin Macaristan’a fabrika yatiriminda Yapi Merkezince taahhiit edilen
Pres ve Govde Binasimin yapisal celik imalat ve montaj islerini tstlendigi

anlagilmaktadir.®

2. Dolayl Thracata Katki Sunan Kurum ve Kuruluslar

Karabiik’'ten ihracata ¢ok sayida kurum ve kurulus katkida bulunmaktadir.
Oncelikle Karabiik’e ihracati ogreten, ihracatin okulu Kardemir olmustur.®
Kardemir'de yetisen personel Karabiik'ten ihracatin artmasina katki sunmustur.
Kardemir Karabiik'te faaliyet gosteren isletmelere ihracati 6gretse de Kardemir’'in
toplam satislar1 i¢inde ihracat daima ikinci planda kalmistir.®* Bunun nedeni 1930'1u
yillardaki kurulus gerekcesinden giintimiize daima yurtici piyasaya doniik yatirim
kararlaridir.

Karabiik ihracatina katkida bulunan bir diger kurum Karabiik TSO’dur. Karabiik

TSO sanayi yatirimlaria 1sik tutmaktadir. Bu gercevede ornegin 2011’de Karabiik

sthttps://www karcel.com.tr/detay-9-484-karcel %E2%80%99den-macaristan%E2%80%99a-rekor-
ihracat.html erisim 10/01/2024.

6 “.. 1979da Istanbul'a gitmek zorunda kaldigim zaman ... Demir-Celik Isletmeleri Genel
Miidiirliigiindeki gorevim nedeniyle ithalat ve ihracati ¢ok iyi 6grenmis durumdaydim. ...” (Dizdar,
2016: 18-19).

6 1 Ocak - 30 Haziran 2023 doéneminde yurtigi satiglar 16.183.469.124TL iken ihracat sadece
606.202.616% dir. Thracatin yurtici satislara orani yaklasik %3,7’dir. “Kardemir Karabiik Demir Celik
Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklar1 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alt1 aylik ara hesap
donemine ait Ozet konsolide finansal tablolar ve siurli denetim raporu, s. 31

https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/4028328c89555baa0189e52bec2420d6 erisim 16/02/2024.
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Ekonomik Kalkinma ve Gelisim Stratejileri projesini®, 2015’te Karabiik Eskipazar
Metal ve Metal Uriinleri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi On Arastirma ve
Bilgilendirme Raporunu hazirlamistir. Karabitk TSO mense sahadetnameleri
diizenlemektedir. Karabiik’ten ihracatin gelistirilmesi ve yeni ihracatcilarin
kazandirilmasi amaciyla Karabiik TSO Thracat Destek Ofisi 11 Kasim 2019 tarihi
itibariyle resmen faaliyete baglamistir. Thracatta saglanan devlet destekleri, TOBB B2B
Uluslararasi Ticaret Portals, ihracatta karsilasilan sorunlar, ¢oziim onerileri, Eximbank,
KOSGEB destekleri vd. hususlarda ihracatgilara destek vermesi amaciyla® Thracat
Destek Ofisi Uzmani Isa Onaran® gorevlendirilmistir. Karabiik’te ihracatin
gelistirilmesi ve yeni ihracatgilarin kazandirilmasi amaciyla kurulan Karabiik TSO
Thracat Destek Ofisi Karabiik TSO hizmet binasinin 5'inci katinda uzman kadrosuyla
hizmet vermistir. Tiim ihracat destek talepleri hem ofiste hem de ihracatgilar arasima
katilmas1 ongoriilenlerin isyerleri ziyaret edilerek karsilanmistir.®” Ayrica Karabiik
TSO Karabiik’ten ihracati arttirmak igin yiiz ylize ya da elektronik bilgilendirme
toplantilar1  diizenlemektedir. Ornegin Karabiik TSO ve Eximbank igbirligiyle
“Ihracatin Finansmaninda Tiirk Eximbank” baslikli elektronik bilgilendirme
19/08/2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Thracat yapan ve ihracata giris yapacak olan

sirketlere ve ilgili kurumlara Tiirk Eximbank ekibi tarafindan kredi ve sigorta

64 “_.. Sehir icindeki haddehanelerin sehir disinda bir araya toplayip, Demir Celik Organize Sanayi
Bolgesi'nin kurulmasi ...” Onerisi s. 22.

65 https://karabukido.com/hakkimizda erisim 31/12/2023.

6  https://karabuktso.org.tr/ihracat-destek-ofisleri-egitim-programi-tobbda-gerceklesti/4347/  erisim
31/12/2023

67 https://karabuktso.org.tr/ihracat-destek-ofisleri-egitim-programi-tobbda-gerceklesti/4347/  erisim

31/12/2023.
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programlar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.®® Karabiik TSO Milletleraras: Ticaret
Odasi Tiirkiye’ye de tiyedir.

Karabiik TSO’dan baska Karabiik Universitesi, Gedik Yatirrm, BAKKA Karabiik
Yatirnm Destek Ofisi, Aybir danismanlik ihracata katki sunmaktadir. Karabiik
Universitesi Isletme Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii Karabiik’ten
ihracat yapan firmalarin dis ticaret servislerine personel yetistirerek ve danismanlk
yaparak katkida bulunurken® Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii analizler
yaparak ihracata katki sunmaktadir.”” Gedik Yatirim Karabiik Subesi ihracatcilarin
doviz riskinden korunmasi icin FOReign Exchange islemler, Londra metal borsasi
islemleri hizmetleri sunmaktadir.”! Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 Karabiik Yatirim
Destek Ofisi yatirimlari destekleyerek ihracata katki sunmaktadir.” Ilk-iz Proje ve
Danismanlik ile Aybir Kalite Egitim Danismanlik ve Test Hizm. Tic. Ltd. Sti.
danmismanlik ve belgelendirme CE, ISO, helal belgesi vb. ile Karabiik ihracatina destek

sunmaktadir.”

3. Karabiik’ten Hizmet Thraci
Karabiik hizmet ihracatinin iki modunu, egitim ve saglhk, gerceklestirmektedir.

Karabiik’ten hizmet ihracatina Karabiik Universitesi ve turizm isletmeleri katkida

68 https://karabuktso.org.tr/ihracatin-finansmaninda-turk-eximbank-semineri-gerceklesti/7329/ erisim
05/01/2024.

6 https://kulliye karabuk.edu.tr/kbulu-uluslararasi-ogrencilere-dis-ticaret-egitimi/ erisim 05/01/2024.

70 https://margem karabuk.edu.tr/Website/formlistesi.aspx erisim 05/01/2023.

71 https://gedik.com/urunler/uluslararasi-piyasalar/londra-metal-borsasi erisim 05/01/2024.

72 https://www.bakka.gov.tr/basarili-projeler/ajans-faaliyetleri/karabuk-te-saglanan-yatirim-
danismanligi-ile-30-milyon-tl-lik-yatirim erisim 05/012024. https://www.bakka.gov.tr/haber/e-ticaret-
ve-e-ihracat-bilgilendirme-toplantilari/1445 https://www .bakka.gov.tr/haber/dis-ticaret-istihbarat-
danismanligi-ilk-meyvesini-verdi/1411 erisim 05/01/2024.

73 https://www.aybirkalite.com/kategori-sIstem-belgelendIrme-2-sayfa-1.html  erisim  17/012024.

http://www .baharikiz.com/ihracat-danismanligi/ erisim 22/10/2024.
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bulunmaktadir. Hizmet Thracatcilar Birligi (HIB) hizmet ihracatin1 4 mod altinda
toplamaktadir. Karabiik'ten biiyiik kism1 mod 2’ye, az miktar1 ise mod 1’e dahil
hizmet ihracati yapilmaktadir. Karabiik Universitesi'nin ihracat1 2'nci moda dahildir.”
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi 2017 Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Hizmet Ihracatgisi raporuna
gore Karabiik Universitesi genel siralamada 472'nci, egitim hizmetleri sinifinda Gazi
Universitesinin ardindan 7'nci olmustur. Karabiik Universitesi'nin toplam cirosu
44.369.441USD, ihracattan cirosu 469.987USD olarak raporda kaydedilmistir. Karabiik
Universitesi'nden hizmet alan yabanci 6grencilerin bir kismi diger sehirlerde yasasa
da biiyiik kism1 Karabiik’te yasamaktadir. Ogrencilerin Karabiik Universitesi'nden
hizmet almalar1 yaninda Karabiik’teki harcamalarini da eklememiz gerekir.
Safranbolu’ya gelen turistlerin harcamalar1 da mod 2’ye dahildir. Bu halde
Karabiik’ten ihracat toplamina Karabiik’te egitim icin bulunan ya da turistik ziyaret
icin gelenlerden elde edilen tutar eklenmelidir.

Tablo 5: Mahalli Idarelerce Belgelendirilen Konaklama Tesislerinde Tesislere Gelis,

Geceleme, Ortalama Kalis Siiresi ve Doluluk Oranlarinin illere ve Ilcelere Gére Dagilimi (2022)
flceler Tesise gelis say1s1 Geceleme Ortalama kalis siiresi

Yabanci  Yerli  Toplam Yabana Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam
Eskipazar 133 133 356 356 0,00 2,68 2,68
Merkez 1.374 39.667  41.041 2120 59245 61365 1,54 1,49 1,50
Safranbolu 2.666 46.108  48.774 3569 61.097  64.666 1,34 1,33 1,33

Yenice 1 2052 2.053 1 2.959 2.960 1,00 1,44 1,44
Eflani 1 2513 2.514 1 10794  10.795 1,00 4,30 4,29
Toplam 4.042 90473  94.515 5.691 134451 140.142 1,41 1,49 1,48

74 Hizmet ihrac1 modlar1 i¢in bkz. https://www.hib.org.tr/Dosya/Modlar.pdf erisim 14 /12/2023.
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Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr/”>

Tablo 6: Turizm isletme belgeli konaklama tesislerinde tesislere gelis, geceleme, ortalama

kalis siiresi ve doluluk oranlarinin illere ve ilgelere gore dagilimi (2022)
Tlceler Tesise gelis sayis1 Geceleme Ortalama kalis siiresi

Yabanci Yerli  Toplam Yabana Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam

Merkez 468  2.393 2.861 768 5.975 6.743 1,64 2,50 2,36
Safranbolu 7258 87.052 94310 10.688 120.666 131.354 1,47 1,39 1,39

Yenice 46 46 118 118 0,00 2,57 2,57
Eflani 232 232 439 439 0,00 1,89 1,89
Toplam 7726 9723 97449 11456 127.198 138.654 148 142 1,42

Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr/”

4. Karabiik’ten Egya Ihracat1 Seyri

Karabiik dis ticaret istatistiklerinde ilk kez 1987’den itibaren yer almaya
baslamistir. T.C. Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii 1987 Dis Ticaret Istatistikleri
yayminda 049 kodla Karabiik Gilimriik Midiirliigiine yer verilmis ancak 1987
istatistiklerinde = Karabiik ~ Giimritk Miudurliigti'nden ihracat istatistikleri
yaymlanmamustir. IIk ihracat istatistikleri T.C. Basbakanlik DIE Dis Ticaret
Istatistikleri 1989’da sayfa 309’de yer almaktadir.

752022 yil1 belediye belgeli konaklama istatistikleri biilteni https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/111329,2022-
yili-belediye-belgeli-konaklama-istatistikleri-bultenirar.rar?0 erisim 17 /12/2023.
76 2022 yili isletme belgeli konaklama istatistikleri biilteni https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/112551,2022-

yili-isletme-ve-basit-belgeli-konaklama-istatistikleri-bultenirar.rar?0 erisim 17 /12/2023.
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Tablo 7: Karabiik’e ithalatin yer aldig; ilk istatistik, 1987 istatistikleri

135
Tablo : 18 - Gimrik ve fasillara gére ithalat ve bedelsiz ithalat (devam)
Table : 18 - Imports and imports with waiver custom offices by chapters (continved)
Ithalat - Imports Bedelsiz itholat - Imports with waiver
Deger - Value A Deger - Volve
Fasil - Chapter Olco birimi Miktar Olgo birimi Miktor
Unit Quantiry Unut Quantity
Lira - TL. Dolor - § Lira - TL. Dolar - §
049. Karabitk
38 Kilo - Kg. 979 422 816 039 834 864 076 Kilo - Kg. 2 000 1217 800 1267
39 » 20 13 000 4 » - - -
40 » - - - » 2% 43 125 52
59 » 30 19 000 21 » 139 2 078 000 2309
68 » 1312 677 1170 774 553] 1511 412 » - - -
69 » 798 074 556 624 540, 665 963 » 1914 621 449 690
73 » 691 515 486 392 249 514 932 » 1561 6 955 337 7738
76 » 960 9 865 000 12 350; » - - -
82 » ~ - - » 10 64 000 66
83 » 276 671 639, 688 » = = =
84 ’ 84 592 1177 830 500 1 544 088 » 5 255 53 877 953 62 104
85 » 51 897, 241 138 000 279 78] » 200 1257 670 1567
87 » - - » 1 410 32 600 000 39 606
Toplam - Total » 3 919 463 4 459 368 315 5 393 265 » 12 513 98 715 334 115 402

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii 1987

Istatistikleri, Yayin no:1388, Ankara, 1989, s. 135.

Tablo 8: Karabiik’ten ihracatin yer aldig; ilk yayin, 1989 istatistikleri
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Tabla : 24 - Giimrilk ve fasilloro gére ihracat (devam)
Table : 24 - Exports by custom offices and by chapters (continued)

) Deger - Value
Fasl Olgu birimi Miktar
Chaptar Ynit Quontity Lira - IL. Dolor - §
049 - KARABUK
27 Kilo - Kg. 296 040 78 950 397 37 140
72 » 15 987 588; 12 675 633 214 5 770 606
94 » 10 200 29 208 831 13724
Toplam - Total » 16 293 828] 12 783 792 442 58214N

Dis Ticaret

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii 1989 Dig Ticaret

Istatistikleri, Yayin no:1463, Ankara, 1991, s. 309.

Karabiik'ten esya ihracati 1990’1 yillardan giliniimiize epeyce degisiklik

gostermistir. 1989’da Karabtiik’ten 5.821.471USD’lik 16.293.828kg esya ihrac edildigi
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tablo 8de goriilmektedir.”” 1996’da ise 72 numarali fasildan Karabiik Giimriik
Midiirliigii'nden 5.633.216USD’lik  toplamda ise 10.220.448USD’lik ihracat
gerceklestirilmistir. 1993’te 72 numaral1 fasildan 77.390USD’lik 218.000kg esya ihrag
edilmistir.”® 1997’de Karabiik’ten ihracat 6.175.000USD iken bu tutarin
5.683.000USD’lik kismimi 62 ile baglayan Oriilmemis giyim esyasi olusturuyordu.
Tkinci biiyiik fasil 60 numarali Orme esya 284.000USD, iigiincii sirada 72 numarali fasil
Demir ve cgelik esyanin ihracat toplami sadece 164.000USD, 84 numarali Kazanlar,
makineler ve mekanik cihazlar ihracati ise sadece 5.000USD idi.” Bu ¢alismamizda ele
alman 2013’ten 2023’e kadarki donemde 72 numaral1 fasildan ihracatin 6ne gectigi
tablo 9’da goriilmektedir.

Tablo 9: Karabiik ihracatqi isletmelerin kanuni merkezleri bazinda sektor ihracat

performansi (1000 $) 30.11.2023

2022 1Ocak-30 Degisim
Kasim 2023

Toplam 434.895,36 349.305,57 -%19,7
Celik 367.091,67 301.199,73 -%17,9
Makine ve aksamlar1 38.801,31 21.473,13 -%44,7
Otomotiv endiistrisi 4.990,00 9.984,25 %100,1
Mobilya, kagit ve orman tiriinleri 6.761,12 5.085,75 -%24,8
Madencilik tirtinleri 1.497,69 1.358,33 -%9,3
Hazir giyim ve konfeksiyon 9.000,07 6.512,03 -%27,6
Cimento cam seramik ve toprak {iriinleri 1.934,64 1.413,41 -%26,9
Kimyevi maddeler ve mamulleri 1.181,38 835,88 -%29,2
iklimlendirme sanayii 514,47 440,33 -%14,4
Demir ve demir disi metaller 230,74 464,20 %101,2
Elektrik ve elektronik 2.825,20 372,26 -%86,8
Deri ve deri mamulleri 0,00 14,67
Hali 0,01 0,00 -%100,0

77 T.C. Bagbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii, Dais Ticaret Istatistikleri 1989, Yayin No. 1463, Ankara, s.
308.

78 T.C. Bagbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii, Dis Ticaret Istatistikleri 1993, Yayin No. 1715, Ankara,
1995, s. 368.

7 Ekonomik ve Sosyal Gostergeler Karabiik T.C. Bagbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii, Yayin No. 2242,
Ankara, 1999, s. 264, 265.
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Hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve mamulleri 21,73 17,89 -%17,7
Miicevher 0,00 0,00
Tekstil ve hammaddeleri 45,33 133,73 %195,0

Kaynak: https://tim.org.tr/%
Karabiik Glimriik Midirliigti'nden ihracat 2013’te 29.480.978USD iken 9 yil

sonra da hemen hemen degismeden ayn kaldig1 tablo 10’da goriilmektedir. Karabiik

merkezli isletmelerin ihracati1 2013"te 275.739.000USD iken 2022"de 328.600.000USD"ye

ciktig1 tablo 11’de goriilmektedir. Buna gore %27’lik bir artis kaydedilmistir.

Tablo 10: Karabiik Giimriik Miidiirliigii kayitlarina gore Karabiik’ten ihracat, 2013-2023,

1.000USD

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
29.480. 28.164. 11.991. 29.443. 33.064. 19.514. 19.572. 14.927. 20.345. 30.705.
978 670 408 653 462 318 371 762 559 666

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/%

Grafik 1: Karabiik Giimriik Miidiirliigii kayitlarina gore Karabiik’ten ihracat, 2013-2023
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Kaynak: Tablo 10 verilerine gore ¢izilmistir.

80

https://tim.org.tr/files/downloads/rakamlar/2023/11/2023-11-iller-bazinda-ulke-rakamlari.xlsx?v=2

erigim 11 /12/2023.

81

https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.zul erisim 11 Kasim 2023.
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Grafik 1’den goriilecegi tizere son 10 yil icinde Karabiik'ten ihracat 2017
senesinde 33.064.462USD ile zirvede iken 2015 yilinda 11.991.408USD ile en diisiik
ihracat gerceklesmistir. Karabiik'ten ihracat ile Tiirkiye ihracati karsilastirildiginda
2015 yilinda Tiirkiye ihracatinin 2014’e gore %9,3 geriledigi gortiliir. Yine 2020 yilinda
Tiirkiye ihracatinin 2019’a gore %6,2 geriledigi goriilmektedir. Buna gore Karabiik’ten

ihracat Tiirkiye ihracatindaki artis ve azalislarla paralellik arz etmektedir.

Tablo 11: Karabiik merkezli isletmelere gore ihracat, 2013-2022, 1.000USD

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
257.739 296.191 214.224 244913 325786 367.166 382.771 414.947 382.806 328.600

Kaynak: blob:https://data.tuik.gov.tr/®?
Grafik 2: Karabiik merkezli isletmelere gore ihracat, 2013-2022
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Kaynak: Tablo 11 verilerine gore ¢izilmistir.

Tablo 22: Karabiik TSO’nun sattig1 ve onayladig: mense belgeleri sayisi, 2015-2023

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Say1 387 477 538 549 469 1.282 1.381 849 1.558
Kaynak: Karabtiik TSO.

82 blob:https://data.tuik.gov.tr/ad35aa6f-02df-444c-8964-b01f477c9d3a TUIK illere gore ihracat erisim
11/11/2023.
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Tablo 11’de verilen TUIK ihracat verileri ile tablo 12'de verilen Karabiik TSO

menge verileri karsilastirildiginda iki verinin birbirini teyit ettigi goriilmektedir.

Tablo 13: Tiirkiye'nin ihracati, 2013-2022 (Bin USD)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
161. 166. 150. 149. 164. 177. 180. 169. 225. 254.
480. 504. 982. 246. 494. 168. 832. 637. 214. 171.
915 862 114 999 619 756 722 755 458 899

Kaynak: blob:https://data.tuik.gov.tr/®

Tablo 34: il bazinda GSYIH iktisadi faaliyet kollarina (A10) gore, cari fiyatlarla, 2022, (Bin ¥)

Tarim, Sanayi Imalat Ingaat Hizmetler GSYH
ormancilik sanayi
ve balikgilik
Tirk
iye 972.301.593 3.964.834.337 3.318.900.769 732.915.929 4.010.484.772 15.011.775.97
9
Kara
biik 2.144.659 10.108.869 9.301.387 935.309 6.869.951 30.532.178

Kaynak: blob:https://data.tuik.gov.tr/®
Tablo 13’te Tiirkiye'nin 2012-2022 yillar1 ihracati, tablo 14’'te Karabiik'iin
2022'de GSYIH'ya katkisi gosterilmistir. Karabiik'iin Tiirkiye GSYIH’sina katkist %0,2

civarindadir. Karabiik'iin Tiirkiye ihracatina katkis1 da %0,2 civarindadr.
Sonuc¢

Calismada Karabiik’ten ihracat sistem yaklasimima gore degerlendirilmistir.
[hracat sisteminin Ogeleri olan pazarlama, tiretim, giimriikleme, 6deme, nakliye,
ihracat sonrasi hizmetler irdelenmistir. Baz1 isletmelerin yurtdisinda magazalar:

oldugundan yurtdisinda miisteri bulmak igin pazarlama faaliyetlerine fazlaca

83 blob:https://data.tuik.gov.tr/6ece3b97-454a-440a-85ed-29fd6d45b8c9 TUIK yillar ve aylara gore dis
ticaret erigim 11/11/2023.

8¢ blob:https://data.tuik.gov.tr/caad91f0-Odce-42cd-8146-cd3416a81c58  erisim 19 /12/2023 ve
blob:https://data.tuik.gov.tr/1£794b8d-f5b7-45e5-8755-020fd4eaf565 erisim 17/12/2023.
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ihtiyaclar1 olmadigr gortilmiistiir. Karabiik'te cogu isletme yurtdisindan gelen
taleplere teklifname hazirladiklar1 igin asir1 fiyat rekabetine maruz kalmaktadir.
Thracat pazarlamasi 6zelikle elektronik sistemlerle desteklenirse bagarimin artacag
beklenmektedir.

Uretim  sistemlerinin teknoloji yogun olmadigl, alisilagelen yontemlerin
kullanildig1 goriilmiigtiir. Uretim sisteminin ihracata hizli ve hatasiz cevap
verebilmesi igin elektronik sistemlerin, elektronik siireclerin dahil edilmesi
rekabetciligi arttiracaktir.

Gumriik hizmetlerinin 6zel tarafi Karabiik’ten ihracat sisteminin en miithim
eksikligidir. Yeterince glimriik miisavirinin olmamas: sehir disindan ihracat
islemlerine dair miisavirlik hizmetlerinin alinmas:1 Karabiik’ten ihracati yeterince
artirmamaktadir. Giimriikleme hizmetlerinde 6zellikle giimriitk miisaviri, giimriitk
miisavir yardimcisi ve stajyer eksikliklerinin oldugu goriilmiistiir. Ozellikle
Zonguldak, Ankara ve Istanbul’da yerlesik giimriik miisavirlerinden ya da tiizel
kisilerden hizmet alinmaktadir. Bu halde Karabiik'te glimriikleme bilgisi
yogunlasmamaktadir. Giimriik hizmetlerinin kamu tarafinda o6zellikle yeni hizmet
tesislerinin planlanan alanda sunulmasi, Kardemir sahasindan ¢ikarilmasi halinde
iyilesmenin gozlenecegi degerlendirilmektedir.

Odemelere aracilik eden yeterince banka subesi olsa da bu subelerdeki
personelin yeterlilikleri tespit edilememistir. Genelde subelere erisen ihracat
dosyalarinin genel merkeze iletildigi gozlenmistir. Yeterli sayida ve nitelikte dis ticaret
personelinin Karabiik’teki subelerde bulunmas: ihracatin 6deme islemlerine iliskin
isletmelerin daha yakindan ve daha ¢ok bilgi almasmi, dogru kararlar vermesini
saglayacaktir.

Genelde nakliyenin karayolu ile yapildigi, karayolu ile Marmara Denizi
limanlarina ihra¢ mallarinin nakledildigi Karadeniz limanlarina nakliyenin daha az

oldugu gorilmiistiir. Nakliye daha ziyade karayolu marifetiyle oldugundan,
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maliyetleri arttirdigindan Karabiik’iin rekabetciligini olumsuz etkilemektedir. Thracat
sonras1 hizmetlere gelince Karabiik’ten ihra¢ edilen {iiriinler genelde ihra¢ sonrasi
hizmet gerektirmemektedir. Karabiik'ten ihra¢ edilen esyalar genelde ihra¢ sonrasi
montaj, bakim, onarim, kullanici egitimi gerektirmeyen firtinlerdir. Bu nedenle
genelde ihra¢ sonrasi hizmet verilmemektedir. Ancak bu hususta da simdiden
planlamada fayda vardir.

Karabiik’te ihracata dolayli katki sunan ¢ok sayida kurum ve kurulus
bulunmaktadir. Sadece bir eksiklik Eximbank’tir. Eximbank’in irtibat ofisinin a¢ilmast
halinde ihracatgilarin Eximbank’a erisimi kolaylasacaktir.

Karabiik’ten hizmet ihracina gelince Karabiik Universitesi egitim hizmetleri
ihra¢ etmekte, Safranbolu ise turizm hizmetleri ihra¢ etmektedir. Mevcut o6zel
hastanenin saglik hizmetleri ihrac1 potansiyeli vardir. Safranbolu’yu ziyaret edecek
yabanci turistlerin dis, goz ya da estetik talepleri ile uyumlu turlar Karabiik’ten saglik
hizmetleri ihracatin arttiracaktir.

Karabiik’ten esya ihracatinin genel niteligi agir ve ileri olmayan teknoloji
gerektiren esyalardir. Eskipazar OSB’nin faaliyete ge¢mesiyle ileri teknoloji ile {iretilen
esyalarin ihracit s6z konusudur.

Sonug olarak Karabiik’ten ihracat sisteminde iyilestirmelere ihtiyag vardir.
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