Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi « Cilt: 6 * Sayi: |11 * Temmuz 2014, ISSN 1309-1123, ss. 119-133
DOI: 10.14784/JFRS.2014117331

MALI RAPORLAMA HILELERININ TESPIT VE
ONLENMESINDE iC KONTROL YAPISININ ONEMI

Hasan TUREDI*
Ummiigiilsiim ALICT**

Oz

21. yiizyilin ilk yillarindan itibaren mali raporlama hileleri; hisse senetleri borsada islem géren halka
acik sirketler bagta olmak iizere; tiim kurumlarin baglica sorunlarindan biri haline gelmistir. Cok sayida
hissedarin ve ¢ikar grubunun mali raporlari esas alarak, ilgili olduklar isletmeler hakkinda karar vermesi
sebebiyle; mali raporlarin giivenilirliginin saglanmasi, 6nemli bir hata ya da hileden arindirilmis olmas:
isletme yonetimlerinin en énemli sorumluluklarindan biridir. Bununla birlikte; yonetimin dogrudan hile
eyleminde bulunmas: hilenin tespitini giiglestirmektedir. Bu sorunun ortadan kaldirilmasinda, yoneticiler
dahil; tiim ¢aliganlarin ve tiim faaliyetlerin birbirinden bagimsiz olarak izlenmesini ve kontrol altinda
tutulmasini saglayan etkin bir i¢ kontrol yapisina ihtiyag duyulmaktadir. Bu galismada mali raporlama
hilelerinin tiirleri, ne sekilde meydana geldikleri ve bunlarin sonuglarina deginilmis; basarili bir i¢ kontrol
yapisinin, mali raporlama hilelerinin tespit edilmesi ve 6nlenmesindeki rolii agiklanmaya ¢aligilmigtir.
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IMPORTANCE OF INTERNAL CONTROL OVER
FRADULENT FINANCIAL REPORTING

Abstract

Financial statement frauds have become one of the major problems of corporate enterprises, especially
publicly listed companies since the earliest years of the 21st century. Financial reporting is the basis for all
of the shareholders and the other stake holders regarding business decision-making. Therefore; reliability

* Prof. Dr, Istanbul Ticaret Universitesi, Ticari Bilimler Fakiiltesi, Muhasebe ve Denetim Boliimii, hturedi@
ticaret.edu.tr
** Doktora Ogrencisi, Istanbul Ticaret Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlisii, Muhasebe ve Denetim Boliimi,
gulsumalici@gmail.com

119



Hasan TUREDI « Ummiigiilsiim ALICI

of financial statements regarding being free of any material error or fraud is the major responsibility of
managers. However, in the case of management involvement in a fraud, detection of the fraud will be
difficult. This problem may be avoided with a successful internal control system in which all the employment
levels including management level and all of the activities are closely monitored and controlled. This study
aims to address the issues relating to the types, methods and results of financial reporting frauds and explain
role of internal control over detection and prevention of financial statement frauds.

Keywords: Financial Statement Frauds, Fraudulent Reporting, Management Frauds, Internal Control
System

Jel Codes: M 10, M 40, M 42

Giris

Teknolojik gelismeler ve sanayilesme sonucunda, isletmelerde hem sahiplik hem de yonetimin
tek bir kisi ya da aileye ait oldugu sirket yapisi yerini ¢cok sayida ¢ikar grubunun bulundugu,
¢ok ortakly, cesitli faaliyetlerin birlikte yiiraitildiigli ve idarenin asil/vekil iligkisiyle saglandig1
sirket yapilarina birakmistir. Bu sirketlerde tiim hissedarlarin ya da ¢ikar gruplarinin, isletmenin
faaliyetleri tizerinde tam bir kontrole sahip olmasi miimkiin olmamaktadir. Yonetim kurulu;
hissedarlara vekalet ederken yonetim kurulu tarafindan atanan yoneticiler ise yonetim kuruluna
vekéleten isletme faaliyetlerinin yiirttiilmesinden sorumludurlar.

Ortaklar, miisteriler, tedarikgiler, bankalar, kamu kurumlar1 gibi ¢esitli ¢ikar gruplarinin;
yonetimin etkinlik ve verimliligini degerlendirerek isletme hakkinda goériis sahibi olmasi,
isletmenin varlik yapasi, belirli bir donem igindeki satis cirosu gibi bilgilerin yani sira bu bilgilerin
donemsel degisimlerini gorebilmeleri agisindan mali tablolar olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle,
hisse senetleri halka arz edilmis sirketler basta olmak iizere tiim igletmelerde yonetimin baslica
gorevi giivenilir mali bilgi saglamaktir.

Isletme faaliyetlerini fiilen kontrol etme sansibulunmayan ¢ikar gruplari; isletme yénetimi, mali
tablolar iizerinde tam bir kontrole sahip oldugunda, bu tablolarin giivenilirligini sorgulayabilirler.
Isletme yoneticilerinden biri veya birkac1 kasith olarak kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hileli mali
tablolar sunabilir. Bu durumda isletme yonetiminin faaliyetlerini de kontrol altinda tutacak bir
yapiya ihtiya¢ duyulur. I¢ kontrol yapist bu bakimdan ¢ok énemli bir aragtir. I¢ kontrol yapist;
isletme yonetimi de dahil olmak {izere isletmeyi tiim yonleriyle biitiin bir sekilde kontrol ve
denetim altinda tutmak i¢in mali tablolarin giivenilirligi konusunda makul giivence saglamasi
acisindan esastir. . Bagimsiz denetimin tim agamalarinda goz onitinde bulundurulan abartili
olmayan fakat yeterli 6l¢iideki giivence; makul giivence olarak tanimlanabilir. Makul giivence;
bir biitlin olarak mali tablolarin nitelik ve nicelik bakimindan 6nemli yanlsliklar icermedigine
dair bir sonuca varmada yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasidir (SPK, Teblig seri:x,
No: 22).
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I. Mali Raporlama Hilelerine Genel Bakis

1.1. Mali Raporlama Hilelerinin Tanimi

Isletmelerde meydana gelen hileler ¢alisan hileleri (zimmete gecirme) ve yonetici hileleri
(mali raporlama hileleri) olmak iizere iki gruba ayrilmaktadir. Isletmelerde meydana gelebilecek
her tiirli hile genel olarak bir isletmede yonetici, gérevli memur veya iigiincii kisiler tarafindan,
bir ya da daha fazla kisinin kasith bir bi¢cimde, adil olmayan yasa dis1 menfaatler saglamak
maksadiyla i¢inde bulundugu her tirli faaliyet ve davranis seklinde tanimlanabilir. Mali tablo
hileleri ise ozellikle mali tablo kullanicilarini yaniltmaya yonelik olarak bir kurulusun mali
tablolarinda, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri’nin uygunluk ve dnemlilik kistaslarina aykiri
biri sekilde sayisal ve/veya nitel verilerin kasith olarak yanlis sunulmasi olarak tanimlanabilir.
(IFAC, 2007,5.148).

Calisan hileleri genellikle zimmete para gecirme seklinde gerceklesmektedir ve kasith
olarak mali raporlar1 etkileme amaci icermemektedir. Bununla birlikte; ¢aligan hilelerinde
mali tablo kullanicilarinin kararlarmi (kasith veya kasitsiz) etkileyebilecek éneme sahip her
hangi bir degisiklige neden olma durumu varsa bu hile tiirii de mali raporlama hilesi olarak
degerlendirilebilir.

Mali raporlama hileleri, tiim isletme hileleri i¢inde sayica en diisiik paya sahiptir. Bununla
birlikle en fazla parasal etkiyi olusturan hile tiirii de yine mali raporlama hileleridir. (COSO,
2010, s.15-19)

1.2. Mali Raporlama Hilelerinin Turleri

Mali raporlara yansitilan muhasebe kayitlarinda kasitli olarak yapilan her tiirli degisiklik
ve tahrifat hile kapsamina girmektedir. Onemli bir bilgi, kayit veya olaya mali raporlarda yer
verilmemesi; miktar, siif, sunum sekli veya bilgilendirme notlar1 bakimindan muhasebe
standartlarinin yanlis uygulanmas: ve mali tablo kullanicilarnin isletmenin mali durumu ile
ilgili algisinda bir degisiklige neden olmak amaciyla varliklarin kasitli olarak yanlis sunulmasi
(varlik hirsizlig1) seklinde hile eylemi gerceklesebilir.

Hile faaliyetinde bulunan kisi veya gruplar yetki, gérev ve amagclarina bagli olarak farkli
sekillerde hileli mali raporlama faaliyetinde bulunabilirler. Mali tablo hilelerinde iki amag
etkin olmaktadir: Varlik ve/veya gelirlerin yiiksek gosterilmesi, varlik ve/veya gelirlerin diisiik
gosterilmesi. Yapilan ¢aligmalar sonucunda varlik ve gelirlerin yiiksek gosterilerek isletmenin
mali durumunun oldugundan daha iyi gosterilmeye caligilmasi halka agik sirketlerde goriilen
baslica mali raporlama hilesi olarak tespit edilmistir (COSO, 2010, 5.17).

1.3. Mali Raporlama Hilelerinde Kullanilan Yéntemler

Mali raporlama hilelerinde bir¢ok farkli yontem kullanilmakla birlikte, 6ne ¢ikan yontemler;
¢ift yanli isleme, hayali satis gelirlerinin kaydy, hileli kayit zamani, varliklarin yanls degerlemesi
ve taraflarla yapilan islemler olarak siralanabilir(COSO, 2010, s.17-18).
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1.3.1. Cift Yanh islem Yontemi

Muhasebe bilimi geregi, tiim parasal degerler bor¢ ve alacak olarak cift tarafli kayit esasina
gore kayit altina alinmaktadir. Bor¢ ve alacak tutarli siirekli olarak birbirine esit olmak
durumundadir. Bu esitlik bilangoda Varliklar=Borglar+QOz kaynaklar seklinde, Gelir tablosunda
ise Gelirler=Giderler+Kar seklinde gosterilmektedir. Esitligin saglanmadigi durumlarda
bir hata veya eksiklikten s6z edilebilir. Bununla birlikte esitligin saglanmis olmasi hata veya
hile olmadig1 anlamina gelmemektedir. Muhasebe kayitlarindaki bir gelir akiginin ashinda var
olmayan bir gider kalemiyle esitlenmesi cift yanli islem yontemi yoluyla gerceklestirilen baslica
hile yontemidir.

1.3.2. Hayali Satis Gelirleri Kayit Yontemi

Satis gelirleri, gelir tablosundaki en yiiksek tutarli kalemdir ve isletme geliri iizerinde
dogrudan bir etkiye sahiptir. Satig gelirlerinin yiiksek olmas; isletmenin faaliyet derecesi, karlilig
ve kapasitesi hakkinda bir fikir vermesi agisindan mali tablo kullanicilari i¢in olduk¢a 6nemlidir.
Siradan bir satig isleminde yapilacak muhasebe kaydinda kasa, alicilar, alacak senetleri gibi alacak
hesaplarina borg kaydi yapilirken satig hesabina alacak kaydi yapilir. Bu noktada yapilacak hilede;
hayali satis yoluyla gelir yiiksek gosterilir. Hilenin 6rtbas edilmesi gerekeceginden kullanilan
alacak hesabinin bir gekilde olmasi gereken bakiyeye donmesi i¢in varlik hesaplar: kullanilabilir.
Boylece hem satig gelirleri ve varliklar yiiksek gosterilmekte hem de kasa veya alacaklar hesabi
gercek haliyle goriinmektedir.

Burada olusacak muhasebe kayitlar1 asagidaki gibi sekillenebilir;
1. Hayali satig igleminin kayd ile ilgili maliyetlerin kaydi
S B B B A

100 KASA HESABI XXXX

600 YURT ICI SATISLAR HESABI XXXX

2. Hayali satis isleminin maliyet kaydi
fonfnf-=-1
620 SATILAN TIC. MALLAR MALIYETI HESABI XXXX

153 TICARI MALLAR HESABI XXXX
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3. Varlik alim1 gostermek suretiyle Kasa/alacaklar hesabinin olmasi gereken duruma getirilmesi
f-=--1---1
153 TICARI MALLAR HESABI XXXX

100 KASA HESABI XXXX

Yapilan kayitlar sonucunda hem satis gelirleri yiikselmis, hem igletmenin stok miktar:
artmustir. Ayrica kasa hesabi da gergek bakiyesinde kalmustir.

1.3.3. Satis Gelirlerinin Kayit Zamani

Satis gelirlerinin kaydedilmesi ve beyan edilmesi icin; satisin fiilen gerceklesmis olmasi
gerekir. Satisin fiilen gerceklesmis olmas ile malin sahipligi, getirisi ve mala yonelik her tiirli
risk alictya ge¢mektedir (SEC, 2003, SAB:104). Teslimatsiz satis “Bill and Hold Transaction”
tirriindeki satislarda ise alici, mali alacagini bir sozlesmeyle taahhiit eder fakat gelecek bir tarihe
kadar malin teslimi gerceklesmez. Burada malin sahipligi, teslimat fiilen gerceklesene kadar
(fatura aliciya teslim edilmis olsa dahi) saticiya aittir. Bu noktada meydana gelebilecek baslica
raporlama hilesi; satig gelirinin, satig s6zlesmesinin yapildig: fakat satigin fiilen gerceklesmedigi
tarihte kaydedilmesi ve beyan edilmesiyle gerceklesmektedir. Boylece istenilen mali donemde

gostermek miimkiin olmaktadir.
1.3.4. Varliklarin Yanhs Degerlemesi

Muhasebe biliminin dogas: geregi belli basli hesap tutarlar1 i¢in bazi tahminler yapmak
gerekmektedir. Bunlara 6rnek olarak bir varligin hurda degeri, amortismana tabi varligin
kullanim 6mrii, alacak hesaplarinin tahsil edilemeyen kismi ya da envanter fazlaligi ve atil
kismi verilebilir. Tahmini degerler s6z konusu oldugunda; varliklarin degerleri hakkinda
yanlis bilgi vermek suretiyle hile yapmak da miimkiin olmaktadir. Varliklara iligkin degerlerin
oldugundan yiiksek gosterilmesi; varlik/borg iliskisiyle hesaplanan oranlarin (cari oran, likidite
orani vb) yiiksek gosterilmesi suretiyle; bankalar ve kredi kuruluslar: gibi isletmenin borglari
karsilama giiclinii esas alan mali tablo kullanicilarinin aldatilmasina neden olmaktadir. Varlik
degerlemesindeki hileler genellikle stoklar, alacak hesaplari, sirket birlesmeleri ve duran varliklar
hesaplarinda meydana gelmektedir. (ALBRECHT, 2011, 5.497-499).

1.3.5. Taraflarla yapilan iglemler

Bagli sirketlerle yapilan islemler, hile yapmak i¢in oldukga elverislidir. Bagl iki sirket arasinda
gergeklesen islemlerde sirketlerden biri lehinde kayit tutmak veya gergeklesen yiiksek tutarli
islemlerde bu sirketlerin bagli kuruluslar oldugunu mali tablo dip notlarinda beyan etmemek
suretiyle isletmenin varlik, gelir ve karlilik durumunu oldugundan farkli gostermek miimkiindiir.

1 Islem kayitlar: temsilidir. Vergiler dikkate alinmamistir.
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Asagidaki tabloda diinya ¢apinda 6ne ¢ikan, ABD merkezli halka agik sirketlerin bazilarinda
meydana gelen mali raporlama hileleri, hileyi gerceklestiren yonetici gruplari, hilenin ne sekilde

gergeklestigi ve hileli raporlamanin sonuglar: verilmistir.

ISLETME HILEY1 HILENIN TESVIK ISLETMEDEKI | HILENIN
ADI GERCEKLESTIREN | TURU UNSURU EKSIKLIK SONUGCLARI
Enron Yonetim Kurulu (1) Borglar1 | Firmanin Yoneticilerin iflas koruma
Corporation |Baskani, CEO, CFO | gizlemek; (2) |karlilig1 ve sorumsuzlugu bagvurusu,
ortak sermaye | bor¢ durumu | ve denetim piyasa
yaratmak ve | hakkinda fonksiyonlarinin | degerinde
(3) kazanct | yatirimcilar | yetersizligi 60 milyar
yiksek yaniltmak USD'den fazla
gostermek diigiis, 20den
amaciyla fazla kars1
sirket kurmak dava
Global Ust diizey yonetici ve | Piyasa Isletme Yoneticilerin iflas koruma
Crossing memurlar degerini hedeflerinin | sorumsuzlugu |bagvurusu,
sisirmek karsilandigini | ve denetim piyasa
i¢in yaniltic1 | gostermek fonksiyonlarinin | degerinde
mali tablolar | amaciyla yetersizligi 40 milyar
sunmak gelirin yiiksek USD"den fazla
gosterilmesi dists
WorldCom CFO, denetleyici ve Tsletme Hisse senedi | Hirshi yoneticiler,
diger yoneticiler gelirini kasith | fiyatlarin sorumsuz
olarak 7 yiikseltmek, |kurumsal
milyar USD’ | isletmenin yonetim, etkisiz
den fazla icinde denetimler
sisirmek bulundugu
suretiyle hileli | mali
mali tablolar | darbogazi
sunmak gizlemek

Kaynak: (Rezaee, 2005, s. 277-298 ) Critical Perspectives on Accounting, Volume 16, Issue 3, April 2005

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi halka agik sirketlerde mali raporlama hileleri
genellikle ist yonetim tarafindan isletmenin mali durumunu oldugundan daha iyi gostermek
amaciyla gerceklestirilmektedir.

1.4. Mali Raporlama Hilelerinin Nedenleri

Son dénemde 6ne ¢ikan mali raporlama hilelerine iligkin olarak asagidaki nedenleri siralamak
miumkiindiir (W. Albrecht, 2011,s.33-40);

» Ekonominin iyi oldugu dénemlerde bir¢ok sorunun goriilmemesi (beklentileri karsilamanin
dogal kabul edilmesi),
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o Toplumdaki ahlak anlayisinin bozulmast,

o Ust yonetimler tizerindeki etkinlik ve verimlilik baskust,
« Piyasa beklentilerinin yiiksek olmast,

o Muhasebe standart ve kurallarinin karmagsikligs,

« Muhasebe sirketlerinin tutumlari,

o Egitim eksikligi,

« Yatirim bankalary, kredi kuruluslar: ve yatirimeilarinin yiiksek beklenti icinde olmalari.

Mali tablo hilelerinde genel olarak varlik ve geliri yiiksek gosterme ya da kaynak ve
giderleri diisitk gésterme egilimi vardir. Boylece isletmenin mali giicii oldugundan daha yiiksek
gosterilerek, hisse senedi fiyatlarinda artis saglanmakta, isletmenin piyasa degeri artirilmakta
ve bu sayede yoneticilerin etkinlik ve verimliligi beklentileri karsilamakta veya beklentilerin
tizerinde goriinmektedir.

Diinyaca tnli kriminoloji uzmani Donald R. Cressey 1950 yilinda hileye iligkin firsat,
Tesvik/baski ve tutum faktorlerinden olugan bir model gelistirmis ve bu modele hile ticgeni adin1
vermigstir. Bu faktorler firsat, tegvik/bask: ve tutum olarak ifade edilmigtir. (CRESSEY, 1973, 5.30).

Yonetim kurulunun, {ist yonetim faaliyetlerine yeteri kadar 6zen gostermemesi, i¢ kontrol
faaliyetlerinin eksiklik ve/veya yetersizligi, karmasik muhasebe standartlari ve iyi tanimlanmamig
bir orgiitsel yapi, yliksek oranda bagl sirket islemi gerceklesmesi firsatlardan bazilaridur.

Yukarida agiklanan, gelirin yiiksek gosterilmesi suretiyle isletmenin mali glicliniin ve
dolayisiyla piyasa degeri ve yonetimin etkinlik ve verimliliginin yiiksek gosterilmesi hileli mali
raporlamanin baslica nedenleri arasindandir. ABD Sermaye Piyasasi Kurulu (SEC) tarafindan
yuriitiilen bir caligmaya gore mali raporlama hilelerinin ger¢eklesmesinde rol alan yoneticicilerin
baslica tesvik unsuru isletme ici ve isletme dis1 mali basar1 beklentisini karsilamaktir (COSO,
2010, s.3).

Hile faaliyetine katilan kisi ve gruplarin tutumlari ise genellikle iyi niyetli gosterilmeye
caligilmaktadir. Piyasada herkesin bu tiir faaliyetler icinde bulunmasi, yapilan hile sayesinde hisse
senedi fiyatlarinin ve isletmenin piyasa degerinin artmasi suretiyle yatirimcilarin lehinde bir
durum olmasi, piyasa beklentilerinin karsilaniyor olmasi baslica hile tutumlari olarak sayilabilir.

1.5. Hile Belirtileri (Kirmizi Bayraklar)

Kirmizi bayraklar (red flags) olarak adlandirilan hile belirtileri, hile ihtimalinin yiiksek
olduguna isaret eden bazi gostergelerdir. Hile belirtilerinin mevcut olmasi “kesinlikle hile vardir
demek” icin yeterli degildir. Bununla birlikte; isletmenin kendisinden veya ¢alisanlarindan
dolay1 ortaya ¢ikan bu belirtiler hile i¢cin uygun ortam veya makul tesvik ya da baski unsurunun
olustugunu, dolaysiyla hile liggeninde en az bir ayagin isletmede ortaya ¢iktigini gostermesi
acisindan 6nemlidir.
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I¢ Denetgiler Enstitiisit’ (ITA) isletmelerde meydana gelebilecek belli basli hile belirtilerini
ortaya koymus ve bu belirtilerden 5 veya daha fazlasinin mevcut olmasi durumunda hilenin
gerceklesme ihtimalinin yiiksek oldugunu belirtmistir. (IIA, 2004, 1210.A2-2.2.) Hile belirtileri
calisan ve yoneticilerin kisisel 6zellikleriyle ve isletme yapisiyla ilgili olmak {izere iki baglik altinda
toplanmustir. Bu belirtilerden bazilar1 asagida verilmistir:

Calisan ve yoneticilere iliskin hile belirtileri:

» Olagan dis1 yiiksek miktarda borgluluk,

» Kumar, alkol ve/veya uyusturucu aligkanlig,

o Hak ettiginden az kazandigina inanma,

« Isle ilgili memnuniyetsizlik ve hayal kiriklig:

« Yiiksek oranda kisisel kazang hirsi,

« Isin batacagina inanma,

« Tedarikgi ve/veya miisterilerle olagan dis1 yakin iliskiler,

o Kisa siireli ikamet ve is degisikligi gibi istikrarsiz bir hayat tarzi.

Isletmeye iliskin hile belirtileri:

o Yetki ve sorumluluklarin agikea belirtilmedigi isletme yapist,

« Yeterli belge ve kaydin var olmamasi,

« I¢ denetgiler tarafindan belirli araliklarla denetlenmeyen béliim veya faaliyetler,

o Sirket varliklari ile muhasebe kayitlarindan sorumlu ¢alisanlar arasinda bir ayrim olmamast,
o Muhasebe faaliyetleri ile ilgili gorevleri arasinda ayirim olmamasi,

« Yetersiz fiziki giivenlik yapisi,

o Ayrintilara gerekli 6zenin gosterilmemesi,

« Biitgeye aykir1 hareket etme ve/veya biitgenin kontrol edilmemesi,

« Onemli gorevlerdeki personele gereginden fazla giiven duyulmasi,

o Gergekgi olmayan verimlilik beklentileri

1.6. Mali Raporlama Hilelerinin Maliyeti

Mali tablolarda meydana gelen/gelebilecek bir hilenin gergek maliyetini belirlemek oldukga
zordur. Bunun nedeni hilenin dogas1 geregi gizli olmasi, birgok hilenin hi¢ bir zaman ortaya
¢tkmamasi sebebiyle gercek maliyetin tahminden 6teye gidememesidir. Gergeklesebilecek maliyeti
belirlemenin gii¢ olmasina karsin hilenin ortaya ¢tkmasini takiben mali tablo kullanicilarinin gercek
mali bilgiye ulastiklarinda verdikleri tepkilerle meydana gelen degisiklikleri 6l¢mek miimkiindiir.
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Sertifikali Hile Denetcileri Birligimin (ACFE) 2012 yilinda sertifikali hile denetcileri ile yaptig1
bir ¢alismaya gore (ACFE, 2012, s.8) isletmeler her yil gelirlerinin ortalama %5’i gibi bir orani
hile sebebiyle kaybetmektedir. Diinya ¢apinda bu oran 3,5 trilyon USD parasal degere sahiptir.

Mali kaybin yani sira hileye maruz kalan sirketler genellikle eski giivenirliliklerine
onememektedirler ve dolayisiyla sirketin piyasa degeri ciddi diisiis gosterebilmektedir. Ayrica bu
tiir girketlerde gorev alan ortak ve yoneticilerin itibarlarini kaybetmeleri de hileli raporlamanin
sonuglar1 arasinda gosterilmektedir.

2. i¢ Kontrol Yapisi

Treadway Komisyonu olarak bilinen COSO (Sahte Mali Raporlama Ulusal Komisyonu
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)) i¢ kontrolii su
sekilde tanimlamistir i¢ kontrol ; faaliyetlerin etkinlik ve verimliligi, mali raporlarin giivenirliligi
ve gerekli yasa ve diizenlemelerle uyum i¢in saglayan bir siirectir. Bu siiregte yonetim kurulu,
isletme yonetimi ve diger ¢alisanlar etkin bir sekilde yer almalidir. (COSO, 2011, s.1-5).

I¢ kontrol yapisi; isletme sahiplerinin caligan faaliyetlerini denetlemesi seklinde (kiigitk
olgekli isletmeler icin) olabilecegi gibi denetim komitesi faaliyetleri, i¢ denetim siiregleri seklinde
de (bityiik o6lgekli igsletmeler i¢in) olabilir. Buradaki esas, bir ¢alisan veya grubun hileye tegebbiis
etmesi halinde bunu tespit edecek bir bagka ¢alisan veya bolimiin varligidir.

Hissedarlar basta olmak tizere tiim bilgi kullanicilar: ilgili olduklar: isletmeye ait mali
raporlarin dogru ve tam oldugundan ve 6nemli bir yanlishk riski tasimadigindan emin olmak
ister. Bu agsamada i¢ kontroliin isletme disindaki ¢ikar gruplari icin de bir “makul giivence arac1”
oldugunu sdylemek yanlis olmaz.

2.1. COSO (Committe of Sponsoring Organizations) i¢c Kontrol Modelinin Unsurlari
COSO ig kontrol yapisinin unsurlarini bes ana baglikta ele almistir. (COSO, 2013, s.5)

Kontrol Ortamr: Diristlik, meslek ahlakina baglilik, gozetim, yetki ve sorumluluklarin
dagilimy, isletmeye baglilik ve hesap verebilirlik gibi konularda yonetimin durusunun ortaya
konmasini ifade eder. Kontrol ortami, i¢ kontrol yapisi icin baglangi¢ noktasidir. Bu agamada
olusturulan anlayzs, etkin bir i¢ kontrol yapisi i¢in temel olusturur.

Risk Degerlendirme: Igletme faaliyetlerine ulagilmasinda karsilasilabilecek muhtemel
risklerin tanimlandigy, incelendigi ve bu risklere yonelik alinacak 6nlemlerin belirlendigi siiregtir.

Kontrol Faaliyetleri: Risk degerlendirme asamasinda tespit edilen risklere karsi gelistirilen
politikalarin uygulamaya kondugu stiregtir.

Bilgi ve Iletisim: Etkin bir i¢ kontrol yapisi kurmak igin isletmenin tiim kademelerinde
gliclii bir bilgi ve iletisim siirecine ihtiya¢ duyulur. Bu siirecte isletme i¢inde bilginin aninda
kaydedilmesi, siniflandirilmasi ve personele duyurulmasi gerekir.
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izleme: Isletme hedeflerinin ortaya konmast, bu hedeflere ulasma yolunda isletmenin karsisina
cikabilecek risklerin belirlenmesi, belirlenen risklere kars: gerekli politikalarin gelistirilmesi ve
isletme icinde zamaninda ve dogru bilgi trafigi saglanmasinin ardindan bir izleme siirecine ihtiyag¢
duyulur. Boylece tiim bu siireglerde; degisen hedeflere, isletme yapisina, kullanilan kaynaklara ve
ilgili risklere gore gerekli degisiklikler zamaninda yapilarak sistemin giincelligi saglanir.

2.2. i¢ Kontroliin Amaglari

I¢ kontrol bir isletmedeki tiim siiregleri kapsamaktadir ve kurumsal yonetimin ayrilmaz bir
parcast haline gelmistir. I¢ kontrol yapisinin baslica amaci asagida siralanan isletme hedeflerine
ulagilmasi agisindan makul glivence saglamaktir (COSO, 2013, 5.3):

« Isletme varliklarinin korunmast,
« Isletme faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligi,
« Isletme iginde iiretilen mali ve mali olmayan bilginin giivenilirligi,

o Gerekli yasa ve mevzuata uyum.

2.3. Giivenilir Mali Raporlamada i¢ Kontroliin ®nemi

Mali tablolarm giivenilirligi agisindan makul bir giivence saglamak i¢ kontroliin baslica
gorevidir. Matematiksel bir hata, bir muhasebe ilkesinin yanlis uygulanmas: gibi hatalar veya
kasith olarak isletmedeki caligan veya yoneticiler tarafindan yapilan hileler nedeniyle mali
tablolarda 6nemli bir yanliglik riski bulunabilir. Daha 6nce de belirtildigi gibi hilede kasit unsuru
bulunmasi ve gizlenmeye calisilmasi sebebiyle tespit edilmesi hataya oranla daha zordur. Hileli
mali raporlama riski, i¢ kontroliin tasarlanmasi ve yiirtitillmesindeki en 6nemli faktordiir.

Isletmeye yoneticileri, piyasa beklentisini karsilamak gibi nedenlerle hileye bagvurabilir.
Etkin bir i¢ kontrol yapisi geregince 6nceki boliimde ele alinan, ¢alisan ve yoneticilere iligkin hile
belirtilerini birer “hile tesviki’, isletmeye yonelik hile belirtilerini ise birer “hile firsat1” olarak
degerlendirilmelidir.

2.4. Yénetim Faaliyetlerinin Denetlenmesinde i¢ Kontroliin Onemi

Mali tablo kullanicilarinin ilgili olduklar: isletmenin mali bagarisina iligkin diisiincelerini
etkilemeye yonelik hileler genellikle halka agik sirketlerde meydana gelmektedir. Ozellikle,
yoneticilerin dahil oldugu bu tiir hilelerin 6nitine ge¢mek i¢in bagarili bir i¢ kontrol yapist
gerekmektedir. Mali tablo kullanicilarini yaniltmaya yonelik olarak gergeklestirilen mali raporlama
hilelerini 6nlemek i¢in; i¢ kontrol yapisinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda isletmelerin dikkate
almasi gereken baglica hususlar sunlardir (COSO, 2010, s.4-9):

(1) Yoneticilerin tutumu,

(2) I¢ Denetim uygulamalari,
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(3) Denetim komitesi,
(4) Yonetim, denetim komitesi ve diizenlenen raporlar,
(5) Bagimsiz biri uzman goriisti,

(6) Ug aylik (ceyrek dénemlik) mali tablolar.

2.4.1. Yoneticilerin Tutumu

Bagarili bir i¢ kontrol yapisi i¢in bir isletmede her seviyede c¢alisanlarin gorev ve
sorumluluklarinin agik bir gekilde ortaya konulmasi gerekmektedir. Isletmede hileye karsialinacak
onlemlerin basinda yoneticilerin kesin ve agik bir tutum sergilemesi gelmektedir. Yoneticilerin
tutumu, ge¢misten gelen igletme kiiltiiriiniin bir sonucudur. Bu kiiltiiriin isletmedeki hiyerarsik
yap1 i¢inde yukaridan agagi dogru yayilmasi gerekir. Isletme kiiltiiriiniin olusmasinda baglangig
noktast yonetim kurulunun tutum ve uygulamalar1 olmalidir. Yonetim kurulundan baslayarak
yoneticilere ve oradan da igletmedeki tiim caligma kademelerine ulagan degerler zincirinde;
yapilmasi gereken, izin verilen ve yasaklanan faaliyet ve davranislar agikea ifade edilmelidir.

Hilenin engellenmesine yonelik olarak yoéneticilerin yitksek meslek ahlaki ve diiriistlitk
kiiltiirii olusturmasi ve stirdiirmesi, hile risk unsurlarini degerlendirerek bunlar1 en alt
diizeye indirgemeye yonelik ¢aligmalar yapmasi ve etkin bir i¢ denetim siireci gelistirmeleri
gerekmektedir. Bu faaliyetlerde; yonetim kurulu, CEO ve CFO basta olmak {izere tiim yonetimin
yer almasi gerekmektedir.

Calisanlar, miisteriler, tedarikgiler, hissedarlar gibi tiim paydaslarin isletmenin mali bagarisini
degerlendirmekte kullandig1 mali tablolar hazirlanirken, yoneticilerin etkin bir hile risk yonetimi
uyguladigindan emin olmak y6netim kurulunun gérev ve beklentisidir. (AICPA, 2012, s.11-14).

2.4.2. i¢ Denetim Uygulamalari

I¢ Denetgiler Enstitiisii i¢ denetim uygulamalariny; isletme faaliyetlerinin gelistirilmesi
ve katma deger saglanmasi icin tasarlanmis bagimsiz, tarafsiz bir giivence hizmeti olarak
tanimlamaktadir. I¢ denetim uygulamalarinin baslica amaci, isletmenin karsi kargtya oldugu/
olabilecegi riskleri degerlendirmektir. Mali tablo hileleri ise bir isletmedeki tiim ¢ikar gruplarini
biylik dl¢tide etkileyebilecek risklerin basinda gelmektedir. Ayrica i¢ denetim uygulamalar:
bir isletmenin etkin bir i¢ kontrol yapisi olup olmadiginin baslica gostergelerindendir (IIA,
2009.s.10-11).

Hileye yo6nelik yiiriitiilen ig kontrol uygulamalarinda i¢ denetgilerin gérevleri; muhtemel hile
risklerini tanimlamak, sebep-sonug iliskilerini ortaya koymak, raporlamalar: stirekli gozetim
altinda tutmak ve iist yonetime konuya iligkin 6nerilerde bulunmak olarak siralanabilir.

2.4.3. Denetim Komitesi

I¢ kontrol yapisinin etkinligi, risk ydnetimi, muhasebe ve raporlama, bagimsiz denetim gibi
konularda yonetim kurulu adina gézetim gorevi; bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusan
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denetim komitesindedir. Dolayisiyla; yonetim kurulu adina isletmedeki hile karsit faaliyetlerin
etkin ve verimli bir sekilde yuratildiiginden emin olmak i¢cin mali raporlama siiregleri ve
i¢ denetim faaliyetleri ile isletme risk yonetiminin etkinliginin degerlendirilmesi, denetim
komitesinin mali raporlama hilelerine kars: baglica gorevleri arasinda yer almaktadur.

Hilelerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve tespit edilmesi halinde gerekli adimlarin atilmasini
saglamak ve tiim bu siireclerle ilgili olarak yonetim kurulunu bilgilendirmek denetim komitesinin
hileye y6nelik sorumluluklarindandir (GRANT THORNTON, 2011, 5.13-16).

2.4.4. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Raporlari

Mali tablo kullanicilar: mali tablolara iliskin yoneticilerin sorumlulugu hakkinda bilgilendiril-
melidir. Yonetim; isletmedeki i¢ kontrol yapisin etkinligi, mali tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan yontemler ve bunlara iligkin kendi sorumluluklarini aik bir seklide ortaya koymalidur.
Ayrica denetim komitesi bagkani, denetim komitesinin sorumluluklar: ve yiiriittiigii faaliyetlere
iligkin bir rapor hazirlamalidir.

Hem yo6netim hem de denetim komitesinin diizenledigi raporlar; hissedarlara sunulan yillik
raporlar i¢inde yerini almalidir (AICPA, 2010, AU 316.86)

2.4.5. Bagimsiz Uzman Goriisii

Bir isletmede hilenin “kesinlikle” tespit edilmesi durumunda veya hilenin “ytiksek ihtimalle”
gerceklestigine dair giiglii bulgular elde edildiginde isletme disindan bagimsiz bir uzman
goriisiine bagvurmak yerinde olacaktir. Béyle bir durumda denetim komitesi; adli muhasebe
alaninda uzmanlasmis, isletmeden bagimsiz bir denetim kurumundan, isletmede hileye iliskin
bir ¢aligma ylirtitmesini talep edebilir.

Adli muhasebe uzmanlary; hilenin tespit edilmesi, tanimlanmasi, hile karsit1 kontrollerin
etkinligi, isletme kiltiirtinde hileye karsi sergilenen tutum ve isletmenin hile politikalar
konusunda isletmeye danigmanlik hizmeti verebilir. Buradaki bir diger 6nemli husus ise
isletmedeki yoneticiler, i¢ denetciler, denetim komitesi ve yonetim kurulundan tamamen
bagimsiz bir goriis bildirilmesi tiim isletme yonetim kademeleri i¢in hileye iliskin makul giivence
saglayabilir (AICPA, 2010, AU 316.86).

2.4.6. Ug Aylik (Ceyrek Donemlik) Finansal Raporlar

Mali tablo kullanicilar: biiyiik 6lctide ti¢ aylik mali tablolari dikkate alsa da bu tablolar
genellikle yillik mali tablolar kadar kontrole tabi degildir. Bunun nedeni bagimsiz denetim
firmalarinin genellikle yillik raporlarin denetiminde gorev almasidir. Denetim komitesi; yonetim
kurulu adina tig aylik mali tablolarin giivenilirligini saglamak amaciyla yonetimin faaliyetlerini
degerlendirmekle yiikiimlidiir (COSO, 1987, 5.12).
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4. Sonucg

Iktisadi ve teknolojik gelismeler; zaman i¢inde kurumsallagmis sirket yapisina duyulan ihtiyaci
arttirmig, sirketler biiylimiis ve isletme yapilar1 karmagik hale gelmistir. Bunun neticesinde
isletmelerin ¢ikar gruplari artmistir. Tiim ¢ikar gruplarinin isletmeler tizerinde tam bir kontrole
sahip olmasi miimkiin degildir. Mali raporlar, tiim ¢ikar gruplari i¢in ilgili olduklar: isletmeyi
degerlendirmeleri agisindan olduk¢a 6nemlidir. Dolayisiyla isletmelerdeki tim ¢ikar gruplari
kendileri icin ilgili olduklari isletmelerin degerlendirilmesinde esas teskil eden mali raporlarin

glivenilir olmasini bekler.

Mali raporlama hileleri; genellikle ¢ok hisseli, karmasik yapiya sahip, cok sayida siireg, islem
ve personelin bulundugu isletmelerde gergeklesmektedir. Karmagsik bir yap: hile eyleminin
gizlenmesi icin bir firsat olarak degerlendirilir.

Mali raporlama hileleri, genellikle yoneticiler tarafindan gerceklestirilmektedir. Tim isletme
hileleri arasinda bu hile tiirii toplamda diisiik bir yere sahip olsa da tutar olarak en yiiksek paya
sahiptir.

Cift yanli isleme, hayali satis gelirleri, gelirlerin kayitlara yanhs donemde aktarilmasi,
varliklarin yanlis degerlemesi ve bagl kurum ve istiraklerle yapilan hileli islemler en 6ne ¢ikan
hile yontemleridir. Bu yontemler ile isletme yonetimleri isletmenin mali durumunu kendi
hedefleri dogrultusunda diizenleyebilmektedir.

Isletme yoneticileri iizerindeki etkinlik ve verimlilik baskisi, piyasa beklentilerinin yiiksek
olmasi, muhasebe standart ve kurallarinin karmasikligi, yatirim bankalari, kredi kuruluslar: ve
yatirimcilarmin yiiksek beklenti i¢inde olmas: gibi nedenler isletme yonetimleri bakimindan
hileli mali raporlama igin birer tegvik unsurudur. Tim bunlara, isletmelerin yapisal zafiyetleri
ile yoneticililerin kisilik olarak kendi ¢ikarlari pesinde kosmasi gibi nedenler de eklenince hile
tiggenin ti¢ unsuru (firsat, baski/motivasyon ve tutum) ortaya gikmaktadir.

Hile, gizli bir faaliyet olmasi sebebiyle her zaman ortaya ¢ikarilamamaktadir. Bu nedenle
hilenin gercek maliyetini belirlemek olduk¢a giigtiir. Sertifikali Hile Denetcileri Birliginin
(ACFE) yurittiigii bir calismaya gore isletmeler her yil gelirlerinin ortalama %5’ gibi bir tutari hile
sebebiyle kaybetmektedir. Diinya ¢apinda bu oran 3,5 trilyon USD parasal degere sahiptir. Mali
kaybin yani sira hileye maruz kalan sirketler genellikle eski giivenirliliklerine kavusamamakta ve
dolayisiyla sirketin piyasa degeri ciddi diisiis gosterebilmektedir. Ayrica; bu tiir sirketlerde gorev
alan ortak ve yoneticilerin itibarini kaybetmesi de hileli raporlamanin sonuglar1 arasindadir.

Tiim ¢ikar gruplari, mali raporlarin dogru ve tam oldugundan, gerekli standart ve kurallara
bagli bir sekilde hazirlandigindan ve 6nemli bir yanlishk riski tasimadigindan emin olmak ister.
Bagimsiz denetim; makul giivence saglamasi bakimindan vazgegilmez bir ihtiyactir. Ancak;
isletmelerin kendi i¢lerindeki giivenilirligini saglamak i¢in isletme i¢i bir kontrol yapisina ihtiya¢
duyuldugu da tartisilmaz bir gergektir.
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I¢ kontrol; bir isletmedeki tiim siireglerin ve tiim caliganlarin dahil oldugu bir kontrol
yapisidir. Giigli bir i¢ kontrol yapisi kaliteli bir mali raporlama i¢in temel olusturmaktadir. Bu
siiregte yonetim kuruly, isletme ydnetimi ve diger ¢alisanlar etkin bir bigimde yer almalidir. I¢
kontrol yapisinin hileye kars1 olusturdugu baslica esas; bir ¢alisan veya grubun hileye tesebbiis
etmesi halinde bunu tespit edecek bir bagka ¢alisan veya bolimiin varligidir.

Mali tablolarin giivenilirligi acisindan makul giivence saglamak; i¢ kontroliin baslica
gorevlerindendir. Matematiksel bir hata, bir muhasebe standardinin yanlis uygulanmas: gibi
hatalar veya kasith olarak isletmedeki ¢aligan veya yoneticilerce yapilan hileler nedeniyle
mali tablolarda 6énemli bir yanlshik riski bulunabilir. Hileli mali raporlama riski i¢ kontroliin
tasarlanmasi ve yiiriitiilmesindeki en 6nemli nedendir.

Mali tablo kullanicilarini yaniltmaya yonelik olarak gerceklestirilen mali raporlama hilelerini
onlemek i¢in yoneticilerin tutumu, i¢ denetim uygulamalari, denetim komitesi, ydnetim ve
denetim komitesinin raporlari, bagimsiz uzman goriisii ve ii¢ aylhik (¢eyrek donemlik) mali
raporlarin denetimi i¢ kontrol yapisinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda isletmelerin dikkate
almasi gereken baslica hususlardir.

Isletmelerde yonetim kurulundan baslayarak alt kademelere dogru gelistirilecek bir isletme
kiltirdi ile yapilmasi gereken, izin verilen ve yasaklanan faaliyetler agik¢a belirtilmelidir.
Yonetimin kendi davraniglari ile paralel olmayan davranislarin beklentisi i¢inde olmasi makul
olmayacagindan bu kiiltiiriin ilk olarak yonetim kurulu seviyesinde olugmasi gerekmektedir.

Hile, firsat faktorii olmaksizin gerceklesebilecek bir faaliyet degildir. Bu nedenle isletmelerin
risk faktorlerine bakarken ilk olarak firsat faktorii tizerinde durulmasi gerekmektedir. Burada
isletmenin kendi faaliyet alani, ¢aligma sistemi ve biiyiikligiinii esas alarak risk faktorlerinin
belirlenmesi, riski en aza indirecek siireglerin gelistirilmesi ve bu siireglerin stirekliliginin
saglanmas! esastir.

Bagarili bir i¢ kontrol yapisi, tiim faaliyetlerin isletme i¢indeki bir bagka bolim veya kisi
tarafindan denetlenmesini saglamaktadir. Ayrica hileye neden olabilecek firsatlarin belirlenmesi
ve bunlara kars1 6nlem alinmasi, hile eylemi gerceklesmisse bunun tespit edilmesi, i¢ kontrol
ortaminda kaliteli bir mali raporlama siireci gelistirilmesi bakimindan vazgegilmez unsurlardir.
Hileli mali raporlamanin 6nlenmesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin basariyla siirdiiriilebilmesi i¢in;
yonetim kurulu, denetim komitesi, i¢ denetgiler, bagimsiz denetgiler ve tist yonetim arasinda tam
bir isbirligi olmast esastir.

Hilenin dogas1 geregi gizli siirdiiriilen bir faaliyet olmasi ve meydana geldikten sonra
tespitinin her zaman miimkiin olmamasi sebebiyle isletmelerin hilenin olusumunu bastan
engellemesine yonelik politikalar gelistirmesi gerekmektedir. Bu politikalar ancak basarili
bir i¢ kontrol diizeniyle saglanabilir. Hilenin engellenmesine yonelik politikalar hile faaliyeti
gerceklesirse tespitinin yapilacagina ve agir yaptirimlari olacagina kisi ve/veya gruplari ikna
etmesi bakimindan caydirici nitelikte olmalidir. Unutulmamasi gereken bir diger nokta ise, hileyi
daha gerceklesmeden 6nlemeye yonelik olarak yiiriitiilen politikalarin hile tespiti ve hilenin
doguracag sonuglardan ¢ok daha diisiik maliyetli olmasidr.
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