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Oz

Bu arastirmada okul miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeyleri ile okul ¢alisanlarimin yenilik¢i
davranislar arasindaki iligki incelenmigstir. Aragtirma 2022-2023 egitim 6gretim yili I1. déneminde
Istanbul ili Tuzla Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bagh devlete bagh resmi 99; ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 373 6gretmen ile yapilmistir. Arastirmada nicel arastirma
desenlerinden iliskisel tarama modeli kullamlmistir. Orneklem segiminde rastgele Grnekleme
yontemlerinden basit rastgele ornekleme yontemi kullaniimustr. Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
diizeylerini belirlemek icin “Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Olcegi nden yararlanilmistir.
Okul ¢alisanlarimin  yenilik¢i davranis diizeylerini  belirlemek igin ise ‘“Yenilik¢i Davranis
Olgegi” kullamilmistir: t-test, anova, korelasyon ve regresyon analizlerinden yararlanimigtir:
Arastirmanmin sonucunda okul miidiirlerinin teknoloji liderligi ve okul ¢alisanlarimin yenilik¢i
davramislart 6gretmen algilarina gére “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte okul miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeyleri ile okul ¢alisanlarimin yenilik¢i davranig
diizeyleri arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlaml iligki oldugu sonucuna ulasimistir. Okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeylerinin uluslararasi standartlar géz oniinde bulundurularak
yeniden test edilmesi onerilebilir. Yenilik siirecinin olusturulmasi icin okullarda, yeni fikirleri
destekleyen uygulamalar ortaya konabilir ve buna iliskin etkinlikler diizenlenebilir.

Anahtar Kelimeler: liderlik, egitim teknolojileri, teknoloji liderligi, yenilik, yenilik¢i davranig

* Bu arastirma birinci yazarin tezsiz yiiksek lisans bitirme projesinden tiretilmistir.
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Okullarda Teknoloji Liderligi ile Yenilik¢i Davramslar Arasindaki iliskinin incelenmesi

Examining the Relationship Between Technology
Leadership and Innovative Behaviors in Schools

RESEARCH ARTICLE

Abstract

This research examined the relationship between the technology leadership competencies of school
administrators and the innovative behaviors of teachers. The study involved 373 teachers from
public primary, secondary, and high schools under the Tuzla District Directorate of National
Education in Istanbul during the second semester of the 2022-2023 academic year. Using a
correlational survey model, a quantitative research design, the study employed simple random
sampling to select participants. To measure the technology leadership competencies of school
administrators, researchers used the *“ Technology Leadership of School Principals * scale. To
assess the innovative behavior levels of teachers, they used the “Innovative Behavior Scale”.
Data analysis was conducted using SPSS 22, applying t-tests, ANOVA, correlation, and regression
analyses. The results revealed a high level of positive correlation between the technology leadership
competencies of educational administrators and the innovative behavior levels of teachers. It is
suggested that school principals’ technology leadership levels should be tested again by taking
international standards into consideration. In order to create an innovation process in schools,
practices that support new ideas can be put forward and related activities can be organized.

Keywords: leadership, educational technologies, technology leadership, innovation, innovative
behavior

Giris

Toplumlarda insan yetistirme uygulamalarinin ve insan yetistirme
anlayiglarmin olusturdugu egitim sistemleri belirli amaglar etrafinda hareket
ederek belirli gereksinimlerin yansimasi olarak ortaya ¢ikar, degisir ve doniisiirler.
Gliniimiiz toplumlar1 diistintildiigiinde egitim sistemlerinin gereksinimlerinin
merkezinde yenilik¢i diisiincenin ve teknolojinin oldugunu ifade etmek
olanaklidir. Toplumsal degisimin gergeklesmesinde 6nemli bir rol oynayan yeni
yasantilar ve bu yasantilar icerisinde kendine hizlica yer bulan bilgi teknolojileri,
yeni bir yagantinin olugsmasini saglamada, toplumsal degisimin Oncelikle
egitim aracilifiyla gergeklesmesinde 6nemli bir rol almaktadir (Sincar, 2015).
Teknolojinin bu hizli gelisimiyle beraber gerek giinliik yasamimizda gerekse
meslek gruplarinin  birgogunda degisimler yasanmaktadir. Bu degisimden
egitimin de etkilenmesi kaginilmazdir. Bu nedenle toplumlar ve toplumun
gereksinimleri dogrultusunda hareket eden egitim sistemleri egitim kurumlarini,
egitim programlarini ve egitim igeriklerini biligim c¢aginin gereklerine gore
yeniden diizenlemek ve egitim calisanlarinin bilgi, beceri ve yeterliliklerini
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buna gore yapilandirmak durumundadirlar. Milli Egitim Bakanligi da bu
gelismeleri takip edebilmek ve egitim sisteminin igerisine dahil edebilmek icin
cesitli calismalar yapmaktadir (MEB, 2014). Bu baglamda, okul yoneticilerinin
egitim dgretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesiyle birlikte bilgi teknolojilerinin etkin
kullanilmasina yonelik teknolojik liderlik rollerini iistlenmelerini beklemektedir.
Teknoloji lideri; teknolojiyi kullanma becerilerine sahip, teknoloji alanindaki yeni
gelismeleri takip eden, bu teknolojilerin ¢caligsma ortaminda uygulanmasinda 6ncii
olan, 6gretmenleri, 6grencileri ve okulun ¢evresini olusturan insanlar etkileyen,
teknolojiyi kullanmalar1 i¢in destek saglayan ve diger alanlarla teknolojiyi
senkronize edebilen kisi olarak ifade edilmektedir (Gokoglu ve Cakiroglu, 2014).

Okullardaki teknoloji liderligi risk alabilen, doniisiimcii ve yenilikgi
bir vizyon ortaya koymayi gerektirmektedir. Egitim Orgiitlerinin gelismesi,
cagdas yasama uyum saglamalari a¢isindan okul yoneticilerinin risk almalar1 ve
yenilik¢ilige agik davraniglar sergilemeleri gerekmektedir (Celik, 2021; Kavrayici,
2021a). Ogretim uygulamalarmin yenilige agik olmasi, okul ydnetiminin ve
ogretmenlerin yenilik¢i davranislar sergilemesinin neminden hareketle (Ferrari,
Cachia ve Punie, 2009) egitim orgiitlerinin teknik ve teknolojik gelismelere uyum
saglayan, kiiresellesme ile beraber ortaya ¢ikan rekabetci ortama paralel olarak
yenilik¢i ¢coziimler ortaya koyan kurumlar olarak faaliyet gostermesi gerektigi
belirtilebilir (Tunca, 2012).

Kuramsal Cerceve

Teknolojinin hizli gelisimiyle beraber hayatimizin her alaninda oldugu
gibi egitim alaninda da degisiklikler meydana gelmistir. Egitim politikalari,
egitim programlari, egitim materyalleri de bu degisimlerden etkilenerek
okullarin, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin beklentilerinin
farklilasmasin1 ve g¢esitlenmesini saglamistir. Bu sebeple okullarin da bu
degisime karsilik verebilmesi icin teknolojiyi egitim ortamlarina entegre
edebilme becerisine sahip olmalar1 gerekmektedir. Okullarin teknolojiyi egitim
ortamlarinda kullanabilmeleri i¢in de okul ydneticilerinin teknolojiyi kullanma
ve kullanilmasini destekleme amaciyla liderlik yapmalar1 gerektiginin farkina
varmalar1 ve gerekli hamleleri yapmalar gerekmektedir (Gorgiilii, 2013). Okul
yoneticileri teknolojideki bu gelismeleri yakindan takip ederek bu konuda kendi
becerilerini gelistirmelidirler (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011).
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Egitim kurumlarinda teknoloji liderligi; okul yoneticilerinin kurumlarinda
teknolojiyi etkili kullanmasma ve kurumlarin1i ¢agmn getirdigi yeniliklere
hazirlamasina yardimci olmasi i¢in sahip olduklari liderlik becerileri olarak ifade
edilmektedir. Okul yoneticilerinin, 6grencilerin egitim ortamlarina aktif katilimi
ve 6grenme durumlarinin artirilmasi i¢in yeni teknolojileri okullarina kazandirma
ve bu teknolojilerin kullanilmas1 konusunda okullarini hazirlamasi gerekmektedir.
Boylece teknoloji liderlik rollerini benimseyen okul yoneticileri, okullarina etkili
bir sekilde liderlik edebilir ve okullarini yeni ¢aga hazirlayabilirler (Chang, Chin
ve Hsu, 2008).

Egitimde teknoloji kullanimina yonelik uluslararasi standartlar
olusturmay1 hedefleyen ISTE (International Society for Technology in
Education-Uluslararas1 Egitimde Teknoloji Toplulugu) 2002 yilindan beri gesitli
caligmalar yiirtitmektedir. ISTE; 6grenciler i¢in, 6gretmenler i¢in, egitim koglar1
icin, bilgisayar egitimcileri i¢in ve egitim liderleri i¢in olmak {izere egitimde
teknolojinin kullanilmasi standartlarin1 bes ana baglikta gruplandirmistir. Bu
baglamda en son 2018 yilinda giincelledigi egitimde teknoloji liderinde bulunmasi
gereken rol ve sorumluluklari betimlemistir (ISTE, 2023). Bunlar;

Egsitlik ve Vatandashk Savunucusu: Esitligi, kapsayicilign ve dijital
vatandasligi ¢ogaltmak icin teknolojiyi kullanir.

Giiclendirici Lider: Ogretmenlerin ve dgrenicilerin bir arada oldugu bir
kiiltiir yaratir. Ogrenmeleri zenginlestirerek artirmak igin teknolojiyi yenilikgi
yollarla kullanma yetisine sahip bir 6grenme ortami olusturur.

Sistem Tasarimcisi: Ogrenimi desteklemek igin teknolojiyi kullanmay1
siirekli gelistirerek bunlarin uygulanmasi ve siirdiiriilmesi i¢in birimler olusturur.

Iigili Ogrenen: Kendisinin ve okul paydaslarinin 6grenmesini siirekli
modelleler ve destekler.

Teknoloji liderligine yonelik yaptigi arastirmada Durnali (2018) alan
yazininda gegen teknoloji liderligi baglantilariyla ilgili bir kavram haritasi
cikarmigtir. Bu kavram haritasinda miifredat ile teknolojinin entegrasyonu;
teknolojinin de miifredata eklenerek yer almasi; karar silirecine okul
yOneticilerinin, 6gretmenlerin ve diger okul personelinin katilmasi ve bu siirece
okul yoneticilerinin liderlik etmesi vurgulanmaktadir.
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Sekil 1
Teknolojik Liderlik Kavram Haritast (Durnali, 2018)
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Teknoloji yapr olarak siirekli gelisen, yenilenen ve degisim iginde
bulunan bir olgudur. Egitim sistemlerinin teknolojide meydana gelen gelismelere
uyum saglamasi ve siirekli kendini yenileyerek gelismesi gerekmektedir (Ustiin
ve Demirbag, 2003). Milli Egitim Temel Kanunu’nda bu degisim ve gelismelere
paralel olarak egitimin ve egitim kurumlarinin kendini yenilemesi ve gelistirmesi
gerektigi vurgulanmaktadir (MEB, 2018). Egitimde teknolojiyi merkeze
alacak teknoloji liderlerinin olmasi, yenilik¢i uygulamalarin ve davraniglarin
stirdiriilebilirligi olduk¢a dnemli goriilmektedir.

Yenilik Kavrami ve Yenilik¢i Davranis

Alan yazini incelendiginde yenilik kavramiyla ilgili birgok farkli
sekilde tanimlama ve agiklama yer almaktadir. Yapilan tanimlamalarda daha ¢ok
yaraticilik, tasarlama, teknikler olusturma ve gelistirme {lizerinde durulmus ve
Ozellikle silire¢ oldugu vurgulanmustir.
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Yenilik, yasam standartlarini iyilestirmek i¢in sorunlara ve beklentilere
yaratict ¢ozlimler getirme ve bunlar1 uygulama becerisidir (Kriemadis, 2018).
Karsilasilan sorunlarla basa ¢ikmak icin yeni fikirler ve kavramlar, teknolojiler,
teknikler ve yontemler, bigimler, sistemler ve prosediirler arayisi olarak
aciklanabilir (Bekkers, Edelenbos, ve Steijn, 2011). Crossan ve Apaydin (2010)
yeniligi; yeni bir yonetim sisteminin kurulmasi, iiretimde yeni tekniklerinin
gelistirilmesi, yeni pazarlarin olusturulmasi ve mevcut pazarlarin genisletilmesi,
katma deger yaratan sosyoekonomik fikirlerin iiretilmesi veya benimsenmesi,
Oziimsenmesi ve gelistirilmesi olarak tanimlamaktadir.

Yenilik¢i davranig; yeni fikirlerin farkina varilmasi, olusturulmasi,
gelistirilmesi, uygulanmasi ve tesvik edilmesi siireci olarak ifade edilebilir.
Diinyadaki hizli teknolojik ve sosyal degisimler Ogretmenlerin yenilik¢i
davranislarmin gerekliligini gostermektedir (Thurlings, Evers ve Vermeulen,
2015). Yenilik¢i davranig, motivasyon ile problem ¢6zme becerileri gibi kisisel
kaynaklardan ve liderlik ile is yeri grup iliskileri gibi orgiitsel faktorlerden
etkilenir (Young, 2012). Calisanlarin yenilik¢i davranisini gelistirmek icin siirekli
O0grenmeye ve bilgi paylasimina deger veren kurum kiiltiirlinii tesvik etmek,
caligsanlara yetki devretmek ile calisanlar arasinda sosyal etkilesimler yaratmak
oldukca 6nemli goriilmektedir (Park, Song, Yoon, ve Kim, 2013).

Alan yazini incelendiginde yenilik¢i davranig siireci farkli sekillerde
asamalandirilmigtir. Jannsen (2000) yenilik¢i davranig siirecini fikir iiretme,
fikri gelistirme ve fikri gergeklestirme olarak ii¢ kisimda agamalandirmistir. Luc
Dorenbosch vd. (2005) yenilik¢i davranis siirecini problemi tanima, fikir tiretme,
fikir gelistirme ve fikri gerceklestirme olarak dort boliimde agamalandirmistir.
De Jong ve Den Hartog (2010) ise yaptigi c¢alismalarda yenilik¢i davranig
siirecini; fikir kesfetme, fikri liretme, fikri destekleme ve fikri uygulama olarak
asamalandirmistir. Yenilik¢i davranig siireci yeni bir fikrin farkina varilarak
kesfedilmesi durumunda baglar. Fikir kesfedildikten sonraki asamasi fikrin
iiretilmesidir. Uretilen fikirler her ne kadar bir gereksinimin giderilmesine yonelik
boslugu doldurmay1 hedefleseler de basariya ulasip ulasmayacaklarinin belirsiz
olmasi ve bir uygulama maliyetinin olmasindan dolayi bir direng ortaya ¢ikar ve
destege ihtiya¢ duyarlar. Son asamada yenilik¢i davranisin gergeklesmesi icin
fikrin uygulanmasi gerekir.
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Yenilik¢i bir orgiit olarak okullar; yeni fikirlerin olusturulmas:t ve
uygulanmasini destekleyen, degisimi ve gelisimi benimseyen, karsilasilan
problemleri yeni yollar deneyerek c¢ozebilen, riskten kaginmayan, yeni
firsatlar1 paydaslarma sunan kurumlardir (Bodur ve Argon, 2019). Yeniligin
bir yasam bi¢imi oldugu okullarda, is birligine énem veren yaratici bir ortam
olusturulur ve c¢alisanlarmin yeniliklere odaklanmasi saglanir (Naktiyok,
2007). Egitim sisteminde yapilacak yenilikler uygulama ortami olan okullarda
gergeklestirileceginden Ogretmenlerin ve yoneticilerin tutumlart son derece
onemlidir. Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin yeniliklere ayak uydurabilmeleri
ve basarty1 yakalamalar1 ancak ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilerle kendilerini
donatmalar1 ile miimkiindiir. (Kavrayici, 2021b; Sarpkaya ve ark., 2021).
Ogretmenler yenilik¢i davranislart ile okulunun gelismesine katki saglayabilirler
ve 6grencilerin farkli ihtiyaglari ile 6zelliklerini gelistirmek i¢in yaraticiliklarina
yardimci olarak, yeni stratejiler gelistirebilirler (Tore, 2019).

Arrufat, Santiuste ve Jimenez (2017) caligmalarinda okul yoneticilerinin
giiclii bir teknoloji liderliginin egitimsel yeniligi etkileyen bir faktor oldugu
sonucuna ulagmislardir. Teknoloji liderligi ile yenilik¢ilik ve yenilik¢i davraniglar
arasindaki iligkiler bagka calismalarda da goriilmektedir. Hsieh, Yen ve Kuan
(2014) da miidiirlerin teknoloji liderliginin 6gretimsel yenilikleri olumlu yonde
etkiledigi ve okul operasyonlarinda 6gretimsel yenilikleri hizlandirmak igin
midiirlerin etkili teknoloji liderligi uygulamasi gerektigi sonucuna ulasmiglardir.
Yildiz, Tiiysiiz ve Oztiirk (2021) okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
yetkinlikleri algilar1 ile inovasyon yonetimi arasindaki iligkiyi belirlemeye
yonelik bir ¢alisma gergeklestirmiglerdir. Okul yoneticilerinin algisina gore
yenilik yonetimi ile teknoloji liderligi yeterlikleri arasinda yiiksek seviyede ve
pozitif yonlii bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Bowen vd. (2013) de yiiksek
teknoloji egitiminde egitim miifredatlarinin daha kapsamli kiiresel egitimi
icermesi hem yenilik¢ilik hem de liderlik ¢calismalarini yap1 olarak icermesi ve
yenilik¢i egitimsel ve teknolojik 6gretim stratejilerinin uygulamali kullanimim
icermesi gerektigi sonucuna ulagmiglardir. Bir bagka ¢alismada da miidiirlerin
dijital ve doniistimcii liderler olarak rollerinin yani sira ¢alisanlari i¢in yenilikei
bir kiiltlirii desteklemedeki etkilerinin farkinda olmalarinin olduk¢a Onemli
oldugu sonucuna ulagmistir (Domeny, 2017).
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Bireylerin yasamlarindaki her durumu etkileyen teknoloji; okul
yoneticilerinin de teknoloji alanindaki gelismeleri yakindan takip ederek,
kendilerini teknolojik olarak gelistirmeleri gerektigi ihtiyacini olusturarak her
gecen giin bu ihtiyacin artmasina sebep olmaktadir (Hacifazlioglu, Karadeniz
ve Dalgig, 2011). Glinlimiizde o6grencilerin bilgi teknolojilerini profesyonel
ve akademik alanlarda kullanma, bilgiyi analiz etme ve yapilandirma becerisi,
basarili bir kariyere sahip olmalari i¢in biiyliik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle
okul yoneticilerinin teknoloji alanindaki gelismeleri yakindan takip etmeleri,
risk almalar1 ve yenilikcilige acik davramislar sergilemeleri gereklidir. Bu
gereklilikten hareketle bu arastirmada okullarda teknoloji liderligi ile yenilikgi
davraniglar arasindaki iliskilerin incelenmesi amag¢lanmaktadir. Bu genel amag
dogrultusunda su sorulara yanit aranmaktadir:

« Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin teknoloji liderligi hangi
diizeydedir?

«  Ogretmen algilarina gore okul calisanlarinin yenilik¢i davranislar1 hangi
diizeydedir?

«  Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeyi;
cinsiyete, yasa, egitim durumuna, mesleki kideme, okuldaki goérev siiresine
ve brangina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

«  Ogretmen algilarina goére kurum galisanlarmin yenilikgi davranis diizeyi;
cinsiyete, yasa, egitim durumuna, mesleki kideme, okuldaki goérev siiresine
ve brangina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

*  Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi ile okuldaki yenilik¢i davranis diizeyleri
arasinda iliski var midir?

* Okul midirlerinin gosterdigi teknoloji liderligi 6gretmenlerin yenilikei
davraniglarinin anlaml bir yordayicist midir?
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Yontem
Arastirma Modeli

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin sergiledigi teknoloji liderligi
diizeyi ile okul personelinin yenilik¢i davramig diizeyleri arasindaki iligkiyi
belirlemek amaciyla yapilan bu arastirma nicel arastirma paradigmasi temelinde
gerceklestirilen iliskisel tarama arastirmasidir. iliskisel tarama modeli meydana
gelen olaym oldugu gibi betimlenerek, olaya etki eden degiskenler arasindaki
iligkinin varligin1 ve derecesini belirlemeyi amaglayan aragtirma modelidir
(Fraenkel vd., 2012; Karasar, 2012). Bu arastirma, Anadolu Universitesi Etik
Kurulu’nun 17.04 .2023 tarih ve 516524 sayil1 izniyle gergeklestirilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni; 2022-2023 egitim &gretim yilinda Istanbul’un
Tuzla ilgesinde gorev yapan, Milli Egitim Bakanligina bagh kamuya ait 99 adet;
ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 4.235 6gretmenden
olusmaktadir (Tuzla flge Milli Egitim Miidiirliigii, 2023). Orneklem segiminde
ise rastgele ornekleme yontemlerinden evrendeki her bir kisinin ornekleme
dahil olma olasiliginin esit oldugu bir yontem olan (Fraenkel vd., 2012; Karasar,
2012) basit rasgele 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Aragtirmada evreni temsil
edebilme giicline sahip drneklemin belirlenmesinde giiven araligir %95 ve hata
payr %5 olarak dikkate alinmig ve 4235 6gretmenden olusan evreni temsil
edecek olan minimum Orneklem sayist 353 olarak hesaplanmistir. Bu baglamda
386 6gretmene ulasilmistir. Ug deger oldugu belirlenen katilimcilar nedeniyle
373 katilimcimin goriisii analize dahil edilmis ve 373 6gretmen aragtirmanin
orneklemini olusturmustur. Arastirma katilimcilarinin demografik 6zellikleri
Tablo 1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1

Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimlar

Degisken Ozellik f %
Cinsiyet Kadin 192 51.4
Erkek 181 48.4
Toplam 373 100
Yas 20-30 25 6.7
31-40 195 52.3
41-50 115 30.8
51 ve Ustii 38 10.2
Toplam 373 100
Egitim Durumu Lisans 287 76.9
Lisansiistii 86 23.1
Toplam 373 100
Mesleki Kidem 1-10 y1l 92 24.7
11-20 y1l 180 48.3
21-30 y1l 84 22.5
31 ve Ustii 17 4.6
Toplam 373 100
Okuldaki Hizmet
Stiresi 1-5yil 167 44.8
6-10 y1l 131 35.1
11-15 y1l 48 12.9
16 yil ve Ustii 27 7.2
Toplam 373 100
Brans Sinif 6gretmeni 67 18
Brans dgretmeni 254 68.1
Meslek 6gretmeni 52 13.9
Toplam 373 100
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri ti¢ bélimden olusan bir veri toplama araciyla elde
edilmistir. Tk boliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimiinde okul miidiirlerinin
teknoloji liderligi Slgegi, Ugiincii bolimde ise yenilik¢i davranig Olgegi yer
almaktadir.

Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Olgegi: Akada ve Sahin Firat
(2022) tarafindan gelistirilmis 5°li Likert tipinde ve 28 maddeli bir dlgektir.
“Ogretmeni Gii¢lendirme ve Ogretimi Gelistirme”, “Okulda Teknolojinin Etkili ve
Giivenli Kullanim1”, “Is Birligi Odakli Calisma ve Vizyon”, “Dijital Vatandaslik”
olmak tizere dort alt boyuttan olusan dlgegin i¢ tutarlilik katsayilart; 6gretmeni
giiclendirme ve 0gretimi gelistirme alt boyutunda 0.93; okulda teknolojinin etkili
ve giivenli kullanimi alt boyutunda 0.94; is birligi odakli ¢alisma ve vizyon alt
boyutunda 0.92 ve dijital vatandaslik alt boyutunda 0.86 olarak hesaplanmistir.
Olgegin tamaminin giivenirligine iliskin olarak hesaplanan i¢ tutarlilik
katsayisi; 0.97’tiir. 5°1i Likert tipinde olan &lgek igin arastirma Ornekleminde
DFA gerceklestirilmis ve Ol¢egin dogrulandigi gozlemlenmistir (y2/df=2.12;
SRMR=0.064; RMSEA=0.074; NNNFI=0.91; CFI=0.93; GFI=0.96).

Yenilik¢i Davranig Olgegi: De Jong ve Den Hartog (2010) tarafindan
gelistirilmig, Cimen ve Yiicel (2017) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis 5°1i Likert
tipinde ve 10 maddeli bir olgektir. “Fikir tiretme”, “Aragtirma”, “Destekleme” ve
“Uygulama” olmak iizere dort alt boyuttan olusan dlgegin gilivenirligine iliskin
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar fikir iiretme alt boyutu i¢in 0.61, aragtirma
alt boyutu i¢in 0.82, destekleme alt boyutu i¢in 0.90 ve uygulama alt boyutu i¢in
0.89 iken Slgegin toplami i¢in 0.93°tiir. 5°1i Likert tipinde olan yenilik¢i davranis
0lcegi icin arastirma drnekleminde DFA gerceklestirilmis ve dlgegin dogrulandigi
gozlemlenmistir (¥2/df=2.76; SRMR=0.028; RMSEA=0.79; NNNFI=0.96;
CFI=0.93; GFI=0.91).
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Verilerin Analizi

Verileri analiz etmek i¢in SPSS 22.0 programi kullanilmistir. Verilerin
analizine baslamadan 6nce normal dagilimin saglanip saglanmadig1 ¢arpiklik
ve basiklik degerleri dikkate alinarak kontrol edilmistir. Verilerin g¢arpiklik
degerlerinin -0.45 ile -0.46 ile arasinda, basiklik degerlerinin ise -0.66 ile -0.30
arasinda oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu degerlerin alan yazininda belirtilen
referans degerler olan -1 ve +1 arasinda oldugundan verilerin normal dagildig:
ifade edilebilir (Huck, 2012; Tabachnick ve Fidell, 2013). Verilerin normal
dagilmasi nedeniyle analizlerde parametrik testler kullanilmistir. Ogretmenlerin,
okul miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeylerine ve okul ¢alisanlarinin yenilik¢i
davranis diizeyi algilarina iligkin standart sapmadan ve aritmetik ortalamadan
yararlanilmistir. S6z konusu iki degisken arasindaki iliskilerin belirlenmesi i¢in
Pearson Korelasyon analizi kullanilmis, bagimsiz degiskenin bagimli degisken
iizerindeki yordayicilik diizeyinin belirlenmesi amaciyla basit dogrusal regresyon
analizi kullanilmistir. Regresyon analizi Oncesi kutu grafigi, z degerleri ve
Mabhalanobis uzaklig1 incelenerek u¢ degerler analiz disinda birakilmistir. Kutu
grafiginde kutu disinda yer alan degerler (Biiyilikoztiirk,2013), z degerlerinde
3’ten biiyiik olanlar (Cokluk vd., 2016); Mahalanobis uzakliginda ise .001’in
altinda kalan degerler u¢ deger olarak ele almmistir (Biyiikoztiirk, 2013;
Tabachnick ve Fidell, 2013). Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeyleri ve
okul ¢aligsanlarinin yenilik¢i davranis diizeylerinin demografik degiskenlere gore
farklilasip farklilagmadigini saptamak i¢in bagimsiz gruplar igin t-testi ve tek
yonlii varyans analizi kullanilmigtir
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Bulgular
Bu boliimde c¢alismada bulunan amag¢ ve alt amaglar dogrultusunda
verilerden elde edilen bulgulara yer verilmektedir.

Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Diizeyleri

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin teknoloji liderligi 6lgeginin toplamina
ve boyutlarma iligkin algilar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2

Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Olgegi Toplam, Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Boyut n X sS Carpiklik  Basiklik
Is Birligi Odakli Calisma ve Vizyon 373 3.47 1.08 -0.475 -0.627
Okulda Teknolojinin Etkili ve 373 3.52 1.12  -0.527 -0.551
Giivenli Kullanimi

Ogretmeni Giiglendirme ve 373 3.42 1.14  -0.459 -0.690
Ogretimi Gelistirme

Dijital Vatandaslik 373 3.60 1.07 -0.547 -0.472
Toplam 373 3.47 1.06  -0.449 -0.662

Tablo 2 incelendiginde okul miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeylerine
iligkin 6gretmen algilariin ortalamalari, is birligi odakli ¢alisma ve vizyon
boyutunda X =3,47; okulda teknolojinin etkili ve giivenli kullanimi boyutunda
X =3,52; Ogretmeni giiglendirme ve o6gretimi gelistirme boyutunda X =3,42;
dijital vatandaslik boyutunda X =3,60 ve teknoloji liderligi 6l¢eginin toplaminda
X =3.47 oldugu goriilmektedir. Ogretmen algilarina goére okul miidiirleri
“Dijital Vatandashk” boyutunda en yiiksek diizeyde, “Ogretmeni Gii¢lendirme
ve Ogretimi Gelistirme” boyutunda ise en diisiik diizeyde teknoloji liderligi
sergilemektedir. Sonucglara gore en yiiksek ortalama olan dijital vatandaglik
boyutunda 6gretmenlerin olduk¢a olumlu bir algiya sahip oldugu, 6gretmenlerin
dijital vatandaslik farkindaligmin yiiksek oldugu ifade edilebilir. Ozellikle dijital
vatandaslik ve teknolojinin etkili kullanimi konularinda daha yiiksek puanlar
ve olumlu algilar dikkat ¢cekmektedir. Bu da dijital doniisiimiin ve teknoloji
kullaniminin egitimde giderek daha fazla benimsenmeye baslandigi seklinde
yorumlanabilir. Is birligi odakli calisma ve vizyon ile dgretmeni giiclendirme
konularinda ise olumlu goériisler bulunmakla birlikte, diger boyutlara gore biraz
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daha diisiik diizeyde bir alg1 s6z konusudur. Dolayistyla bu iki boyutun daha da
gelistirilmesinin gerekliligi belirtilebilir.

Ogretmen Algilarina Gére Okul Calisanlarinin Yenilikci Davrams Diizeyi

Ogretmenlerin algilarma gore okul ¢alisanlarmin yenilik¢i davranis
6lcegi ve alt boyutlarina iliskin verileri Tablo 3’°te gdsterilmistir.

Tablo 3

Yenilik¢i Davranis Olgegi Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyut n X ss Carpiklik Basiklik
Fikir Uretme 373 3,58 0,99 -0.458 -0.310
Aragtirma 373 3,61 0,94 -0.395 -0.298
Destekleme 373 3,61 1,04 -0.496 -0.320
Uygulama 373 3,61 1,01 -0.459 -0.442
Toplam 373 3,60 0,93 -0.458 -0.305

Tablo 3 incelendiginde dgretmenlerin algilarina gore okul calisanlarinin
yenilik¢i davranis ortalamalari, fikir tretme boyutunda X =3,58; arastirma
boyutunda X =3,61; destekleme boyutunda X =3,61; uygulama boyutunda X =3,61
ve dlgek toplaminda X =3,60 oldugu goriilmektedir. Ogretmen algilarma gore okul
calisanlarinin yenilik¢i davranis diizeyleri dlgegin toplamina ve alt boyutlarina
gore benzer oldugu sdylenebilir. Bu sonuglar katilimcilarin yenilik¢i davraniglar
konusunda genel olarak olumlu bir algiya sahip olduklarini gostermektedir. Fikir
tretme, arastirma, destekleme ve uygulama boyutlar1 katilimeilar tarafindan
olumlu olarak algilanmaktadir. Elde edilen ortalamalardan bu siire¢lerin birbirini
tamamladigr sonucu c¢ikarilabilir. Katilimcilarin yenilik¢i fikirlerin yalnizca
tiretilmesi degil; ayni zamanda arastirilmasi, desteklenmesi ve uygulanmasi
gerektigini diisiindiigiinii belirtmek olanaklidir.

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeyi
cinsiyete, yasa, egitim durumuna, mesleki kideme, okuldaki gorev siiresine
ve bransina gore anlamh bir farkhihk gostermekte midir?

Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeylerine iliskin 6gretmen
algilariin ¢esitli degiskenler baglaminda farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla bagimsiz gruplar icin t-testleri ve ANOVA analizleri yapilmistir.
Bagimsiz gruplar i¢in t-testleri sonucunda cinsiyet (t=-0.92; p=0.35) ve egitim
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durumu (t=-0.75; p=0.55) degiskenleri agisindan gruplar arasinda anlamli bir
fark bulunamamistir. Bu durumda egitim durumu fark etmeksizin kadin ve erkek
ogretmenlerin midiirlerinin teknoloji liderligi diizeylerine iliskin benzer algilari
paylastig1 sOylenebilir.

Aragtirma sorusuna ydnelik ANOVA analizleri sonucundaysa okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeylerine iliskin 6gretmen algilarinda yas
(F=1.01; p=0.38), mesleki kidem (F= 0.78; p=0.50), okuldaki gorev siiresi
(F=0.57; p=0.62) ve brans (F=1.48; p=0.22) degiskenleri baglaminda anlaml:
bir fark bulunamamistir. Buna gore Ogretmenlerin miidiirlerinin teknoloji
liderligi diizeylerine iligkin algilarinin yas, mesleki kidem, okuldaki gorev
siiresi ve brang degiskenlerine gore benzerlik gdsterdigi sdylenebilir.

Genel olarak aragtirmanin bu bulgulari, okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi diizeyine iliskin 6gretmen algilarinin demografik ve mesleki degiskenlere
gore anlamli bir farklilik gdstermedigini ortaya koymaktadir. Bu durum, teknoloji
liderliginin 6gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu ya da brans gibi
bireysel 6zelliklerinden bagimsiz olarak algilandigini gostermektedir. Sonuclar,
ogretmenlerin teknoloji liderligine yonelik algilarinin daha ¢ok yoneticinin
bireysel becerileri, okul kiiltiirii ya da yonetim stratejileri ile iliskili olabilecegini
diisiindiirebilir. Demografik ve mesleki o6zelliklerin bu algi tizerinde etkili
olmamasindan hareketle, teknolojinin egitimde “esitleyici” bir rol oynayabilecegi
ve farkli gruplar arasinda benzer bir algiya yol acabilecegi ifade edilebilir.

Ogretmen algillarina gore okul ¢ahsanlarimin yenilik¢i davrams diizeyi
cinsiyete, yasa, egitim durumuna, mesleki kideme, okuldaki gorev siiresine
ve bransina gore anlamh bir farkhilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin okuldaki yenilik¢i davramslara yonelik algilarinin
cesitli degiskenler baglaminda farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
bagimsiz gruplar i¢in t-testleri ve ANOVA analizleri yapilmistir. Bagimsiz gruplar
icin t-testleri sonucunda cinsiyet (t=1.83; p=0.32) ve egitim durumu (t=-0.26;
p=0.92) degiskenleri agisindan gruplar arasinda anlamli bir fark bulunamamastir.
Bu durumda egitim durumu fark etmeksizin kadin ve erkek 6gretmenlerin okuldaki
yenilik¢i davranis diizeylerine iliskin benzer algilar1 paylastig1 sdylenebilir.
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Aragtirma sorusuna yonelik ANOVA analizleri sonucundaysa okuldaki
yenilikei davranislara iliskin 6gretmen algilarinda yas (F=1.01; p=0.92), mesleki kidem
(F=0.54; p=0.65), okuldaki gorev siiresi (F=0.39; p=0.76) ve brans (F= 0.67; p=0.51)
degiskenleri baglaminda anlamli bir fark bulunamamistir. Buna gore 6gretmenlerin
okuldaki yenilik¢i davranis diizeylerine iligkin algilarimn yas, mesleki kidem, okuldaki
gorev siiresi ve brang degiskenlerine gore benzerlik gosterdigi soylenebilir.

Genel olarak arastirmanin bu bulgular1 okuldaki yenilik¢i davraniglara
iligkin 6gretmen algilarmin cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem,
okuldaki gorev siiresi ve brang gibi demografik ve mesleki degiskenler agisindan
anlamli bir farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, yenilik¢i
davraniglarin 6gretmenler tarafindan evrensel olarak algilandigin1 ve demografik
faktdrlerden bagimsiz bir kabul gordiigiinii gostermektedir. Bu nedenle yenilik¢i
davranislarin okul kiiltiirii, yonetim politikalari, egitimde teknolojinin kullanimi
ve mesleki gelisim firsatlar1 gibi daha yapisal faktorlerle iligkili oldugu; bireysel
demografik 6zelliklerin bu algi1 tizerinde belirleyici bir rol oynamadig1 sonucuna
varilabilir. Ogretmenler arasindaki yenilik¢i davramis algilarmin homojen bir
sekilde ortaya ¢ikmasi, egitimde yenilik¢i yaklagimlarin daha kapsayici ve ortak
bir deger olarak algilandigini ortaya koymaktadir.

Ogretmen Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi ile Okul
Calisanlariin Yenilik¢ci Davrams Diizeyi Arasindaki Iliski

Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeyleri
ile 6gretmenlerin yenilik¢i davranig diizeyleri arasindaki iligskinin incelenmesi
icin yapilan korelasyon analizi sonucu elde edilen bulgular Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4

Osretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi ile Okul
Calisanlarimn Yenilik¢i Davranis Diizeyi Arasindaki Iliskiye Ait Korelasyon
Analizi
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Tablo 4 incelendiginde 6gretmen algilarina gore okul midiirlerinin
teknoloji liderligi diizeyleri ile Ogretmenlerin yenilik¢i davranig diizeyleri
arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iligski bulunmaktadir [r=0.74, p<0.01].
Y oneticilerin teknoloji liderligi diizeyleri ile yenilik¢i davranis alt boyutlarindan;
fikir iiretme [r=0.64, p<0.01], arastirma [r =0.67, p<0.01], destekleme [r=0.72,
p<0.01] ve uygulama [r=0.74, p<0.01] alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde
yiiksek diizeyde iliski bulunmaktadir. Yenilik¢i davranis diizeyleri ile miidiirlerin
teknoloji liderligi diizeyleri alt boyutlarindan; is birligi odakli ¢calisma ve vizyon
[=0.70, p<0.01], okulda teknolojinin etkili ve giivenli kullanimi [r =0.69,
p<0.01], 6gretmeni giigclendirme ve Ogretimi gelistirme [r=0.72, p<0.01], ve
dijital vatandaslik [r=0.74, p<0.01] alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde yiiksek
diizeyde iliski bulunmaktadir.

Bu bulgular &gretmenlerin, okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
diizeylerine iligkin algilari ile gretmenlerin okuldaki yenilik¢i davraniglara iligkin
algilart arasinda yiiksek diizeyde dogrusal bir iliski oldugunu gostermektedir. Okul
midiirlerinin teknoloji liderligi diizeylerindeki 1 birimlik artisin 6gretmenlerin
okuldaki yenilik¢i davraniglara iligkin algilarinda .74 birimlik artisa neden oldugu
gorilmiistiir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeyleri arttikca
okuldaki yenilik¢i davraniglarin da arttig1 ifade edilebilir.

Ogretmen Algillarma Gére Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderliginin
Ogretmenlerin Yenilikci Davrams Diizeyini Yordamasina iliskin Regresyon
Analizi

Okul miidirlerinin  gosterdigi teknoloji liderliginin  6gretmenlerin
yenilik¢i davranig diizeylerinin anlamli bir yordayicisi olup olmadigini incelemek
amaciyla basit regresyon analizi yapilmistir. Midiirlerin gosterdigi teknoloji
liderliginin 6gretmenlerin yenilik¢i davraniglarii yordamasina iligkin yapilan
regresyon analizi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5

Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderliginin Ogretmenlerin Yenilik¢i Davranis
Diizeylerini Yordamasina Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglart

Degigken B Std. Hata t p
Sabit 1.327 0.111 - 11.984 0.000
Teknoloji Liderligi ~ 0.657 0.030 0.746 21.556 0.000

R=0.746  R>=0.556 F=464.663 p=0.000

Bagimli Degisken= Yenilik¢i Davranig

Anlamhilik diizeyi p<0.05 oldugu i¢in kurulan regresyon modeli
anlamhidir. iliskinin yordanmasina yénelik yapilan regresyon analiz sonuglarina
gore; okul midirlerinin teknoloji liderliginin, &gretmenlerin yenilikgi
davraniglarina pozitif yonde ve anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir.
Modelin agiklama giicii olarak ifade edilen R? degeri: 0.556 olarak hesaplanmistir
(R= 0.46; R? = 0.556; p<0.05). Bu deger, yenilik¢i davranis degiskeninin
(varyansin) %55,6’nin modeldeki bagimsiz degisken, yani okul miidiirlerinin
teknoloji liderligi tarafindan aciklandigini gdstermektedir. Regresyon modeline
dahil edilen bagimsiz degiskenin P katsayisi= 0,746’dir (p<0.05). Standart
hale getirilmis bu katsayiya gore; teknoloji liderligindeki her bir birim artis,
ogretmenlerin yenilik¢i davranislarinda %74.6’lik bir artisa karsilik gelmektedir.
Buna gore okul miidiirlerinin teknoloji liderligi, Ogretmenlerin yenilik¢i
davraniglarinin yiiksek diizeyde bir yordayicisi oldugu soylenebilir.

Bu bulgular, okul midiirlerinin teknoloji liderligi seviyesinin,
Ogretmenlerin yenilik¢i davranislart iizerinde biiyliik oranda yordayicit ve
aciklayict bir gilice sahip oldugunu gostermektedir. Teknoloji liderligi arttikca
ogretmenlerin yenilik¢i davranis diizeyleri de belirgin sekilde yiikselmektedir.
Bununla birlikte, modelin anlamli ve gii¢lii bir iliski sundugu (R?=0.556, p<0.001)
g6z Oniine alindiginda, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi sergilemelerinin
ogretmenlerin yenilik¢i 6gretim uygulamalar gelistirme ve uygulama siireglerine
onemli katki sagladigi sonucuna varilabilir.
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Tartisma ve Sonug¢

Arastirmaya gore okul miidiirlerinin teknoloji liderliginin 6gretmen
algilarma gore “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenler, okul
miidiirlerinin teknoloji liderligini biiyiik oranda gosterdiklerini diisiinmektedirler.
Ogretmenler, okul miidiirlerinin teknoloji liderligi alt boyutlarinin (8gretmeni
giiclendirme ve Ogretimi gelistirme, okulda teknolojinin etkili ve giivenli
kullanimu, is birligi odakli ¢alisma ve vizyon ile dijital vatandaslik) tiimiinde
yiiksek diizeyde yeterlilige sahip oldugunu diisinmektedirler. Ogretmenler
midirlerinin en fazla dijital vatandaslik alt boyutunu, en az ise ogretmeni
giiclendirme ve 6gretimi gelistirme alt boyutunu sergiledikleri goriisiindedirler.

Alan yazmi incelendiginde benzer sekilde; Tiinel (2023), Kurt (2019),
Giirsel (2020) yaptiklari ¢alismalarda okul ydneticilerinin teknoloji liderligi
yeterliliklerinin yiliksek diizeyde oldugu sonucuna ulagsmislardir. Benzer
sekilde (Can, 2008; Gorgiilii, 2013; Sahin, 2016) okul yoneticilerinin teknoloji
liderliklerini iyi diizeyde sergiledikleri bulgularina ulagmiglardir. Thannimalai ve
Raman (2018) arastirmalarmda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi diizeyinin
yiiksek oldugunu ifade etmislerdir. Farkli olarak Teke (2019) ve Gengay (2018)
yoneticilerin sergiledikleri teknoloji liderliginin orta diizeyde oldugu bulgularina
ulagmislardir.

Aragtirmaya gore okul calisanlarmin yenilik¢i davranislart 6gretmen
algilarna gore “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir.  Ogretmenler,
okul calisanlarinin yenilik¢i davraniglart  biiyiik oranda gosterdiklerini
diisiinmektedirler. Ogretmenler, yenilik¢i davranis alt boyutlarinin (fikir iiriitme,
arastirma, destekleme ve uygulama) tiimiinii yliksek diizeyde sergilediklerini
diistinmektedirler.

Alan yazininda okullarda yenilik¢i davranis diizeyini belirlemeye yonelik
pek fazla calisma bulunmamaktadir. Tore (2019) yaptigi calismada 6gretmenlerin
yenilik¢i i davranigt diizeylerini belirlemeye ¢alismis ve ¢ok yiiksek oldugu
bulgusuna ulagmistir. Ozalp ve Cetin (2022) “Ogretim Elemanlarinin Yenilikci
Davranislarinin Aract Rolii’nii arastirmis ve 6gretim elemanlarinin yenilik¢i
davranig diizeylerini benzer sekilde yiiksek bulgusuna ulasmuslardir. Ismail
ve Mydin (2019) Malezya 6zelinde, Hasiao vd. (2011) ise Tayvan ozelinde
gerceklestirdigi 6gretmenlerin yenilikgi is davranis diizeyini belirlemeye yonelik
arastirmalarinda orta diizeyde oldugunu saptamislardir.
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Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeyleri
cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem, okuldaki goérev siiresi ve brang
bazinda anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore
ogretmenler, yoneticilerinin teknoloji liderliginin farkli degiskenlerde benzer
sekilde oldugunu diisiinmektedirler.

Alan yazininda Teke (2019), Gorgiili (2013), Giirsel (2020) ve Kurt
(2019) yaptiklar1 calismalarda Ogretmen algilarmma gore okul yoneticilerin
teknoloji liderligi yeterlilik diizeyinin 6gretmenlerin demografik ozelliklerine
gore bir farklilik olmadigini ifade etmislerdir. Fakat Tiinel (2023) bazi demografik
ozelliklerde anlamli farkliliklar oldugu sonucuna ulagmustir.

Ogretmen algilarina gére okul calisanlarmin  yenilik¢i  davranis
diizeyinde cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem, okuldaki gdrev siiresi ve
brang bazinda anlaml bir farkliligin olmadigi sonucuna ulagilmistir. Buna gore
farkli demografik 6zellikteki 6gretmenler okul ¢alisanlarinin yenilik¢i davranis
diizeyinin benzer sekilde oldugunu diisiinmektedirler.

Alan yazinina bakildiginda okul ¢alisanlarinin yenilik¢i davraniglarinin
demografik ozelliklere gore degisimini inceleyen pek fazla calisma
bulunmamaktadir. Fakat Toére (2019) mesleki kideme gore okullardaki yenilik¢i
davranisin degismedigi bulgusuna ulasmistir.

Ogretmen algilarina gore elde edilen bulgular dogrultusunda okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeyleri ile okul ¢aliganlarinin yenilik¢i davranig
diizeyleri arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iliski oldugu saptanmustir.
Buna gore okul miidiirlerinin sergiledikleri teknoloji liderligi artikga okul
caligsanlarinin sergiledikleri yenilik¢i davraniglar da artmaktadir.

Benzer sekilde teknoloji liderligi alt boyutlarinin timi ile yenilik¢i
davranisg alt boyutlarinin tiimii arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski
oldugu sonucuna varilmistir. Alt boyutlar arasinda en diisiik iliski teknoloji
liderligi alt boyutlarindan “Okulda Teknolojinin Etkili ve Glivenli Kullanimi1”
ile yenilik¢i davranis alt boyutlarindan “Fikir Uretme” arasinda saptanmistir. Alt
boyutlar arasinda en yiiksek iligki ise teknoloji liderligi alt boyutlarindan “Dijital
Vatandaglik” ile yenilik¢i davranig alt boyutlarindan “Uygulama” arasinda
saptanmigtir.
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Alan yazininda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ile okul
caliganlarmin yenilik¢i davraniglar1 arasindaki iliskiyi inceleyen c¢aligmalar
bulunmamaktadir. Fakat Yildiz, Tiiysiiz ve Oztiirk (2021) okul yéneticilerinin
teknoloji liderligi yetkinlik algilar1 ile inovasyon yonetimi arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik bir caligma gergeklestirmislerdir. Okul yoneticilerinin
algisina gore yenilik yonetimi ile teknoloji liderligi yeterlikleri arasinda yiiksek
seviyede ve pozitif yonlii bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde
Hsiehvd. (2014) miidiirlerin teknoloji liderligi, yenilikleri 6gretme ve 6grencilerin
akademik iyimserligi arasindaki iliskileri belirlemeye ¢aligsmislardir. Miidiirlerin
teknoloji liderliginin 6gretim inovasyonunu olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulagmuglardir. Arrufat vd. (2017) yaptiklar1 arastirma ile teknoloji tabanli egitim
inovasyonu modeli gelistirmeye c¢alismiglardir. Caligmalarinda ortaokullarda
liderlik, teknoloji ve yenilik arasindaki baglantiy1 belirlemeye g¢aligmislardir.
Okul yoneticilerinin giiclii bir teknoloji liderliginin egitimsel yeniligi etkileyen
bir faktdr oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Domeny (2017) okul miidiiriiniin dijital liderliginin 6gretmenlerin
okuldaki dijital uygulamalari {izerindeki etkisini belirlemek igin yaptigi ¢aligmada;
“Teknoloji entegrasyonu genislemeye devam edeceginden midiirlerin dijital ve
doniisiimcii liderler olarak rollerinin yani sira ¢aliganlari i¢in yenilikei bir kiiltiirt
desteklemedeki etkilerinin farkinda olmalari ¢ok 6nemlidir.” sonucuna ulagmistir.

Ogretmen algilart dogrultusunda elde edilen bulgulara gore okul
midiirlerinin teknoloji liderligi diizeylerinin, okul c¢alisanlarin yenilik¢i
davranis diizeylerini anlaml bir sekilde yiiksek diizeyde yordadigi sonucuna
ulagilmistir.  Yoneticilerin teknoloji liderligi, okul ¢alisanlarinin yenilik¢i
davraniglarin  %55,6’sin1  agiklamaktadir. Okullarda yoneticilerin teknoloji
liderligi gostermeleri, 6gretmenlerin yenilik¢i davranis diizeylerini arttiran bir
etken oldugu soylenebilir.

Teknolojideki gelismeler hayatin her alanini etkilemis, egitim orgiitleri
de bu degisimlerden dogrudan etkilenmistir. Egitimde kiiresel bir bakis agisi,
politikalarin yenilenmesi ve degisiklikler, okullardan daha yiiksek beklentilerin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Okullar arasinda artan rekabet; yeni egitim
yaklasimlarinin dogmasini, okul miidiirlerinin tistlenmesi gereken rollerin giderek
cesitlenmesini saglamistir. Bu beklentilerin artigiyla birlikte, etkili ve verimli
O6grenme ortamlarinin olusturulmasi i¢in okul miidiirlerinin teknoloji kullaniminda
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liderlik rolii Ustlenmeleri gerektigi daha iyi anlasilmaktadir. Artik okul
miidiirlerinin sadece yonetim goérevlerine odaklanmakla kalmayip, ayn1 zamanda
kurumlarin1 gelisen teknolojiye ne kadar entegre ettikleriyle de ilgilenmesi
gerektigini ifade etmek olanaklidir. Okullarda sergilenen teknoloji liderliginin,
orgiit kiiltiiriinii olumlu yonde etkileyerek yenilik¢i davraniglart tesvik edecegi
diisiiniilebilir. Okullarda yenilik¢i davranis, egitim sisteminin siirekli degisen ve
gelisen dinamiklerine uyum saglamasi i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Yenilikgilik,
egitim kurumlarinda sadece teknolojik gelismelerin entegrasyonunu degil; ayni
zamanda pedagojik yaklagimlarin, yonetim stratejilerinin ve dgrenme-6gretme
stireclerinin stirekli gézden gecirilmesini ve yenilenmesini gerektirmektedir.
Yenilik¢i davranig sergileyen okullarin ve egitimcilerin 6grenme ortamlarini
gelistirme, 6grenci motivasyonunu artirma ve degisen toplumun gereksinimlerine
yanit verme konusunda daha basarili olabilecegini belirtmek olanaklidir.

Oneriler
Alan yazininda okullarda yenilik¢i davraniglara iliskin sinirli sayida
caligmaya rastlanmistir. Bu alanda daha fazla ¢alisma yapilmasi okullarda
yenilik¢i davraniglarin olusmasina katkida bulunabilir.

Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeyleri uluslararasi standartlar
g6z Oniinde bulundurularak yeniden test edilebilir ve okul yoneticisi segimlerinde
teknoloji liderligi yeterlikleri aranabilir. Fakat okullarda yenilik¢i davranislar
etkileyen farkli nedenler de bulunmaktadir. Yenilik¢i davraniglari artirmak igin
bunlar etkileyen farkli nedenler de arastirilabilir.

Ozellikle okullardaki en biiyiik paydaslardan &gretmenlerin yenilikgi
davranislarinin artmasini saglayacak ortamlarin yaratilmasi 6grencilerin de yenilik
siirecine iliskin yagamsal deneyimler olusturmalarini saglayabilir. Ogretmenlerin
yenilik¢i davraniglariin artirilmasia yonelik egitimler diizenlenebilir. Yenilik
siirecinin olusturulmasi i¢in okullarda; yeni fikirleri destekleyen uygulamalar,
gelenekselligin ve duraganlhigin disina ¢ikilmasini saglayacak faaliyetler, farkli
goriis ve fikirlere saygi duyulmasi, yeni fikirlerin uygulanmasinin desteklenmesi
ogretmenlerin yenilik¢i davranislarinin artmasini saglayabilir.

Arastirma Istanbul ili Tuzla ilgesinde bulunan devlet okullarinmn
sinirliliginda gergeklestirilmistir. Devlet okullar1 ve 6zel okullarin beraber yer
aldigi, devlet okullar ile 6zel okullar arasinda 6gretmen algilarinda farkliliklar
olup olmadiginin incelendigi bir arastirma yapilabilir. Arastirma farkli bolgelerde
de yapilarak elde edilen sonuglar karsilastirilabilir.
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Arastirmada 6gretmenlerden elde edilen veriler, zamanin bir béliimiinde
(cross-sectional data) sadece tek seferde degiskenler iizerinde yalnizca var olan
duruma iliskin betimleyici bir 6zellik tasimaktadir. Iliskisel tarama modeli
temelinde desenlenmis aragtirmalar, var olan durumu betimlemeyi ve gesitli
degiskenlerle karsilagtirmay1 amagladigindan siire¢ igerisindeki gelisimi ya da
degisimi ortaya koymaktan uzaktir. Bu nedenle, duragan olmayan bir kavram
olan, baglamlara ve zamana bagl olarak degisen olgular olan teknoloji liderligi
ve yenilik¢i davranisin zaman igerisindeki degisimlerin belirlenmesi adina
boylamsal ¢aligmalar yapilabilir.

Her ne kadar nicel arastirmalar genellenebilirlik 6zelligi tasisa da olgulari
ve kisilerin deneyimlerini derinlemesine inceleme 6zelligine sahip degildir. Bu
baglamda kisilerin bu konudaki deneyimlerinin anlasiimasini saglayabilecek
fenomenolojik caligmalar ve karma yontem arastirmalari yapilabilir.

Extended Summary
Introduction

Education systems, which are formed by the practices and understandings
of human development in societies, emerge, change, and transform as a
reflection of certain needs by operating around certain goals. It is possible to
say that nowadays societies put the idea of innovative thinking and technology
at the central mainstream of education systems. Information Technologies have
significant role on social changes through educational experiences (Sincar, 2015).
Rapid growth of information technologies leads numerous developments in
labor force and social area. The Ministry of National Education works to follow
these developments and incorporate information technologies into the education
system. In this context, school administrators are expected to take on the role
of technological leadership, which involves the effective use of information
technologies in educational environments in addition to the execution of
educational activities.

According to Ferrari, Cachia and Puine (2009), educational administrators
and teachers are expected to be open for innovative instruction activities and to
exhibit innovative behaviors. Therefore, educational organizations are expected
to put forward innovative solutions for global competitive market problems and
to adapt themselves with technologies (Tunca,2012). There are relationships
between technology leadership and innovation and innovative behaviors in the
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literature. Arrufat, Santiuste, and Jimenez (2017) remarked that strong technology
leadership of school administrators is a factor affecting educational innovation. In
another study, Hsieh, Yen, and Kuan (2014) founded that principals’ technology
leadership positively influences instructional innovation and that principals should
implement effective technology leadership to accelerate instructional innovation
in school operations. Technology, which affects every aspects of life, creates the
need for school administrators to closely follow the developments in the field of
technology and to develop themselves technologically (Hacifazlioglu, Karadeniz,
& Dalgig, 2011). Today, students’ ability to use information technologies in
professional and academic fields has great importance for them to have a
successful career. For this reason, it is necessary for school administrators to
closely follow the developments in the field of technology, take risks and exhibit
behaviors open to innovation. Based on this necessity, this study aims to examine
the relationships between technology leadership and innovative behaviors in
schools. In line with this general purpose, answers to the following questions are
sought:

*  According to teachers’ perceptions, what is the level of technology leadership
competencies of school administrators?

» According to teachers’ perceptions, what is the level of technology leadership
of school principals?

* According to teachers’ perceptions, what is the level of innovative behaviors
of school staff?

*  According to teachers’ perceptions, does the level of technology leadership
of school principals show a significant difference according to gender, age,
educational status, professional seniority, length of service in the school and
branch?

* According to teachers’ perceptions, does the level of innovative behavior of
school staff show a significant difference according to gender, age, educational
status, professional seniority, length of service in the school and branch?

» Is there a relationship between school principals’ technology leadership and
innovative behaviors at school?

» Is the technology leadership of school principals a significant predictor of
innovative behaviors of school staff?
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Methodology

The research is a correlational survey research based on quantitative
research paradigm. Correlational survey model is a research model that aims
to determine the existence and degree of the relationship between the variables
affecting the event and the description of the variables of the event (Fraenkel et
al., 2012; Karasar, 2012). The population of the study consists of 4235 teachers
working in the Tuzla district of Istanbul in the 2022-2023 academic year, working
in 99 public primary, secondary and secondary education institutions affiliated
to the Ministry of National Education (Tuzla Milli Egitim Midiirliigii, 2023). In
sample selection, simple random sampling method was used. Hence, 386 teachers
constituted the sample of the study.

Findings

The mean of technology leadership of educational administrators’
competencies via teachers’ perception, for collaborative working and vision is
X =3.47; for Effective and Safe Usage of Technology at Schools is X =3.52; for
empowerment of teachers and improvement of instruction is X =3.42; digital
citizenship is X =3.60 and for whole scale is X =3.47. According to teachers’
perceptions, school administrators show technology leadership competencies
highest in the digital citizenship factor and lowest in the empowerment of teachers
and improvement of instruction factor. Means for innovative behaviors of school
staff are X =3.58 in the idea generation dimension, X =3.61 in the idea exploration
dimension, X =3.61 in the idea championing dimension, X =3.61 in the idea
implementation dimension and X =3.60 in the total scale. According to teachers’
perceptions, the innovative behavior levels of school staff are similar in terms
of the total and sub-dimensions of the scale. Besides, the scores revealed that
according to teachers’ perceptions, there is a high positive relationship between
technology leadership competencies of educational administrators and teachers’
innovative behavior levels [r=0.74, p<0.01]. Moreover, technology leadership
of educational administrators is a high-level predictor of teachers’ innovative
behaviors.

Discussion, Conclusion, and Suggestions

The results of the research revealed similarities with other researches in
the literature. Tiinel (2023), Kurt (2019), Girsel (2020) concluded that school
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administrators’ technology leadership competencies are at a high level in their
studies. Similarly, (Sahin, 2016; Gorgiilii, 2013; Can, 2008) found that school
administrators exhibited a good level of technology leadership. Thannimalai and
Raman (2018) stated in their research that the level of technology leadership of
school administrators is high. Differently, Teke (2019) and Gengay (2018) found
that the technology leadership exhibited by administrators was at a medium level.

The research was conducted within the limitation of public schools in
Tuzla district of Istanbul province. A study can be conducted in which public
and private schools are included together and whether there are differences in
teacher perceptions between public and private schools can be examined. The
research can also be conducted in different regions and the results obtained can
be compared.

The study was conducted with a quantitative research design. More
detailed studies can be conducted using qualitative and mixed methods.
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cikar catismasi bulunmadigini beyan etmektedirler.

Etik Beyami: Bu calismada “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve
Yaym Etigi Yonergesi’nde belirtilen kurallara uyuldugunu ve “Bilimsel
Aragtirma ve Yaym Etigine Aykiri Eylemler”e dayali hicbir islem
yapmadigimizi beyan ederiz. Ayni zamanda tiim yazarlarin ¢aligmaya
katkida bulundugu, yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasinin
bulunmadigini, tiim etik ihlallerde tiim sorumlulugun makale yazarlarina
ait oldugunu beyan ederiz.

Etik Kurul izni: Arastirma, Anadolu Universitesi Etik Kurulu’nun 17.04 .2023
tarih ve 516524 sayil1 izniyle gergeklestirilmistir.

Telif Haklari: Milli Egitim dergisinde yayinlanan ¢alismalarin Creative Commons
Atif-Ticari Olmayan 4.0 Uluslararasi Lisansi ile lisanslanmustir.

Veri Kullanilabilirligi Beyani: Bu c¢alisma sirasinda olusturulan veya analiz
edilen veriler, talep lizerine yazarlardan temin edilebilir.

1564



Okullarda Teknoloji Liderligi ile Yenilik¢i Davranislar Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Yazma Yardim icin Yapay Zeka Kullanimi: Yazarlar, yazma yardimi igin
yapay zekanin kullanilmadigini beyan eder.

Kaynak¢a
Akada, T., ve Sahin Firat, N. (2022). ISTE-A 2018 Standartlarina dayali olan okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi dlgeginin gelistirilmesi. Bati Anadolu
Egitim Bilimleri Dergisi, 13(2), 1262-1289

Arrufat, M. J., Santiuste, E., and Jiménez, R. L. (2017). School technology
leadership in a Spanish secondary school: The TEI model. Improving
Schools, 20(3), 247-263

Bekkers, V., Edelenbos, J., and Steijn, B. (2011). Linking innovation to the public
sector: Contexts, concepts and challenges. [nnovation in the public
sector: Linking capacity and leadership, 3-32.

Bowen, E. E., Bertoline, G. R., Athinarayanan, R., Cox, R. F., Burbank, K. A.,
Buskirk, D. R., & Kiigiikonal, H. (2013). Global technology leadership:
A case for innovative education praxis. Procedia-Social and Behavioral
Sciences, 75, 163-171.

Biiytkoztirk, S. (2013). Sosyal bilimler icin veri analizi el kitabi. Ankara: Pegem
Akademi.

Can, T. (2008). ilkdgretim okullar1 yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri.
8. Uluslararas: Egitim Teknolojileri Konferansi, Eskisehir, 1053-1057.

Crossan, M. M., & Apaydin, M. (2010). A multi-dimensional framework of
organizational innovation: A systematic review of the literature. Journal
of management studies, 47(6), 1154-1191.

Celik, G. (2021). Okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ile yenilik¢ilik ve risk alma
davranislart arasindaki iligkinin incelenmesi. Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi (REFAD), 1(1), 29-41.

Chang, 1. H., Chin, J. M., & Hsu, C. M. (2008). Teachers’ perceptions of the
dimensions and implementation of technology leadership of principals
in Taiwanese elementary schools. Educational Technology and Society,
11(4),229-245.

1565



MILLI EGITIM e Cilt: 54 ® Yaz/2025 e Sayi: 247, (1537-1568)

Cimen, 1. ve Yiicel, C. (2017). Yenilik¢ci davrams &lcegi (YDO): Tiirk kiiltiiriine
uyarlama ¢alismast. Cumhuriyet Uluslararasi: Egitim Dergisi, 6 (3), 365-381.

Cokluk, O., Sekercioglu, G. ve Biiyiikoztiirk, S. (2016). Sosyal bilimler icin
¢ok degiskenli istatistik SPSS ve LISREL uygulamalari. Ankara: Pegem
Akademi.

DelJong,J.P.J. & Den Hartog, D.N. (2010). Measuring innovative work behaviour.
Creativity and Innovation Management, 19(1), 23-26.

Domeny, J. V. (2017). The relationship between digital leadership and digital
implementation in elementary schools (Doctoral dissertation, Southwest
Baptist University).

Dorenbosch, L., Engen, M. L. van, & Verhagen, M. (2005). On-the-job
Innovation: The Impact of Job Design and Human Resource Management
through Production Ownership. Creativity and Innovation Management,
14(2), 129-141.

Durnali, M. (2018). Ogretmenlere gére okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davranmiglart ve bilgi yonetimini gergeklestirme diizeyleri.
[Yayimlanmamis Doktora Tezi]. Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitlisti.

Ferrari, A., Cachia, R., & Punie, Y. (2009). Innovation and Creativity in Education
and Training in the EU Member States: Fostering Creative Learning and
Supporting Innovative Teaching. JRC Technical Notes. Publication of the
European Community.

Fraenkel, J. R., Wallen, N. E., & Hyun, H. H. (2012). How to design and evaluate
research in education. New York: McGraw-Hill.

Gengay, A. (2018). Ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin teknoloji liderligine ait
veterlikleri (Kegioren ilgesi ornegi). [Yayimlanmamis yiiksek lisans
tezi]. Yildiz Teknik Universitesi.

Gokoglu, S. ve Cakiroglu U. (2014). Bir teknoloji lideri olarak bilisim teknolojileri
ogretmeni. II. International Instructional Technologies andleacher
Education Symposium Proceedings. 20-22 May, Afyonkarahisar.

1566



Okullarda Teknoloji Liderligi ile Yenilik¢i Davramslar Arasindaki iliskinin incelenmesi

Gorgiili, D. (2013). Bilgi toplumuna gegis stirecinde okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik yeterlilikleri a¢isindan incelenmesi. [ Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi]. Atatiirk Universitesi.

Gtrsel, R.S. (2020). Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlilikleri ile medya
ve teknoloji kullanimi ve tutumlar: arasindaki iligki. [Yayimlanmamig
yiiksek lisans tezi].

Hacifazlioglu, O., Karadeniz, S. ve Dalgig, G. (2011). Egitim yoneticileri
teknoloji liderligi 6z yeterlik 6lgeginin gegerlik ve gilivenirlik ¢alismasi.
Kuram ve uygulamada egitim yonetimi, 16(4), 537-577.

Hacifazlioglu, O., Karadeniz, S. ve Dalgig, G. (2011). Okul yéneticilerinin
teknoloji liderligine iligkin algilari: Metafor analizi Ornegi. Egitim
Bilimleri Arastirmalart Dergisi, 1(1), 97-121.

Hasiao, H.C., Chang, J. C., Tu, Y. L. & Chen, S.C. (2011) The Influence of
Teacher Self Efficacy on Innovative Work Behavior, International
Conference on Social Science and Humanity, Vol:5, pp.233-237

Hsieh, C. C.,, Yen, H. C., & Kuan, L. Y. (2014). The Relationship among
Principals’ Technology Leadership, Teaching Innovation, and Students’
Academic Optimism in Elementary Schools. International Association for
the Development of the Information Society.

Huck, S. W. (2012). Reading statistics and research (6. baski). Boston: Pearson.

Ismail, A. & Mydin, A. (2019). The Impact of Transformational Leadership
and Commitment on Teachers’ Innovative Behaviour. In 4th ASEAN
Conference on Psychology, Counselling, and Humanities (ACPCH
2018). Atlantis Press.

ISTE, (2023). Iste standards: education leaders. https://www.iste.org/standards/
iste-standards-for-education-leaders

Janssen, O. (2000). Job demands, perceptions of effort-reward fairness and
innovative work behaviour. Journal of Occupational and Organizational

Psychology, 73(3), 287-302.

Kavrayici, C. (2021a). Okullarda orgiitsel adalet algisinin yordayicist olarak etik
liderlik. Trakya Egitim Dergisi, 11(2), 1076-1086.

1567



MILLI EGITIM e Cilt: 54 ® Yaz/2025 e Sayi: 247, (1537-1568)

Kavrayici, C. (2021b). Metaphoric Perceptions of Pre-service Teachers about the
Concepts of “School Principal” and “Education System”. Turkish Online
Journal of Qualitative Inquiry, 12 (2), 222-248.

Karasar, N. (2012). Bilimsel arastirma yontemi: Kavramlar ilkeler teknikler, (23.
Basim). Ankara: Nobel Akademik Yayimcilik

Kriemadis, T. (2018). Innovation, creativity, new product development processes
and the role of science parks. Innovation and Capacity Building: Cross-
disciplinary Management Theories for Practical Applications, 231-253.

Kurt, 1. (2019). Ogretmenlerin lise okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
veterliliklerine iligkin gériisleri. [Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi].
Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

MEB. (2014). http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1727.pdf

MEB.(2018).http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf sayfasindan
erigilmistir.

Naktiyok, A. (2007). Yenilik yonelimi ve orgiitsel faktorler. Atatiirk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 21(2), 211-230.

Ozalp, U. & Cetin, M. (2022). Academic Intellectual Capital Scale: A Validity
and Reliability Study. International Journal of Assessment Tools in
Education, 9(1), 138-164.

Park, Y. K., Song, J. H., Yoon, S. W., & Kim, J. (2013). Learning organization
and innovative behavior: The mediating effect of work engagement.
European Journal of Training and Development, 38(1/2), 75-94.

Sarpkaya, R., Erdem, A. R., Demirtas, H., Arslan, H., Ak¢adag, T. ve Kayikei,
K. (2021). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Ankara: An1 Yayincilik.

Sincar, M. (2015). Teknoloji liderligi. Editor: N. Konan, Egitim yonetiminde yeni
liderlik yaklasimlart (s: 21-41). Ankara: Pegem Akademi.

Sahin, C., Demir, F. ve Bilen, O. (2016). Universite yoneticilerinin kurumlarmdaki
egitim teknolojilerini ydnetme becerilerinin incelenmesi. Usak
Universitesi Egitim Arastirmalart Dergisi, 2(1).

1568



Okullarda Teknoloji Liderligi ile Yenilik¢i Davramslar Arasindaki iliskinin incelenmesi

Ustiin, A. ve Demirbag, H. (2003). Sinifia demokratik disiplin anlayisi. Egitim
Arastirmalary, 3(11), 87-95

Tabachnick, B.G. & Fidell, L.S.(2013). Using Multivariate Statistics (6.
ed.) .Pearson, Boston.

Teke, S. (2019). Okul yéneticilerinin teknoloji liderligi rollerinin ogretmen
goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi. [Yayimlanmamis yiiksek
lisans tezi]. Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Thannimalai, R., & Raman, A. (2018). The influence of principals’ technology
leadership and professional development on teachers’ technology
integration in secondary schools. Malaysian Journal of Learning and
Instruction, 15(1), 203-228.

Thurlings, M., Evers, A. T., & Vermeulen, M. (2015). Toward a model of
explaining teachers’ innovative behavior: 4 literature review. Review of
Educational Research, 85(3), 430-471.

Tunca, N. (2012). [lkégretim Ggretmenleri icin mesleki deSerler élgeginin
gelistirilmesi ve ilkégretim oOgretmenlerinin  mesleki degerlerinin
belirlenmesi. [Yayimlanmamis Doktora tezi]. Anadolu Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisi.

Tore, E. (2019). Ogretmenlerin yenilik¢i is davranisi diizeylerinin belirlenmesi

ve cesitli degiskenlere gore incelenmesi. Turkish Studies — Educational
Sciences, 14(4), 1761-1773.

Tuzla ilge Milli Egitim Miidiirliigii (2023), (Erisim tarihi: 23.03.2023) https:/
tuzla.meb.gov.tr/www/tuzla-ilce-milli-egitim-mudurlugu/icerik/684

Tiinel, S. (2023). Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterligi ile okuldaki
venilesme iklimi arasindaki iliski Master’s thesis, Aydin Adnan Menderes
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yildiz, B. B., Tiiysiiz, H. ve Oztiirk, M. (2021). Okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi yeterlik algilar1 ile yenilik yonetimi yeterlikleri arasindaki
iliskinin incelenmesi. Electronic Turkish Studies, 16(3).

Young, L., D. (2012). How to promote innovative behavior at work? The role
of justice and support within organizations. The Journal of creative
behavior, 46(3), 220-243.

1569



