INTERNATIONAIEIOURNAL
]

SEORTIEXERCISEJSATRAINING]SCIENCES)
e-ISSN 2149-8229 Cilt 11, Say1 2, 191-201, (2025) Review Article
https://dergipark.org.tr/tr/pub/useeabd

Sporda inovatif Yonetim Uygulamalari

Ejder GUNES'
Ozet

Amac: Spor endiistrisinde inovatif yOnetim uygulamalarmm etkilerini incelenmesi ve bu uygulamalarmn spor
organizasyonlarmin siirdiiriilebilir biiytimesi, rekabet avantaji1 elde etmesi ve operasyonel verimliligin artirilmasina nasil katki
sagladigmin ortaya koyulmasi amaglanmustir.

Yontem: Inovatif uygulamalarm spor yonetimine olan etkisini incelemek igin “spor”, “yonetim”, “inovasyon” ve “teknoloji”
anahtar kelimeleri ile Web of Science, Scopus ve Google Scholar veri tabanlarinda 2000-2024 yillar1 araliginda ilgili yayinlar
taranmug ve derlenmistir. Spor endiistrisinde dijital teknolojiler, sosyal inovasyonlar ve siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalar,
bu taramanin temel bilgenleridir. Yonetim uygulamalari, liderlik ve stratejik inovasyonun spor organizasyonlarinin rekabet
avantaj1 elde etmesindeki rolii baglaminda degerlendirilmistir. Ayrica, sosyal inovasyonlarin toplumsal refah iizerindeki etkisi,
teknolojik yeniliklerin spor deneyimini nasil doniistiirdiigii ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin spor tesislerinin yonetiminde nasil
uygulandigi bu ¢ergevede ele alinmigtir.

Sonug: Inovatif uygulamalar spor endiistrisinin verimliligini artirarak organizasyonlarin siirdiiriilebilirligini ve rekabet
kapasitesini giiclendirebilmektedir. Ancak, bu uygulamalarin basarili olabilmesi i¢in maliyetler, teknolojik altyapi, personel
egitimi ve organizasyonun kiiltiirel yapis1 gibi faktorlerin dikkatle ele alinmasi gerekmektedir. inovasyonun spor alaninda etkili
bir sekilde uygulanmasi hem yerel hem de kiiresel diizeyde spor endiistrisinin gelisimine 6nemli katkilar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, Spor, Teknoloji, Yonetim.

Innovative Management Applications in Sports

Abstract
Aim: The objective of this study is to examine the effects of innovative management applications in the sport industry and to
reveal how these practices contribute to the sustainable growth of sport organisations, gaining competitive advantage and
increasing operational efficiency.
Methods: In order to examine the impact of innovative applications on sports management, the keywords “sports”,
“management”, “innovation” and “technology” were used to scan and compile relevant publications in the Web of Science,
Scopus and Google Scholar databases between 2000-2024. Digital technologies, social innovations and sustainability-oriented
applications in the sports industry are the main components of this scan. Management practices were evaluated in the context
of the role of leadership and strategic innovation in gaining competitive advantage for sports organizations. In addition, the
impact of social innovations on social welfare, how technological innovations transform the sports experience and how
sustainability principles are applied in the management of sports facilities were discussed in this framework.
Conclusion: Innovative applications can increase the efficiency of the sports industry and strengthen the sustainability and
competitive capacity of organizations. However, in order for these applications to be successful, factors such as costs,
technological infrastructure, personnel training and the cultural structure of the organization must be carefully considered. The
effective application of innovation in the field of sports makes significant contributions to the development of the sports
industry both locally and globally.
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GIRIS

Inovasyon kavrami ilk kez J. Schumpeter (1934) tarafindan ekonomik ilerlemenin en 6nemli katalizorii
olarak dile getirilmistir. Schumpeter'in analizine gore inovasyon, yeni bir {iriiniin piyasaya siiriilmesini
veya mevcut bir iiriiniin gelistirilmesini, yeni bir iiretim tekniginin benimsenmesini, kesfedilmemis
pazarlara girmeyi, yeni tedarik kaynaklarinin belirlenmesini ve bir sanayi sektOriiniin yeni
organizasyonunu kapsar. Ek olarak, girisimcinin ekonomik ¢abalarin merkezinde oldugunu 6ne siirerek,
girisimcinin  temel islevinin yalmizca kaynaklarin ve emtialarin yeniden yapilandiriimasim

kolaylastirmak degil, ayn1 zamanda pazara yeni teklifler sunmak oldugunu iddia etmistir (Ozer & Unlii,
2020.

Spor endiistrisindeki inovasyon ve yonetim, hizla degisen kiiresel diinyaya uyum saglamak adina
oldukc¢a 6nemlidir. Yeni teknolojilerin, stratejik yonetim modellerinin ve disiplinlerarasi yaklagimlarin
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entegrasyonu, bu sektorde biiyiime ve siirdiiriilebilirligi tesvik etmenin anahtaridir. Spor endiistrisi, spor
yoOnetimi inovasyonunu tesvik etmek icin gerekli olan yasa koyucularin rehberligi, pazar hakimiyeti ve
sosyal katilimi iceren koordineli bir kalkinma modelinden yararlanmaktadir (Meng ve ark., 2024).

Dijital ekonomi, iiretim modlarim ve kisisel tiiketim modellerini gelistirerek spor endiistrisini
doniistiirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Gelismis dijital teknolojiler, spor endiistrisinin kalitesini ve
bolgesel gelisimini énemli 6l¢lide artirabilmekte ve dijital ekonomi biiylimesi ile spor enddistrisinin
ilerlemesi arasinda giiclii bir mekansal iligski gdsterebilmektedir (Ziming & Xapuenko, 2023).

Sporun i¢indeki kontrol sistemleri giin gegtikce cesitlenmekte ve gelismektedir. Bu sistemler, hakemler,
yoneticiler ve bilgi sistemlerinin entegrasyonunu arastirarak spor deneyimini daha adil ve verimli hale
getirmeyi amaglamaktadir. Sporun dijitallesmesiyle birlikte, bilgisayar oyunlar1 ayirt edilemeyecek
kadar gercekgi bir hal almistir ve milyonlarca kisi tarafindan kullanilmaktadir. Ayrica, robotlar artik
futbolcular gibi tasarlanip yaristirilmakta, spor endiistrisinin sinirlarint genisletmektedir. Giiniimiizde
spor, sadece bir rekabet ve eglence aract olmanin 6tesine gegmis, ayni zamanda teknolojilerin ve
yeniliklerin tanitimi i¢in bir platform haline gelmistir. Bilim ve teknoloji ilerledikce, spor da bu
gelismelere ayak uydurmakta ve teknolojilerin spor alanindaki uygulamalar1 da artmaktadir. Bu
simbiyotik iligki hem sporun kalitesini hem de teknolojinin kullanim alanlarini artirarak her iki alanda
da ilerlemeyi tesvik etmektedir (Devecioglu & Altingiil, 2011).

Kiiresel spor endiistrisi, ¢esitli yonetim modelleri, kiiltiirel farkliliklar ve degisen teknolojik benimseme
diizeyleri ile karakterizedir. Bu baglamlar1 anlamak, belirli bdlgelere veya kuruluslara uyarlanmig
yenilik¢i ydnetim uygulamalar1 gelistirmek i¢in oldukca 6nemlidir. Inovasyon profesyonel sporlarla
sinirlt degildir, ayn1 zamanda amatdr ve yari profesyonel spor dallarinda, lise ve {iniversite sporunda da
uygulanabilmektedir. Teknolojik yenilikler, gelisim i¢in spor programlarinin sunumunu doniistiirebilir
ve kuruluglarin daha genis kitlelere ulagmasini ve daha biiyiik etki elde etmesini saglayabilmektedir
(Snelgrove & Wood, 2021). Spor federasyonlarinin pazarlama, egitim ve iletisim gibi faaliyetlerinin
dijitallestirilmesi verimliligi ve etkinligi artirabilir. Web siteleri, sosyal aglar ve analitik yazilimlar gibi
dijital araglar, spor federasyonlarinin taraftarlarla daha iyi etkilesim kurmasini, egitim siire¢lerini
optimize etmesini ve sponsorlari ¢cekmesini saglayabilmektedir (Barnhill & Smith, 2022).

Dijital doniisiim, spor endiistrisinde devrim yaratmis ve kuruluglarin hayran katilimini artirmasina,
operasyonlar1 optimize etmesine ve rekabet avantaji elde etmesine olanak saglamistir. Yapay zeka (Al),
veri analitigi ve dijital pazarlama araglar1 gibi teknolojik yenilikler, bu doniisiimiin kritik unsurlaridir.
Yapay zekd ve veri analitigi gibi teknolojik yenilikler kaynak tahsisini ve operasyonel verimliligi
optimize edebilmektedir. Yapay zekad araclari spor kuruluslarinin veri odakli kararlar almasina,
maliyetleri diislirmesine ve operasyonlarmin etkinligini artirmasina yardimci olmaktadir (Barnhill &
Smith, 2022; Saleh, 2024). Sosyal medya, igerik pazarlamasi ve artirilmig gergeklik dahil olmak iizere
dijital pazarlama stratejileri, giiclii spor markalar1 olusturmak ve sporseverlerin ilgisini ¢gekmek icin
gereklidir. Bu stratejiler, sporseverlerin talebini artirabilir, gelir saglayabilir ve seyirciler igin
kisisellestirilmis deneyimler yaratabilir (Jinga, 2024).

Sporda inovatif yonetim uygulamalari, siirdiiriilebilirlik, sosyal sorumluluk ve kapsayicilik gibi etik ve
sosyal hususlar1 da ele almaktadir. Bu hususlar giiven olusturmak, itibar1 artirmak ve toplumsal refaha
katkida bulunmak i¢in kritik 6neme sahiptir. Spor kuruluslarinin siirdiiriilebilir uygulamalari benimseme
ve sosyal sorumlulugu tesvik etme sorumlulugu vardir. Yesil teknolojiler ve topluluk katilimi
programlar1 gibi yenilikgi stratejiler, kuruluslarin ¢evresel etkilerini azaltmalara ve sosyal sorunlari
ele almalarina yardimci olabilmektedir (Jaradat & Stan, 2023; Snelgrove & Wood, 2021). Spor
organizasyonlarinda kapsayiciligi ve ¢esitliligi tesvik etmek sadece sosyal bir zorunluluk degil, ayn
zamanda bir yeniligin itici giiciidiir. Cesitli ekipler, karmasik zorluklara daha yaratici ve etkili ¢cdztimlere
yol acabilecek benzersiz bakis agilar ve fikirler getirebilir (Snelgrove & Wood, 2021; Hao, 2023). Spor
organizasyonlarinda bir yenilik ve sorumluluk kultiirini tesvik etmek igin etik liderlik gereklidir.
Liderler, yenilik¢i uygulamalarin orgiitsel degerler ve toplumsal beklentilerle uyumlu olmasin
saglamak icin etik karar verme, seffaflik ve hesap verebilirlige 6ncelik vermelidir (Skinner ve ark.,
2018).

Bu arasgtirmanin temel amaci, kiiresel dlgekte hizla evrilen spor endistrisi igerisinde inovasyon odakl
yonetim stratejilerinin organizasyonel dinamikler iizerindeki etkilerini belirlemektir. Ozellikle dijital
doniisiim, yapay zeka, veri analitigi, siirdiiriilebilirlik odakli is modelleri ve tiiketici deneyimi
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optimizasyonu gibi yenilik¢i uygulamalarin spor kuruluslarinin performansina nasil yansidigini ortaya
koymay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, inovasyonun yalnizca teknolojik altyapiyla sinirli kalmayan,
ayn1 zamanda liderlik anlayisi, ¢alisan katilimi, finansal modelleme, paydas iliskileri ve giincel inovatif
yonetim trendleri gibi multidisipliner alanlarda yarattig1 doniistimlere deginilmistir.

YONTEM

Bu caligmada, inovatif uygulamalarin spor yonetimine olan etkisini incelemek icin sistematik derleme
yontemi kullanilmistir. Bu yontem, belirli bir soruyu veya konuyu ele almak i¢in mevcut arastirma
verilerini toplamak, analiz etmek, sentezlemek ve sorunlara dair ¢ézliim Onerileri gelistirmek i¢in
kullanilan bir yaklagimdir (Munn ve ark., 2018; Liddle ve ark., 2024).

“Spor”, “Yonetim”, “Inovasyon” ve “Teknoloji” anahtar kelimeleri ile {i¢ farkl1 veri tabaninda (Web of
Science, Scopus ve Google Scholar) 2000-2025 yillar1 aralifinda tarama yapilmis ve ilgili yayinlar
derlenmistir. Toplanan veriler, spor yonetimi ve inovasyonun farkli boyutlarin1 ve uygulama alanlarin
kapsayacak sekilde incelenmistir.

Elde edilen veriler, spor yonetimi ve inovasyonun farkli boyutlarim kapsayan kapsamli bir
degerlendirme siirecinden geg¢irilmistir ve bu degerlendirme siireci, literatiirdeki bilgiyi derinlemesine
incelemeyi ve yeni bulgular ortaya koymayi amaglamigtir. Akademik literatiirdeki inovatif yonetim
uygulamalar1 konusundaki bosluklar1 doldurma hedefinin yam sira, spor yoneticileri, politika
belirleyiciler ve endiistri profesyonelleri icin stratejik bir rehber islevi gorecek pratik Oneriler
gelistirmeye ¢alisilmistir.

SPORDA iNOVATIF YONETIM UYGULAMA TURLERIi
Sosyal Inovasyon

Sosyal inovasyon, spor kuruluslari, gruplari veya bireyleri (sporcular ve antrendrler gibi) yeni ve yaratici
coziimler gerektiren sosyal sorunlarla karsi karsiya kaldiklarinda ortaya ¢ikar (Tjenndal, 2016). Sosyal
inovasyon, spor baglaminda karmasik sosyal konulara ¢dziimler bulmaya ¢aligir. Kuruluslar ve bireyler,
sosyal inovasyona spor araciligiyla olumlu katkilarda bulunarak dahil olurlar. Sosyal inovasyonlar
genellikle karmagik ve zaman alan siireclerdir. Uganda'da kiiresel “Girls Effect” kampanyas1 araciligiyla
toplumsal cinsiyet ve kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in doviis sanatinin bir ara¢ olarak kullanilmasi,
sporda sosyal inovasyonun bir 6rnegidir (Hayhurst, 2014).

Toplum Temelli Inovasyon

Toplum odakli inovasyon, bireylerin ve spor organizasyonlarinin, yerel topluluklarla is birligi yaparak
belirli bir amag i¢in bir araya gelmelerini tesvik eden sosyal sorumluluk ve girigimcilik kavramlarini
icerir. Bu genellikle sosyal konularla ve sosyal spor inovasyonlariyla iliskilidir. Toplum odakli spor
inovasyonuna bir 6rnek olarak, Japonya'daki inovasyon, girisimcilik ve toplumsal kalkinma {izerine
yazdigr makale gosterilebilir (Okayasu & Morais, 2016). Diger bir 6rnek ise yerel inovasyon
girisimlerinde karsilasilan teknolojik ve kiiltiirel zorluklarla ilgili calismasidir (Viljamaa, 2007).

Teknoloji Odakly Inovasyon

Teknolojik yenilik, bir firmanin yeteneklerini operasyonel siireclere ve iiretim sistemlerine genisletmek
icin fiziksel ekipman, teknikler, araglar veya sistemlerle ilgili yeni bir fikrin {iretilmesini ve
benimsenmesini igerir (Ratten, 2020).

Spor endiistrisi, teknolojinin bir¢ok farkli sekilde kullanilmasindan dolayir en teknolojik yenilikgi
sektorlerden biri olarak kabul edilir (Riot & James, 2013). Teknolojik inovasyon hem teknolojik
iriinlerin hem de stireglerin yeniliklerini igerir. Bu baglamda, "liriin" terimi hem fiziksel bir iiriinii hem
de hizmeti kapsar. Yeni bir teknolojik {irlin veya siirecin gelistirilmesinin yan1 sira, mevcut {riinlerde
ve siireglerde 6nemli teknolojik degisikliklerin yapilmasi da teknolojik inovasyonun bir parcasi olarak
degerlendirilir (Cannarella & Piccioni, 2003).
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Spor alanindaki teknoloji yeniligi, planlanmis ve plansiz faaliyetler de dahil olmak tizere ¢esitli farkli
bigimlerde ortaya ¢ikar. Bu durum, teknoloji yeniliginin hem amatdr hem de profesyonel ortamlardan
ortaya ¢ikabilecegi anlamima gelir. Planlanmis faaliyetler, spor ve teknoloji organizasyonlarinin
teknoloji projeleri tizerinde birlikte ¢alismalarini igerir. Plansiz faaliyetler ise spor teknolojisi ile ilgili
ani ve rastlantisal karsilasmalar1 igerir (Ratten, 2020). Sporun uluslararas1 olgekte yaygin sekilde
tiikketilmesi, bu pazarin ele gecirilme stratejilerine daha fazla 6nem verilmesine neden olmustur (Lolve,
2002).

Spor teknolojilerindeki yenilikler, spor tesislerinde ve sahalarinda elektronik cihazlarin kullanimi,
programlar ve yeni ekipmanlar araciligiyla mac¢ analizlerinin gerceklestirilmesi, saha i¢i mag
yonetiminde kontrol sistemlerinin benimsenmesi ve robotik uygulamalar gibi teknolojik ilerlemelerle
birlikte spor alaninda teknoloji kullaniminin arttigini gériilmektedir (Devecioglu & Altingil, 2011).

Spor teknolojisindeki yenilikler, sporun hem amatér hem de profesyonel diizeydeki faaliyetlerinde
cesitli sekillerde ortaya g¢ikar. Ekonomiklik, kullanilabilirlik, 6zerklik ve iletisim gibi faktorlerin yani
sira, kiiltiir, ekonomi, egitim, sosyal ve saglik gibi kosullar da spor teknolojisinin yayginlagmasinda
etkilidir. Bu baglamda, spor endiistrisindeki teknolojik gelismelerin, sporun daha erisilebilir, etkili ve
cesitli hale gelmesine katki sagladigi sdylenebilir.

Dijital Inovasyon

Dijital teknoloji, 6nceki teknolojik yeniliklerden farkli olarak, sektdrlerde genis kapsamli bir degisim
ve doniisiim siirecine yol agar. Bu teknoloji, isletmelerin hedeflerine ulagmasinda énemli bir rol oynar
ve rekabet iistiinliigii saglar. Isletmeler, karar siirecleri, iiretim siirecleri, iiriin tasarimlar1 ve hizmet
kalitesi gibi alanlarda dijital teknolojiden etkin bir sekilde faydalanarak maliyetleri azaltabilir ve rekabet
avantaji elde edebilirler. Bu durum, isletmelerin yerel ve kiiresel diizeyde yeniden yapilanmasina yol
acar ve bilginin ekonomik degerini artirir (Karaguha & Pado, 2018).

Dijital inovasyon, spor sektoriinde, insan yasamimi kolaylastirmak amaciyla iiretilen spor iiriinleri ve
hizmetlerini igerir. Bu araglar, dijital antrenman iiriinleri, giyilebilir teknolojik {iriinler, sporcu
performansini artiran iiriinler ve Video Yardimcit Hakem (VAR) gibi uygulamalar1 kapsar. Bu dijital
araclar, hakemlerin dogru karar almasina yardimci olmanin yani sira, seyircilerin spor miisabakalarina
erisimini ve izlemesini kolaylastirir (Tastan, 2023).

Spor alaninda dijital inovasyonun 6rnekleri arasinda; gol ¢izgisi teknolojisi, akilli top, giyilebilir 6l¢iim
ekipmanlari, VAR uygulamasi, fotofinish sistemleri, top atma araglart vb. gibi dijital teknolojiler
bulunmaktadir (Tastan, 2023). Dijital inovasyonun spor sektoriindeki etkisi giderek artmaktadir. Spor
iiriinleri ve hizmetlerinde kullanilan dijital teknolojiler hem sporcularin performansini artirmakta hem
de seyircilerin spor etkinliklerini daha etkili bir sekilde takip etmelerini saglamaktadir. Bu gelismeler,
spor endiistrisinde daha rekabetci bir ortam olustururken, ayni1 zamanda spor deneyimini daha zengin ve
erisilebilir hale getirmektedir.

Dijital inovasyonun etkileri pek ¢ok alanda ve gesitli bicimlerde goriilmektedir. inovasyon genellikle
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin bir sonucu olarak kabul edilir (Cockburn & Griliches, 1987;
Gittelman & Kogut, 2003). Dijital inovasyonun sonuglar arasinda tiretkenlik, karlilik, risk azaltma ve
miisteri sadakati gibi etkiler bulunmaktadir. Inovasyonun sonuglari icinde siireglerin yeniden
tasarlanmasi ve basitlestirilmesi (verimlilik), satiglardaki artis, daha yiiksek karlilik ve hatalarin
azaltilmasi gibi i¢ sonuglar 6l¢iiliir (Menon & Kohli, 2013). inovasyonun sonuglarini 5lgmek igin pazar
pay, tiiketici memnuniyeti gibi pazar odakli kriterler de énemlidir. inovasyon, yeni yontemlerin
kesfedilmesini, pazara sunum siiresini, iiriin 6zelliklerini ve tiiketiciye erisimi igerir ve bu sonuglar
inovasyonun etkisini 6lgmede kritik bir rol oynar (Kohli & Melville, 2019).

Sporda dijital inovasyon, spor endiistrisindeki doniigiimiin 6nemli bir pargasi haline gelmistir. Dijital
teknolojilerin spor organizasyonlaria ve spor deneyimine getirdigi yenilikler, sektorde biiyiik bir etki
yaratmaktadir. Ancak dijital inovasyonun basarili olabilmesi i¢in, spor kurumlarmin teknolojiyi etkin
bir sekilde kullanma ve dijital doniisiim siirecini yonetme yeteneklerini gelistirmesi gerekmektedir.
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Dijital inovasyon, spor endiistrisinde daha etkili bir performans, daha iyi bir izleyici deneyimi ve daha
genis bir kitleye ulagma potansiyeli sunmaktadir.

Siirdiirebilirlik Odakli Inovasyon

Insanlarin tiiketim aliskanliklari, CO2 salinim, biyolojik ¢esitliligin azalmasu, kiiresel 1sinmaya katkida
bulunma ve dogal kaynaklarin tilkenmesi gibi cesitli ¢evresel etkilere dogrudan veya dolayli olarak
neden olmaktadir (Karalar & Kiraci, 2011). Bu cevresel etkilerin farkinda olan birgok sirket ve girisim,
son yillarda ¢evre koruma, geri doniisiim ve ¢evresel uyum konularina odaklanarak, miisterilerini ve
genel olarak kamuoyunu ¢evreci davraniglar konusunda bilgilendirme faaliyetleri yiirtitmektedir (Tekin,
2021).

Stirdiiriilebilir tesis diizenlemesi, bir tesisin islevsel omriinii uzatarak dogal ¢evrenin korunmasina
onemli katkilar saglar ve tesisin kullanim potansiyelini artirir (Ries ve ark., 2006). Belirli spor
tesislerinde (yiizme havuzlari, buz pistleri, golf sahalari, atletizm sahalari, stadyumlar vb.) kullanilan
kimyasallarin topraga ve yeralt1 su kaynaklarina karisarak ciddi bir kirlilik sorunu olusturdugu endisesi
onemli bir konudur. Planlama asamasinda kullanilacak topragin dzellikleri ve kalinliginin dogru bir
sekilde belirlenmesi ve insa sonrasinda bu tesislerin bakiminin etkin bir sekilde yonetilmesi durumunda
cevresel kirliligin 6nemli 6lgiide azaltilmas1 miimkiindiir (Balc1 & Kogak, 2014).

Spor tesisleri kurmak olduk¢a masrafli bir istir. Tesis yapimina ge¢meden Once, uzman gruplar
tarafindan tesisin amaglari, kullanici sayisi, havalveirma, 1sitma, sogutma sistemleri, ulasilabilirlik,
personel sayisi, enerji kullanimi, yonii, ¢evre diizenlemesi ve ¢evreyle uyum gibi konular1 iceren bir
planlama yapilmalidir.

Siirdiiriilebilir agisindan spor tesislerinin tasariminda ve kullanilmasinda dikkat edilmesi
gereken baslica hususlar:

e Tesisin kullanimi sirasinda ekosistemlerin siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesini ve korunmasini
saglamak.

e Tesislerin ingas1 ve isletilmesi sirasinda dogal kaynaklarin tiiketimini ve zararli atik {iretimini
en aza indirmek.

o Tesislerdeki tiim yenileme ve yapim faaliyetlerinde geri doniisiimlii malzemelerin kullanimini
olabildigince artirmak ve atik {iretimini miimkiin oldugunca azaltmak

e Mevcut ve gelecekteki mutlulugu desteklemek adina dogal rekreasyon alanlarinin korunmasi ve
bu bolgelerde hizli yapilagmanin 6nlenmesi gerekmektedir.

e Tesislerin yakininda yasayan yerel halkin ve ¢evredeki tiirlerin maruz kaldigr giiriiltii etkisini
minimize etmek (Balc1 & Kogak, 2014).

Spor tesislerinin siirdiiriilebilir tasarimi ve isletimi, ¢evresel etkilerin en aza indirilmesi ve toplumun
refahinin korunmasi i¢in kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle, spor tesislerinin planlanmasi ve isletilmesi
stirecinde belirtilen hususlara 6nem verilmelidir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun olarak gelistirilen ve
igletilen spor tesisleri, gevreye daha az zarar verirken toplumun ihtiyaclarini karsilayabilir ve gelecek
nesillere saglikli bir yasam ortami saglayabilir. Bu amacla, dogal kaynaklarin korunmasi, atik yonetimi,
cevresel etkilerin azaltilmasit ve toplumun katilimi gibi konularin siirekli olarak gbz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

Miisteri Odaklilik Inovasyon
Miisteri yonliiliikk, her ¢alisanin miisteri memnuniyetine katki saglamasi anlamina gelir. Bu, tiim
personelin dis miisterilerin beklentilerini karsilamak ve memnun etmekle ilgili oldugu bir isletme

ortamini ifade eder. Bu tiir bir organizasyon, miisteri memnuniyetini hedefleyen ve bu nedenle
miisterilerini taniyan ve ihtiyaclarini anlayan isletmelerdir (Ozdasli, 2006).
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Yapilan bir ¢alismada, isletmenin 6grenme ve inovasyon odakli olmasinin miisteri odakliligina etkisini
arastirmis ve bulgular, isletmelerin yenilik faaliyetlerini gerg¢eklestirmesi ve gelecekte basarili olmasi
icin miisterilerin 6nemli bir kaynak oldugunu gostermistir (Tekin & Karakus, 2018).

Miisteri odaklilik, basarili projelerin temelini olusturur. Miisteri ihtiya¢larin1 anlamak ve onlara deger
saglamak, spor endiistrisinde inovasyonun 6nemli bir bilesenidir. Spor organizasyonlari, miisteri geri
bildirimlerini dikkate alarak yenilik¢i coziimler gelistirmeli ve bu ¢oziimleri miisteri deneyimini
iyilestirmek i¢in kullanmalhidir. Miisteri odaklilik, sporun siirdiiriilebilir biiylimesi igin vazgecilmezdir
ve spor organizasyonlarinin rekabet avantaji elde etmesine yardimci olabilir.

Spor Yénetiminde Inovatif Girisimcilik

Girisimcilik, spor endiistrisinde yenilik, degisim ve istihdamin itici giicii haline gelmistir ve tiikketicilerin
hizla degisen ihtiyaglarim1 karsilamak i¢in gereklidir (Ball, 2005). Spor organizasyonlar1 igin
girisimcilik, genel olarak ve 6zellikle kriz déonemlerinde is ydnetimi i¢in 6nemli bir ara¢ olmustur
(Nufiez-Pomar ve ark., 2016; Hammerschmidt ve ark., 2020).

Spor girisimciligi, girisimcilik ve spor yonetimi arastirmalarinda hizla gelisen bir alveir. Spor
girisimciligi siireci, spor baglaminda gergeklestirilen girisimcilik faaliyetlerini icerir (Ratten, 2011).
Geleneksel girisimciler, pazar firsatlarini belirlemek i¢in bilgi asimetrisinden yararlanirlar. Spora
yonelik girisimciligin bu farkli uygulamalari, girisimciligin kdkenleriyle ilgilidir (Ratten, 2011).

Inovatif girisimcilik, spor endiistrisinde dinamizmi ve ilerlemeyi simgeler. Bu yaklasim, kriz
donemlerinde dahi spor organizasyonlarinin basariyla yonetilmesini saglar. Spor girisimciligi alanindaki
hizli gelisim, sporun yenilik¢i bir bakis agisiyla ele alimmasini saglamaktadir. Bu siireg, spor
endiistrisindeki aktorlerin, degisen piyasa kosullarina ve tiiketicinin taleplerine uyum saglama
kapasitesini vurgular. Dolayisiyla, inovatif girisimcilik, spor endiistrisindeki ilerlemenin ve
stirdiiriilebilirligin anahtaridir.

Gelecekteki uygulamalar, nitel ve nicel yontemleri birlestiren ve veri analizi i¢in Yapay Zeka (Al) gibi
gelismekte olan teknolojilerden yararlanarak daha entegre yaklasimlar igerecektir. Spor temelli
girisimcilikte yeniligi hizlandirmada biiyiik veri analitiginin roliinii vurgulayarak bu alanda gelecekteki
arastirma yonlerini 6nermektedir (Binsaeed ve ark., 2023).

Spor Yonetiminde inovasyon ve Riskler

Risk, genellikle yeniliklerin benimsenmesi ve kullanimu ile ilgili olarak tartisilmaktadir (Antioco &
Kleijnen, 2010). Spor inovasyonuyla ilgili olarak, bazi tiiketiciler spor hakkindaki deneyim ve
bilgilerine dayanarak riskleri goz ardi edebilir. Macera ve adrenalin sporlari, sporcularin almay1 géze
aldig1 artan riskler ve bu sporlar izlemeye hazir olan izleyici kitlesi nedeniyle artmistir. Ancak,
internetin artan kullanimiyla, spor bahislerinden kaynaklanan riskler ve spor performansini artirmak i¢in
yasadis1t maddelerin kullanimi gibi riskler de ortaya ¢ikmistir (Ratten & Ferreira, 2017).

Spor inovasyonundaki riskler, spor endiistrisinin 6nemli bir gercegidir. Yenilikci projelerin basarilt
olabilmesi i¢in, bu risklerin farkinda olmak ve etkin bir risk yonetimi stratejisi gelistirilmelidir. Spor
organizasyonlari, inovasyon siireglerinde karsilastiklari riskleri dngorebilmeli ve basariya giden yolda
bu riskleri yonetebilmelidir. Ancak dogru yaklasimlarla, spor inovasyonu endiistriye dnemli firsatlar
sunabilir ve sporun gelecekteki biiyiimesini destekleyebilir.

Spor Yonetiminde Giincel Trendler

Spor yonetimi ortami, teknolojik gelismeler ve degisen tiiketici tercihlerinin etkisiyle hizla
gelismektedir. Teknoloji entegrasyonu, veri analitigi, yapay zeka ve dijital platformlarin kullanimi spor
yonetiminde giderek yaygimlasmaktadir. Bu araglar daha iyi karar verme, daha iyi taraftar katilimi ve
daha verimli operasyonlar saglamaktadir (Jinga, 2024; Sethi & Talvelkar, 2024). Yenilik¢i pazarlama
stratejileri ile, giiclii spor markalar olusturmak ve siirdiiriilebilir gelir elde etmek icin sosyal medya,
icerik pazarlamasi ve artirilmis gergeklikten yararlanilmaktadir. Interaktif icerik ve sanal deneyimler
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sporsever baghiligmmi artirmaktadir (Jinga, 2024). Kiiresel spor endiistrisi, spor igerigine erisimi
genisleten ve uluslararasi miisabakalar1 kolaylastiran dijitallesmeden faydalanmaktadir (Xiao ve ark.,
2017; Sethi & Talvelkar, 2024). Bu egilimler, spor yonetiminde uyarlanabilirligin ve yeniligin neminin
altini ¢cizmektedir.

TARTISMA

Bu c¢alisma, spor endiistrisinde inovasyon odakli yonetim uygulamalarinin organizasyonel dinamikler
iizerindeki etkilerini sistematik bir derleme yontemiyle analiz ederek, dijital doniisiim, siirdiiriilebilirlik,
miisteri odaklilik ve etik liderlik gibi temalar1 6ne c¢ikarmistir. Elde edilen bulgular, Schumpeter'in
(1934) inovasyonu ekonomik ilerlemenin merkezine yerlestiren teorisiyle uyumlu olarak, spor
sektoriindeki teknolojik ve sosyal yeniliklerin hem operasyonel verimliligi artirdigin1 hem de toplumsal
katkiy1 destekledigini ortaya koymaktadir. Ancak, bu siirecte karsilasilan riskler ve literatiirdeki bazi
celiskiler, spor yonetiminde dengeli bir yaklagimin gerekliligini vurgulamaktadir.

Teknoloji odakli inovasyonlar, spor endiistrisinin dijitallesme siirecinde kritik bir rol oynamaktadir.
Devecioglu & Altingiil (2011) ile Ratten (2020) tarafindan vurgulandigi lizere, VAR ve giyilebilir
teknolojiler gibi uygulamalar hem adil rekabeti saglamakta hem de seyirci deneyimini
zenginlestirmektedir. Bu bulgular, teknolojinin sporun demokratiklesmesine katki sagladigina dair
Ziming & Xapuenko (2023) tarafindan ortaya konan goériislerle oOrtiismektedir. Ancak, teknolojik
benimseme diizeylerinin bdlgesel farkliliklar gostermesi (Snelgrove & Wood, 2021), evrensel
uygulamalarin siirliliklarina isaret etmekte ve bu durum, literatiirdeki "tekno-optimist" yaklasimlari
sorgulatmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik odakli inovasyonlar baglaminda, Balci & Kogak'in (2014) ¢evresel etkilerin minimize
edilmesine yonelik onerileri, genel siirdiiriilebilirlik literatiiriiyle (6rnegin, Jaradat & Stan, 2023)
tutarlilik gostermektedir. Ancak, spor tesislerinin yiiksek maliyetli yapim siiregleri, siirdiiriilebilir
tasarimlarin yayginlagmasini engelleyen bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum, Ries ve ark.
(2006) tarafindan belirtilen "yesil teknolojilerin finansal kisitlamalar1” ile paralellik tagimakta ve spor
kuruluslariin kaynak tahsisinde daha yenilik¢i finansal modellere ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.

Miisteri odaklilik konusunda, Tekin & Karakus (2018) tarafindan vurgulanan geri bildirim
mekanizmalarinin 6nemi, bu ¢aligmada da spor organizasyonlarinin rekabet avantaji elde etmesinin
temel unsuru olarak kabul edilmistir. Ancak, dijital pazarlama stratejilerinin kisisellestirilmis
deneyimler sunma potansiyeli (Jinga, 2024), geleneksel miisteri etkilesim modellerinden radikal bir
kopusu temsil etmekte ve bu durum, literatiirdeki "misteri sadakati" tanimlarini yeniden
sekillendirebilecek bir dinamik sunmaktadir.

Spor inovasyonundaki riskler, Ratten & Ferreira (2017) tarafindan belirtilen "artirilmig adrenalin talebi"
ve dijital bahislerin yarattig1 etik sorunlarla drtiismektedir. Ote yandan, bu calismada ortaya konan
teknoloji bagimlilig riski (6rnegin, VAR'In mag¢ akisini kesintiye ugratmasi), literatiirde yeterince
tartisilmamig bir konudur. Bu ¢eliski, spor yonetiminde teknolojinin insan faktdriiyle dengelenmesi
gerektigine dair Skinner ve ark. (2018) tarafindan onerilen etik liderlik ilkelerini desteklemektedir.

Ozellikle, dijital inovasyonun uzun vadeli etkilerini dl¢gmek icin saha calismalarina ihtiyag
duyulmaktadir. Gelecek aragtirmalar, spor organizasyonlarinin teknoloji benimseme kapasitelerini dlgen
nicel modeller gelistirebilir veya siirdiiriilebilir tesislerin toplumsal etkilerini karsilagtirmali vaka
analizleriyle inceleyebilir. Ayrica, kiiltiirel farkliliklarin inovasyon uygulamalarina etkisi (Snelgrove &
Wood, 2021), disiplinleraras: yaklasimlarla derinlemesine arastirilmalidir.

Inovasyon girisimleri, devlet kurumlariyla ortaklik kurarak spor takimlarmin yeni stadyumlar ve
arenalar insa etmesiyle de iliskilendirilebilir. Ornek olarak, Teksas'ta segmenler, Dallas Cowboys futbol
takimina yeni bir stadyum yapilmasi i¢in vergilerin artirilmasini ongéren bir yasay1 kabul etmislerdir.
Bu nedenle, spor girisimciligi, sosyal, yasal ve hiikiimet kisitlamalarina bagh olarak cesitli sekillerde
faaliyet gosterebilir (Ratten, 2011). Tiirkiye’de ise inovasyon baglaminda, akademik, idari personel ve
Ogrencileri bu ilerleyisin igine ¢ekebilmek ve bu amagla gelismeleri yakindan takip edebilmek i¢in Firat
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Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO) igerisinde Ar-Ge ve Inovasyon Birimi
olusturulmustur (Gundogdu & Sunay, 2012). Ornegin, ABD'de spor ligleri, her biri belirli sayida takimim
yer aldig1 kapali bir giris sistemine tabidir. Avrupa'da ise spor ligleri, bir kiginin yeni bir takim kurmasina
ve lige katilmasina izin verebilir (Cain & Haddock, 2005). Profesyonel sporlar, diinya ¢apinda turizmin
gelismesinde onemli bir rol oynamuistir; bu agidan yeni golf sahalarinin 6ne ¢iktig1 bir bolge olarak
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) dikkat ¢cekmektedir (Madichie, 2009). Organizasyonel inovasyon
baglaminda ise, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi, ¢alisan memnuniyet anketlerinin
gercgeklestirilmesi siireclerin ve gorev tanimlarinin yenilenmesi gibi adimlar atilmistir (Yavuz, 2010).
Spor tesislerindeki inovasyonun, sektoriin siirdiiriilebilirligi ve rekabet giicii agisindan kritik bir 6neme
sahip oldugu ve bu alandaki gelismelerin hem yerel hem de uluslararasi diizeyde spor endiistrisine
onemli katkilar saglamistir.

SONUC

Bu calismada derlenen arastirmalar, sporda inovatif ydnetim uygulamalarinin spor endiistrisinin
stirdiiriilebilir biiylimesi ve rekabet avantaji elde etmesinde kritik bir rol oynadigimi gostermektedir.
Teknolojik gelismelerin spor organizasyonlarina entegrasyonu, operasyonel verimliligi artirirken,
izleyici ve sporcu deneyimini de zenginlestirmektedir. Ancak bu siire¢, sadece teknolojik yeniliklerle
sinirlt kalmamakta; ayn1 zamanda organizasyonlarin kiiltiirel yapisi, personel egitimi ve maliyetlerin
dogru yonetimi gibi faktorlerin de gbéz Oniinde bulundurulmasini gerektirmektedir. Basarili bir
inovasyon stratejisi, bu unsurlar1 dengeli bir sekilde ele alarak spor organizasyonlariin siirdiiriilebilir
bir yapiya kavusmasini saglayabilir.

Inovasyonun spor alaninda hem teknolojik hem de sosyal boyutlartyla uygulanmasi, yalmzca
organizasyonlarin degil, ayn1 zamanda toplumsal yapinin da gelisimine katki saglayacaktir. Sosyal
inovasyonlar, sporun toplumsal refahi artiran bir arag haline gelmesini desteklerken, dijital inovasyonlar
spor organizasyonlarinin kiiresel rekabet giiciinii artiracaktir. Bu baglamda, spor liderlerinin inovasyon
stireclerine stratejik bir yaklasim sergilemeleri ve teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeleri, spor
endiistrisinin uzun vadeli bagarisi ve siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

ONERILER

Spor endiistrisi, stirekli degisen dinamiklere uyum saglayarak gelecekteki basar1 ve siirdiiriilebilirligi
saglamak adina ¢esitli onerilerle kars1 karsiyadir. Bu baglamda, dijital inovasyonun hizla benimsenmesi
ve kullanilmasi, spor organizasyonlarinin rekabet avantaji elde etmeleri igin kritik bir 6neme sahiptir.
Teknolojinin etkin bir gekilde kullanilmasi, miisteri deneyimini artirabilir, operasyonel verimliligi
artirabilir ve spor endiistrisinin doniisiimiinii hizlveirabilir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik odakl
tasarim ve isletme uygulamalarmin benimsenmesi gerekmektedir. Spor tesislerinin ¢evresel etkilerinin
azaltilmas1 ve toplumun refahinin korunmasi igin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun yaklagimlarin
benimsenmesi hem ¢evreye hem de topluma uzun vadeli faydalar saglayacaktir. Miisteri odaklilik ve
inovatif girisimcilik de gelecekteki basart i¢in kritik neme sahiptir. Miisteri ihtiyaglarinin anlagilmasi
ve karsilanmasi, spor organizasyonlarinin yenilik¢i ¢oziimler gelistirmesine ve rekabet avantaji elde
etmesine yardimci olabilir. Aym sekilde, girisimcilik ruhu, spor endiistrisinin dinamizmini ve
ilerlemesini destekleyebilir.

Sporda inovatif yonetim uygulamalari, sektoriin kiiresel rekabet giiciinii artirmakla kalmayip toplumsal
refaha da katki saglamaktadir. Ancak, bu siiregte teknolojik ilerlemelerin etik smnirlari,
stirdiiriilebilirligin finansal boyutu ve miisteri beklentilerinin dinamik yapis1 dikkatle ele alinmalidir.
Politika yapicilar, spor kuruluslarinin dijital doniisiim siireclerini destekleyen hibeler ve egitim
programlari tasarlamali; akademisyenler ise inovasyonun sosyal adalet ve ¢evresel dengeyle iliskisini
aragtirmalidir. Bu sayede, spor endiistrisi yalmzca ekonomik biiylime degil, ayn1 zamanda insani
degerlerin gelisimi i¢in de bir katalizor haline gelebilir.
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