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Bu aragtirmada, kurumsal strateji izerine yapilan yayinlarm bibliyometrik analizi yoluyla alanin entelektiiel yapi-
sinin ortaya konulmas: amaglanmistir. Bu amagla, bibliyometrik analizin iki temel teknigi olan performans analizi
ve bilimsel haritalama yontemleri kullanilarak Web of Science (WoS)/Social Sciences Citation Index (SSCI) veri
tabanindan elde edilen 1023 yayina ait arastirma alaninin goriiniimii ortaya konmaya ¢aligilmistir. 1980°den itiba-
ren giinimiize kadar gorgiil ¢aligmalarin agirlikli oldugu, genis ve gelismis bir aragtirma alaninin bulundugu gé-
riilmektedir. Kurumsal strateji alaninda kaynak temelli yaklasim, vekélet kurami ve kurumsal yonetisim ekseninde
temellendirilen biiytime ve gesitlendirme stratejilerine iliskin aragtirmalarm agirlik kazandig goriilse de 2000’11
yillardan itibaren gelisen pazarlarda isletme gruplari, satinalmalar, inovasyon, dijitallesme, uluslararasilasma ve
stirdiiriilebilirlik gibi temalarin alanin giincel giindemini olusturdugu goriilmektedir. Bu ¢ercevede kurumsal strate-
ji alaninda, gelisen pazarlarda uluslararasilasma, inovasyon, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, birlesme ve satinalma-
lar ve organik biiytime stratejilerini konu edinen galismalarin gérece zayif kaldigi ve bu alanda bir bosluk oldugu
belirtilebilir. Kurumsal stratejilerin 6rgiitlerin bekasini belirlemesi sebebiyle bu alanda giincel temali arastirma
alaninimn ilerletilmesinin 6rgiitlerin yonetimine katki saglayacag diistiniilmektedir.

ABSTRACT

This study aims to reveal the intellectual structure of the field through a bibliometric analysis of publications on
corporate strategy. For this purpose, performance analysis and scientific mapping methods, two basic techniques of
bibliometric analysis, were used to reveal the view of the research field of 1023 publications obtained from the Web of
Science (WoS)/Social Sciences Citation Index (SSCI) database. It is seen that there is a wide and developed research
field with a predominance of empirical studies since 1980 until today. In the field of corporate strategy, research on
growth and diversification strategies based on resource-based approach, agency theory and corporate governance has
gained weight, but since the 2000s, themes such as business groups, acquisitions, innovation, digitalization, interna-

Bibliometric Analysis tionalization and sustainability in emerging markets have been the current agenda of the field. In this framework, it can
Activity Index be stated that the studies on internationalization, innovation, digitalization, mergers and acquisitions, sustainability,
Performance Analysis and organic growth strategies in the field of corporate strategy in emerging markets are relatively weak and there is
Scientific Mapping a gap in this field. Since corporate strategies determine the survival of organizations, it is thought that advancing the
current thematic research area in this field will contribute to the management of organizations.
1. Giris

arastirtlan konulardan biri haline gelmis (Feldman, 2020) ve islet-
Kurumsal strateji, alanin ilk glinlerinden bu yana yonetim arastir- me ve yonetim programlarinda en yaygin olarak dgretilen dersler-
malar1 ve uygulamalarinda merkezi bir konu olmustur (Barnard, den bazilarinin alt konusu olmustur (Alcacer vd., 2021). Kurumsal
1938; Andrews, 1971; Rumelt vd., 1994). Strateji alaninda en ¢ok  strateji, bir biitiin olarak igletmenin yoniinii, genel gidisatini, hangi
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is alaninda bulundugunu veya bulunmamasi gerektigini belirlemekte
ve pazar genelinde nasil deger yarattig1 konusunu ele almaktadir.
Kurumsal strateji, isletmenin varlik nedenine; uygun kapsamina;
cesitlendirilmis isletmelerin nasil etkili bir sekilde organize edilip
yonetildigine, birlesme ve satinalmalar, elden ¢ikarmalar, igbirlik-
leri, yatay-dikey biitiinlesme ve genel merkezin rolii gibi isletme-
nin bekasinda belirleyici olan konulara odaklanmaktadir (Chandler,
1962; Collis ve Montgomery, 1998; Menz vd, 2021). isletme ve
yonetim gibi farkli sosyal bilim alanlarindan beslenerek ortaya
c¢ikan ve stratejik yonetim alaninda kendine yer bulan kurumsal
strateji konusu yillar igerisinde evrimleserek konsolide olurken,
kapsamu itibariyle isletmelerin siirdiiriilebilirliginde temel belirle-
yici bir nitelik arz etmesi, kurumsal stratejilerin, alandaki arastir-
maci ve uygulayicilarin da odaginda yer almasina neden olmustur.

Bu cer¢evede, kurumsal strateji alanindaki aragtirmalarin ortaya
koyularak sentezlenmesi bu arastirma alaninin ilerletilmesine kat-
kida bulunabilir. Bilimsel bir alanin incelenerek, alanin entelektiiel
yapisinin ve temel egilimlerinin ortaya konmasi, bu bilimsel alanin
gelisimi agisindan énemlidir (Zupic ve Cater, 2015). Bilimsel bir
alana iliskin ge¢mis arastirma bulgularimin degerlendirilmesinde
meta-analiz, sistematik alanyazin taramasi gibi yontemler kulla-
nilsa da genis ve kapsamli verilerin degerlendirilmesinde taraf-
sizlik ve pratiklik gibi avantajlar1 nedeniyle bibliyometrik analiz
yontemi tercih edilmektedir (Gililmez ve digerleri, 2020). Bu aras-
tirmada, “kurumsal strateji” kavramina iligkin ¢aligmalarin bibli-
yometrik analizi yapilmaktadir. Arastirmada performans analizi ve
bilimsel haritalama teknikleri yardimiyla kurumsal strateji alaninin
entelektiiel yapisi ortaya konulacaktir. Bdylece alanin giindemi-
ni olusturan temel egilimlerin ve gelecek yonelimlerin kesfedil-
mesi amaglanmaktadir.

1. Kurumsal Strateji

Kurumsal strateji kavrami, akademisyenler ve uygulayicilar tarafin-
dan, bir isletmenin faaliyet gosterdigi karmasik ve stirekli degisen
cevre ile bu ¢evrede varligini siirdiirebilmek icin verdigi tepkile-
ri tetikleyen mekanizma arasindaki iligkiyi kavramsallastirmaya
yonelik bilingli bir girisimden dogmustur. Kurumsal strateji, iyim-
serlik ve ekonomik basar ile karakterize edilen yeni bir gerceklik
baglaminda diistiniilmiistiir. Bu durum, yirminci ylizyilin neredey-
se yarisint kapsayan uzun bir durgunluk déneminin sonucunda
ortaya ¢ikmugtir. H. Igor Ansoff’un (1965) ¢igir acan ‘Kurumsal
Strateji’ kitab1 aracilifiyla resmi kurumsal strateji uygulamasi-
n1 baslattig1 (Hunter, 2020) ve stratejiye rasyonalist ve planlama
odakl1 bir bakis agisinin yani sira strateji olusturmanin kodlanmis
asamalarint da sundugu goriilmiistiir. Bu agidan stratejik planla-
ma kavraminin baslangici, gayri resmi olarak “kurumsal stratejinin
babas1” olarak adlandirilan Ansoff’a (1965) atfedilebilir. Ansoff,
¢ok bolimlii isletmelerin ¢esitli boliimlerinin stratejilerini koor-
dine etmek ve yonetmek i¢in sistematik planlama getirmistir. Bu
gergevede, Ansoff’un kavramlari, stratejinin yeniden diizenlenmis

bir versiyonunun dayandirilabilecegi bir temel saglamistir. Bunu
yaparken, stratejinin bircok temel bileseninin gelistirilmis bir bigi-
mini tanimlamistir. O dénemde yiiriitiilen arastirmalar (6rnegin,
Ackoft, 1970); Steiner, 1979), kurumsal stratejileri bigimsellestiren
stratejik planlamanin arkasindaki itici giiciin tepe yonetim oldu-
guna isaret etmistir. Buna bagli olarak da kurumsal strateji tani-
my, isletmeyi bir biitiin olarak kapsayan, igletmenin genel olarak
tanimlanmasi ve yatirim Onceliklerinin belirlenmesiyle ilgili {ist
yonetimce hazirlanan ve uygulanan stratejiler olarak sekillenmistir.

Kurumsal strateji arastirmalar1 temelde iki temel soru cergeve-
sinde ele alinmakta ve bu sorulart yanitlamak bu arastirmalarin
temel amacini olusturmaktadir: Yoneticiler isletmelerin kapsami-
n1 nasil belirler ve denetlerler? Bir baska ifadeyle, “yoneticiler
hangi is birimlerinin igletmelerine ait olup olmadigini nasil belir-
lerler, bu kapsama ulagsmak i¢in hangi iglemleri (birlesme ve sati-
nalmalar, igbirlikleri veya elden ¢ikarmalar/tasfiye gibi) iistlenirler,
kaynaklart is birimleri arasinda nasil tahsis ederler ve bu isletme-
ler arasindaki karsilikli bagimliliklart nasil koordine ederler veya
tesvik ederler?” (Feldman, 2020:183). Yanitlar1 aranan bu sorular
ile sekillenen kurumsal strateji arastirmalari, “isletme i¢i (yone-
ticilerin kendi isletme smirlart i¢indeki kaynaklari nasil koordi-
ne edecegi), isletmeler arasi (yoneticilerin kendi igletme sinirlart
otesindeki diger isletmelerle iligkilerini nasil koordine edecegi)
ve igletme dis1 (yoneticilerin hangi ig birimlerinin kendi isletme
sinirlart iginde olup, hangilerinin olmadigina karar vermeleri)”
(Feldman, 2020:183) eylemleri odagina alarak gesitlilik goster-
mis ve gelismistir.

Bu baglamda yazindaki kurumsal strateji arastirmalarinin igletme-
lerin bekasi, siirdiiriilebilirligine iliskin unsurlar1 agiklamakla ilgi-
li oldugu goriilmektedir. Kurumsal strateji arastirmalarina iliskin
ilk ortintiilerin, kaynak temelli kuramin (Penrose, 1959; Rumelt,
1974, 1982; Wernerfelt, 1984; Barney, 1986, 1991) vekalet kura-
miin (Mitnick, 1973; Ross, 1973; Jensen ve Meckling, 1976)
ve iglem maliyeti kuramimin (Williamson, 1975, 1985) etrafinda
sekillendigi belirtilebilir. Buna ilaveten, yazinda kaynak bagim-
liligr kuramu (Pfeffer ve Salancik, 1978) temelinde gelistirilen
kurumsal strateji (6rnegin, dikey biitiinlesme) arastirmalarmin da
yer aldig1 goriilmektedir (Mendes, 2018).

Kurumsal stratejilerin temellendirildigi veya desteklendirildigi bu
kuram ve bakis acilarini iceren kapsamli bir yazin degerlendirmesi
Knights ve Morgan (1991)’dan gelmektedir. Kurumsal stratejilerin
temellendirildigi veya desteklendirildigi bu kuram ve bakis agi-
larmni igeren kapsamli bir yazin degerlendirmesi Knights ve Mor-
gan (1991)’dan gelmektedir. Knights ve Morgan (1991), bugiine
kadarki yazinin ¢ogunun (6rnegin Ansoff 1965; Hofer ve Schendel
1978; Porter 1980, 1987), kurumsal stratejinin dinamik bir ¢evre-
de isletmeleri yonetmek i¢in bir dizi rasyonel teknik olarak algi-
landig1 bu kat1 kuralci bakis acilarini liretme ve/veya destekleme
egiliminde oldugunu belirtmektedirler. Ancak, Knights ve Morgan
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(1991), kurumsal stratejinin gergekte ne dlglide rasyonel siiregler
icerdigini sorgulayarak bu bakis agilarina karsi ¢ikan arastirmaci-
larin da (6rnegin Pettigrew 1985, 1985a, 1985b, 1986, 1987, 1988;
Mintzberg 1978; Mintzberg ve Waters 1982, 1985; Mintzberg ve
McHugh 1985) var oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu aragtirmaci-
lar, kurumsal strateji slirecinin sosyal olarak insa edilmis ve dola-
yistyla politik karakterine ve rasyonelist planlamaci modellerin
orgiitsel degisimin belirsiz hizint ve yoniinii agiklamaktaki yeter-
sizligine dikkat ¢ekmektedirler. Bu g¢er¢evede kurumsal strateji
aragtirmalarinin 6nceleri, Mintzberg ve digerlerinin (1998) orta-
ya koydugu stratejik yonetim okullarindan, dnciiliigiinii Ansoff’un
yaptig1 Planlama Okulu ile ortaya ¢iktig1 ve gliniimiizde karmagik
bigimlesme modelleri ile Ogrenme Okulunun dnermeleri ile geli-
simine devam ettigi belirtilebilir.

Yazindaki bu farkli kuram ve bakis agilart kapsaminda sekillenen,
isletmelerin uyguladiklar1 birgok kurumsal strateji meveuttur. Ilgili
yazin incelendiginde bazi yazarlarin bu kurumsal stratejileri stra-
tejik davranis seklinde siiflandirdigi, bazi yazarlarin da ‘stratejik
hamle’ veya dogrudan kurumsal veya temel (grand) stratejiler ola-
rak belirttikleri goriilmektedir. Ulgen ve Mirze (2010), kurumsal
(temel) temel stratejilerin, isletmenin yasamini siirdiirebilmesi ve
rekabet iistiinliigii saglayabilmesi i¢in gelecekte yapmasi ve yap-
mamast gerekli olan is ve faaliyetleri ile ilgili oldugunu belirtmek-
tedir. Bu gergevede kurumsal stratejiler, 6rgiitiin bir biitiin olarak
yoniinii segme ve is/lirtin portfoyiiniin yonetimiyle ilgili strateji-
lerdir (Wheelen ve Hunger, 2012). Bu stratejiler farkli aragtirma-
cilar tarafindan Tablo 1’deki gibi smiflandiriimistir.

2. Yontem

Bu arastirmanin amaci kurumsal strateji alaninin entelektiiel yapi-
sin1 ortaya c¢ikarmaktir. Bu amag etrafinda olusturulan arastirma
sorulari sunlardir:

- Kurumsal strateji lizerine yapilan yaymlarin tiirlerine gore dagi-
limlar1 nasildir?

- Yapilan yayinlar nasil bir yazarlik modeline sahiptir?

- Kurumsal strateji lizerine yapilan aragtirmalar yillar itibariyle
nasil bir dagilima sahiptir?

- En sik goriilen kaynaklar (dergileri kitaplar, vb. gibi) hangile-
ridir? Kaynaklarin yayilar arasindaki dagilimi nasildir?

- Yaynlarm yayincilara gore dagilimi nasildir?

- En sik kullanilan anahtar kelimeler hangileridir?

- Yayinlar i¢inde en ¢ok atif yapilan referanslar hangileridir?

- Yazinda en tiretken yazarlar hangileridir?

- Kurumsal strateji yazininda en etkin iilkeler hangileridir?

- Ulkeler aras1 ortak ¢aligmalar nasil bir dagilim gostermektedir?

- Kurumsal strateji yazininda en etkin tilkelerin faaliyet endek-
si nedir?

- En cok atif alan yayinlar hangileridir?

Yukaridaki arastirma sorularma bibliyometrik analiz yontemi kul-
lanilarak cevap aranmistir. Bibliyometrik analiz, biiylik hacim-
li bilimsel verilerin kesfi ve analizinde kullanilan, aragtirmaciya
arastirdig1 konuyla ilgili egilimleri ve iliskileri analiz etmesine ola-
nak saglayan bir yontemdir (Pritchard, 1969; Broadus, 1987). Bu
acidan bibliyometrik analiz yontemiyle arastirmaci, konuya ilis-
kin genel bir bakis agis1 kazanarak alandaki bosluklar belirleye-
rek, degerlendirme ve yeni aragtirma alanlarint kesfetme imkanina
sahip olabilmektedir (Donthu ve digerleri, 2021). Bibliyometrik
analiz teknikleri ¢ogunlukla performans analizi ve bilimsel harita-
lama olmak iizere iki kategoride ele alinmaktadir (Zupic & Cater,
2015). Performans analizi, arastirma bilesenlerinin (yazar, iilke,
kurum, kaynak, anahtar kelime vb. gibi) katkilarin1 tanimlayici
istatistiklere dayali belirlerken, bilimsel haritalama, arastirma bile-
senleri arasindaki iligkileri boylece bilimsel alanin dinamiklerini
kesfetmeyi hedeflemektedir (Donthu ve digerleri, 2021). Bilimsel
haritalama kapsaminda atif analizleri, ortak atif analizi, yayinlar
arasi baglantilar, kelimelerin ortak kullanimlar1 ve ortak yazarlik
analizleri gibi yayinlar arasi iligkiler incelenmektedir (Zupic &
Cater, 2015). Bu arastirmada, bibliyometrik analizin bu iki temel
yontemi olan performans analizi ve bilimsel haritalama yontem-
leri kullanilmistr.

Alanin genel yapisi ve egilimlerini belirleyen yiiksek etkili ¢alis-
malarin Social Sciences Citation Index (SSCI)’daki ¢aligmalar
oldugu varsayimindan hareketle bu aragtirmanin veri setinin, Mart
2024 itibariyle Web of Science (WoS)/ SSCI veritabani {izerinden
indirilen yayinlardan elde edilmesine karar verilmistir. WoS/SSCI
veritabaninda basliginda veya anahtar sozciiklerinde “corporate
strateg*” veya “corporate-level strateg*” gecen yayinlar aranmis-
tir. Buna ilaveten, calisma alani ve yaym dili bakimindan filtre-
leme yapilarak yayin dili ingilizce olan ve WoS kategorilerinden
Isletme ve Yonetim kategorisinde yer alan yaymlar arastirmaya
dahil edilmistir.

Bu filtrelemeyle yapilan arama sonucunda 1980-2024 yillarii
kapsayan toplam 1023 yaym bulunmus ve bu 1023 yayn arastir-
manin veri seti olarak kullanilmistir. Arastirmanin veri seti tespit
edildikten sonra, verilerin analize uygun hale getirilmesi, diizen-
lenmesi ve analizinde yani performans analizinde BibExcel ve
Excel programlarindan, bibliyometrik aglari olusturmak ve gor-
sellestirmek i¢in ise yani bilimsel haritalamada Pajek (Batagelj ve
Mrvar, 2003) ile VOSviewer (Van Eck ve Waltman, 2010) prog-
ramlarindan yararlanilmistir.
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Tablo 1: Kurumsal Strateji ve Stratejik Davranis Siniflandirmalari

Kurumsal Strateji Siniflandirmalari

Stratejik Davrams
Smiflandirmalari

Glueck
(1980)

Bagimli/Bagimsiz
Duragan Strateji

Igsel Biiyiime Stratejileri
Dissal Biiylime Stratejileri
Revizyon Stratejileri

Ansoff
(1982)

1. Kuralci

2. Deneyimci
3. Uzantici

4. Tahminci
5. Yaratici

Robbins
ve Coulter
(2011) .

Biiyiime Stratejileri
o  Yatay Entegrasyon
o Dikey Entegrasyon
o  Uzmanlasma
o  Cesitlendirme
Duragan Strateji
Revizyon Stratejileri
o  Yenilenme Stratejileri
o  Tasarruf Stratejileri

Ansoff
(1987)

1. Organik Model
2. Reaktif Model

3. Ad-Hoc Model
4. Sistematik Model

Wheelen
ve Hunger
(2012)

Yonlendirici (Directional) Stratejiler
o  Biiyiime (Growth) Stratejileri
= ¢ (Internal) Biiyiime Stratejileri
» Yogunlasma (Concentration) Stratejileri
» Cesitlendirme (Diversification) Stratejileri
. Dis (External) Biiylime Stratejileri
» Birlesme (Merger) Stratejisi
» Satin Alma (Acquisition) Stratejisi
> Stratejik Isbirligi (Strategic Alliance)
o Durgunluk (Dengelilik) (Stability) Stratejileri
=  Yavas Biiyiime Stratejisi
= Kar ve Harmanlama (Profit) Stratejisi
= Fasilali Durgun Biiylime (Pause/Proceed with Caution)
Stratejisi
= Destekli Bilyiime Stratejisi
= Degismeme (No Change) Stratejisi
o  Tasarruf (Cekilme) (Retrenchment) Stratejileri
=  FEtrafina Bakma (Turnaround) Stratejisi
= Mahkiim Isletme (Captive Company) Stratejisi
= Kismi Tasfiye/Elden Cikarma (Sell Out/Divestment)
Stratejisi
=  iflas/Tam Tasfiye (Bankruptcy/Liquidation) Stratejisi
Ana Sirket Stratejisi (Parenting Strategy, Corporate Parenting)
Inovasyon (Innovation) Stratejisi

Miles ve
Snow (1978)

1. Atilgan

2. Analizci

3. Savunmaci
4. Tepkici

Ulgen
ve Mirze
(2010)

Alt Gruplar

Bagimli/Bagimsiz
Biiylime Stratejileri
Kiiciilme Stratejileri
Duragan Stratejiler

.. Rowe ve
Karma Stratejiler

Digerleri
Mliskili/iliskisiz (1989)
Bagimli/Bagimsiz
Yatay/Dikey
Aktif/Pasif

1. Agresif
2. Rekabetgi
3. Duragan
4. Korunmact

Eren
(2010)

Biiyiime Stratejileri

o I¢ Biiyiime

o  Dis Biiyiime
Durgun Biiyiime Stratejileri
Tasarruf Stratejileri

Kaynak: Alparslan ve Cariker (2013) ve Urii San1 (2018)’den uyarlanmustr.
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3. Yontem

Bu arastirmanin veri setini olusturan 1023 ¢aligmanin performans
analizi sonuglari ile bilimsel haritalama analiz sonuglar1 bu boliim-
de sunulmaktadir. Veri setini olusturan yaymlarin 377’si “WoS
Citations Topics Micro” siniflandirmasina gore “bilgi yonetimi”;
132’si “kurumsal yonetisim™; 93’1 “uluslararasilasma” kategori-
sinde yer almaktadir.

3.1. Kurumsal Strateji Calismalarinin Yaym Tiri

Kurumsal strateji ¢aligmalarinin yayin tiirlerine gore dagilimi Sekil
1’de gosterilmektedir. Sekil 1°e gore yaynlarin 891°1 (%87,097)
makale, 67°s1 (%6,549) derleme makale, 44’1 (%4,301) kitap ince-
lemesi, 21°1 (%2,053) makale: erken erisim tiirtindedir.

Sekil 1: Kurumsal Strateji Calismalarinin Yayin
Tiirlerine Gore Dagilimi

Makale: erken erigim m 21

Kitap incelemesi m"" 44
et maie [ &
vaite [N W s

3.2. Kurumsal Strateji Calismalarinin Yazarlik Modeli

Caligmalarin yazarlik modeline gore dagilimi Sekil 2°de sunul-
maktadir. Sekil 2’ye gore kurumsal strateji ¢alismalart ¢cogunluk-
la iki yazar tarafindan (371 yayin) kaleme alinmis, en az da sekiz
yazar tarafindan (2 yayin) ylriitilmiistiir.

Sekil 2: Kurumsal Strateji Caligmalarmin Yazarlik Modeline
Gore Dagilimi

400

371
350
=00 265
250 240
200
150
105
100
50 25
7 8 2

; m . : 2

Tek iki Ug Dért Beg Al Yedi Sekiz

Yazarl Yazarh Yazarh Yazarh Yazarls Yazarh Yazarl Yazarli

3.3. Kurumsal Strateji Calismalarinin Yillara Gore Dagilimi

Yayinlarin yillara gore dagilimini gosteren Sekil 3 incelendiginde,
1980’den itibaren giiniimiize kadar kurumsal strateji izerine yazi-
nin biiyidiigii belirtilebilir. Covid-19 pandemisinin ilk iki yilinda
(2020-2021) kiigtik bir oranda yayinlarda diisiis gézlemlense de,
2022 ve 2023 yillarinda yayinlarin artis gostererek zirveye ulasti-
&1 goriilmektedir. SSCI kategorisindeki dergilerde en az 1-2 yillik
yayin siireci oldugu goz oniine alindiginda, pandemi déneminde
de caligmalarm yapildig: diigiiniilebilir.

Sekil 3: Yaymlarin Yillara Gore Dagilimi

B0

3.4. En Sik Goriilen Kaynaklar

Yayinlar SSCI’da taranan 132 dergide yaymlanmistir. Tablo 2°de
en sik goriilen ilk 20 kaynak yer almaktadir. Tablo 2’ye gore Stra-
tegic Management Journal 148 yayinla en fazla sayida galismay1
yayinlamis; ardindan 55 yayinla Management Decision, 51 yayim-
la Journal of Business Research ve 42 yayinla Harvard Business
Review dergileri gelmektedir. Yayin basina ortalama atif sayilari
kaynaklarin etkisini gosterdiginden, 20 ¢alismay1 yayinlayan Aca-
demy of Management Journal 451,45 yayin basina ortalama atif
sayisiyla kurumsal strateji alaninda etkisi en yiiksek dergi olurken,
bu dergiyi sirasiyla, 16 ¢alismay1 yayinlayan Academy of Mana-
gement Review (219,56) ve 148 calismay1 yayinlayan Strategic
Management Journal (190,25) dergileri takip etmektedir. Bir bas-
ka deyisle kurumsal strateji alaninda etkisi en yiiksek dergiler sira-
styla Academy of Management Journal, Academy of Management
Review, Strategic Management Journal ve Administrative Scien-
ce Quarterly dergileridir.
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Tablo 2: En Sik Gériilen ilk 20 Kaynak

Yayin o Atif Yayin Basina
Kaynak Yaymer Sayis1 % Sayis1 Ortalama Atif
Strategic Management Journal Wiley 148 14,467 28157 190,25
Management Decision Emerald Group Publishing 55 5,376 1511 27,47
Journal of Business Research Elsevier 51 4,985 2744 53,80
Harvard Business Review Harvard Business School Publishing 42 4,105 2865 68,21
Journal of Management Studies Wiley 41 4,007 4012 97,85
California Management Review Sage 31 3,030 1362 43,94
Internat%onal Journal of Operations & Meb Univ Press Ltd ” 2.150 1382 62.82
Production Management
Academy of Management Journal Academy of Management 20 1,955 9029 451,45
Research Policy Elsevier 20 1,955 1255 62,75
Organization Science Informs 19 1,857 1916 100,84
Journal of International Business Studies ‘;233?:; of International Business 18 1,759 2140 118,89
Academy of Management Review Academy of Management 16 1,564 3513 219,56
International Business Review Elsevier 16 1,564 537 33,56
Journal of Organizational Change Emerald Group Publishing 15 1,466 1041 69,40
Management
Industrial Marketing Management Elsevier 15 1,466 218 14,53
Service Industries Journal Taylor & Francis 14 1,368 144 10,29
Administrative Science Quarterly Sage 12 1,173 2248 187,33
Journal of Business & Indusrial Emerald Group Publishing 12 1,173 252 21,00
Marketing
R & D Management Wiley 11 1,075 329 29,91
Chinese Management Studies Emerald 11 1,075 61 5,55

Bu ¢alisma kapsaminda kaynaklarin dagilimi da sunulmustur (Bkz Tablo 3). S6yle ki, 132 dergide yaymlanan toplam 1023 g¢alisma,
yayin sayilarina gore yaklasik ti¢ esit kiimeye boliindiigiinde, 1. kiimeyi olusturan ilk 5 derginin (Strategic Management Journal, Mana-
gement Decision, Journal of Business Research, Harvard Business Review, Journal of Management Studies) yazindaki tiim yayinla-
rin tigte birini kapsadig goriilmektedir.

Tablo 3: Kaynaklarin Dagilim1

Kiime Dergi Sayis1 Yayin Sayisi % Coklu Faktor
1 5 337 32,942 0
11 24 341 33,333 4,8
1 103 345 33,724 4,2917
Toplam 132 1023 100

Sekil 4: Yaymlarin Yayincilara Goére Dagilimi

Wiley I )
Emerald Group Publishing I, 107
Elsevier NG 160
Sage NN 9
Academy of Management I 419
Harvard Business School Publishing - 42
Springer N 41
Taylor & Francis N 39
Informs HE 17
Palgrave Macmillan HE 16
Difer NG 139
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3.5. Yaymlarin Yayincilara Gore Dagilimi

Yaynlarin yayincilara gore dagilimini gosteren Sekil 4 incelendi-
ginde, ¢alismalarin ¢ogunlugunun Wiley dergilerinde (%22,189)
yaymnlandig1 goriilmektedir. Ardindan sirasiyla, Emerald Group
Publishing (%19,257), Elsevier (%15,640), Sage (%9,384) takip
etmektedir.

3.6. En Sik Kullanilan Anahtar Kelimeler

Bu ¢alismanin konusunu olusturan “kurumsal strateji”” anahtar
kelime olarak 214 kez kullanilmistir. Kurumsal strateji ile ilgili
¢alismalarda en sik kullanilan 20 anahtar kelimenin sikliklart Sekil
5’de gosterilmektedir. Kurumsal strateji ¢caligmalarinin konusunu
olusturan anahtar kelimeler ve bunlar arasindaki iligkileri gorebil-
mek i¢in VOSviewer programi kullanilarak tiim anahtar kelime-
lerin bilimsel haritast ¢ikarilmistir (Bkz. Sekil 6).

Buna ilaveten, iliskileri detayli gorerek arastirma konularmi yorum-
layabilmek adina en sik kullanilan anahtar kelimeler 6zelinde tek tek
her birinin kavramsal haritalart da ¢ikarilmistir. Buna gore kurum-
sal strateji disinda en fazla kullanilan kelimelerin sirasiyla gesit-
lendirme ve biiylime stratejisi tiirleri oldugu ve bu stratejilerin de
isletme performansina olan etkilerinin arastirildig1 goriilmektedir.

Sekil 5: Anahtar Kelimelerin Sikliklart
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Bundan bagka, Cin 6zelinde girisimcilik temelinde inovasyon ve
gesitlendirme stratejilerinin isletme performansi ve marka dege-
ri ile iliskilerinin cogunlukla 6rnek olay caligmasi seklinde aras-
tirlldigy belirtilebilir. Ayrica arastirmalarin kuramsal temellerinin
de biiyiik cogunlukla vekalet kuramina, kaynak temelli yaklagima
ve kurumsal yonetisime dayandirildig: ifade edilebilir.

Caligmalarda yatay biiyiime stratejisi olarak uluslararasi genisleme
ve uluslararasi pazarlara giris yontemlerinin (uluslararasi strateji-
lerin) dzellikle Cin, Hindistan, Tayvan, Latin Amerika gibi gelisen
pazarlarda arastirildig1 goriilmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk

faaliyetlerinin, kurumsal kuram ve kurumsal yonetisim temelin-
de isletmelerin biiylime stratejilerinin stirdiiriilebilirlikleriyle olan
iliskilerinin de siklikla arastirildig: belirtilebilir.

Caligmalarda kaynak temelli yaklagim ¢ercevesinde ¢esitlendir-
me ve uluslararasi pazarlara girig stratejileri kapsaminda bu yeni
pazarlarimn igletmenin mevcut {iriin/cografi pazarlariyla olan iliski-
sinin arastirtldigt ifade edilebilir. Ayrica, Hindistan gibi yiikselen
ekonomilerde isletme gruplarinin izledikleri uluslararasi genisle-
me ve ¢esitlendirme stratejilerinin Orgiitsel 6grenme araciligiyla
rekabet avantajlarina ve performanslarina olan etkilerinin de aras-
tirildigr belirtilebilir.

Buna ilaveten, Cin 6zelinde uluslararasi genisleme stratejileri kap-
saminda dijitallesme ve girisimcilik yonelimi ile siirdiiriilebilir-
lik ve marka degeri iliskilerinin arastirildigr goriilmektedir. Yine
biiylime stratejileri kapsaminda organik biiyiime, stratejik isbirlik-
leri ve birlesme ve satmalma stratejileri ile elden ¢ikarma/kismi
tasfiye stratejilerinin 6zelde aile isletmeleri kapsaminda arastiril-
dig1 ifade edilebilir.

Sekil 6: Ortak Kelime Analizi — Kurumsal Strateji Calismalarinin
Giincel Konulara Gére Kavramsal Haritast
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3.7. En Cok Atif Yapilan Referanslar

Kurumsal strateji ile ilgili SSCI’da yer alan 1023 yayiin referans-
lar1 iginde en cok atif yapilan referanslarin sirasiyla Barney’nin
1991°deki ‘Firm Resources and Sustained Competitive Advan-
tage’, Penrose’un 1959°daki ‘The Theory of The Growth of The
Firm’, Rumelt’in 1974’deki ‘Strategy, Structure, and Economic
Performance’ ve Wernerfelt’in 1984’deki ‘The Resource-Based
View of the Firm’ baglikli ¢caligmalarinin oldugu goériilmektedir
(Bkz. Tablo 4).

Bu ¢alismalarin, kurumsal strateji yazininda arastirmacilarin basu-
cu eserler niteliginde yararlandiklari yayilar oldugu belirtilebilir.
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Tablo 4. En Cok Atif Yapilan Referanslar

Referanslar Atiflar
Barney J, 1991, V17, P99, ] Manage, Doi 10.1177/014920639101700108 157
Penrose E., 1959, V4Th, The Theory Of The Growth Of The Firm 132
Rumelt, R., 1974, Strategy Structure Economic Performance 122
Wernerfelt B, 1984, V5, P171, Strategic Manage J, Doi 10.1002/Sm;j.4250050207 106

Williamson O. E., 1975, Analysis And Antitrust Implications: A Study In The Economics Of Internal Organization,
Markets And Hierarchies

Jensen MC, 1976, V3, P305, J Financ Econ, Doi 10.1016/0304-405X(76)90026-X 85
Teece DJ, 1997, V18, P509, Strategic Manage J, Doi 10.1002/(Sici)1097-0266(199708)18:7<509::Aid-

93

Smj882>3.0.Co2-Z 83
Nelson R. R., 1985, Evol Theor 70
Palepu K, 1985, V6, P239, Strategic Manage J, Doi 10.1002/Sm;j.4250060305 70
Porter M., 1980, Corporate Strategy, Doi 10.1016/J.Jclepro.2007.05.002 67
Prahalad CK, 1990, V68, P79, Harvard Bus Rev 66
Teece DJ, 1982, V3, P39, J Econ Behav Organ, Doi 10.1016/0167-2681(82)90003-8 61
Eisenhardt KM, 1989, V14, P532, Acad Manage Rev, Doi 10.2307/258557 61
Porter ME, 1987, V65, P43, Harvard Bus Rev 59
Palich LE, 2000, V21, P155, Strategic Manage J, Doi 10.1002/(Sici)1097-0266(200002)21:2<155::Aid-

Smj82>3.0.Co;2-2 58
Hambrick DC, 1984, V9, P193, Acad Manage Rev, Doi 10.2307/258434 56
Peteraf MA, 1993, V14, P179, Strategic Manage J, Doi 10.1002/Sm;j.4250140303 55
Chatterjee S, 1991, V12, P33, Strategic Manage J, Doi 10.1002/Smj.4250120104 53
Pfeffer J., 1978, The External Control Of Organizations 52
Jensen MC, 1986, V76, P323, Am Econ Rev 50
Dierickx I, 1989, V35, P1504, Manage Sci, Doi 10.1287/Mnsc.35.12.1504 50
Chandler A.D., 1962, Strategy Structure 50
AmihudY, 1981, V12, P605, Bell J Econ, Doi 10.2307/3003575 50
Hitt MA, 1997, V40, P767, Acad Manage J, Doi 10.5465/256948 49
Porter MU., 1985, Competitive Advantage: Creating And Sustaining Superior Performance 47
Dimaggio PJ, 1983, V438, P147, Am Sociol Rev, Doi 10.2307/2095101 47
March JG, 1991, V2, P71, Organ Sci, Doi 10.1287/Orsc.2.1.71 47
Prahalad CK, 1986, V7, P485, Strategic Manage J, Doi 10.1002/Smj.4250070602 47

3.8. En Uretken Yazarlar

Kurumsal strateji lizerine en fazla yayin yapan 20 yazar, bagh olduk-  En iiretken yazarlar iginde iirettikleri bu yayinlarla aldiklart atif
lar1 kurumlar ve atif sayilart Tablo 5°te sunulmaktadir. Tablo 5’e  sayilarina gore alanda en etkili olanlar1 ise sirasiyla 4 yayimnla 1890
gore en fazla yayn {ireten yazarlar sirasiyla Feldman (11), Westp-  atif alan Harrison, ardindan 3 yayinla 1383 atif alan Helfat ve son-
hal (8), Hitt (7), Hoskisson (7), Wiersema (6) ve Gebauer (6)’dir.  rasinda 6 yayinla 2452 atif alan Wiersema’dir.
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Tablo 5: En Uretken Ilk 20 Yazar, Kurumlari ve Aldiklari Atiflar

175

Yazar Yayin Sayisi Yazarin Bagh Bulundugu Kurum Atflar
Feldman, Emilie R. 11 Wharton School of the University of Pennsylvania, USA 342
Westphal, James D. Stephen M. Ross School of Business of University of Michigan, USA 1749
Hitt, Michael A. Mays Business School of Texas A&M University, USA 1217
Hoskisson, Robert E. 7 Jones Graduate School of Business of Rice University, USA 1705
Ehersema, Margarethe 6 Paul Merage School of Business of University of California Irvine, USA 2452
Gebauer, Heiko 6 Eawag: Swiss Federal Institute of Aquatic Science and Technology, Switzerland 976
Moschieri, Caterina 5 IE Business School of IE University, Spain 133
Folta, Timothy B. 5 School of Business of University of Connecticut, USA 258
Brenes, Esteban R. 4 INCAE Business School, Costa Rica 10
Villalonga, B. 4 Leonard N. Stern School of Business of New York University, USA 439
Knights, David 4 Lancaster University Management School, UK 778
Harrison, Jeffrey S. 4 Robins School of Business of University of Richmond, USA 1890
Anand, Jaideep 4 Fisher College of Business of Ohio State University, USA 434
Wilkinson, Adrian 4 Manchester School of Management of University of Manchester, UK 10
gﬁ::tlil;zWSkl’ 4 Hanken School of Economics, Finland 724
Rugman, Alan M. 4 Templeton College of University of Oxford, UK 515
Cannella, Albert A. 4 Mays Business School of Texas A&M University, USA 417
Delios, Andrew 4 NUS Business School of National University of Singapore, Singapore 253
Agarwal, Rajshree 4 Gies College of Business of University of Illinois , USA 349
Helfat, Constance E. 3 Tuck School of Business of Dartmouth College, USA 1383

3.9. En Etkin Ulkeler, Ulkelerin Isbirlikleri ve Faaliyet Endeksleri

Kurumsal strateji ile ilgili yazinda toplam 56 iilkenin yayin yaptigt goriil-
mektedir. Yayin sayisina gore en etkin ilk 20 iilke Sekil 7°de gosteril-
mektedir. 56 tilke icinde yaym sayisina gore en etkin iilke 387 yaymla
ABD’dir. Bu sonug, kurumsal strateji alanmin gelismesine katkida bulu-
nan, temelini olugturan yazarlarin ¢ok biiylik gogunlugun ABD adres-
li aragtirmacilar olmalarindan kaynaklanmaktadir. ABD’den sonra 188
yayinla basta Ingiltere olmak iizere Kita Avrupasinin kurumsal strateji
yazininda énemli bir agirlik teskil ettigi goriilmektedir. Cin ise ingilte-
re’den sonra 3. Siradaki en etkin tilkedir. Dikkat gekici bir sonug ise Tiir-
kiye’nin 2 adet yaymla (2008 ve 2022 yillarinda 1’er yayinla) 56 tilke
arasinda 39. sirada yer almasidir. Diger bir deyisle SSCI’da endeksle-
nen Tiirkiye adresli “Kurumsal Strateji” ¢alismalarinda biiyiik bir bosluk
oldugu sonucuna ulasilmistir. Buradan hareketle SSCI’da endekslenen
‘kurumsal strateji’ yazinmna iliskin tilkemizden stratejik yonetim alanin-
daki arastrmacilarin daha fazla katki yapmalari gerektigi belirtilebilir.

Ulkelerin isbirlikleri de ayrica analiz edilmistir. Bu cercevede, iilke-
ler aras1 ortak galigma ve ag haritasi olugturulmasinda VOSviewer
yerine Pajek programi, bilyiik aglarm analizi i¢in etkili algoritmala-
11 kullanarak analiz sonucunu sayisal olarak gorsellestirme imkanim
sunabilmesi nedeniyle tercih edilmistir. Pajek programiyla olusturu-
lan tilkeler aras1 ag haritasindaki daireler, biiyiikliikleri ve iizerindeki
rakamlar sirastyla ilgili iilkeyi, lilkenin yazindaki etkinligini ve yayin

sayilarini gostermektedir. Daireler arasindaki oklarla gosterilen rakam-
lar ise iilkeler arasi ortak calisma (isbirligi) sayisini1 gostermektedir.

Sekil 7: Kurumsal Strateji Yazininda En Etkin Ulkeler
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Sekil 8’de gosterildigi lizere kurumsal strateji arastirmalarinda en
fazla ortak ¢calisma 24 isbirligi ile ingiltere ve ABD arasinda yapil-
mustir. Ingiltere-ABD arasindaki ortak ¢alismadan sonra sirasiyla
en fazla Cin ve ABD’nin 18, Fransa ve ABD’nin 17, Cin ve Ingil-
tere’nin 12, Italya ve Ingiltere’nin 10 ortak ¢alismalarinm bulun-
dugu goriilmektedir. Kurumsal strateji yazininda toplam 208 ortak
calismanin yapildigi tespit edilmistir.
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Sekil 8: Ulkelerin Isbirlikleri-Ulkeler arasi ortak ¢alisma ve ag haritast
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Bu arastirma kapsaminda ayrica iilkelerin faaliyet endeksleri de
hesaplanmistir. Faaliyet Endeksi (Activity Index (Al)), belirli bir
tilkenin belirli bir konuda diinya yayinlarma goére karsilastirmali
aragtirma cabasidir (Thavamani, 2015). Bir bagka ifadeyle faaliyet
endeksi, bir iilkenin belirli bir alandaki goreceli aragtirma gabasi-
n1 tanimlamaktadir (Fuchs ve Tunger, 2023). Faaliyet endeksinin
hesaplanmasinda asagidaki Al formiilii (Thavamani, 2015, s. 6)
kullanilmistir:

(Ii / To)

*100

(Wi / Wo)

Ii = Belirli bir iilkenin i yilindaki ¢iktisi
Io = Belirli bir iilkenin toplam ¢iktisi
Wi = Belirli bir i yilindaki diinya ¢iktisi
Wo= Diinyaki toplam ¢ikt1

AI>100 diinya ortalamasindan daha yiiksek faaliyeti yansitmaktadir.

AI<100, incelenen alana adanan ¢abanin ortalamadan daha diisiik
oldugunu gosterir.

[2] Marocco [1] Peru

Ulkelerin faaliyet endekslerinin hesaplanabilmesi i¢in su adimlar
izlenmistir: Oncelikle BibExcel Programi araciligiyla iilke-y1l-ya-
yin verileri olusturulup, Excel’e aktarilmis ve Excel’de iilke-
yil-yayin sayilarimi tek tek ve kiimiilatif gdsteren Pivot tablosu
olusturulmustur. Bu tablodan da veriler yeni bir Excel dosyasi-
na aktarilarak tlke faaliyet endeksi igin yeni bir tablo yaratilmis
ve Al formiilii kullanilarak her yil bazinda, yayin sayisina gore
en etkin ilk ii¢ iilke olan ABD, Ingiltere, Cin’in 1980-2023 ara-
st faaliyet endeksleri hesaplanmistir. Bu verilerin grafikleri toplu
halde ve her ii¢ iilkenin logaritmik egilimlerini de ayr1 ayr1 gos-
terecek sekilde olusturulmustur.

Yayin sayisina gore en etkin ilk iic iilke olan ABD, Ingiltere, Cin’in
toplu halde ‘Kurumsal Strateji’ yazinina iligkin son 10 yillik faali-
yet endeksi Sekil 9°da gosterilmektedir.

Sekil 9’a gére, ABD’nin faaliyet endeksinin diinya ortalamasin-
dan diisiik oldugu yillar (AI<100) 2007, 2010-2013, 2015, 2017-
2019, 2021-2023tiir. ingiltere’nin faaliyet endeksinin diinya
ortalamasindan diigiik oldugu yillar (AI<100) 2003, 2010-2011,
2013-2016, 2019-2022°dir. Cin’in faaliyet endeksinin diinya orta-
lamasindan yiiksek oldugu yillar (AI>100) 2006, 2008-2009,
2012-2013, 2020-2023"tiir.
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Sekil 9: Kurumsal Strateji Yazininda En Etkin ilk Ug¢ Ulkenin Faaliyet Endeksi (2003-2023)
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Covid-19 pandemisiyle baglayan son 3 yillik degisim dénemine odaklanildiginda Cin’in yayin performansinin ¢ok biiyiik oranda artig
gosterdigi, ABD’nin ise her y1l biiyiik diisiis gosterdigi; Ingiltere’nin ise pandeminin ilk 2 yilinda diisiis gosterdigi ancak gegen yil tek-
rar artig egilimine girdigi goriilmektedir.

Sekil 10: ABD’nin Son 10 Yillik Faaliyet Endeksindeki Egilimi
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Bu 3 iilkenin tiim y1llar itibariyle faaliyet endeksleri degerlendirildiginde, ABD nin kurumsal strateji yazininin olugmasina 6nciiliik etme-
sinin getirilerinden 1981 yilindan 2006 yilina kadar en etkin {ilke, en fazla yaym ve atiflar kapsaminda yararlandig1 ancak bu yayin per-
formanst ile oniimiizdeki on yillarda egilimleri de bu yonde devam ettigi siirece zirveyi Cin’e birakacaklar ongoriilebilir (Bkz. Sekil 10).

Sekil 11: Ingiltere’nin Son 10 Yillik Faaliyet Endeksindeki Egilimi

50,00

Ulkelerin faaliyet endekslerinin isaret ettigi bir diger husus ise Ingiltere’nin yaym performansinin ABD’ye oranla daha az bir diisme
egiliminde olmasidir (Bkz. Sekil 11).

Cin’in yaym performansinin 2012 ve 2019 yillart arasinda diisiik seyretmesine karsin pandemi donemiyle birlikte biiyiik bir atilim gos-
terdigi goriilmektedir.

Buna ilaveten, Cin’in tipki ABD gibi faaliyet endeksinin alt kirilimlarinda da (6rnegin dergi gibi kaynak ve yayimei bakimindan)
SSCI’da taranan daha fazla sayida dergi ve bu dergileri yayimlayan yayincilara sahip olmalari, yayin performanslarinda zirveye ulag-
ma siirelerini kisaltacaktir (Bkz. Sekil 12). Ulkemiz 6zelinde diisiiniildiigiinde, oncelikle alana iliskin yayin sayisinin ve bununla bir-
likte SSCI’da taranan dergilerimizin olmasinin dogrudan faaliyet endeksimizi etkileyerek yayin performansimizi iyilestirecegi agiktir.

Sekil 12: Cin’in son 10 yillik faaliyet endeksindeki egilimi
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3.10. En Cok Atif Alan Yaymlar

Kurumsal strateji yazinda en ¢ok atif alan ilk 20 yayin Tablo 6’da
gosterilmektedir. Tablo 6 incelendiginde, en ¢ok atif alan ¢alisma-
nin Peteraf’in 1993 yilinda Strategic Management Journal dergi-
sinde yayinlanan “The Cornerstones of Competitive Advantage
-A Resource-Based View” baslikli makalesi oldugu goriilmekte-
dir. Peteraf’in bu makalesine toplam 4741 atif yapilmis olup atif
ortalamasi 152,94°tiir. Bu yayin1 Fombrun ve Shanley’nin 1990
yilinda Academy of Management Journal dergisinde yaymlanan
“What’s in a Name - Reputation Building and Corporate-strate-
gy” baslikli makalesi toplam 2591 atifla izlemektedir.
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Yillik ortalama atif sayisina gore en etkili yayinlar degerlendiril-
diginde Verhoef ve digerlerinin 2021 yilinda Journal of Business
Research dergisinde yaymlanan “Digital Transformation: A Mul-
tidisciplinary Reflection and Research Agenda” baglikli maka-
lelerinin 349,67 yillik atif ortalamasiyla en etkili yayin oldugu
goriilmektedir. Bu yayin1 sirastyla 152,94 yillik atif ortalamasty-
la Peteraf’mn 1993 yilinda yaymlanan makalesi ve ardindan Par-
mar ve digerlerinin 118,50 yillik atif ortalamastyla 2010 yilinda
yayinlanan makaleleri izlemektedir.

Tablo 6: Atif Sayisina Gore En Etkili ik 20 Yayin

Yayin Adi Yayin Yayin Yazar Konu Atf Sayis1 Yk
Kaynag Tiirii (WoS Ortalama
Tabanh) Atif (WoS
Tabanl)
The cornerstones Strategic Makale  Peteraf, M.A. Rekabet avantajina iligkin kaynak =~ 4741 152,94
of competitive Management temelli bakis a¢isinin altinda
advantage - A Journal yatan ekonomiyi agiklamakta ve
resource-based view mevcut perspektifleri, kaynak
(1993) ve firma performansina iliskin
bir modelle biitiinlestirerek bu
modelin is stratejisi ve kurumsal
stratejiye yonelik uygulamalarini
tartigmaktadir.
What’s inaname -  Academy of Makale  Fombrun, C.; Kamuoyunun, firmalarin orgiitsel 2591 76,21
Reputation building Management Shanley, M. alanlardaki goreceli yapisal
and corporate- Journal konumlart hakkindaki bilgilere
strategy (1990) dayanarak nasil itibar insa ettigi
incelemektedir.
Stakeholder theory:  Academy of Makale  Parmar, B.L.; Etkilesenler (Paydas) kuraminin 1659 118,50
The state of the art ~ Management Freeman, R.E.; is etigi, kurumsal strateji, finans,
(2010) Annals Harrison, J.S.; muhasebe, yonetim ve pazarlama
Wicks, A.C.; gibi genis bir disiplin yelpazesinde
Purnell, L.; de baslica kullanimlarini ve
Colle, S. uyarlamalarini incelemektedir.
Top management Academy of Makale  Wiersema, M.F,; Fortune 500 sirketlerinden olusan 1567 48,97
team demography Management Bantel, K.A. bir 6rneklemde, {ist yonetim
and corporate Journal ekiplerinin demografisi ile
strategic change ¢esitlendirme diizeyindeki mutlak
(1992) degisim olarak 6l¢iilen kurumsal
stratejik degisim arasindaki
iligkiyi incelemistir.
A contingent Academy of Makale  Aragén-Correa, Bir isletmenin genel rekabet 1379 65,67
resource-based Management J.A.; Sharma, S. ortaminin boyutlarinin, isletme-
view of proactive Review dogal cevre arayliziinii yonetmek
corporate icin dinamik, proaktif bir kurumsal
environmental stratejinin gelistirilmesini nasil
strategy (2003) etkileyecegini durumsallik,

dinamik yetenekler ve firmanin
dogal kaynak temelli goriisii
tizerinden incelemektedir.
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Yayin Adi Yayin Yayin Yazar Konu Atif Sayis1  Yilhik
Kaynag Tiirii (WoS Ortalama
Tabanlh) Atif (WoS
Tabanl)
Interorganizational ~ Strategic Makale  Stuart, T.E. Sirketler arasi1 teknoloji ittifaklart 1107 46,13
alliances and the Management ile firma performansi arasindaki
performance of Journal iliskiyi aragtirmakta ve ittifaklarin
firms: A study erigim iliskileri oldugunu ve
of growth and dolayisiyla odak firmanin stratejik
innovation rates in koalisyon portféyiinden elde ettigi
a high-technology avantajlarm ittifak ortaklarmin
industry (2000) kaynak profillerine bagli oldugunu
savunmaktadir.
A knowledge Journal of Makale  Grant, R.M.; Onerdigi bilgiye erisim isbirlikleri 1056 52,80
accessing theory of  Management Baden-Fuller, C. kuramu ile firmalar aras stratejik
strategic alliances Studies igbirliklerinin hem firmalara hem
(2004) de pazara gore birincil avantajinin
bilgi edinmekten ziyade bilgiye
erisim oldugunu ve bunun da
kurumsal stratejideki genel
egilimlerle tutarlilik avantajlari
sundugunu savunmaktadir.
Digital Journal of Makale  Verhoef, P.C.; Dijital doniisiimiin ii¢ asamasint 1049 349,67
transformation: A Business Broekhuizen, tanimlayarak dijital firmalar
multidisciplinary Research T.; Bart, Y; icin biiylime stratejilerinin yant
reflection and Bhattacharya, A.;  sira dijital ortamda bagaril bir
research agenda Dong, J.Q.; Fabian, doniisiim icin gerekli varlik ve
(2021) N.; Haenlein, M. yeteneklerin neler oldugunu ortaya
koymaktadir.
Human-resource Academy of Derleme Lado, A.A.; Stratejik yonetimin kaynak 993 33,10
systems and Management Makale  Wilson, M.C. temelli bakis acisinin kuramsal
sustained Review icgoriilerine dayanarak, insan
competitive kaynaklari sistemlerinin orgiitsel
advantage - A yetkinliklerin gelistirilmesini
competence-based ve kullanilmasini kolaylagtirma
perspective (1994) veya engelleme potansiyelini
arastirmaktadir.
Being good or Academy of Makale Rindova, V.P; Orgiitlerin kurumsal itibarlarinm, 904 47,58
being known: Management Williamson, I.O.;  ekonomik sonuglar {izerinde farkli
An empirical Journal Petkova, A.P,; etkilere sahip olabilecek farkl
examination of Sever, J.M. etkilesen (paydas) algilarini ne
the dimensions, 6l¢iide kapsadigini incelemektedir.
antecedents, and
consequences of
organizational
reputation (2005)
Estimating the Strategic Makale  Khanna, T.; Is grubu- yasal olarak bagimsiz 873 37,96
performance effects Management Rivkin, J.W. firmalarin olusturdugu
of business groups  Journal konfederasyonlar- iiyeliginin

in emerging markets
(2001)

firma karlilig1 izerindeki etkilerini
14 gelisen pazarda- Arjantin,
Brezilya, Sili, Hindistan,
Endonezya, Israil, Meksika,

Peru, Filipinler, Gliney Afrika,
Giiney Kore, Tayvan, Tayland ve
Tiirkiye-aragtirmaktadir.
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Yayin Adi Yayin Yayin Yazar Konu Atif Sayis1  Yilhk
Kaynag Tiirii (WoS Ortalama
Tabanlh) Atif (WoS
Tabanl)
The future of Academy of Makale  Khanna, T, Mliskisiz ¢esitlendirmenin net 830 34,58
business groups in Management Palepu, K. faydalarini arastirarak firmalarin
emerging markets: Journal 1988-1996 doneminde Sili’deki
Long-run evidence is gruplariyla olan iligkilerinden
from Chile (2000) ne 6l¢lide fayda sagladiklart
konusunda farkliliklar oldugunu
gostermektedir.
Corporate effects Strategic Makale  Adner, R.; Helfat, = Kurumsal stratejinin ve girket 816 38,86
and dynamic Management C.E. yoneticilerinin 6zellikle
managerial Journal degisen bir ¢evreye yanit
capabilities (2003) olarak gerceklestirdikleri
eylemlerin etkisini arastirarak
degisen dis kosullar karsisinda
yonetsel kararlarda ve firma
performansinda heterojenlik
bulgusunu desteklemek i¢in
dinamik yonetsel yetenekler
kavramini ortaya koymaktadir.
The social Strategic Makale  Rao, H. Orgiitler arasindaki performans 803 26,77
construction Management farkliliklarinin altinda maddi
of reputation Journal olmayan kaynaklarin yattigini
- certification savunarak, itibarin sosyal
contests, olarak insa edildigi fikrinden
legitimation, and hareketle, itibart mesrulastirma
the survival of stirecinin bir sonucu olarak
organizations tasvir etmekte ve bu ¢er¢evede
in the American sertifika yarismalarinda kazanilan
automobile-industry zaferlerin, firmalarin yetkinlik
- 1895-1912 (1994) konusunda itibar kazanmalarini
saglayan kimlik bilgileri oldugunu
One stirmektedir.
From competitive Harvard Makale  Porter, M.E. Firmalarin kurumsal stratejileri ile 758 25,27
advantage to Business rekabet avantaji kazanarak basarili
corporate-strategy Review olmalari i¢in dort kurumsal strateji
(1987) kavramini-portfoy yonetimi,
yeniden yapilandirma, beceri
transferi ve faaliyet paylagimi-
ortaya koymaktadir.
The composition of  Academy of Makale  Baysinger, B; (a) Sahiplik, yonetim kontrolii 714 21,00
boards of directors ~ Management Hoskisson, R.E. ve yonetim kurullarmin
and strategic Review kompozisyonu arasindaki

control - effects on
corporate-strategy
(1990)

iligki; (b) yonetim kurullarinin
kompozisyonu ve kontrol
stratejileri (stratejik ve finansal
kontroller) arasindaki iliski ve (c)
kontrol se¢imi, kurumsal strateji
ve stratejik se¢im arasindaki iliski
ile ilgili kuram ve nermeler
ortaya koymaktadir.
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Yayin Adi Yayin Yayin Yazar Konu Atif Sayis1  Yilhik
Kaynag Tiirii (WoS Ortalama
Tabanlh) Atif (WoS
Tabanl)
Intraorganizational =~ Organization Makale  Burgelman, R.A. Strateji olusturma konusunda 711 21,55
ecology of strategy ~ Science orgiit i¢i ekolojik bir bakis agis1
making and sunmakta ve igsel segilimin,
organizational orgiitsel degisim ve hayatta
adaptation: Theory kalmay1 aciklamak igin dissal
and field research secilim ile nasil birlesebilecegini
(1991) incelemektedir.
Cognitive change, Strategic Makale  Barr, P.S; Eslestirilmis bir ¢ift ABD 700 21,88
strategic action, Management Stimpert, J.L.; demiryolundan elde edilen
and organizational ~ Journal Huff, A.S. boylamsal verilerin analizi ile
renewal (1992) orgiitsel yenilenmenin yeni
kosullar fark etmekten ¢ok,
cevresel degisim ile kurumsal
strateji arasinda baglanti
kurabilmeye ve bu baglantiy1
zaman iginde degistirmeye bagh
oldugunu gostermektedir.
The Impact of New  Journal of Makale  Hennig-Thurau, T.; Yeni medya kanallarinin, yerlesik 664 47,43
Media on Customer  Service Malthouse, E.C.; is modellerini ve kurumsal
Relationships (2010) Research Friege, C.; Gensler, stratejileri tehdit ettigi, ancak
S.; Lobschat, L.; ayn1 zamanda yeni uyarlanabilir
Rangaswamy, A.;  stratejiler yoluyla biiyiime
Skiera, B. icin genis firsatlar da sundugu
goriisiinii ortaya koyarak
sirketlerin yeni medya evreninde
miisterilerle iliskilerini yonetirken
dikkate almalar1 gereken temel
yeni medya fenomenlerini
tanimlamaktadir.
Reputation and Strategic Derleme Weigelt, K.; Itibar olusturma davranisinin 663 18,42
corporate-strategy Management Makale  Camerer, C. oyuncularin piyasa eylemlerini
- A review of Journal etkiledigi firmalar aras1 durumlart
recent theory and tartisarak firma i¢i konulara ve
applications (1988) itibar olusturma davraniginin
orgiitsel verimlilik tizerindeki
etkisini incelemektedir.
4. Sonuc¢ dergilerinin sirasiyla Academy of Management Journal, Academy

Bu c¢alismada kurumsal strateji yazini, WoS/SSCI veritabanindan
Mart 2024 itibariyle elde edilen 1023 yayin iizerinden performans
analizleri ve bilimsel haritalama teknikleri BibExcel, Excel, VOS-
viewer ve Pajek programlari kullanilarak bibliyometrik yontem-
lerle analiz edilmis ve alanin entelektiiel yapis1 ortaya konmustur.
Kurumsal strateji iizerine yapilan ilk yayin 1980 yilinda 3 adet
iken bu say1 2023 itibariyle 51°¢ yiikselmis ve 2024’0in ilk ¢ ay1
itibariyle de simdiden 11 yaym yaymlanmistir. Bu sonug, kurum-
sal strateji yazininin gelismis bir arastirma alanina sahip oldugu-
nu gostermistir. Alanda en sik iki yazarli caligmalarin oldugu ve
en fazla sayida ¢alismay1 da sirasiyla Strategic Management Jour-
nal, Management Decision ve Journal of Business Research der-
gilerinin yayinladig1 belirlenmistir. Buna karsin, alanm en etkili

of Management Review, Strategic Management Journal ve Admi-
nistrative Science Quarterly dergilerinin oldugu tespit edilmistir.
Alanda en fazla yayin1 Wiley’ nin yayimladig1 goriilmiistiir. Ayrica
alanin en Uiretken yazarlarinin sirastyla Feldman, Westphal, Hitt ve
Hoskisson oldugu, 4 yayinla 1890 atif alan Harrison’un en etkili
yazar oldugu belirlenmistir.

Kurumsal strateji alaninda, kaynak temelli yaklagim, vekalet kura-
m1 ve kurumsal yonetisim gergevesinde temeli olusturulan biiyiime
ve cesitlendirme stratejilerine iligkin arastirmalarin agirlik kazandi-
g1 goriilse de 2000°1i yillardan itibaren gelisen pazarlarda isletme
gruplari, satinalmalar, inovasyon, dijitallesme, uluslararasilasma
ve strdiiriilebilirlik gibi temalarin alanin giincel giindemini olus-
turdugu goriilmektedir. Bu cercevede, kurumsal strateji alaninda,
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gelisen pazarlarda uluslararasilagsma, inovasyon, dijitallesme, siir-
diirtilebilirlik, birlesme ve satinalmalar ve organik biiylime strate-
jilerini konu edinen ¢aligmalarin gorece zayif kaldigt ve bu alanda
bir bosluk oldugu belirtilebilir. Kurumsal stratejilerin orgiitlerin
bekasini belirlemesi sebebiyle bu alanda giincel temali arastirma
alaninin ilerletilmesinin orgiitlerin yonetimine katki saglayacagi
diisiiniilmektedir.

Kurumsal strateji yazininda en etkin ilk ii¢ iilkenin sirastyla ABD,
Ingiltere ve Cin oldugu, Tiirkiye nin ise 56 iilke arasinda yalnizca
2 adet yayinla 39. sirada yer aldig1 goriilmiistiir. Bu sonugla alan-
da Tirkiye adresli yayinlarda fazlasiyla bir bosluk oldugu, yaym
sayisinin artirtlarak buna paralel bicimde SSCI’da taranan der-
gi ve bu dergileri yayimlayacak yayincilara gereksinim oldugu
goriilmiistlir. Calisma kapsaminda en etkili ilk {i¢ lilkenin faaliyet
endeksleri de hesaplanmistir. Sonug itibariyle, ABD ve Ingilte-
re’nin son 10 yillik faaliyet endekslerinde logaritmik diisiis egi-
limlerinin oldugu, buna mukabil Cin’in yaym performansinin ise
ciddi bir yiikselise gegtigi tespit edilmistir. Alanda ayrica en ¢ok
atifi Peteraf’in 1993°te Strategic Management Journal’da yayila-
nan rekabet avantajima iligkin kaynak temelli bakis a¢isinin altin-
da yatan ekonomiyi agiklayarak mevcut perspektifleri, kaynak ve
firma performansina iliskin bir modelle biitiinlestirerek bu mode-
lin is stratejisi ve kurumsal stratejiye yonelik uygulamalarini tar-
tistig1 calismasinin aldigr goriilmiistiir.

Kurumsal stratejiye iliskin yazinda herhangi bir bibliyometrik
aragtirmaya rastlanilmamustir. Bu ¢alisma ile yazindaki ilgili bos-
lugun dolduruldugu ve boylelikle alanin kapsamli bir entelektiiel
yapisinin ¢esitli bibliyometrik analiz yontemleri kullanilarak orta-
ya koyuldugu belirtilebilir. Caligmanin bu giiglii yonleri yaninda
bazi kisitlar1 da s6z konusudur. Oncelikle arastirma verileri sadece
WoS/SSCI veritabani iizerinden alinmistir. Bu, caligmaya iliskin
onemli bir kisit olmakla birlikte sosyal bilimler alaninda strate-
jik yonetim yazinina iligkin en etkili yayinlarin SSCI’da tarandi-
g1 diisiincesinden yola ¢ikilarak niteliksel olarak alanin temelini
olusturan yayinlarin bu veritabaninda yer aldigi varsayilmistir.
Konuya iligkin gelecek arastirmalarda Scopus veritabani da dahil
edilerek bir aragtirma yapilabilir. Bunun haricinde Tiirkiye’de TR
Dizin ve/veya Dergipark veritabanlar 6zelinde kurumsal strateji
yazininin bibliyometrik analizi yapilabilir. Ayrica kurumsal stra-
teji tlirlerinden bir ya da birkagini arastiran ¢alismalar, WoS/SSCI
veya Scopus veritabanlari basliginda veya anahtar sdzciiklerinde
tek tek kurumsal strateji tiirlerinin isimleri yazilip aranarak ilgili
yazinin bibliyometrik analizi yapilabilir. Buna ilaveten TR Dizin
veya Dergipark veritabanlarinda benzer sekilde s6z konusu kurum-
sal strateji tiirlerinin isimleri tek tek yazilip aranarak ilgili yazinin
Tiirkiye baglaminda bibliyometrik analizi yapilabilir. Son tahlil-
de, bu ¢alismanin stratejik yonetim alanindaki aragtirmacilara ve
konu tizerine egilmek isteyenlere alanin entelektiiel yapisini orta-
ya ¢ikararak ve alandaki bogluklari isaret ederek faydali olacagi
diisiiniilmektedir.
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Extended Summary

Purpose

This study aims to reveal the intellectual structure of the field
through a bibliometric analysis of publications on corporate strat-
egy. Since corporate strategies determine the survival of organiza-
tions, it is thought that advancing the current thematic research area
in this field will contribute to the management of organizations.

Design/methodology/approach

The aim of this study is to reveal the intellectual structure of the
corporate strategy field. The research questions formed around
this purpose were sought to be answered by using bibliometric
analysis method. In this research, these two basic methods of bib-
liometric analysis, performance analysis and scientific mapping,
were used. Based on the assumption that the high-impact stud-
ies that determine the general structure and trends of the field are
the studies in the Social Sciences Citation Index (SSCI), it was
decided to obtain the data set of this research from publications
downloaded from the Web of Science (WoS)/ SSCI database as
of March 2024. The WoS/SSCI database was searched for publi-
cations with “corporate strateg*” or “corporate-level strateg*” in
the title or keywords. In addition, by filtering in terms of field of
study and language of publication, publications in English and in
the Business and Management category of WoS categories were
included in the study. As a result of the search with this filtering,
a total of 1023 publications covering the years 1980-2024 were
found and these 1023 publications were used as the data set of
the research. After the data set of the research was determined,
BibExcel and Excel programs were used to make the data suit-
able for analysis, editing and analysis, i.e. performance analysis,
and Pajek (Batagelj & Mrvar, 2003) and VOSviewer (Van Eck &
Waltman, 2010) programs were used to create and visualize bib-
liometric networks, i.e. scientific mapping.

Literature Review

Corporate strategy has been a central topic in management research
and practice since the early days of the field (Barnard, 1938;
Andrews, 1971; Rumelt et al., 1994). It has become one of the
most researched topics in strategy (Feldman, 2020) and a subtop-
ic of some of the most commonly taught courses in business and
management programs (Alcacer et al., 2021). Corporate strategy
determines the direction of the business as a whole, its overall tra-
jectory, what business area it should or should not be in, and how
it creates value across the market. Corporate strategy focuses on
the raison d’étre of the business; its appropriate scope; how diver-
sified businesses are effectively organized and managed; and issues
that are decisive for the survival of the business, such as mergers
and acquisitions, divestitures, collaborations, horizontal-vertical
integration, and the role of headquarters (Chandler, 1962; Collis

& Montgomery, 1998; Menz et al, 2021). While the subject of
corporate strategy, which emerged from different social science
fields such as business and management and found its place in
the field of strategic management, has evolved and consolidated
over the years, the fact that it is a fundamental determinant of the
sustainability of businesses in terms of its scope has caused cor-
porate strategies to be the focus of researchers and practitioners
in the field. In this framework, synthesizing the research in the
field of corporate strategy can contribute to the advancement of
this research area.

Findings

While the first publication on corporate strategy was 3 in 1980,
this number increased to 51 by 2023 and 11 publications have
already been published as of the first three months of 2024. This
result shows that the corporate strategy literature has a devel-
oped research area. It has been determined that the most frequent
two-author studies in the field and the highest number of stud-
ies are published by Strategic Management Journal, Management
Decision and Journal of Business Research, respectively. On the
other hand, the most influential journals in the field are Academy
of Management Journal, Academy of Management Review, Stra-
tegic Management Journal and Administrative Science Quarter-
ly. It was observed that Wiley published the most publications in
the field. In addition, it was determined that the most productive
authors of the field were Feldman, Westphal, Hitt and Hoskisson,
respectively, and Harrison, who received 1890 citations with 4 pub-
lications, was the most influential author. In the field of corporate
strategy, research on growth and diversification strategies, which
are based on resource-based approach, agency theory and corpo-
rate governance, has gained weight, but since the 2000s, themes
such as business groups in emerging markets, acquisitions, inno-
vation, digitalization, internationalization and sustainability have
been the current agenda of the field. In this context, it can be stat-
ed that there is a gap in the field of corporate strategy and that
studies on internationalization, innovation, digitalization, sustain-
ability, mergers and acquisitions and organic growth strategies in
emerging markets are relatively weak. Since corporate strategies
determine the survival of organizations, it is thought that advanc-
ing the current thematic research field in this field will contribute
to the management of organizations.

It has been observed that the top three most active countries in
the corporate strategy literature are the USA, the UK and China,
respectively, while Turkey ranks 39th among 56 countries with
only 2 publications. With this result, it is seen that there is a gap
in the publications addressed to Turkey in the field and that there
is a need to increase the number of publications and to increase
the number of journals indexed in SSCI and publishers to publish
these journals. Within the scope of the study, the activity indices
of the top three most influential countries were also calculated.
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As a result, the US and the UK’s activity indices over the last 10
years have shown a logarithmic downward trend, whereas Chi-
na’s publication performance has been on the rise. Peteraf’s study,
published in Strategic Management Journal in 1993, explains the
economics underlying the resource-based perspective on compet-
itive advantage, integrating existing perspectives with a model of
resource and firm performance and discussing its applications to
business strategy and corporate strategy.

There is no bibliometric research on corporate strategy in the lit-
erature. It can be stated that this study fills the relevant gap in the
literature and thus reveals a comprehensive intellectual structure
of the field using various bibliometric analysis methods. In addi-
tion to these strengths, the study also has some limitations. First,
the research data was only taken from the WoS/SSCI database.
Although this is an important limitation of the study, based on
the idea that the most influential publications on strategic man-
agement literature in the field of social sciences are scanned in

SSCI, it is assumed that the publications that form the basis of the
field qualitatively are included in this database. In future research
on the subject, a study can be conducted by including the Sco-
pus database. In addition, a bibliometric analysis of the corporate
strategy literature in Turkey can be conducted in TR Index and/
or Dergipark databases. In addition, studies investigating one or
more of the corporate strategy types can be bibliometrically ana-
lyzed by searching the WoS/SSCI or Scopus databases via typing
the names of corporate strategy types one by one in the title or
keywords. In addition to this, a bibliometric analysis of the relat-
ed literature in the Turkish context can be made by searching the
TR Index or Dergipark databases via typing the names of cor-
porate strategy types one by one in the title or keywords. In the
final analysis, this study is thought to be useful for researchers in
the field of strategic management and those who want to focus
on the subject by revealing the intellectual structure of the field
and pointing out the gaps in the field.





