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Bu ¢alisma, "Dijital Liderlik" él¢eginin Tiirkge've uyarlanarak, okul miidiirlerinin dijital
liderlik becerilerini 6lgmede kullamilabilecek gegerli ve giivenilir bir olgek gelistirmeyi
amaglamaktadir. Olgcegin yapr gegerligini simamak iizere Tiirkive'deki farkl illerde girev
yapan 250 o6gretmenden veri toplanmis ve toplanan verilere agimlayici faktor analizi
yapilmistir. Agimlayici faktor analizinden elde edilen sonuglara gorve ortaya ¢ikan yapiya
iliskin model-veri uyumunu test etmek i¢in ise 187 ogretmenden toplanan veriler iizerinden
dogrulayici faktor analizi yapumistir. Agimlayici faktér analizi sonucunda veri toplama
aracinda yer alan altt maddenin toplam varyansin %81 'ini agikladigi, madde faktor yiiklerinin
“81"ile “.94” arasinda deger aldig1 belirlenmistir. Dogrulayict faktor analizi sonucunda elde
edilen uyum iyiligi degerleri de dlgege iliskin model-veri uyumunun iyi dizeyde oldugunu
gostermistir. Bu arastirma kapsaminda elde edilen ilk bulgular uyarlamasi yapilan élgegin okul
miidiirlerinin dijital liderlik becerilerini 6l¢mede kullanilabilecek gegerlige ve giivenilirlige
sahip oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijital liderlik, okul mudiird, dlgek uyarlama
Investigation of School Principals' Digital Leadership from
Teachers' Perspective: A Scale Adaptation Study
Abstract

This study aims to develop a valid and reliable scale that can be used to measure the digital
leadership skills of school principals by adapting the 'Digital Leadership' scale into Turkish.
To test the construct validity of the scale, data were collected from 250 teachers working in
different provinces in Turkey and exploratory factor analysis was conducted on the collected
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data. In order to test the model-data fit of the structure that emerged according to the results
of the exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis was conducted on the data
collected from 187 teachers. As a result of the exploratory factor analysis it was found that the
six items in the data collection instrument explained 81% of the total variance and the item
factor loadings ranged between '.81' and '.94'. The goodness of fit values obtained as a result
of the confirmatory factor analysis also indicated that the model-data fit for the scale was at a
good level. The preliminary results of this study show that the adapted scale has the validity
and reliability to be used in measuring the digital leadership skills of school principals.

Keywords: Digital leadership, school principals, scale adaptation

Giris

Son dénemlerde bilgisayar ve mobil teknolojilerinde yasanan degigsim ve doniisiimler
ile birlikte, dijital araclar ve teknolojiler artik giinliik hayatimizin ayrilmaz bir pargasi
olmustur (Schmidt & Tang, 2020). Sosyal medya, yapay zekd uygulamalar1 ve
yazilimlari, biiyiik veriler, giyilebilir teknolojiler ve bulut teknolojileri gibi farkli
dijital teknolojik ara¢ ve triinler egitim, saglik ve ekonomi gibi sosyal yasamin pek
cok alaninda yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Oyle ki kiiresel 6lgekte hizmet veren
bllyuk bir orgilitiin yoneticisi de evini temizlemek isteyen bir ev kadini da yaptigi isleri
kolaylastirmak i¢in evinde ya da isyerinde dijital teknolojileri kullanmaktadir (Ozer
& Nazli, 2022). Teknolojinin bu denli yaygin kullanilmasi rgiitlerdeki is ve hizmet
stireclerini de etkilemektedir (Tutar & Giiler, 2022). Bu durum ise varligini stirdiirmek
ve geligmek isteyen orgiitlerde dijital degisim ve doniisiim siirecinin yasanmasina
neden olmustur.

Orgiitlerin iiretim, ydnetim ve pazarlama siireglerini daha hizli hale getirmek icin
dijital doniistim gegirmesi, orgiit yoneticilerinin yeni zorluklarla karsilasmasina yol
acmustir. Bu giicliiklerle bas etmede orgiit yoneticilerinin dijital liderlik becerileri
O6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmuistir (Zeike vd., 2019). Gerek giinliik hayattaki
pek cok uygulamada gerekse kamu kurumlarinda is siiregleri artik dijitallesme
araciligiyla ilerlemektedir (Abbu vd., 2022; Topguoglu vd., 2022). Dijital
degisimlerin neden oldugu zorluklarla miicadele etmek ve bagarili bir doniisiim siireci
gecirmek ancak etkili bir liderlik ile mumkudndur (Trifan vd., 2020). Dijital doniigiime
uyumun olduk¢a 6nemli oldugu giiniimiiz orgiitlerinde eski liderlik yaklagimlarinin
ise yaramamasi yeni yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Wilson III,
2004). Yirmi birinci yiizyil yoneticilerinin, geleneksel yoénetici ve liderlik
becerilerinin ¢ok 6tesinde niteliklere sahip olmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir (Celen,
2020). Mevcut liderlik anlayisinin yeni gerekliliklere gére diizenlenmesiyle ortaya
¢ikan bu yaklasim ise dijital liderlik olarak tanimlanmaktadir (Yikilmaz & Sirlci,
2021).
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Orgiitlerde dijital déniisiim siirecinin basarili olabilmesinin kilit noktas: dijital
teknolojilerin varlig1 degil bu teknolojilerin altyapisini ve planlamasini yapan liderdir.
Orgiitte gerceklesecek degisimin siirdiiriilebilir olmas1 ve daha yenilikci bir bakis
agic1 olusturmak i¢in teknolojik araglart yonetsel siireglerde etkili kullanacak liderlere
ihtiyag vardir (Ordu & Nayir, 2021). Dijital doniistimii gerceklestiren liderler, dijital
teknolojiyi sadece miisterilerine daha yakin olmak i¢in kullanmaz, ayni zamanda
tedarik zincirlerini ve dagitim aglarin1 daha siki bir sekilde biitiinlestirmek ve
orgltlerindeki isleyisi daha iyi hale getirmek i¢in farkli alanlarda kullanirlar
(Hendrick, 2017). Dijital doéniisiimii 6nemseyen bir 6rgiit kiiltiiriiniin olusturulmas,
gerekli altyapinin hazirlanmasi, dijital teknolojilerin tiretim ve yonetim siireglerine
entegre edilmesi, ancak ¢aliganlarin dijital teknolojileri kullanma konusundaki bilgi,
beceri ve motivasyonlar1 ile olanakli olabilir. Bu motivasyonun saglanmasi ise
alisilmis  liderlik  yaklagimlarindan farkli  dijital bir liderlik yaklagiminin
benimsenmesini gerektirmektedir (Artiiz, 2020). Liderin dijital okuryazarlik ve dijital
doniisiim konusunda yeterli diizeyde becerisinin olmasi, orgiitii ve calisanlar1 dijital
diinyaya katilmaya tesvik edecek niteliklere sahip olmasi gereklidir (Promsri, 2019).

Uzerinde gériis birligine varilmis net bir tanimi olmamakla birlikte dijital
liderlerin Orgiitiin  dijital dontisiimiine aktif olarak katilan, dijital teknolojiler
konusunda merakli, uzmanlagmis, yeni durumlara uyum saglayabilme yetenegi ve
O0grenme istegi olan, empati yetenegi gelismis, degisim slirecinde ¢aliganlarina liderlik
eden bireyler oldugu belirtilmektedir (Teichmann & Hining, 2018). Trifan ve
digerleri (2020) dijital liderin Orgiitiin amaglari ve vizyonuna yon vererek dijital
doniisiim siireclerini basariyla yonetecek bilgilere ve becerilere sahip, degisim odakli,
acik fikirli, yenilik¢i, yaratict ve doniistiirlicli vizyon sahibi bireyler oldugunu
belirtmistir. Promsri (2019) dijital liderin, dijital bilgiye sahip ya da dijital okuryazar
olan, risk alabilen, miisteri odakli, vizyon sahibi, ¢evik ve is birligi odakli bireyler
olmasi gerektigini belirtmistir. Fisk’e (2002) gore dijital liderler; vizyon sahibi,
karmagik durumlar1 firsata cevirebilen, etkilesimci, ¢alisanlarma rehberlik eden,
hedeflere ulagmada hem yol gosteren hem de siirecin iginde yer alan, 6rgiitii hiyerarsik
bir yap1 olarak degil kendinin merkezde oldugu bir ag gibi géren bireylerdir. Abbu ve
digerleri (2022) dijital liderlerin; orgiitte giiven ortami olusturan, biitiinlestirici,
yenilik¢i ve seffaf olarak ¢alisanlart isle uyumlu hale getiren ve teknolojinin etik ve
etkin kullanimi i¢in gaba sarf eden bireyler oldugunu ifade etmektedir. Larjovuori ve
digerlerine (2016) gore dijital liderlik; orgiitiin tiim ¢aliganlarini dijitallesme siirecine
dahil etme ve bunu basarmak i¢in gerekli beceri ve yeteneklerin belirlenmesini ve
gelistirilmesini gerektirir. Yusof ve digerleri (2019) ise dijital liderligi; liderler,
kaynaklar, donanimlar ve teknolojinin kombinasyonu olarak gdrmektedir. Dijital

Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yil: 2025 Cilt:20 Sayi:45



125 O. Saray, S. Atik & N. Ozer

liderlik sadece bir alandaki yeterlikler ya da becerilerle agiklanabilecek bir liderlik
yaklagimi degildir. Dijital liderlik; yoneticilik, isletmecilik ve stratejik ydnetim ile
ilgili bilgi ve yeteneklerin dijital cagin gerekleri ile uyumlu hale getirilmesi ile viicut
bulan bir liderlik yaklagimidir (Sahin vd., 2020). Dolayisiyla dijital liderligin sadece
orgiitlerde dijitale liderlik etmek gibi basit bir anlaminin olmadig1, daha kapsamli ve
karmasik bir liderlik yaklagimi oldugu sodylenebilir. Nitekim Prince (2018) dijital
liderligin otantik, doniisiimsel ve iglemsel liderlik 6zelliklerini barindiran bir liderlik
oldugunu belirtmektedir. Viaene’a (2017) gore dijital doniigiimiin etkin olarak
yonetebilmesi ve doniisiimiin 6rgiit iginde benimsenmesi i¢in dijital liderin uyanik,
gezgin, vizyon sahibi ve yetkin liderlik 6zelliklerini kombine etmesi gereklidir. Bu
tanimlardan yola c¢ikarak dijital liderligin, dijital teknolojileri etkin bir sekilde
kullanabilmenin 6tesinde, stratejik diisiinebilen, vizyon sahibi, yenilikei, is birlik¢i ve
calisanlari siirece dahil eden genis kapsamli bir liderlik yaklagimi oldugunu sdylemek
mumkiindr.

Egitimin temel amaglarindan birinin bireyleri gelecege hazirlamak oldugu goz
oniinde bulunduruldugunda, egitim ortamlarinda teknolojik doniisiime yon vermek ve
bu siirece liderlik etmek oldukca Onemlidir. Diger orgiitlerde oldugu gibi okul
orgltinde de dijital liderlik becerilerine sahip okul mudurlerinin okulun amaglar
dogrultusunda hedeflere ulasmada zaman ve g¢abay1 verimli kullanabildigi, kurum
iginde iletisimin etkililigini artirarak karsilagilabilecek sorunlarin ¢6ziilmesine daha
hizli katki sagladigi sOylenebilir (Demirkol, v.d., 2023). Dolayisiyla dijital lider olarak
bir okul miidiirii okulun egitim kalitesini artirmak i¢in teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanmali, yenilik¢i fikirleri desteklemeli, 6gretmenler ve Ogrenciler arasinda is
birligini tesvik etmeli ve dijital doniisiim siirecine tiim paydaslart dahil etmelidir. Bu
acidan okullarda dijital doniisiim siirecine etkin bir sekilde rehberlik edebilmek ve
egitimde yenilik¢i yaklasimlar gelistirebilmek i¢in okul midurlerinin dijital liderlik
yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Egitim Orgiitlerinde Dijital Liderlik

Glintimiizde hayatin her alaninda dijitallesme hizli bir sekilde yasanmaktadir. Egitim
sistemlerinin ve egitimcilerin bu degisimlerden ka¢gmalari miimkiin degildir. Bir
toplumun kiiltiirtinde, kurumlarinda ve teknolojilerinde yasanan yapisal degisimler,
yeni diisiince bigimleri, yeni bilgiler ve yenilikler tarafindan yonlendirilmektedir
(Panitz & Gliickler, 2024). Dijital yerliler, milenyum ¢ocuklari, hizli ileti jenerasyonu
gibi sifatlarla anilan giinliimiiz 6grenenleri adeta teknolojik degisim ve doniisiimlerin
icine dogmus bir nesildir (Ozer & Nazli, 2022). Sanal gergeklik, yapay zeka, artirilmus
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gerceklik, nesnelerin interneti ve simiilasyonlar kullanilarak farkli teknolojiler
O0grenme ve Ogretme siireglerini gelistirmek i¢in yeni firsatlar sunmugtur (OECD,
2021). Bu olanaklar etkili bir sekilde kullanarak icerik iiretebilen, iirettikleri bu
icerikleri diinyayla paylasabilen, bir diger ifadeyle dijital doniigiimiin hem mimari
hem de kullanicis1 olabilen bir nesli egitmek, gecmisten farkli araglar1 ve yollari
kullanmay1 gerektirmektedir. Bu nedenle giiniimiizde egitimin bir yol ayriminda
oldugu ve artik okullar ileriye tasiyacak yetkinliklere ve cesarete sahip yenilikei
liderlere ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir (Sheninger, 2019).

Dijitallesme yeni teknolojileri kullanma becerilerinin yani sira yeni liderlik
bicimlerini, yonetim ve 6rgiit yapilarini, hizmet modellerini ve is streclerini bir arada
kullanmay1 gerektirmektedir (Larjovuori vd., 2016). Dolayisiyla dijital liderlik sadece
teknolojiyi kullanmaktan ibaret olarak gorilmemelidir. Bunun aksine mevcut
kaynaklari1 kullanarak yetkin bir okul kiltiirii gelistirmek i¢in gerekli degisiklikleri
ongoren stratejik bir diisiinme bi¢imi olarak goériilmelidir (Aksal, 2016; Sheninger,
2019). Okul liderlerinin rekabetin egemen oldugu egitim sisteminde basariy1
saglayabilmeleri i¢in ileri gortislii bir bakis acisina sahip olmalar1 ve okullarindaki
liderlik uygulamalarin1 gelistirmek i¢in teknolojinin gelisen 6zelliklerini yakindan
izlemeleri gerekmektedir (Yusof vd., 2019). Dolayisiyla dijital teknolojilerin egitim
ortamlarinda kullanimi sadece yonetim agisindan degil, bunun yani sira 6gretme,
ogrenme slreclerinin de desteklenmesini saglayan dnemli bir aragtir (Helbig vd.,
2021). Okul yoneticileri okul yonetimi ile ilgili isleri yiirtitiirken dijital teknolojileri
etkili bir sekilde kullanmali (Van Niekerk & Van Wyk, 2014), aym zamanda
ogrenciler, okul calisanlar1 ve okul paydaslarina dijital teknolojilerin kullanimi
konusunda rehberlik yapmali ve rol model olmalidir (Cassella &Gregory, 2014).

Dijital liderlik olgusu egitim aragtirmalarinda son donemlerde siklikla arastirilan
bir konu olmasina kargin okul yoneticilerinin bu konudaki yetkinliklerini tespit etmek
amaci ile sinirli sayida 6l¢gme aracina ulasilmistir. Ulusal yazinda okul y6neticilerinin
teknolojik liderligini 6l¢en (Bostanci, 2010; Durnali, 2018), farkli kurumlarda ¢aligan
yoneticilerin (Buyikbese, v.d., 2022) ve dgretmenlerin dijital liderlik becerilerini
Olcen (Oktaysoy, v.d. 2022) az sayida galigma mevcuttur. Bu konudaki sinirli
caligmalara ek olarak okul miudrlerinin dijital liderlik becerilerini 6lgmek igin
alternatif ve gulincel bir olgek uyarlamasinin alan yazina katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu amagla mevcut arastirma ile Zeike ve digerleri (2019) tarafindan
gelistirilen Dijital Liderlik Olgegi’nin egitim rgiitlerine ve Tiirkgeye uyarlamasinin
yapilmasi, uyarlanan 6lcegin gegerli ve giivenilir olduguna iliskin ilk bulgularin
degerlendirilmesi hedeflenmistir. Aragtirma sonucunda uyarlamasi yapilan dlgegin
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okul yoneticilerinin dijital liderlik becerilerinin degerlendirilmesinde kullanilmasi
egitim sistemindeki mevcut durumun analiz edilmesi ve varsa konuya iligkin
sorunlarin tespit edilmesi agisindan fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.

Yontem
Calisma Grubu:

Olgegin gecerlik ve giivenirligine iliskin analizleri yapabilmek icin ii¢ bagimsiz
O0gretmen grubundan veri toplanmistir. Her bir ¢aligma grubunda yer alan katilimcilara
iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1.
Calisma Gruplarinda Yer Alan Katiimcilara liskin Demografik Bilgiler
Cinsiyet Mesleki Kidem
Calisma Grubu — — — =
- = >~ >~ >~ >~ +
= 3 = > = n o =
= $ =) — I I ) >~
Vi = 0 in - %) ] o) -
- L — © — — N ~ o
Calisma Grubu 1
(AFA, n=250) 149 101 15 42 53 60 43 30 7
Calisma Grubu 2
(DFA. n=187) 118 69 5 35 38 61 34 10 4
Calisma Grubu 3
(TTT, n=50) 8 2

Not: AFA: Agimlayict Faktor Analizi, DFA: Dogrulayict Faktor Analizi, TTT: Test-Tekrar
Test.

Tabloda goriildiigii tizere birinci galisma grubu; dlgekte yapr gegerligini analiz
etmek iizere Ag¢imlayict Faktdr Analizi (AFA) yapmak i¢in verilerin toplandigi
gruptur. Calisma grubu 2023-2024 egitim 6gretim yili igerisinde Tiirkiye’nin farkli
illerinde gorev yapan 250 &gretmenden olugmaktadir. Gruba iliskin 6rneklem
biiyiikliigii belirlenirken bazi yontem bilimciler tarafindan 6nerilen her madde sayisi
icin en az 20 katilimeci olmasi (Kline, 2013) olgiitiine dikkat edilmistir. Yapilan
uygulamalar sonucunda aragtirmaya goniillii olarak katilan 250 6gretmenden veri
toplanmustir.  Grupta yer alan 6gretmenlerden 149°u kadin (%60), 101’1 ise erkek
(%40) ogretmenden olusmaktadir. Ogretmenlerin mesleki kidem yillarina gore
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dagilimi ise, 1 ile 5 y1l arasinda gorev yapan 15 (%6), 6 ile 10 y1l arasinda gdrev yapan
42 (%]17), 11 ile 15 y1l arasinda gorev yapan 53 (%21), 16-20 y1l arasinda gérev yapan
60 (%24), 21-25 yil arasinda gorev yapan 43 (%17), 26-30 yil aras1 30 (%12) ve 31
yil ve iizeri gorev yapan 7 (%3) 6gretmenden olusmaktadir. Tkinci galisma grubu
Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapmak amaci ile verilerin toplandigt gruptur. Bu
calisma grubunda TUrkiye genelinde 2023-2024 egitim-6gretim yilinda gorev yapan
187 6gretmen yer almaktadir. Bu grupta yer alan 6gretmenlerden 118’1 kadin (%63),
69’u ise erkek (%37) ogretmenden olusmaktadir. Ikinci calisma grubundaki
dgretmenlerin mesleki kidem yillari ise, 1 ile 5 y1l arasinda 6gretmenlik yapan 5 (%3),
6 ile 10 y1l arasinda 35 (%19), 11 ile 15 yil arasinda 38 (%20), 16 ile 20 y1l arasinda
61 (%33), 21 ile 25 yi1l arasinda 34 (%18), 26 ile 30 y1l arasinda 10 (%5) ve 31 yil ve
lizerinde gdrev yapan 4 (%2) 6gretmenden olusmaktadir. Uciincii calisma grubu ise
test-tekrar test gilivenirlik ¢alismasinin yapildigi 6gretmen grubudur ve Turkiye
genelinde 2023-2024 egitim 6gretim yilinda gbrev yapan toplam 50 6gretmenden
olusmaktadir. Ucglincli gruptaki dgretmenlerden 28’ kadin (%56), 22’si ise erkek
(%44) 6gretmenden olusmaktadir.

Veri Toplama Araci
Dijital liderlik dlcegi

Arastirmada okul miidiirlerinin dijital liderlik becerilerini tespit etmek amaciyla Zeike
ve digerleri (2019) tarafindan gelistirilen “Dijital Liderlik Ol¢egi” kullanilmistir. Séz
konusu arastirmacilar 6lgegi gelistirirken Oncelikle literatiir taramasi yapmuis,
sonrasinda ise 368 ist diizey yonetici ile yiiriittiikkleri arastirmalarinda basarili bir
dijital liderin sahip olmasi gereken iki boyut belirlemislerdir. Birinci boyutta;
teknoloji kullanimi igin gerekli olan beceriler ile dijital okur-yazarlik gibi dijital
calisma ortamlarinda gerekli olan yeterlilikler, tutumlar ve davranislar yer almaktadir.
Olgegin ikinci boyutunda ise dijital doniisiim siireclerinin net bir vizyonu ve dijital
stratejileri kullanma ve gergeklestirme yetenekleri ile ilgili maddeler yer almaktadir.
Olgegin giivenirligi tespit etmek amaci ile yapilan analizlerde Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsayisinin 0.87 oldugu belirtilmistir (Zeike vd., 2019). Dogrulayici faktor
analizi sonrasi orijinal dl¢ek iki faktorlii olarak elde edilmistir.

islem

Olgegin Tirkge uyarlamasini yapmak igin dncelikle orijinal dlgek formunu gelistiren
yazar grubunda yer alan sorumlu yazar ile e-posta kanaliyla iletisime gecilmis ve
dlgegin kullanilmasi konusunda gereken izinler almmustir. Olgegin Tiirkge uyarlamasi
yapilirken Oncelikle dijital liderlik oOlgegindeki alti maddenin Tiirkge gevirisi
yapilmistir. Daha sonra iki farkli iiniversitede liderlik alaninda calisan 3 ve Ingilizce
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alaninda ¢aligan iki uzman tarafindan Olgek maddelerinin kiiltire uygunlugu,
maddelerin anlasilir olup olmadigr ve dil yapist incelenerek Olcegin son hali
olusturulmustur.

Davranis bilimlerinde dlgek gelistirme ya da uyarlamaya yonelik ¢alismalarda,
Olcek maddelerinin yap1 gegerliligini belirlemek iizere agimlayict ve dogrulayict
faktor analiz yontemleri kullanilmaktadir (Biiyiikéztiirk, 2020). Olgek gelistirme ve
uyarlama galigmalarinda iki farkli ¢aligma grubu ile ilk olarak agimlayici faktor analizi
(AFA), sonrasinda da dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulamanin dogru bir yontem
oldugu belirtilmistir (Sahin & Oztirk, 2018). AFA, bir dlgme aracinin yapi
gecerliligini degerlendirmek i¢in kullanilir (Worthington & Whittaker, 2006). DFA
ise; daha dnceden var olan yapinin dogrulanmasi amaci ile olusturulan modelde tespit
edilen degiskenlerden faydalanarak “gizil degisken” olugturma islemidir (Yaslioglu,
2017). AFA analizleri SPSS 26 kullanilarak yapilmistir. DFA ¢alismasi ise AMOS
24 kullanilarak yapilmigtir. Bu aragtirma kapsaminda da oncelikle AFA, ardindan
farkli bir galisma grubu ile de DFA uygulanmistir. Olgegin giivenirlik analizi
caligmalarinda ise Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari hesaplanmistir.

Bulgular ve Yorum
Ag¢imlayic1 Faktor Analizi
Dijital Liderlik 6l¢eginin egitim orgiitleri i¢in uyarlamasinda ilk olarak agimlayict
faktor analizi yapilmigtir. Toplanan verilerin faktor analizine uygunlugunun kontrol
edilmesi amaci ile Kaiser Meyer Olkin (KMO) katsayis1 ile Barlett (Sphericity)
Kiresellik testi sonuglarina bakilmistir. Kaiser Meyer Olkin (KMO) katsayisinin
.60’tan yiiksek olmasi gerekmektedir. (Biiyiikoztiirk, 2020). Arastirmada Kaiser

Meyer Olkin (KMO) katsayis1 .92 ve Barlett Sphericity testi sonucu ise XZZ 1555,319,
df= 15, (p<.01) olarak tespit edilmistir. Elde edilen sonug¢lardan hareketle verilerin
faktdr analizine uygun oldugu belirlenmistir. Agimlayict faktor analizine iligkin
sonuglar Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2.
Ac¢imlayict Faktor Analizi Sonuglari

M Diizeltilmis
Maddeler Faktor Yukleri Fal‘gor;)nrstlak Madde-Test
Yy Korelasyon
1. Okul midirim dijital araglan
.94 .65 .738

kullanmanin keyifli oldugunu diisiiniir.
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2 Okul mudiramin dijital konularda bir

. o .93 .81 .855
uzman oldugunu soyleyebilirim.
3. Okul mudarim dijital bilgiler
- . 91 .88 .903
konusunda kendini her zaman giinceller.
4. Okul mudirim okulumuzun dijital
e . 91 .83 .869
doniigiimiinde aktif bir rol oynar.
5. Okul miidiirim okuldaki ¢alisanlar
R . .90 .82 .861
dijital doniisiim ile ilgili motive eder.
6 Okul midirim dijital doniisim
strecinde ihtiyag duyulan Dbilgilere .81 .87 .900
sahiptir.
Ozdeger 4.864
Aciklanan Toplam Varyans (%) 81.07
Cronbach Alpha .95
Scree Plot
5
4
8 3
E
5
&
1
o
1 2 3 4 5 6

Component Number

Sekil 1. AFA sonucu elde edilen ¢izgi grafigi

AFA sonuglari incelendiginde 6l¢ek maddelerine ait faktor yiiklerinin en diisiik
.81 en yiiksek .94 oldugu belirlenmistir. Faktor ortak varyanslarinin ise .65 ile .87
arasinda deger aldig1 gdzlemlenmistir. Olgegin diizeltilmis madde test korelasyon
katsayilarinin ise en diisiik .73 ve en yliksek .90 oldugu goriilmiistiir. Analizde 6l¢egin
aciklanan toplam varyansin ise %81.07 oldugu ve “6z degeri” 1’den biliyiik olan tek
faktorlii bir yap1 oldugu tespit edilmistir. AFA sonucunda elde edilen degerler ve Sekil
1’de yer alan ¢izgi grafiginden anlasilacagi iizere 6l¢egin Tiirkge formu tek faktorlii
bir yapiya sahiptir.
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Dogrulayic1 Faktor Analizi

Acimlayici faktor analizinde elde edilen sonuglara gore tek faktorlii olarak tespit
edilen yapiya iliskin model-veri uyumu dogrulayici faktdr analizi uygulanmistir.
Analiz sonuglar1 degerlendirilirken Tablo 3’teki uyum degerlerine bakilmistir.

Tablo 3. . .
Uyum Indeksleri I¢in Kabul Edilebilir ve Iyi Uyum Degerleri
Uyum Kabul Edilebilir Mikemmel DFA Sonucu Elde
Indeksi Uyum Uyum Edilen Deger
£isd 2<yPlsd <5 0<y2lsd <2 1,78 (Iyi Uyum)
GFI 0.90 < GFI < 0.95 0.95 <GFI<1.00 0,98(1yi Uyum)
AGFI 0.85 < AGFI < 0.90 0.90 <AGFI < 1.00 0,94(Iyi Uyum)
NFI 0.90<NFI< 0.95 0.95<NFI<1.00 0,99(Iyi Uyum)
NNFI/TLI 0.95 <NNFI < 0.97 0.97 <NNFI < 1.00 0,99 (Iyi Uyum)
IFI 0.90<IFI< 0.95 0.95<IFI<1.00 0,99 (Iyi Uyum)
CFlI 0.95<CFI< 0.97 0.97<CFI<1.00 0,99(Iyi Uyum)
RMSEA  0.05<RMSEA<008  0<RMSEA<0.05 007 (Kabul
Edilebilir Uyum
RMR 0.05 <RMR <0.08 0 <RMR <0.05 0,02(Tyi Uyum)
SRMR 0.05<SRMR<0.08 0<SRMR< 0.05 0,02(Iyi Uyum)

Dogrulayict faktor analizi sonuglart incelendiginde x2/sd=1,78, GFI1=0,98,
AGFI=0,94, NFI=0,99, NNFI/TLI=0,99, IFI=0,99, CFI=0,99, RMSEA=0,07,
RMR=0,02, SRMR=0,02 ve olarak elde edilmistir. Bu sonuglardan hareketle 6l¢egin
uyum indeksi kriterleri agisindan incelediginde miikemmel uyuma sahip oldugu
sOylenebilir (Harrington, 2009; Hu & Bentler, 1999; Schreiber vd., 2006; Sumer,
2000; Simsek, 2007).
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44

[1111]

Sekil 2. Dogrulayici faktor analizi

Olgegin giivenirlik analizi kapsaminda elde edilen Cronbach Alpa i¢ tutarlilik
katsayisi her iki ¢aligma grubu i¢in de .95 olarak tespit edilmistir. Psikolojik testler
acisindan incelendiginde hesaplanan Cronbach Alpha giivenirlik katsayinin .70’in
iizerinde olmasinin giivenirlik i¢in yeter diizeyde oldugu (Biiyiikoztiirk, 2020), .90’ 1n
tizerinde olmasinin ise mikemmel oldugu belirtilmektedir (Kline, 2010). Bu
bulgulardan hareketle Dijital Liderlik Olgeginin i¢ tutarlilk katsayismin miikemmel
oldugu sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda ayrica Olcegin zamana karst tutarli olup olmadigimi
belirlemek amaci ile 50 Ogretmene 16 giin ara ile iki farkli seferde oOlgek
uygulanmistir. Her iki uygulamada elde edilen aritmetik ortalama, standart sapma,
Cronbach Alpha katsayilari ile test-tekrar test katsayilart Tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo 4.

Test-Tekrar Test Glvenirlik Analizi Sonuclar
Uygulama X SS r Cronbach Alpha
1. Uygulama 3.19 0.93 .84 .93
1. Uygulama 3.14 0.93 .88

Tablo 3’te elde edilen sonuglara gore ilk uygulamada puanlarin aritmetik

ortalamas1 X = 3.19, standart sapmasi 0.93 ve Cronbach Alpha katsayisi .93 seklinde
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tespit edilmistir. ikinci uygulamada ise puanlarin aritmetik ortalamasi X = 3.14,
standart sapmas1 0.93 ve Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisit da .88 olarak elde
edilmistir. Her iki uygulamada tespit edilen korelasyon katsayisi ise .84 olarak
bulunmustur. Bu sonuglara gore 6lgegin zaman icinde tutarli oldugu sdylenebilir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Dijital doniisiimiin kagimilmaz oldugu giiniimiizde dijital donisiimi kucaklamak,
dijitallesme siirecine karsi olumlu tutum gelistirmeyi, siirekli 6grenmeyi ve doniigiime
liderlik etmeyi gerektirir (Munsamy v.d., 2023). Doniisiimiin etkili sekilde
uygulanabilmesi icin liderler kaynaklar1 dogru ve verimli kullanabilmeli, vizyon
sahibi, etik degerlere sahip, ¢6ziim odakli, empati yetenegine sahip, paydaslardan
gelen fikirleri dikkate alan dijital liderlik becerilerine sahip olmalidir. (Kazim, 2019;
Yikilmaz & Sdrictl, 2021). Teknolojik gelismeler ve doniisiimler egitim sistemi
iizerinde de oldukca etkilidir ve 6grenmenin bir parcast haline gelmistir. Okul
mudurleri de teknolojinin 6grenme ve dgretme tizerindeki etkisini goz ard1 etmemesi
gerekir (Zhong, 2017). Okul miidiirii okulun isleyisindeki en 6nemli unsurlardan
biridir. Dijital doniisiim ile birlikte okuldaki liderlik stilleri de degisime ugramistir.
Dijital doniisiimiin basariyla yakalanabilmesi icin okul mudirlerinin teknolojik
gelismeleri kucaklamalari, yeni gelismelerden haberdar olmalari ve dijital doniisiimiin
getirdigi yeni bilgi ve becerileri edinmeleri, 6grencilerin akademik basarilarini
gelistirmek igin teknolojinin etkin kullanimi konusunda o6gretmenlere rehberlik
etmeleri gerekir (Yusof v.d., 2019; Zhong, 2017).

Bu aragtirma kapsaminda da okul miidiirlerinin dijital liderlik becerilerini dlgek
amact ile Zeike v.d. (2019) tarafindan gelistirilen “Dijital Liderlik Olgegi nin egitim
orgiitlerine ve Tiirk¢e’ ye uyarlamasi yapilmis, uyarlamasi yapilan 6lgegin gegerlik
ve giivenirligini belirlemeye doniik ilk analizler yapilmigtir. Elde edilen analizler
sonucunda 6l¢ek maddelerinin faktor yiiklerinin .81 ve .94 arasinda deger aldigi,
bunun yani sira faktor ortak varyanslarinin da .65 ile .87 arasinda deger aldig1 ve 6
maddenin toplam varyansin yaklasik %81’ini agikladig1 tespit edilmistir. Olgegin
diizeltilmis madde test korelasyon katsayilarinin ise en diisiik.73 ve en yiiksek .90
arasinda deger aldig1 hesaplanmistir. Olgegin Cronbach Alpha katsayisi ise .95 olarak
tespit edilmistir. Olgegin orjinali Zeike ve digerleri (2019) tarafindan iki boyutlu ele
alinmasina karsin arastirma sonucunda tek boyutlu oldugu tespit edilmistir. Olgegin
farkli meslekten katilimcilarla daha once yapilan uyarlama calismalarinda da tek
faktorlii yapiya sahip oldugu tespit edilmistir (Siiriicii vd., 2022; Oktaysoy vd. 2022).
Tek boyutlu olarak tespit edilen 6l¢egin yapilan DFA sonucunda 6l¢egin uyum iyiligi
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degerlerinin literatiirdeki degerler baz alindiginda (Harrington, 2009; Hu & Bentler,
1999; Schreiber v.d., 2006; Stimer, 2000; Simsek, 2007) iyi uyuma sahip oldugu tespit
edilmistir.

Olgegin zamana kars: tutarhigin1 6lgmek adima yapilan test-tekrar test analizinde

ise ilk uygulamada puanlarin aritmetik ortalamas1 X = 3.19, standart sapmasi1 0.93 ve
Cronbach Alpha i tutarlilik katsayist ise .93 olarak tespit edilmistir. ikinci uygulama
ise puanlarin aritmetik ortalamasinin 3,14, standart sapmasinin 0.93 ve Cronbach
Alpha katsayisinin ise .88 oldugu tespit edilmistir. Her iki uygulamada da tespit edilen
korelasyon katsayisinin ise .84 oldugu elde edilmistir. Bu sonuglara gore 6lgegin
zamana kars1 duyarli oldugu sdylenebilir.

Arastirma sonucunda elde edilen verilere dayanarak, dijital liderlik 6l¢eginin
Tirkge alan yazinda kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu
belirlenmistir. Bu 6lgegin, Tirkiye'de gorev yapan okul mudurlerinin dijital liderlik
becerilerini 6lgmeye yonelik yapilacak arastirmalara dnemli bir kaynak saglayacag:
diisiiniilmektedir. Yapilan bu arastirma ile uyarlanan 6l¢egin okul miidiirlerinin dijital
doniisiim siireglerine liderlik etme kapasitelerinin daha iyi degerlendirilebilecegi ve
bu alanda yapilacak ¢aligmalara destek olabilecegi sylenebilir.

Arastirma Etigine Dair Hususlar

Bu aragtirma kapsaminda Inonii Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve
Yaym Etik Kurulu'na basvuruda bulunulmus ve kurulun 28.12.2023 tarihli
toplantisinin  17/20 numarali karari uyarinca arastirmanin yiriitilmesinde etik
bilimsel standartlar agisindan sakinca bulunmadigi konusunda beyan elde edilmistir.

Cikar Catismasi1 Beyam

Yazarlarin  beyan etmek istedigi herhangi bir c¢ikar ¢atismast durumu
bulunmamaktadir
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Extended Abstract
With the changes and transformations in digital and mobile technologies, digital tools
and technologies have become an integral part of our daily lives (Schmidt & Tang,
2020). In today's world where digital transformation is inevitable, adopting digital
transformation requires developing a positive attitude towards the digitalisation
process, continuous learning and leading transformation (Munsamy et al., 20-23). In
order to implement transformation effectively, leaders should be able to use resources
correctly and efficiently, have a vision that takes into account the opinions of
stakeholders, ethical values, solution orientation, empathy and digital leadership skills
(Kazim, 2019; Yikilmaz & Siriicli, 2021). It is stated that digital leaders are
individuals who actively participate in the digital transformation of the organisation,
are curious and specialised in digital technologies, have the ability to adapt to new
situations and a willingness to learn, have developed empathy skills, and lead their
employees in the process of change (Teichmann & Huning, 2018). Technological
developments and transformations are also very effective in the education system and
have become a part of learning. School principals should not ignore the impact of
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technology on learning and teaching (Zhong, 2017). The school principal is one of
the most important elements in the functioning of the school. With digital
transformation, leadership styles in schools have also changed. To successfully
implement digital transformation, school principals need to adopt technological
developments, be aware of new developments, acquire new knowledge and skills
brought by digital transformation, and guide teachers to effectively use technology to
improve students' academic performance (Yusof et al., 2019; Zhong, 2017).

Although the phenomenon of digital leadership has recently been a frequently
studied topic in educational research, no valid and reliable measurement tool has been
developed to determine the competencies of school principals in this area. Therefore,
in this study, the Digital Leadership Scale developed by Zeike et al. (2019) was
adapted to educational institutions and to Turkish, and initial analyses were conducted
to determine the validity and reliability of the adapted scale. In order to analyse the
validity and reliability of the scale, data were collected from three independent groups
of teachers In order to test the construct validity of the scale, data were collected from
149 teachers working in different provinces of Turkey and exploratory factor analysis
was performed on the data obtained. Confirmatory factor analysis was performed on
the data collected from 187 teachers in order to test the model-data fit of the structure
emerged as a result of exploratory factor analysis. In order to conduct a test-retest
analysis, data were collected from 50 teachers working in different provinces of
Turkey.

As a result of the analyses, when the EFA results were analysed, it was determined
that the lowest factor loadings of the scale items were .81 and the highest was .94.
Factor common variances were observed to be between .65 and .87. Corrected item-
test correlation coefficients of the scale were found to be the lowest .73 and the highest
.90. In the analysis, it was determined that the total variance explained by the scale
was 81.07% and it was a single-factor structure with an eigenvalue greater than 1.
Although the original scale was evaluated as two-dimensional by Zeike et al. (2019),
it was found to be one-dimensional as a result of the study. In previous adaptation
studies conducted with participants from different professions, it was also found that
the scale had a single-factor structure (Siriicli et al., 2022; Oktaysoy et al., 2022). The
model-data fit for the single-factor structure obtained as a result of exploratory factor
analysis was examined by applying confirmatory factor analysis (CFA). The results
of the confirmatory factor analysis were ¥2/sd=1.78, GFI=0.98, AGFI=0.94,
NFI1=0.99, NNFI/TLI=0.99, IFI=0.99, CFI=0.99, RMSEA=0.07, RMR=0.02,
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SRMR=0.02 and y2/sd=1.78. Based on these results, it was found that the scale had a
good fit when analysed in terms of fit index criteria. The Cronbach Alpa internal
consistency coefficient obtained within the scope of the reliability analysis of the scale
was found to be .95 for both study groups. When examined in terms of psychological
tests, it is stated that the Cronbach Alpha reliability coefficient calculated above 70 is
sufficient for reliability (Buyukoztirk, 2020), and above .90 is excellent (Kline,
2010). Based on these findings, the internal consistency coefficient of the Digital
Leadership Scale was found to be excellent. In the test-retest analysis conducted to
measure the consistency of the scale over time, the arithmetic mean ~X=3.19, standard
deviation 0.93 and Cronbach Alpha internal consistency coefficient .93 were found in
the first application. In the second application, the arithmetic mean of the scores was
3.14, the standard deviation was 0.93 and Cronbach's alpha internal consistency
coefficient was .88. The correlation coefficient found in both applications was .84.
According to these results, the scale was found to be sensitive to time.

Based on the data obtained as a result of the research, it was determined that the
‘Digital Leadership Scale’ is a scale that can be used in the Turkish literature. It is
thought that the research can be a source for research on the digital leadership of
school principals working in Turkey.

Journal of Bayburt Education Faculty, Year: 2025 Volume:20 Number:45



	Giriş
	Yöntem
	Bulgular ve Yorum
	Tartışma, Sonuç ve Öneriler
	Kaynakça
	Extended Abstract

