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Bu ¢alisma, uluslararasi dergilerde doniisiimcii liderlik ve ogretmenlikle ilgili konular
tizerine yapilan arastirmalart bibliyometrik analiz yoluyla sunmayr amaglamistir. PRISMA
kilavuzundan yararlamilarak, 2009-2023 yillarimi kapsayan Web of Science (WoS) veri
tabanindaki ilgili arastirmalar dahil etme ve hari¢ tutma kriterlerine gére 108 makaleye
daraltilmigtir. Secgilen makaleler VOSviewer yazilimi kullanilarak analiz edilmistir. Sonuglar,
doniistimcii liderlik ve gretmen kavramlarinin dzellikle ABD ve Cin'de biiyiik ilgi gordiigiinii
ve 2020'den itibaren bu konularin birlikte ele alindigi ¢alismalarda bir artis yasandigini
gostermistir. Son 15 yil i¢inde en ¢ok atif alan yazarlar sirasiyla Ori Eyal, Piety Runhaar, Guy
Rot, Karin Sanders ve Huadong Yang olarak tespit edilmistir. One ¢ikan anahtar kelimeler
arasinda "liderlik," "6grenme,” "yeterlik," "baghlik" ve "profesyonellik" yer almaktadir. En
¢ok yaymi olan dergiler sirasiyla Educational Management Administration and Leadership ve
Journal of Educational Administration olarak belirlenmistir. Gelecek arastirmalarda,
doniistimctii liderlik ve 6gretmenlik kavramlarimin farkly kiiltiirel baglamlardaki etkilerinin daha
detayli incelenmesi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bibliyometrik analiz, doniisiimcii liderlik, 6gretmen ¢iktilari.

Bibliometric Analysis of Research on Transformational
Leadership and Teachers

Abstract

This study aims to present research on transformational leadership and teaching-related
topics published in international journals through bibliometric analysis. Utilizing the PRISMA
guidelines, research articles from the Web of Science (WoS) database covering the period from
2009 to 2023 were narrowed down to 108 articles based on inclusion and exclusion criteria.
The selected articles were analyzed using VOSviewer software. The results indicate that the
concepts of transformational leadership and teaching have garnered significant interest,
particularly in the United States and China, with an observed increase in studies addressing
these topics together since 2020. Over the past 15 years, the most cited authors are Ori Eyal,
Piety Runhaar, Guy Rot, Karin Sanders, and Huadong Yang. Prominent keywords include
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"leadership,” "learning,” "competence,” "commitment,” and "professionalism." The most
prolific journals are identified as Educational Management Administration and Leadership and
Journal of Educational Administration. Future research is recommended to further explore the
impacts of transformational leadership and teaching concepts within different cultural contexts.

Keywords: Bibliometric analysis, teacher outcomes, transformational leadership.

Giris

Ogretmenler egitim orgiitleri olan okullarin énemli bir pargasidirlar. Dolayisiyla
okullarin basarisi, Ogretmen performansiyla yakindan iligkilidir. Ancak, bu
performanst etkileyen birgok faktoér bulunmaktadir. Bu faktorler arasinda en kritik
olanlarmdan biri okul midiriniin liderligidir (Runhaar, 2017). Liderligin ¢alisan
performansini etkiledigini gosteren bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir (Bass, 1985; Burns,
1978; Eyal & Roth, 2011; Griffith, 2004; Hallinger, 2010; Leithwood & Jantzi, 2006;
Marks & Printy, 2003). Ilgili alan yazin incelendiginde liderligin 6gretmenler
tzerinde kolektif yeterlik (Goddard & Goddard, 2001), is doyumu (Bogler, 2001;
Griffith, 2004), motivasyon (Eyal & Roth, 2011) baghlik (Mansor vd., 2021;
Metaferia vd., 2023; Xian & Bin Ismail, 2022; Zadok & Benoliel, 2023), 6z-yeterlik
(Kani, 2023; Lewandowski, 2005), duygusal zek& (Noori vd., 2023), zerklik (Eyal
& Roth, 2011; Khan, 2023), faillik (Polatcan vd., 2023) ve profesyonellik (Lin vd.,
2022; Tschannen-Moran, 2009) gibi ¢esitli degiskenler araciligiyla bir¢cok etkisi
oldugu goriilmektedir.

Son yillarda egitim alaninda liderlikle ilgili bibliyometrik caligmalarda bir artis
yasanmis olsa da doniisiimcii liderlik konusundaki caligmalarm simurlt kaldig:
goriilmektedir (Dhingra vd., 2023; Glimiis vd., 2020; Hallinger & Kovacevi¢, 2019;
Hernandez-Torrano & lIbrayeva, 2020; Kaya & Kiigiikcene, 2023; Ozdemir, 2019;
Yirci vd., 2023; Zupic & Cater, 2015). Doniisiimeii liderlik ile ogretmenlik konularini
bir arada ele alan bazi ¢alismalar mevcut olmakla birlikte (Leithwood & Jantzi, 2005;
Leithwood & Sun, 2012), bu calismalart biitiinsel bir sekilde degerlendiren
bibliyometrik ¢aligmalarin eksik oldugu gériilmektedir (Ozdemir, 2019). Bu durum,
doniigiimcii liderlik ve 6gretmenlik konularini bir arada ele alan kapsamli bir
bibliyometrik arastirmanin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Caligma, uluslararasi dergilerde doniisimeii liderlik ve 6gretmenlikle ilgili
konular {izerine yapilan aragtirmalari bibliyometrik analiz yoluyla sunmay1
amaclamaktadir. Bu amag dogrultusunda, doniisiimcii liderligin 6gretmen ¢iktilari ile
iligkisine dair yapilan ¢alismalarin su agilardan incelenmesi hedeflenmistir:

1. Doniisiimcii liderlik ile 6gretmenligi birlikte ele alan ¢aligmalarin betimsel
dagilimlar (y1l, dergi, disiplin ve iilkelere gore yayin sayist),

2. Doniisiimct liderlik ile d6gretmenligi birlikte ele alan ¢aligmalarin dergi,
yazar, makale ve kuruma gore atif alma durumlari,
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3. Doéniigiimcii liderlik ile 6gretmenligi birlikte ele alan ¢aligmalarda ortak
yazarlik ve ig birligi iliskisi,

4.  Doniigiimcii liderlik ile 6gretmenligi birlikte ele alan galigmalarda anahtar
kelimelerin kullanim siklig1 ve ortaya ¢ikan temalar.

Ilgili bibliyometrik calismanin, déniisiimcii liderlik ile 6gretmen iliskisini daha iyi
anlamak i¢in kapsamli bir bakis acgist sunmasi beklenmektedir. Ayrica, calismanin
dontsiimeti  liderlik literatiiriine onemli katkilar saglamasi Ongoriilmektedir.
Genellikle tekil degiskenlere odaklanan mevcut arastirmalardan farkli olarak, calisma
donisiimct liderlik ve 6gretmen kavramlarini birlikte ele alan arastirmalart biitlinciil
bir perspektifle incelemektedir. Béylece ¢alismanin egitim liderligi literatiiriine 6zgiin
katkilar sunma ve egitimde liderlik stratejileri gelistirmek isteyenlere derin bir anlayis
kazandirma potansiyelini tagidig1 diisiiniilmektedir.

figili Alan Yazin

Doniisiimcii liderlik

Toplumda gergeklesen doniisiim, geleneksel liderlik anlayigint etkilemistir.
Bdylece orgutlerde etkili liderlere daha ¢ok ihtiyag duyulmustur. Giintimiizde
geleneksel liderlik anlayisini agan birgok yeni liderlik tiirleri ortaya ¢ikmustir.
Ozellikle egitim alaninda 6gretim liderligi (Andrews & Soder, 1997; Bridges, 1967;
Hallinger, 2005; Neumerski, 2013), dagitimci liderlik (Gronn, 2008; Harris, 2004,
Spillane, 2012) sosyal adalet liderligi (Jean-Marie vd., 2009; Kogak, 2021; Theoharis,
2007) ve doniisiimcii liderlik (Bass, 1985; Burns, 1978; Khan, 2023; Leithwood &
Sun, 2012) arastirmacilarin odak noktasi olmustur. Ogretim liderligi, daha iyi
akademik sonuclar elde etmeye odaklanirken; dagitimer liderlik, is birligi ve gorev
dagilimint vurgulamaktadir (Gronn, 2000). Sosyal adalet liderliginin onceligi
dezavantajli gruplara erisimi artirmaktir (Marshall & Oliva, 2006). doniigiimcii
liderlik is birligi, ¢alisanlarin gelisimine destek verilmesi ve problemlere etkili
¢cbzumler Uretmeyi kapsamaktadir (Celik,1998).

Dontisiimcii liderlik alanindaki ¢alismalar incelendiginde, James V. Downton'un
bu kavramin temellerini attig1 goriillmektedir. "Rebel Leadership: Commitment and
Charisma in the Revolutionary Process" adli eseriyle Downton, doniigiimcii liderligin
anlagilmasia dnemli katkilarda bulunmustur (Downton, 1973). James MacGregor
Burns ise doniisiimcii liderligi, siyasi liderlerden yola c¢ikarak ele almistir.
"Leadership" adli caligmasi, teoriyi genis kitlelere tanitarak teorinin popiilerlesmesine
onemli bir katki saglamistir (Burns, 1978). Bernard M. Bass, doniisiimcii liderlik
alaninin teorik ¢ercevesini genisleten en 6énemli isimlerden biridir. "Leadership and
Performance Beyond Expectations” adli kitabiyla doniistimcii liderligi detayli bir
sekilde ele almis ve bir¢ok arastirmanin temel referans kaynagi olmustur (Bass, 1985).
Ayrica, Michael Leithwood, Bruce J. Avolio, Charalambos Vlachoutsicos ve
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Podsakopf gibi 6nemli arastirmacilar, doniisiimeii liderlik teorisini farkli boyutlarla
zenginlestirerek alandaki bilgi birikimini giincellemistir (Stewart, 2006).

Dontisimeii  liderligin - boyutlari, liderin etkili bir sekilde izleyicilerini
yonlendirmesine dayanmaktadir. Alan yazinda en ¢ok bagvurulan Bass'a ait model
donisiimcti liderligin 6ziinii dort temel boyutla agiklamaktadir (Bass, 1985; Bass &
Avolio, 1995). Bu boyutlar arasinda "idealize edilmis etki", liderin model bir figiir
olarak takipgileri iizerinde olumlu bir etki birakmasi anlamma gelmektedir.
"Entelektiiel tesvik", liderin takipgilerini yaratict diigiince ve problem ¢dzme
konusunda cesaretlendirmesini kapsamaktadir. "Motivasyonel tesvik", liderin
takipcileri motive etme ve hedeflere yonlendirme yetenegini vurgulamaktadir. Son
olarak, "bireysel destek" liderin takipcilerini duygusal olarak desteklemesini ve
bireysel gelisimlerini tesvik etmesini ifade etmektedir (Berkovich & Bogler, 2021).
Bu boyutlar, okullarda etkili bir sekilde degisimin yonetilmesine imkéan tanimaktadir.

Okullarda yeniden yapilanma egilimi giin gegtikge artmaktadir. Bu gelisme,
yenilikgi liderlik beklentilerini beraberinde getirerek dontisiimeii liderligi egitim
kurumlarinda 6nemli bir konuma tasimaktadir (Leithwood, 1994). Doniisimcii
liderler, okul performansini énemli dl¢lide etkilemektedir (Hallinger & Heck, 2011;
Leithwood & Jantzi, 2005). Ozellikle destekleyici tutumlar1 ve ortak amag etrafinda
toplama yetenekleri, performans artisina katkida bulunarak egitim oOrgiitlerinde
olumlu davranislar1 yaygmlastirmaktadir (6rnegin, orgiitsel vatandaglik, orgiitsel
ogrenme, baglihk ve adanmighik gibi). Doniigiimcii liderligin egitim orgiitleri
tizerindeki etkisinin olduk¢a derin oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla, doniisiimci
liderlik son y1llarda egitim kurumlarinda en ¢ok bagvurulan liderlik tarzi olarak kabul
edilmektedir (Bush, 2018).

Déniisiimcii liderligin 6gretmenlikle iliskili oldugu kavramlar

Egitimin temel insan kaynagi dgretmendir, bu nedenle 6gretmen performansini
artirict yaklagimlar egitim arastirmacilart tarafindan 6nemli goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin liderlik tarzlarindan biri olan doniisiimct liderlik, 6gretmenlerin
potansiyellerini kesfetmelerine ve kendilerine has 6zelliklerini gelistirmelerine destek
olan bir yaklasimdir. Bu liderlik tarzinin 6gretmenlerin performansini ve ¢iktilarinin
cesitli yonlerini etkileyebilecegi bilinmektedir. Egitim yonetimi ve liderligi alan yazin
taramalarinda doniisiimcii liderligin 6gretmenlerin 6z yeterlilik (Bellibas vd., 2022),
mesleki baglilik (Mansor vd., 2021; Metaferia vd., 2023; Xian & Bin Ismail, 2022;
Zadok & Benoliel, 2023), is tutumu (Thomas vd., 2020), orgiitsel 6zdeslesme
(Paganin vd., 2023), duygusal zeka (Noori vd., 2023; Tian & Guo, 2022), 6zerklik
(Khan, 2023), faillik (Polatcan vd., 2023) ve profesyonellik (Lin vd., 2022) gibi
Ozelliklerle iliskili oldugu gozlenmistir.

Alan yazin incelemelerinde dontisiimcii liderligin 6gretmen 6z-yeterligi ile iliskili
oldugu goriilmiistiir. Oz-yeterlik (self-efficacy), Albert Bandura tarafindan gelistirilen
ve bireyin bir gorevle basa ¢ikma inancini yansitan bir kavramdir (Bandura, 1977).
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Tschannen-Moran ve arkadaglar1 (1998), 0z-yeterligin kisinin daha ¢ok kendi
algisiyla ilgili oldugunu vurgulamistir. Bu bakimdan 6z-yeterligin, kisinin yetenek ve
davranislar1 arasinda bag kurmasina yardimcei olabilecegi anlasiimaktadir.

Déniistimcii liderligin diger yandan 6gretmenlerin mesleki bagliliklari iizerinde de
etkisinin oldugu ifade edilmektedir. Mesleki baglilik (occupational commitment),
bireyin igine ve kurumuna olan sadakatini yansitan bir kavramdir (Meyer &
Herscovitch, 2002). Meyer ve Allen’in (1991) calismasina gére, bu baglhilik tiirii
calisanlarda caba ve azim gibi motive edici davraniglart ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica
mesleki bagliligin isten ayrilma niyeti tizerinde de etkisi s6z konusudur (Meyer vd.,
2002; Tett & Meyer, 1993).

Déniigiimcii liderligin etkisi oldugu diistiniilen bir diger degisken duygusal zekadir
(emotional intelligence). Goleman (1995) tarafindan popiilerlik kazanan kavram
bagkalarmin duygularini tanima, anlama, yonetme becerisi olarak ifade edilmektedir
(Salovey & Mayer, 1990). Duygusal zeka, 1Q’yu tamamlayan ayr1 bir yetenektir. Bu
yetenek sayesinde kisiye kendini harekete gecirebilme, diirtiilerini kontrol etme ve
tatmin olma becerisi kazandirilabilmektedir (Goleman, 1995).

Déniisiimcii liderlikle birlikte incelenen kavramlardan biri de is doyumudur. Is
doyumu (job satisfaction), genel anlamda c¢aliganin isini memnuniyetle yapmast
olarak tanimlanmaktadir (Hoppock, 1935). Is doyumunu saglamak icin calisanin
ihtiyaglari, beklentileri ve degerlerini dikkate almak onemlidir (Ulusoy, 1993).
Balci'nin (2016) galismasina gore, is doyumu, iggoérenin isini degerlendirmesinin bir
sonucudur. Yani, bir c¢alisganin is doyumu, ihtiyaglarinin ve beklentilerinin
karsilanmas1 degerlerine uygun bir ¢alisma ortami bulmasina bagli olarak
sekillenmektedir. Anlagildigr iizere is doyumu, ¢alisanlarin motivasyonunu,
performansini ve genel mutluluguna y6nelik 6nemli bir perspektif sunmaktadir.

Déniistimeii liderligin iligkili oldugu kavramlardan bir digerinin is 6zerkligi
oldugu gériilmektedir. Is 6zerkligi (business autonomy), ¢alisanin isinde sahip oldugu
takdir yetkisi ve sorumluluk derecesini igeren orgiitsel bir kavramdir (Hackman &
Oldham, 1976). Arastirmalar, 6zgiir bir ¢alisma ortaminin galisanlarin performansini
artirdigini gostermektedir (Gellatly & Irving, 2001; Saragih, 2015). Bu arastirmalara
gore daha fazla is 6zerkligi saglamak, ¢alisanlarin motivasyonlarini artirmakta ve
yaraticiliklarimi tesvik etmektedir. Kisacasi, is 6zerkligi ¢alisanlarin performansi,
motivasyonu ve ig doyumu ile baglantili gériillmektedir.

Incelenen arastirmalarda doniisiimcii liderligin 6gretmen failligi ve 6gretmen
profesyonelligiyle de iliskili oldugu gorulmektedir. Faillik (agency), calisanlarin
aliskanlik, hayal giicii ve yargilartyla yapilarin doniisiim siirecine etkin ve yaratict
katilimini ifade etmektedir (Emirbayer & Mische, 1998). Bu bakimdan fail bir ¢alisan
gecmis deneyimlerinden yararlanarak gelecege doniik kendi se¢imlerini ve kararlarini
uygulama egilimi gosterir (Priestley vd., 2012). Yansitma, 6z-degerlendirme ve 6z-
diizenleme failligi destekleyen baslica Ozelliklerdir (Ruan, 2018). Profesyonellik,
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belirli bir gelir karsiliginda bilgi ve beceri kullanimini igeren bir kavramdir (Freidson,
2001). Kavram, o6zellikle beceri gelisimi ve uygulamalarin kalitesiyle baglantilidir
(Hoyle, 1975).

Doéntistimcii liderligin, egitim Orgiitlerinde 6gretmen ciktilar1 {izerinde birgok
olumlu etki sagladigi diistinilmektedir. Doniistimcii liderler, O6gretmenlerin
motivasyonunu artirarak is doyumlarini ve bagliliklarini yiikseltebilirler (Bogler,
2001). Dontigiimeti liderligin  6nemli dinamiklerini olusturan kavramlar, okul
kiiltiirinii de olumlu yonde sekillendirmektedir. Boylece, dontisiimcii liderligin is
birligini tesvik etme g¢abalari, dgretmenler arasindaki iletisimi giliclendirmekte ve
birlikte caligmay1 desteklemektedir (Leithwood & Jantzi, 2005). Anlasildig: {izere,
donisiimetl liderlik, takim calismasmi ve ise katilimi gliglendirerek 6gretmen
yaraticiligini artirabilmektedir (Rais vd., 2022). Sonug olarak, doniisiimcii liderlik,
ogretmen ciktilartyla uyumlu ve siirdiiriilebilir bir 6gretim performansi olusturma
konusunda kilit bir rol oynamaktadir (Alzoraiki vd., 2023).

Okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile 6gretmenlik konularini birlikte ele alan
calismalar1 incelemenin egitimde liderlik stratejileri ve politikalarinin gelistirilmesine
onemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir. Doniisiimcii liderlik ile dgretmenlik
konularini sistematik olarak degerlendirmek, egitim literatiiriine degerli bir bakis agist
kazandiracaktir. Ozellikle déniisiimcii liderligin  6gretmenlerin  motivasyonu,
profesyonel gelisimi ve bagliliklar {izerindeki etkilerini inceleyen galigmalar, alanda
daha fazla aragtirma yapilmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir (Leithwood &
Jantzi, 2005; Leithwood & Sun, 2012). Dolayisiyla ¢alismanin egitimde liderlik
stratejilerinin ve politikalarinin gelisimine 6nemli katkilar saglamas1 beklenmektedir.

Yontem

Arastirmada, okul miidiirlerinin liderlik davraniglart ile 6gretmenlik konularini
birlikte ele alan ¢ok uluslu g¢alismalarin genel goriiniimiinii incelemek amacryla
bibliyometrik analiz yontemi uygulanmistir. Bibliyometri, bilimsel diisiince yapisini
ortaya c¢ikarmak ic¢in kullanilan bir metodolojidir (Ding, 2011). Atif indeksleri
aracilifiyla yapilan analiz, alan yazindaki ¢aligmalarin genel goriiniimiinii sunmay1 ve
belirli bir konu hakkinda kritik bilgileri belirlemeyi hedeflemektedir. Yazilim tabanl
teknikler, bilimsel aragtirma alanindaki dinamikleri gorsel ¢iktilarla ifade
edebilmektedir (Gupta, 2021). Arastirma kapsaminda, daha Once yapilmig
calismalarin betimsel dagilimlari, atif durumlari, ortak yazarlik iliskileri, anahtar
kelime kullanim sikliklar1 ve temalar analiz edilmistir. Doniistimcti liderlik ile
ogretmenlik arasindaki iliskiyi ortaya koyan kapsamli bir bilgi tabani olusturmak
amactyla bibliyometrik analiz yontemi tercih edilmistir.

Veri Toplama Sureci

Caligmada doniisiimcii liderligin 6gretmen ¢iktilariyla iliskisini incelemek amaciyla
Web of Science [WoS] veri tabanindan yararlanilmistir. WoS, genis bir bilimsel veri
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yelpazesi sunan ve bir¢cok akademik kaynagi barindiran prestijli bir platformdur.
Arastirmacilara kapsamli bir alan yazin taramasi yapma ve belirli konular hakkinda
bilgi edinme firsati tanimaktadir. lgili arastirmalar, WoS veri tabanindaki veriler
1s181inda analiz edilmistir. Dontisiimcii liderlik ile 6gretmenlik iliskisini inceleyen
caligmalara ulagmak i¢in “transformational leadership”, “doniisiimcii liderlik”,
“teacher” ve “Ogretmen” terimleri kullanilarak genis capli bir tarama
gerceklestirilmistir. Tarama iglemi, baslik (Title), yazar anahtar kelimeleri (Author
Keywords) ve KeyWords Plus® gibi tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yapilmistir.
Inceleme sonucunda elde edilen 838 makalenin ¢ogunun déniisiimcii liderlik ve
ogretmenlikle dogrudan iligkili olmadig: tespit edilmistir. Tarama, yalnizca baglik
(Title) ve yazar anahtar kelimeleri (Author Keywords) ile smirlandirilarak 165
makaleye ulasilmistir.

2009 yilindan itibaren doéniisiimcii liderligin, kiiresel is diinyasi ve egitimdeki
degisimlerle daha fazla 6nem kazandigi gézlemlenmistir (Judge & Piccolo, 2004).
Ozellikle kriz donemlerinde liderlik yaklagimlarmin yeniden degerlendirilmesi,
doniigimceti liderligin 6nemini artirmigtir. Karakose ve arkadaglar1 (2023), doniisimct
liderligin ‘Gelisme Dénemi’ne 2009°da bagladigini belirtmistir. Bu baglamda, tarama
yayin tarihi son 15 yil olarak belirlenmistir. Ayrica, “Document Types” filtreleme
alaninda yalnizca “Articles” segenegi isaretlenerek 132 arastirma makalesine
daraltilmistir. Ozetlerin incelenmesi sonucunda, 24 arastirma makalesinin konu ile
dogrudan ilgili olmadig1 anlagilmistir. Nihayetinde, 23 Aralik 2023 itibariyla dislama
ve dahil edilme kriterlerine gore toplam 108 makale arastirmanin gergevesini
olusturmustur.

Gecgerlik ve Givenirlik

Web of Science [Wo0S], diinya genelinde yiiksek etki degerine sahip bilimsel dergileri
iceren prestijli bir veri tabanidir. Aragtirmanin gecerliligini ve giivenilirligini
saglamak amaciyla, WoS'ta taranan icerik “smirlandirma”, “dahil etme” ve “hari¢
tutma” islemleri acik¢a tanimlanmistir. Sekil 1°de sunulan PRISMA akis semasi
dogrultusunda uygulanan islemler, sonuclarin tekrar edilebilirligini saglamay1
hedeflemektedir. Aragtirmaya dahil edilme veya hari¢ tutulma kriterleri su sekilde
belirlenmigtir: i. Konunun “doniisiimcii liderlik” ve “6gretmenlik” ile ilgili olmast, ii.
Yayin tiiriiniin “makale” olmas, iii. Yayin tarihinin 2009-2023 yillar1 arasinda olmasi.
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Tespit etme Tarama Uygunluk Dahil

WoS  veri tabam Taranan kayitlar Uygunluk  esasina Analiz sentez igin
roluyla aranan (n=165) gére aranan kayitlar ulagilan kayitlar
kaytlar {n= 838) (n=132) (n= 108)

} | )

Parametreden Suurlandirma \ Harig tutulan

sonra harig sonucunda N ilgisiz
tutulan harig tutulan > kayitlar
kayitlar kavitlar (n=24)
(0= 673) (n=33)

Sekil 1. Makale belirlenmesine yonelik PRISMA akig semasi (Vu-Ngoc vd., 2018).

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde tanimlayict istatistikler ve bilim haritalama (Science Mapping)
kullanilmistir. Veri setini analiz etmek i¢cin VOSviewer ve Excel’den yararlanilmistir.
Bilim haritalamasi, ¢aligma alanlarinin tarihsel gelisimini anlamak i¢in yeni ve etkili
bir aragtir (Hallinger & Kovacevi¢, 2019). VOSviewer yazilimi ise bir metin
madenciligi aracidir. Anlamsiz metin yiginlarindan anlamli sonuglar ¢ikarmak
maksadiyla bagvurulan mesafe tabanli haritalama tekniklerini kullanmaktadir (Artsin,
2020). Ayrica performansi bakimindan iyi olarak kabul gordiigii i¢in, ortak yazarlik,
anahtar kelime ve alinti1 haritas1 olustururken VOSviewer yazilimindan
yararlanilmistir.

Bulgular ve Yorum

Betimsel Bulgular

WoS veri tabaninda indekslenen yayinlarda gesitli arama stratejilerine gore ulasilan
108 makale bibliyografik verilerden yararlanarak ilerleyen bélimlerde yillara,
dergilere, kurumlara, disiplin ve iilkelere gore ilgili konuda yayinlanan makale
sayilarina yer verilmistir. Liderlik ile 6gretmenlik konularimi birlestiren makalelerin
yillara gore yaym sayisi Sekil 2°de sunulmustur.
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Sekil 2. Yillara gore yayin sayilari

Sekil 2°de goriildiigii tizere, doniisiimceii liderlik ve 6gretmenlik konularini birlikte
ele alan makalelerin sayilarinda 2020 yilindan itibaren hizli bir artig goriilmiistiir.
2022 ve 2023 yillarinda konuyla ilgili en fazla makale sayisina ulasilirken; 2009 ve
2011 yillarinda ise konuyla ilgili makale sayisi bir adetle sinirli kalmstir.

Liderlik ile 6gretmenlik konularini birlestiren makalelerin dergi bazli dagilimlar
Sekil 3‘te sunulmustur.
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Sekil 3. Dergiye gore yayin sayist

Sekil 3’te yer alan verilere gore konuyla ilgili 18 makaleyle en ¢ok yayin yapan
dergi Educational Management Administration and Leadership [EMAL] oldugu
goriilmektedir. Konuyu en ¢ok ele alan diger dergiler ise sirastyla Journal of
Educational Administration [JEA] (7), Sustainability (6), Educational Studies (5),
Leadership and Policy in Schools (5) olmustur.
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Aragtirma kapsaminda konuyla ilgili makalelerin yayinlandigi kurumlara gore
dagilim grafigi Sekil 4’te sunulmustur.

=
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YT P FELHE S

Sekil 4. Kuruma gore yayin sayist

Sekil 4’te goriildiigii lizere kurumlara gore makale yayin sayisi en ¢ok olan kurum
Hebrew Universitesi (9) olmustur. Konuyla ilgili en ¢ok yayin yapan diger kurumlarm
strastyla Open Israil Universitesi (6), Twente Universitesi (5), Karabiik Universitesi
(5) ve Adiyaman Universitesi (4) oldugu goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda makalelerin disiplinlere gore yaym sayist Sekil 5’te
sunulmustur.

Sekil 5. Disiplinlere gore yayin sayist

Sekil S'te goriildiigi iizere, ilgili makaleler en ¢ok egitim arastirmalar1 alaninda
yer almakta olup, ikinci en fazla yaymnin yapildig1 disiplin ise yonetim alanidir.
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Incelenen makalelerin, siirdiiriilebilir kalkinma amaglariyla ilgili olarak en ¢ok kaliteli
egitim (%50) ve ardindan saglik ve esenlik (%3,6) ile iliskilendirildigi tespit
edilmigtir. Sekil 5 incelendiginde konu amacinin agirlikli olarak kaliteli egitimle
iliskili oldugu goriilmektedir. Beklendigi tizere liderlik ve dgretmenlik iligkisinin yer
aldig1 makaleler en ¢ok egitim aragtirmalarinda (74) yayinlanmistir. Konuyu diger en
¢ok ele alan disiplinler sirastyla yonetim (11), cevre bilimi (7), cevre calismalari (6),
yesil stirdiiriilebilir bilisim teknolojisi (6), sosyal bilimler (6) alanlar1 olmustur.

Aragtirma kapsaminda makalelerin (lkelere gore yaym sayist Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1.

Ulkelere Gére Yayin Sayisi

Sira Ulke Makale SA;;,I::: ]ggsgil]a"tl
1 ABD 18 270 6
2 Cin 16 114 4
3 Israil 15 316 3
4 Hollanda 12 298 8
5 Malezya 10 92 1
6 Turkiye 8 107 2
7 Almanya 7 128 5
8 Ispanya 7 52 0
9 Avusturalya 6 94 3
10 Belcika 6 99 3
11 Endonezya 6 37 1

Tablo 1 incelendiginde konu ile ilgili en {iretken ilkenin 18 makaleyle ABD
oldugu goriilmiistiir. En gok yaymm olan diger iilkeler sirasiyla Cin (16), Israil (14),
Hollanda (12) olmustur. En ¢ok atif alan yaynlarin ise sirasiyla Israil (316), Hollanda
(298) ve ABD ’de (270) menseili oldugu tespit edilmistir.

Bibliyometrik Bulgular

Bu kisimda belirlenen makalelerin atif analizi (citation), ortak yazarlik (co-
authorship) analizi, dergi -atif alma sayis1 (journal citation frequency), yazar-atif alma
sayisi (itiation), ortak atif (co-citation), ortak bulunma (co-occurence), en sik
kullanilan anahtar kelime analizlerine yer verilmistir.

Atf analizi (citation)

Yazar yayin siralamasi, alan yazinda konuyla ilgili en ¢cok yayin ¢ikaran yazarlarin
belirlenmesini  saglamaktadir. Yaym sayisi, arastirma konusunda yazarlarin
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iretkenligi hakkinda kesin olmamakla birlikte bir takim fikir vermektedir. Yazar-
yayin sayisi siralamasi Tablo 2°de sunulmustur

Tablo 2.

Yazar Yayin Swralamalart

Makale Atf Baglanti

Sira Yazar sayis1 sayis1 guci
1. Berkovich, 1zhak 6 80 5

2. Eyal, Ori 5 204 5

3. Polatcan, Mahmut 5 28 11
4, Sleegers, Peter J. C. 4 47 10
5. Bellibas, Mehmet Siikrii 3 51 6

6. Beverborg, Arnoud Oude Groote 3 24 9

7. Kiling, Ali Cagatay 3 21 7

8. Van Veen, Klaas 3 24 9

9. Abu Nasra, Muhammed 2 66 2

10. Alvarez, Octavio 2 23 9

Tablo 2 incelendiginde, konuyla ilgili en iiretken bes yazar sirasiyla Izhak
Berkovic, Mahmut Polatcan, Ori Eyal, Mehmet Siikrii Bellibag ve P.J.C. Sleegers
olarak goriilmektedir. Konu hakkinda en ¢ok yayin yapan Tiirk yazarlar ise sirastyla
Mahmut Polatcan, Mehmet Siikrii Bellibas ve Ali Cagatay Kiling olmustur. Baglanti
giicli agisindan yiiksek degerlere sahip olan Mahmut Polatcan ve Peter Sleegers,
liderlik ve 6gretmenlik iliskisi konularinda 6nemli ig birliklerine sahip olduklarini ve
bilimsel agda merkezi bir konumda bulunduklarini géstermektedir. Dolayisiyla, s0z
konusu ¢aligmalarmnin alan yazinda daha etkili oldugu anlagilmaktadir.

Ortak yazarhk (co-authorship) analizi

Ortak yazarlik analizine gore 331 yazardan en az bir dokiimani olup en az bir atif
alma kriterini saglayan 245 yazar oldugu tespit edilmistir. Analiz sonucunda en fazla
is birligi i¢inde olan yazarlara ait ii¢ kiimelenme ortaya ¢ikmigtir. S6z konusu gorsel
Sekil 6’da sunulmustur.
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Sekil 6. Yazar is birligi iliskisi

Sekil 6 incelendiginde en fazla is birligi Mahmut Polatcan, Mehmet Siikrii Bellibag
ve Ali Cagatay Kiling arasinda oldugu goriilmektedir. Haritada olusan mavi, yesil ve
kirmizi kiimeler benzer ekolde yer alan yazarlari simgelemektedir. Haritanin geneline
gore, liderlik ve Ogretmenlerin profesyonel gelisim, faillik, baglilik, 6z-yeterlilik,
iyimserlik ve is tatmini gibi ¢esitli yonlerini bir arada inceleyen arastirmalartyla
taninan Mahmut Polatcan merkezi bir konumda bulunmaktadir. Yesil kiime,
digerlerinden daha belirgin ve biiyiik olarak one ¢ikmistir. Yazarm konum aldig:
grubun diger kiimelerle de baglantili oldugu goriilmektedir.

Dergi -atif alma sayisi

Konuyla ilgili tiretken ve alanin 6nde gelen dergilerin belirlenmesi i¢in dergilerin
atif alma sayisina bakilmistir. En ¢ok atif alan dort dergi ile ilgili bilgiler Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3.

Konu ile Iigili En Cok Atif Alan Dergiler

Makale Atf Baglanti

Sira Dergi sayisl sayisl guci

1 Journal of Educational Administration 8 310 13

2 Educational Management Administration and 18 307 20

Leadership

3 Educational Studies 6 78 8

4 Leadership and Policy in Schools 5 36 6

5 Sustainability 6 16 3

Tablo 3 incelendiginde, arastirma kapsaminda en ¢ok atif alan dergilerin Journal
of Educational Administration ve Educational Management Administration and
Leadership dergileri oldugu belirlenmistir. Journal of Educational Administration
dergisi yalnizca 8 makale yayimlamasma ragmen 310 atif alirken, Educational
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Management Administration and Leadership dergisi 18 makale yayimlayarak 307 atif
elde etmistir. Bu durum, dergiler arasinda yayimlanan makale sayisina ragmen elde
edilen atif sayilarin1 karsilastirdiginda dikkat ¢ekicidir. Ayrica, Educational
Management Administration and Leadership (EMAL) dergisinin, baglant1 giicii
acisindan yiliksek degere sahip olmasi derginin alandaki diger dergilerle giiglii iligkiler
kurdugunu ve makalelerinin genis bir bilimsel etki alanina yayildigim isaret
etmektedir.

Yazar-atif alma sayisi (citiation)
Yazar atif sayilari, bir yazarin alan yazinda yarattigini etki hakkinda fikir
vermektedir. En ¢ok atif alan yazarlarla ilgili bilgiler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.
Konu ile 7lgili En Cok Atif Alan Yazarlar

Yazar Atif sayisi
Eyal, Ori 204
Runhaar, Piety 169
Roth, Guy 143
Sanders, Karin 140
Yang, Huadong 140
Duyar, Ibrahim 93
Berkovich, 1zhak 80
Abu nasra, Muhammed 66
Jimmieson, Nerina l. 65
Maeder, Inge 65
Niessen, Cornelia 65
Stride, Chris 65
Bellibas, Mehmet 63
Gumus, Sedat 63

Tablo 4’te goriildligii iizere yazarlarin atif alma sayilarina gore 204 atifla ilk siray1
Ori Eyal almistir. Piety Runhaar (169), Guy Roth (143), Karin Sanders (140) en fazla
atif alan yazarlar olarak 6ne ¢ikmustir. Bir yazarin en az bir metni ve en az bir atif
almis olma kriterine gore konuyla ilgili en fazla yayini olan Izhak Berkovick en fazla
atif alan yazarin ise Ori Eyal, oldugu belirlenmistir.
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Sekil 7. Yazar atif alma sayis1 (Min. Dokiiman:1, atif:1)

Tablo 4 ve Sekil 7’de yer alan yayin ve yazarlarm atif alma sayis1 bulgusu lider-
ogretmen iligkisi hakkinda okunmasi 6ncelikli yazarlari ortaya ¢ikarmistir. Konuyla
ilgili 6ne ¢ikan makaleler ise Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.
Konuyla Ilgili En Cok Atif Alan Makaleler
Anf Baglanti
Makale sayisl guicu
1. Eyal, O., & Roth, G. (2011). Principals' leadership and
teachers’ motivation:  Self-determination  theory 143 7

analysis. Journal Of Educational Administration, 49(3),
256-275.

2. Runhaar, P., Sanders, K., & Yang, H. (2010). Stimulating
teachers' reflection and feedback asking: An interplay of
self-efficacy, learning goal orientation, and 140 11
transformational leadership. Teaching and Teacher
Education, 26(5), 1154-1161.

3. Niessen, C., Méder, I., Stride, C., & Jimmieson, N. L.
(2017). Thriving when exhausted: The role of perceived
transformational leadership. Journal of Vocational
Behavior, 103, 41-51.

4. Duyar, I, Gumus, S., & Sukru Bellibas, M. (2013).
Multilevel analysis of teacher work attitudes: The
influence of principal leadership and teacher 63 2
collaboration. International Journal of Educational
Management, 27(7), 700-719.

5. Abu Nasra, M., & Heilbrunn, S. (2016).
Transformational  leadership and  organizational
citizenship behavior in the Arab educational system in
Israel:  The  impact of trust and  job
satisfaction. Educational Management Administration &
Leadership, 44(3), 380-396

65 0

44 1
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Tablo 5 incelendiginde konuyla ilgili en gok atif alan makalenin 2011 yilinda Ori
Eyal ve Guy Roth tarafindan yazilan “Principals’ leadership and teachers' motivation:
Self-determination theory analysis” oldugu gériilmiistiir. ikinci en ¢ok atif alan
makale Runhaar, Sanders ve Yang (2010)’un “Stimulating teachers' reflection and
feedback asking: An interplay of self-efficacy, learning goal orientation, and
transformational leadership” c¢alismast olmustur. Tablo 5’teki baglanti giict
verilerine gore liderlik ve 6gretmen iliskisi iizerine yapilan aragtirmalarda, Runhaar,
Sanders ve Yang (2010)'un ¢alismasi, yiiksek baglanti giicii ile 6ne ¢ikmustir. Eyal ve
Roth (2011)'in makalesi de yiiksek atif almasina ragmen daha diisiik baglanti giiciine
sahip olmasi, makalenin literatiirde énemli bir referans noktasi olmasina ragmen,
diger ¢alismalarla dogrudan iligkilerinin daha sinirli oldugunu gosterir.

Ortak atif (co-citation)

Kaynakcada birlikte yer alma durumlari incelenirken ortak atif analizinden
yararlanilmigtir. Ortak alint1 ag1 birlikte alintilanan yazar ve ¢aligmalarin birbiriyle
olan iligkisini ortaya koymaktadir. Sekil 8’de yazarlara ait ortak alint1 aginin renkli
kiimeleri sunulmustur.
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Sekil 8. Kaynakgada ortak olarak en sik bagvurulan yazarlar
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Sekil 8’e gore, incelenen makalelerin kaynakcalarinda ortak olarak en c¢ok
bagvurulan yayinlarin yazarlari Bass, Leithwood, Hallinger, Baundura, Avolio,
Podsakoff, Tschannen-Moran oldugu goriilmiistiir. Kirmizi ve yesil kiime 6zellikle
liderlik caligmalarint vurgulamaktadir. Mavi ve sar1 kiime okul kiiltiirii, iklimi ve
Ogretmen (Ornegin Ogretmen bagliligi, Ogretmen o6z yeterliligi, O6gretmen
motivasyonu, 6gretmen liderligi) ile ilgili caligmalarla iligkili oldugu goriilmektedir.
Ayrica atif konularinin WoS iizerinden yapilan micro atif konular1 bashig: altindaki
analiz sonucunda okul liderligi [atif sayis1 44, %40,4], is tatmini [atif say1s1 38, %35],
Ogretmen egitimi [atif say1s1=3; %3], teknoloji kabul modeli [atif say1s1=2; %2] ve
duygusal zeka alanlarinda [atif say1s1=2; %2] atiflarin yogunlastig1 tespit edilmistir.

Tablo 6.
Makalelerde En Cok Bagvurulan Temel Eserler

Atf Baglant1
Makale sayist _guci

1. Bass, B. M., & Avolio, B. J (1994). Improving Organization 33 31.00
Effectiveness: through transformational leadership. '

2. Hallinger, P. (2003). Leading educational change: Reflections
on the practice of instructional and transformational leadership. 30 28.00
Cambridge Journal of Education, 33(3), 329-352.

3. Burns, James MacGregor (1978) Leadership. New York: Harper
and Row

4.  Hu, L. T., & Bentler, P. M. (1999). Cutoff criteria for fit indexes
in covariance structure analysis: Conventional criteria versus
new  alternatives. Structural  equation — modeling:  a
multidisciplinary journal, 6(1), 1-55.

5. Marks, H. M., & Printy, S. M. (2003). Principal leadership and
school performance: An integration of transformational and
instructional leadership. Educational administration
quarterly, 39(3), 370-397.

6. Bass, B. M., & Bass Bernard, M. (1985). Leadership and
performance beyond expectations.

7. Bandura, A., & Adams, N. E. (1977). Analysis of self-efficacy
theory of behavioral change. Cognitive therapy and 24 22.00
research, 1(4), 287-310.

8. Leithwood, K., & Jantzi, D. (2006). Transformational school
leadership for large-scale reform: Effects on students, teachers,
and their classroom practices. School effectiveness and school
improvement, 17(2), 201-227.

9. Nguni, S., Sleegers, P., & Denessen, E. (2006). Transformational
and transactional leadership effects on teachers' job satisfaction,
organizational commitment, and organizational citizenship 24 22.00
behavior in primary schools: The Tanzanian case. School
effectiveness and school improvement, 17(2), 145-177.

10. Leithwood, K., & Jantzi, D. (2005). A review of
transformational ~ school  leadership  research  1996- 23 22.00
2005. Leadership and policy in schools, 4(3), 177-199.

29 26.00

27 24.00

26 24.00

25 20.00

24 23.00
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Tablo 6 incelendiginde makalelerin kaynak¢asinda ortak olarak en sik basvurulan
eserin, Bass ve Avolio tarafindan 1994 yilinda yaynlanan “Improving organizational
effectiveness through transformational leadership” kitabr oldugu goriilmektedir.
Ikinci en sik bagvurulan kaynak Hallinger (2003)’tin “Leading educational change:
Reflections on the practice of instructional and transformational leadership” baslikli
eseri olmustur. Burns (1978)’in “Leadership” adli kitab1 da en sik bagvurulan eserler
arasinda 6ne ¢ikmustir.

Ortak bulunma (co-occurence) analizi

Calismada olusum analizleri yapilmistir. Anahtar sozciik analizi sirasinda
minimum tekrar etme siklif1 segenegi bir secilerek tiim verileri igerecek sekilde
anahtar kelime analizi yapildiginda toplamda 306 anahtar kelime kullanildigt
goriilmiistiir.

Minimum ii¢ kez kelime tekrarlanma siklifi segildiginde 21 anahtar kelime
kullanildig1 ortaya ¢ikmis ve kelimeler dort kiimeye ayrilmistir. Analiz sonucunda
tespit edilen anahtar kelimelerin iligkisi Sekil 9°da sunulmustur.
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Sekil 9. Anahtar kelime tekrarlanma siklig1 (min 3)

2009'dan 2023'e kadar yayinlanan 108 makaleye dayanan Sekil 9’daki anahtar
kelime birliktelik haritasinda goriildiigi iizere en sik tekrar eden kelimelerin
doniisiimcti liderlik (92) ve 6gretmenler (22) oldugu goriilmiistiir. Anahtar kelimelerin
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ilk kiimesi (kirmizi), dontigiimcii liderlik, ogretimsel liderlik, okul midiirleri,
donisiimcti liderler, 6gretmen 6z-yeterliligi, motivasyon, is memnuniyeti, 6gretmen
ve Orgiitsel baglilik, 6gretmen liderligi, profesyonel gelisim ile iligkilidir. Anahtar
kelimelerin ikinci kiimesi (yesil), 6gretmen liderligi, doniisiimsel liderlik, 6gretmen
0z-yeterliligi, motivasyon ve tiikenmislik ile iliskilidir. Uciincii kiime (mavi)
ogretmenler, doniigimsel liderlik, islemsel liderlik, okullar, okul mudurleri, 6z-
yeterlilik motivasyon, tiikenmiglik, oOrgiitsel bagllik, fiziksel egitimden olusur.
Doérdiincii kiime (sar1) ogretmen oz yeterliligi, doniistimsel liderlik, 6gretmen
baglilig1, 6gretmen liderliginden olugmaktadir.

Cesitli bibliyometrik aragtirmalar incelendiginde arastirilan makalelerin konu
egilimlerini belirlemek i¢in bazi temizleme yollarina bagvurularak benzer kelimeler
cesitli temalar altinda birlestirilmistir (Giimis, vd., 2019; Hallinger & Kovacevic,
2019; Nedim, 2019). Ornegin dgretmen 6z yeterliligi ve 6z yeterlilik, yeterlilik,
kollektif yeterlilik, yeterlilik inanglar1 yeterlik bashigi altinda doniisiimcii lider,
doniisiimeti okul lideri, liderlik, lider, okul yoneticisi gibi ifadeler “liderlik” basligi
altinda toplanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7.
Anahtar Kelime Kullanim Siklig

Anahtar kelime Sozciik Sayisi
Liderlik 104
Ogrenme ve 6gretme 23
Yeterlilik 23
Baglilik 22
Profesyonellik 17
Ogretmenlik 17
Duygusallik 11
Geligim 11
Memnuniyet 11
Is birligi 10
Motivasyon 6
Yaraticilik 6
Surdurtlebilirlik 5
Ozerklik 5

Tablo 7'de belirtildigi lizere, en fazla vurgu yapilan kelime "liderlik" olmustur.
Diger sik kullanilan temalar ise Ogretmenlerle ilgili ozellikleri igermektedir.
Ozellikler arasinda sirastyla 6grenme-6gretme, yeterlilik, baglilik, profesyonellik gibi
konular yer almaktadir. incelenen makalelerde bahsi gecen temalarin sikca
vurgulanmasi, odaklanilan konularla ilgili 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Birgok
makalede doniigiimcii liderligin orgiitsel baglilikla iliskisi mercek altina alindiginda
(Mansor vd., 2021; Metaferia vd., 2023; Xian & Bin Ismail, 2022; Zadok & Benoliel,
2023) alanda 6nemli goriildigii ortaya ¢ikmaktadir. Benzer sekilde, doniigiimcii
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liderligin odaklandigi diger konularin; 6gretmen failligi (Polatcan vd., 2023),
ogretmen profesyonelligi (Lin vd., 2022), is tutumu (Thomas vd., 2020), drgutsel
Ozdeslesme (Paganin vd., 2023), 6gretmen is 6zerkligi(Khan, 2023), duysal zeka
(Noori vd., 2023) olarak belirlenmistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu bibliyometrik c¢alisma, uluslararasi diizeyde okul miidiirlerinin doniisimcii
liderligin 6gretmenlik konularina odaklanan arastirmalari incelemektedir. Caligmanin
temel amaci, okul gelistirme cabalar1 i¢indeki doniisiimcii liderligin 6gretmenlerle
iliskisini alanyazin iginde bibkiyometrik yontemle kapsamli ve biitiinciil bir sekilde
anlamaktir. Dolayisiyla konuyla ilgili makalelerin betimsel dagilimlari, atif durumlart,
ortak yazarlik iligkileri, anahtar kelimelerin kullanim siklig1 ve temalar1 incelenerek
yapilan analizler sonucunda birtakim bulgulara ulagilmistir.

Analiz sonucunda, doniisimci liderlik ile 6gretmenlik konularini birlikte ele alan
¢aligmalarin 6zellikle ABD ve Cin’de yogunlastig1 belirlenmistir. S6z konusu bulgu,
bahsi gecen iilkelerin egitimde kaliteyi artirma ¢abalarinin bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir. 2020 sonrasinda, konu ile ilgili yaymlarin en ¢ok 2022 ile 2023
yillarinda yapildigi gézlemlenmistir. Ortaya ¢ikan egilim, liderlik ve 6gretmenlik
konularmm kiiresel 6lgekte artan bir ilgi gordiigiinii géstermektedir.

Aragtirmanin diger bir bulgusu "Educational Management Administration and
Leadership (EMAL)" dergisinin ilgili konuda en fazla yayina sahip olmast olmustur.
EMAL ile "Journal of Educational Administration" (JEA) dergileri, egitim yonetimi
alaninda koklii ve kurumsallasmis dergiler olarak tanmmaktadir (Ozdemir, 2018).
Bununla birlikte, Anglo-Sakson kokenli dergilerin 6ne ¢ikmasi, belirli bir teorik veya
metodolojik yaklasimin baskin olmasina ve diger cografyalardan gelen caligmalarin
daha az temsil edilmesine neden olabilir. Dolayisiyla, 6ne ¢ikan dergilerde farkli
uluslardan gonderilen makalelerin kabul oraninin incelenmesi, dergilerin literatiirdeki
cesitliligi yansitma yetkinligini degerlendirmek agisindan etkili bir yéntem olarak
degerlendirilebilir.

Ilgili konu hakkinda atif alma durumlar1 incelendiginde, 2011 yilinda Ori Eyal ve
Guy Roth tarafindan yazilan "Principals' Leadership and Teachers' Motivation: Self-
Determination Theory Analysis" makalesinin en ¢ok atif alan galigma oldugu
belirlenmistir. Ayrica, Runhaar, Sanders ve Yang (2010) tarafindan kaleme alinan
"Stimulating Teachers' Reflection and Feedback Asking: An Interplay of Self-
Efficacy, Learning Goal Orientation, and Transformational Leadership™ makalesi de
yiiksek atif alan ikinci ¢alisma olarak dikkat ¢cekmektedir ve yiiksek baglant1 giicii ile
bilimsel toplulukta genis bir etki yarattigini gdstermektedir. Buna karsin, Eyal ve Roth
(2011)'in makalesi, yiiksek atif almasina ragmen daha diisiik baglant1 gliciine sahiptir.
Bu durum, séz konusu makalenin literatiirde onemli bir referans noktasi olmasina
ragmen, diger ¢alismalarla dogrudan iligkilerinin daha sinirli  oldugunu
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gostermektedir. Niessen vd. (2017) ile Abu Nasra ve Heilbrunn (2016)'nin
calismalarinin diisiik baglant: giiciine sahip olmalari, makalelerin bilimsel agda daha
az etki yarattigmmi ve diger aragtirmalarla smirli bir iligkiye sahip oldugunu
gOstermektedir. Bulgular, doniisiimcii liderlik ve 6gretmen motivasyonu konularinda
one c¢ikan makalelerin, giincel ve etkili arastirmalar olarak yiiksek derecede atif
aldigim  gostermektedir. Ozellikle, doniisiimcii liderlerin  6gretmenlerin icsel
motivasyonlarint destekleyerek, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini ve 6z-yeterlik
duygular1 vb. konulu g¢aligmalarin giincelligini korudugu ve alanyazina 6nemli
katkilarda bulundugu agiktir.

En ¢ok atif alan dergiler incelendiginde, Journal of Educational Administration ve
Educational Management Administration and Leadership dergileri 6ne ¢ikmaktadir.
Journal of Educational Administration dergisi, son 15 yilda yayimladigi 8 makale ile
toplamda 310 alint1 almis ve makale basina ortalama 2,48 alintiya sahipken,

Educational Management Administration and Leadership dergisi, ayni siire
zarfinda yayimladig1 18 makale ile toplamda 307 alint1 elde etmis ve makale basina
ortalama 0,05 alintilanmustir. Bulgular, Journal of Educational Administration
dergisinin son 15 yilda yiiksek bir etki sagladigini ve bilimsel etkilesimde dnemli bir
rol oynadigin1 gostermektedir. Makale basina ortalama 2,48 alint1 almasi, derginin
“doniisimcii liderlik ve Ogretmen” konularinda bilimsel etkilesime katkida
bulundugunu ve ¢esitli ¢alismalara yol gosterici oldugunu ortaya koymaktadir.

Aragtirmanin bir diger bulgusu, doniisiimcii liderlik ve O6gretmen konulu
¢aligmalarda ortak yazarlik ve kaynak paylagimi iliskisini ortaya koymustur. Ortak
yazarlik analizine gore, Mahmut Polatcan, Mehmet Siikrii Bellibag ve Ali Cagatay
Kiling arasinda en yogun is birliginin gergeklestigi goriilmektedir. Ayrica,
kaynaklardaki ortak atiflar, liderlik ¢aligmalarinda sikga referans verilen 6nde gelen
akademisyenleri isaret etmektedir. Bass, Leithwood, Hallinger, Bandura, Avolio,
Podsakoff ve Tschannen-Moran gibi isimlerin 6ne ¢ikmasi, liderlik literatiiriinde
bahsi gegen yazarlarin temel referanslar olarak kabul edildigini gostermektedir.
Ozellikle Bass ve Avolio’nun (1994) “Improving Organizational Effectiveness
Through Transformational Leadership” adli eseri, doniisiimcii liderlik alaninda temel
bir referans noktasi olup, literatiirdeki diger ¢aligmalarin bu kaynaga dayandigini
gostermektedir. Bulgu, Bass ve Avolio’nun doéniisiimcii liderlik konusundaki
akademik tartismalarda merkezi bir rol oynadigini ve s6z konusu galigmalarin liderlik
stratejilerinin gelistirilmesinde dnemli bir temel olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar kelime birliktelik haritasi ve kullanim sikligi analizleri, "liderlik,"
"6grenme ve Ogretme," "yeterlik," "baglilik," "profesyonellik," "¢gretmenlik,"
"duygusallik," "gelisim" ve "memnuniyet" gibi kavramlarin en sik kullanilan terimler
arasinda yer aldigini géstermektedir. doniisiimcii liderligin 6gretmenlerin profesyonel
gelisimlerine, mesleki yeterliliklerine, baglliklarina ve genel tutumlarma olumlu
etkiler yapabilecegini isaret etmektedir. Onceki arastirmalar da okul miidiirlerinin
donistimcii liderlik davraniglarinin 6gretmen tutum ve davranislari {izerinde énemli
bir rol oynadigini ortaya koymaktadir (Bass, 1985; Burns, 1978; Leithwood & Jantzi,
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2007; Robinson & Timperley, 2007). Bulgular, atif analizinde 6ne ¢ikan galigmalarin
temel konulariyla ortiistiigii de goriilmektedir. Sonug¢ olarak, doniisiimcii liderlik
iizerine yapilan ¢alismalarin ABD ve Cin'de yogunlasmis olmasi gelecekte farkli
kiiltiirel baglamlarda liderlik etkilerinin daha kapsamli bir sekilde incelenmesini
gerektirmektedir. Ayrica, doniisiimcii liderlik ve 6gretmen konularini birlikte ele alan
aragtirmalarin akademik is birlikleri ve kaynak kullanim1 agisindan ortaya koydugu
yapi, alan yazindaki temel referans noktalarini ve bilgi paylasimini anlamamiza
yardimc1 olmaktadir. Gelecekteki arastirmalarin, doniisiimcii liderlik ¢aligmalarinin
ABD ve Cin'de yogunlasmigs olmasi ve anahtar kelime analizinde One ¢ikan
kavramlar, gelecek arastirmalarda konunun farkli kiiltiirel baglamlarda liderlik
etkilerinin kesfedilmesini ve kavramlarin doniisiimcii liderlikle iliskilerinin daha
kapsamli bir sekilde incelenmesini Onermektedir. Ayrica, liderlik stratejilerinin
gelistirilmesi agisindan, doniisiimcii liderlik gibi diger liderlik tiirlerinin 6gretmenlerle
iligskisine yonelik ¢aligmalarin egitimdeki rolii izerine daha derinlemesine ¢aligmalar
yapilmasi yararlt olacaktir.

Kurama ve Uygulamaya Yonelik Dogurgular

Dontistimcii liderlik, liderlik literatiiriinde temel bir yaklagim olarak genis bir kabul
gormektedir ve bu durumun egitim yonetimi alaninda 6nemli bir yeri olduguna isaret
etmektedir. Arastirma, doniistimcii liderligin uluslararasi diizeyde 6nemli bir liderlik
paradigmast olarak tanimlanmasini desteklemekte ve literatiire degerli katkilarda
bulunmaktadir. Bu baglamda, doniistimcii liderlik ve 6gretmenlik konularinin kiiresel
evrimini anlamak, egitim yonetimi ve liderlik alaninda ¢esitli baglam ve kiiltiirlerdeki
uygulayicilara 6nemli bir perspektif sunmaktadir.

Arastirmanin ortaya koydugu bilgi birikimi, genel egitim yonetimi literatiiriine
onemli katkilarda bulunarak egitimde liderlik uygulamalarinin daha etkili bir sekilde
sekillendirilmesine olanak taniyabilir. Calismanin, okullarda doniisiimcii liderligi ele
alarak egitim uygulayicilarina gesitli katkilar saglamas1 beklenmektedir. Ozellikle,
doniisiimeii liderlik ilkesinin egitimde temel bir liderlik yaklasimi olarak kabul
edilmesini destekleyerek, okul yoneticileri ve politika olusturucular igin etkili
stratejiler gelistirilmesine rehberlik edebilir. Ayrica, doniisimci liderligin
ogretmenlik ile iliskisini vurgulayarak 6gretmen bagliligi, profesyonellik, faillik ve
o0gretmen performansi gibi temel temalara dikkat ¢gekmektedir. Dolayisiyla, okullarin
etkili yoOnetim pratigini desteklemeleri i¢in Onemli bir temel olusturabilecegi
diistintilmektedir.

Bunlarin yani sira, ¢aligma doniistimcii liderligin 6gretmenlerle iliskisini cografi
ve zaman bazinda analiz ederek ulusal ve uluslararasi karsilastirmalar yapma
potansiyeline sahiptir. Bu sayede, farkli kiiltiirel baglamlarda liderlik etkilerini
anlamak isteyen uygulayicilara degerli bir bakis agis1 sunabilir. Calisma, doniisimcii
liderlik ve 6gretmenlik konularina biitiinciil bir perspektif getirmekte ve sundugu
Ozglin bilgi birikimi ile egitimde liderlik stratejilerini olusturmak isteyenlere
derinlemesine bir anlayis saglamaktadir. Bu baglamda, politika yapicilar ve
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uygulayicilara dnemli ipuglar1 sunarak liderlik literatiiriine katkida bulunabilir ve
egitimde etkili liderlik konusunda temel bir referans kaynag olabilir.

Smirhliklar

Caligmanin sinirliliklarindan biri, neden-sonug iliskisi tasima amacinda olmamasidir.
Oncelikli olarak calisma, mevcut literatiiriin sentezini sunmay1 hedeflerken,
donisiimceii liderligin 6gretmen ¢iktilar1 {izerindeki spesifik etkilerini test etmeyi
amaclamamaktadir. Dolayisiyla, elde edilen bulgular, etkilesimlerin dogrudan
incelendigi deneysel calismalardan tiiretilmemistir. Calisma, neden-sonug iligkisi
kurmaya yonelik spesifik bir amaci tasimadigi i¢in, doniisiimcii liderligin 6gretmen
¢iktilar iizerindeki etkilerini kesin bir sekilde belirleme niteligine sahip degildir. Elde
edilen temel veriler Web of Science (WoS) veri tabanindaki 108 makaleden
olugmaktadir. Diinya genelinde mevcut olan tiim dergilere ulagsmak miimkiin
olmadigindan aragtirmada genelleme yapilmast mimkiin degildir. Kisacasi, bu
¢aligmanin neden-sonug iligkisi kurma amacinda olmamasi ve smirli bir veri setine
dayanmasi ¢aligmanin belirgin smirliliklaridir.

Cikar Catismasi ve Etik Bildirimi

Bu c¢aligmada yazarlar arasinda herhangi bir kisisel ve finansal ¢ikar catigmasi
bulunmamakla birlikte arastirma ve yaym etigi kurallarina uyulmustur.
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Extended Abstract

Teachers are a crucial part of educational organizations, and therefore, the success of
schools is closely linked to teacher performance. However, many factors influence
teacher performance, with one of the most significant being the leadership behaviors
of school principals (Runhaar, 2017). The impact of leadership on employee outcomes
has been extensively studied in the literature (Bass, 1985; Burns, 1978; Eyal & Roth,
2011; Griffith, 2004; Hallinger, 2010; Leithwood & Jantzi, 2006; Marks & Printy,
2003). However, there remains a gap in the research concerning the general trends in
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studies examining the influence of principals' leadership behaviors on teacher
outcomes. Therefore, this study aims to identify the overarching trends in research
focused on the relationship between principals' transformational leadership behaviors
and teacher outcomes. The literature suggests that transformational leadership and
teacher-related topics have primarily been discussed in connection with concepts such
as motivation, job satisfaction, commitment, and self-efficacy. This study provides
valuable insights into the understanding of the relationship between transformational
leadership and teacher outcomes.

This study adopts a bibliometric analysis approach to examine the relationship
between transformational leadership and teacher outcomes. Bibliometrics is a
methodological approach used to understand the structure and trends within the
scientific literature (Ding, 2011). The Web of Science (WoS) database was selected
as the primary data source due to its broad access to academic literature. A meticulous
literature search was conducted based on titles and author keywords, identifying
articles that focus on the relationship between transformational leadership and
teachers. Articles were selected according to specific criteria using the PRISMA flow
diagram to ensure validity and reliability. The analysis process utilized tools such as
VOSviewer and Excel for bibliometric mapping and descriptive statistics.

This bibliometric study examined international research focusing on the
relationship between principals' transformational leadership and teacher outcomes.
The findings indicate that research on transformational leadership has been
predominantly concentrated in countries such as the United States and China. Interest
in transformational leadership and related publications saw a notable increase after
2020. In terms of journal publications, Educational Management Administration and
Leadership (EMAL) emerged as the most productive publisher. Institutional analysis
revealed that Hebrew University had the highest nhumber of publications. Citation
analysis highlighted Journal of Educational Administration and Educational
Management Administration and Leadership as the most cited journals. Ori Eyal was
the most frequently cited author, with the most cited article being "Principals'
leadership and teachers' motivation: Self-determination theory analysis" by Ori Eyal
and Guy Roth, published in 2011. Co-authorship analysis showed Mahmut Polatcan,
Mehmet Siikrii Bellibas, and Ali Cagatay Kiling as having the most collaborative
efforts. The references frequently cited included works by prominent scholars such as
Bass, Leithwood, Hallinger, Bandura, Avolio, Podsakoff, and Tschannen-Moran.
Among the most cited works, Bass and Avolio’s book "Improving Organization
Effectiveness: through transformational leadership" (1994) was particularly
prominent. Keyword analysis revealed frequent use of terms such as leadership,
learning and teaching, competence, commitment, professionalism, instruction,
emotion, development, and satisfaction. The recurrence of these keywords indicates
the various impacts of transformational leadership practices on teacher behaviors.
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This study, which provides an overview of research related to transformational
leadership and teacher outcomes, reveals an increasing global interest in the
relationship between leadership and teacher performance. Countries such as the
United States and China have emerged as leaders in this research area. The complexity
and scale of educational systems in these countries may have drawn greater attention
to understanding the relationship between leadership and teacher performance. The
frequent use of keywords such as leadership, learning-teaching, competence, and
commitment underscores the emphasis on how transformational leadership impacts
teacher behaviors. These concepts illustrate that transformational leadership
particularly aims to enhance teachers' motivation, professional development, and
commitment. Consistent with prior research, studies on leadership and teaching have
focused on teacher development and school climate. This confirms the growing
interest in the effects of transformational leadership on teachers' personal and
professional growth, school culture, and climate. Leadership strategies have been
shown to be particularly effective in areas such as teacher self-efficacy, commitment,
and professional development, underscoring the importance of leadership practices on
teachers' job satisfaction and performance. Despite its limitations, such as not
establishing causal relationships and relying on a limited dataset, this study
demonstrates the widespread perspective of transformational leadership research
related to teacher outcomes and its significant contributions to the development of
effective leadership strategies in education. In this regard, the study highlights
transformational leadership as a crucial leadership paradigm on an international level.
It is believed that this study will contribute to fostering international collaboration in
the field and promoting multi-centered and multicultural research approaches.
Additionally, by providing a comprehensive view of transformational leadership
research related to teacher outcomes, this study aims to guide future research in the
field of educational management literature.
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