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Oz

Calismada, Tiirkiye'nin cografi konumu ve jeopolitik 6nemi nedeniyle dis ticaretin 6nemli
bir aktorii oldugunu vurgulayarak, iilkenin lojistik sektdriiniin dis ticaret performansina olan
etkilerini detayli bir sekilde incelemeyi amacglamaktadir. Proje, asagidaki ana sorulara
odaklanmaktadir: Tirkiye'deki lojistik sektoriiniin dig ticaret performansi tizerindeki etkisi

nedir? Lojistik sektorii Tiirkiye'nin dis ticaretini nasil etkiler? Tiirkiye'nin lojistik performansi

ve dis ticaret arasindaki iligkiler nelerdir?

Calismada oncelikle kuramsal cerceve kapsaminda lojistik sektoriiniin tanimi ve tarihsel
gelisimi incelenmektedir. Daha sonra dis ticaret kavrami tanimlanmakta ve Tirkiye'nin dis
ticaret pozisyonu lizerinde durulmaktadir. Tiirkiye'deki lojistik sektorii ile dis ticaret arasindaki
iliskilere odaklanan bu bdliim, Tiirkiye'nin lojistik performansi, lojistik tiirlerinin dagilima,

giincel istatistikler ve potansiyeli gibi konular1 igermektedir.

Son boliimde ise genel bir degerlendirme, sonuglar ve oneriler sunulmaktadir. Bu boliim,
projenin sonuglarina ve genel degerlendirmesine odaklanarak, ileriye yonelik Onerilerde

bulunmaktadir.
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THE CONTRIBUTION OF THE LOGISTICS SECTOR TO FOREIGN TRADE
PERFORMANCE: THE CASE OF TURKEY

Abstract
The study aims to examine in detail the effects of the country's logistics sector on foreign
trade performance, emphasizing that Turkey is an important actor of foreign trade due to its
geographical location and geopolitical importance. The project focuses on the following main
questions: What is the impact of the logistics sector in Turkey on foreign trade performance?
How does the logistics sector affect Turkey's foreign trade? What are the relationships between

Turkey's logistics performance and foreign trade?

In the study, firstly, the definition and historical development of the logistics sector is
examined within the scope of the theoretical framework. Then, the concept of foreign trade is
defined and Turkey's foreign trade position is emphasized. Focusing on the relations between
the logistics sector in Turkey and foreign trade, this section includes topics such as Turkey's

logistics performance, distribution of logistics types, current statistics and potential.

In the last section, a general evaluation, results and recommendations are presented. This
section focuses on the results and overall evaluation of the project and makes recommendations

for the future.

Key Words: Logistics, Foreign Trade, Import, Export.



LOJISTiK SEKTORUNUN DIS TICARET PERFORMANSINA KATKISI: TURKIYE
ORNEGI

1.Giris

Tiirkiye, cografi konumu ve jeopolitik 6nemi nedeniyle dis ticaretin 6nemli bir aktoriidiir.
Ulkenin cografi avantajlari, diinya ticaretindeki biiyiime ve degisimle birlestiginde, Tiirkiye'nin
lojistik sektoriiniin dis ticaret performansina olan katkisi daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu
calisma, Tirkiye'deki lojistik sektoriiniin dis ticaret iizerindeki etkilerini ayrintili bir sekilde

incelemeyi amaglamaktadir.
Bu calisma, agagidaki ana sorular1 ele almay1 amaglamaktadir:

o Tiirkiye'deki lojistik sektoriiniin dis ticaret performansi tizerindeki etkisi nedir?
e Lojistik sektorii Tiirkiye'nin dis ticaretini nasil etkiler?

e Tiirkiye'nin lojistik performansi ve dis ticaret arasindaki iliskiler nelerdir?

Oncelikle ¢alisma da lojistik sektdriiniin tanim1 ve tarihsel gelisimi ele alimmis daha sonra,
dis ticaret kavrami tanimlanmistir. Son olarak ise; Tiirkiye'de lojistik sektorii ile dis ticaret
arasindaki iliskilere odaklanilmig ve Tiirkiye'nin lojistik performansi, lojistik tiirlerinin
dagilimi, giincel lojistik istatistikleri ve potansiyeli incelenecek, ayni zamanda dis ticaretin

sektorel dagilimi ve dis ticarette en ¢ok kullanilan lojistik tiirleri belirlenmistir.

2. Lojistik Sektorii, D1s Ticaret ve Tiirkiye'de Lojistik Sektorii ile D1s Ticaret Arasindaki
Tliskiler

Lojistik sektorii, mal ve hizmetlerin tedarik zinciri iginde etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmesini saglayan kapsamli bir endiistri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tasima, depolama,
envanter yonetimi, siparis isleme ve dagitim gibi bir dizi faaliyeti igeren lojistik, modern
ekonominin vazgeg¢ilmez bir unsuru haline gelmistir. Teknolojik gelismeler, lojistik siireclerin
otomasyonu ve izlenmesinde biiyiik bir rol oynamis, bu da sektérde daha hizli, giivenilir ve
maliyet-etkin ¢oziimlerin ortaya ¢ikmasina olanak tanimistir. Kiiresellesme ile birlikte lojistik,
uluslararasi ticaretin ve tedarik zincirlerinin karmasikligini artirmis, bu da lojistik yonetimi ve
planlamasi konusunda uzmanlasmis profesyonellere olan talebi artirmistir. Giiglii bir lojistik
altyapisi, sirketlerin rekabet avantaj1 elde etmelerine yardimci olurken, ayni1 zamanda miisteri
memnuniyetini ve silire¢ verimliligini artirarak ekonomik biiyiimeye katkida bulunmaktadir

(Akkan, 2022: 206-207).
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Uzun bir gegmisi askeri alanla sinirli olan lojistik, glintimiizde is diinyasinda da kilit bir
rol oynamaktadir. Sanayi Devrimi ve kiiresellesme siirecleri, lojistigin nemini ortaya ¢ikarmis,
giiniimiizde benzer teknolojilerin kullanimiyla isletmelerin basarisinda kritik bir faktor haline
gelmistir. Bu nedenle, modern diinyada lojistik, isletmelerin basarisi i¢cin 6zenle yonetilmesi

gereken bir faaliyet olarak 6ne ¢ikmistir (Karagoz, 2012: 3).

Lojistik terimi, koken itibariyle Latince "Logic" (mantik) ve "Statics" (istatistik)
kelimelerinin birlesiminden tiiremistir. Bu kelimenin anlami, mantikli istatistik veya baska bir
deyisle "hesap"tir (Bakkal ve Demir, 2011: 3). Lojistik terimi, ilk defa 1905 yilinda askeri
baglamda kullanilmis olup, bu donemde askeri birliklerin ihtiyaci olan malzeme ve personelin
taginmasi, temini, bakimi ve yenilenmesini ifade etmek amaciyla ortaya ¢ikmistir. II. Diinya
Savasi siirecinde, askeri alanda bagarili bir sekilde uygulanan lojistik modeller de gelistirilmistir
(Kobu, 2010: 229). Lojistik terimi, ticari alanda heniiz yeni kullanilmaya baglanmis olmasina
ragmen, askeri literatiirde uzun bir geg¢mise sahiptir. Ticari faaliyetlerde bu kavramin
prensipleri ve anlayisi, son zamanlarda hizla yayginlasmistir. Geleneksel nakliye faaliyetlerinin
yerini alan lojistik, is diinyasinin ihtiyaglarina uygun hizmetler sunmak amaciyla is modellerini,
kapsamin1 ve konu alanlarini gelistirmistir. Bu gelismeler, yeni bir hizmet anlayisinin ortaya

cikmasint saglamis ve lojistik kavramimnin gesitli sekillerde tanimlanmasina yol agmuistir.

(Giimiis, 2012: 8).

Lojistik kavraminin ¢esitli tanimlar1 arasinda sunlar bulunmaktadir: Miisteri ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla mal ve hizmetlerin optimal maliyetlerle temin edilmesi, siparislerin yerine
getirilmesi ve strdiiriilebilir karlilik saglamak i¢in organizasyon ve pazarlama kanallarinda
satin alma, depolama, sevkiyat ve ilgili bilgi transferi faaliyetlerinin stratejik yonetimine lojistik
denir. Lojistik, tedarik¢iden tiiketicilere kadar olan siirecin tasarimini igerir ve bu siirecte tagima
faaliyetlerinin kontrolii, performans analizi, depolama, ellecleme ve paketleme siireclerinin
yonetimi ile birlikte zincir i¢indeki birimler arasindaki bilgi akisin1 kapsar (Pfohl ve Zollner,

1997: 308).
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Tablo 1°de lojistigin tarihte gelisme gosterdigi boliimlere ve tanimlamalara deginilmistir

(Koca, 2021: 45).

Tablo 1: Lojistigin Tarihsel Siirecteki Gelisimi

Doénem Lojistigin Gelisim Gosterdigi Alanlar

MO 2700 er MIS.II‘ p1rar.nltler1n1n yapimi ve tasima teknolojisi, donemin dnemli lojistik
faaliyetleri olarak ele alinmaktadir.

MO 300'ler Gemilerle kitalararasi ticaretin temeli bu donemde atilmustir.

Milattan sonra 1200'lerde denizde giivenle seyahat edilebilmesi icin bir {is

1200'Ier
kurulmustur.

1500'Ier Avrupa'da ilk kez posta gonderim hizmeti 1500'lerde gerceklestirilmistir.

1800'ler

1940'ar I ve II. diinya savaslari nedeniyle askeri lojistigin 6nemi artmistir.

Lojistik, bu donemde ulagim olarak ele alinmistir. Fiziksel dagitim, fiziksel
tedarik ve tedarik zinciri yonteminden bahsedilmemistir. Universitelerde ulagim
ve trafik yonetimine vurgu yapilmistir. 1956 yilinda deniz konteynir1 icat
edilmis ve tasimacilikta kullanilmistir

1950-1959

Fiziksel dagitimin ele alindig1 bir donem olarak kabul dilmistir. Fiziksel

1960-1
960-1969 Dagitim Yonetimi Ulusal Konseyi (NCPDM) bu déonemde kurulmustur

1970 ve sonrast donemde fiziksel dagitima daha fazla 6nem verilmistir.
1970-1979 Universiteler ise ulagim, dagitim ve lojistik alanlarinda daha gok ders vermeye
baslamuistir.

1980-1989 o
¢ekilmistir.

Is lojistiginin 6nemi, 1990'h yillarda da devam etmistir. Bu dénemde lojistigi
etkileyen faktorler olarak, elektronik ve Iletisim teknolojilerindeki gelismeler
siralanabilir. Ayrica Hizli Cevap (QR) ve Verimli Tiiketici Cevap (ERC)
teknolojileri yine bu donemde gelistirilmigtir

1990-1999

2000 ve sonrast donemde lojistik kavrami, bazi alanlarda hizla degisim
gostermigtir. Akademide lojistikten tedarik zinciri yonetimine gecis hizli bir
2000 ve sonras1 donem sekilde yasanmigtir. Ancak is diinyasi i¢in bu sure; daha yavas gergeklesmistir.
Lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde ¢evrimigi ve uzaktan egitim siireci son
yillarda hiz kazanmustir.
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Tablo 1’ye gore lojistik, Misir piramitlerinin insas1 sirasinda, lojistik ilk kez ele alinmistir
ve bu dénemde kullanilan tagima teknolojisi, glinlimiizde bile aragtirma konusu olmaya devam
etmektedir. Zamanla, lojistik kavrami farkli anlamlar kazanarak evrim gecirmistir. Ilerleyen
yillarda, lojistik terimi insan tasimaciligi, deniz ticareti, karayolu ve demiryolu tasimaciligi,
askeri lojistik gibi cesitli faaliyetleri kapsayacak sekilde genislemistir. Giiniimiizde lojistik, is
lojistigi ve tedarik zinciri yonetimi gibi yeni baglamlar kazanmistir. Su anda, tedarik zinciri
yonetimi olarak tanimlanan lojistik, mal ve hizmetlerin ihtiya¢ duyulan yerde temin edilmesi
islevini tistlenmistir. Ancak lojistik, sadece mal ve hizmetler i¢in degil, ayn1 zamanda insan

tagima faaliyetlerini de icermektedir (Koca, 2021: 45).
2.1. D1s Ticaret

Dis ticaret, iilkeler arasindaki mal ve hizmet aligverisini ifade eden ekonomik bir faaliyettir.
Kiiresellesmenin artmasiyla birlikte, dis ticaretin 6nemi ve etkisi giderek artmustir. Ulkeler,
kendi kaynaklarini en etkili ve verimli sekilde kullanabilmek, ticaret avantajlar1 elde edebilmek
ve ¢esitli mallara erisim saglayabilmek amaciyla dis ticaret yaparlar. Uluslararasi pazarlara
acilarak iiriin ve hizmetlerini ihra¢ eden iilkeler, ekonomik biiyiimelerini desteklerken, ithalat
yoluyla da ¢esitli ihtiyaclarini karsilarlar. Dis ticaret, ekonomik iliskileri gliglendirmenin yant
sira kiiltiirel ve politik etkilesimleri de beraberinde getirir. Ticaret anlagmalari, glimriik tarifeleri
ve uluslararasi ticaret kurallar1 gibi faktorler, dis ticaretin yonetimini diizenler. Global
ekonomideki degisiklikler ve teknolojik gelismeler, dis ticaretin dinamiklerini siirekli olarak
etkileyerek firmalar1 ve iilkeleri rekabet avantaji elde etmeye tesvik eder (Ugan ve Kogak, 2014:

52).

D1s ticaret, bagimsiz iilkeler arasinda gergeklestirilen mal ve hizmet aligverisini ifade eden
bir kavram olarak ortaya cikar. Dis ticaret terimi, temel olarak ithalat ve ihracat islemlerini
icermekle  birlikte, genel anlamda ekonomi politikasinin  bir unsuru olarak

degerlendirilmektedir (Giirsoy, 2016: 16).

Tarih boyunca, diinya iizerinde farkli toplumlar arasinda gergeklesen dis ticaretin en eski,
diizenli ve organize kullanilan uluslararasi ticaret yollar1 olarak bilinen Kral Yolu, Ipek Yolu
ve Baharat Yolu, yerkiirenin ¢esitli bolgelerinde 6nemli rol oynamistir. Zaman i¢inde teknolojik
ilerlemeler ve ulagim aginin geniglemesiyle birlikte, bu ticaret yollarinin ekonomik agidan
onemleri azalmis olsa da, glinimiizde hala tarihsel ve turistik degerlerini muhafaza

etmektedirler (Vurucu ve Ari, 2017, s. 24-25).
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Uluslararast ticaretin gegmisi antik ¢aglara kadar uzanmaktadir. Ortacag'da, 6zellikle ipek
Yolu ticareti 6nemli bir rol oynamistir. Cografi kesiflerin etkisiyle ticaretin yapildigi bolgeler
genislemistir. XVI. yiizyilin sonlarina yaklasirken, Avrupa'da Merkantilizm diisiince akimi
ortaya ¢cikmistir. Bu diisiince etkisi altinda, ticarette kisitlamalar ve baskilar ortaya ¢ikmistir

(Giirsoy, 2016: 3).

Merkantilizm, Ticari Kapitalizm olarak da bilinen bir ekonomi doktrini olarak 6ne ¢ikar; bu
kavram, sadece ekonomik bir teori olmanin Gtesinde, sermaye birikimini hedefleyen bir dizi
ekonomi politikas1 pratigini igerir. Bu yaklasimin temel amaglar1 arasinda iilkenin
zenginlesmesi ve giiglenmesi, degerli madenlerin ithalatim saglama, kiymetli maden
rezervlerinin artirilmasi ve bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli araglar1 ve kosullar1 olusturma yer

alir (Vurucu ve Ari, 2017: 25).

Sanayi Devrimi'nin ardindan, merkantilizm kademeli olarak yerini liberal goriislere
birakmaya basladi. Sanayi Devrimi, Ingiltere'de iiretimde kas giicii yerine buhar giiciiniin
kullanilmasiyla ortaya c¢ikti. Bu endiistriyel gelisme, Adam Smith'in inlii eseri "Uluslarin
Zenginligi’nde yanki buldu. Bu siiregle birlikte, XVIII. Yiizyil'm ikinci yarisindan itibaren
Smith'in etkisiyle merkantilizm yerini klasik liberalizme birakti (Seyidoglu, 2015: 26).

XVIII. yiizyilin baslarinda, merkantilizm yerini klasik liberalizme birakti. Sanayi
Devrimi'nin etkisiyle, liretim sektdrlerinde is makinelerinin kullaniminin artmasi olumlu
gelismelere yol agti. Ancak, XIX. yiizyilin sonlarina ve 20. yiizyila yaklastik¢a, liberalizm geri

planda kalmis ve baskici bir tutum benimsemeye baslamistir (Giirsoy, 2016: 3).

D1s ticaretin amaglari ise asagidaki sekilde siralanabilir (Seyidoglu, 2015, s. 144-145-146-
147)

e D1s Odemeler Dengesizliklerinin Giderilmesi

e Yurtici Endiistrileri Dis Rekabetten Koruma

e Ekonomik Kalkinma

¢ Piyasada Aksakliklarin Giderilmesi

¢ Ekonominin Liberallestirilmesi

e i¢ Ekonomik Istikrarin Saglanmasi

e Hazineye Gelir Saglamak

¢ D15 Piyasalarda Monopol Giiclinden Yararlanmak

¢ Otarsi
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¢ Bir Sosyal Sinifi Koruma

¢ D1s Politika Hedeflerini Gergeklestirmek
2.2.Tiirkiye'de Lojistik Sektorii ile Dis Ticaret Arasindaki Iliskiler

Tirkiye, yilik tasimaciligi, yolcu tagimaciligl ve lojistik hizmetlerinde siirekli bir gelisim

kaydeden bir iilke konumundadir.

Hawvayolu
8%

Demiryolu —
1%

Sekil 1: Tiirkiye’de Tasimacilik Sekillerine Gore Thracat Yiizdeleri (2022)
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, www.data.tuik.gov.tr.

Sekil 1°de verilen bilgilere gore, Tiirkiye'nin ihracat oranlarina tasima yontemlerine gore
baktigimizda, denizyolu tasimaciligi %59'luk oranla en yiiksek paya sahiptir. Karayolu
tagimaciligl %31'lik pay ile ikinci siradadir, ardindan %8'lik bir payla havayolu tasimacilig
gelmektedir. Demiryolu tagimacilifinin pay1 ise tiim tagimacilik faaliyetleri i¢inde %1'dir. Bu
veriler, Tiirkiye'nin demiryolu tasimaciligi konusunda etkin bir performans sergilemedigini

gostermektedir.

Demiryolu _/
1%

Sekil 2: Tiirkiye’de Tasimacilik Sekillerine Gore Ithalat Yiizdeleri (2022)
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, www.data.tuik.gov.tr.
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Sekil 2’deki verilere gore, Tiirkiye'nin ithalat oranlarina baktigimizda, tasimacilik alaninda
denizyolu %52'lik bir payla 6n plana ¢ikmaktadir. Karayolu tasimaciligi %19'luk pay ile ikinci

sirada yer alirken, havayolu tasimacilig1 %18'lik bir payla ii¢lincii siradadir.

Tiirkiye'de lojistik ve dis ticaret kavramlari birbirini tamamlayan bir gelisim gostermektedir.
Lojistik, dis ticaretin vazge¢ilmez bir parcasidir, ¢iinkii dis ticaret sayesinde iilkeler maddi
kazang elde eder. Dis ticaret hacminin arttig1 iilkelerde tasimacilik faaliyetleri de gelismis
durumdadir. Dis ticaretteki biiylime, lojistik faaliyetlere olan talebi artirmaktadir. Bu sebeple

lojistik faaliyetlerin kalitesi ve verimliligi de artmaktadir (Kaplan, 2019:36).

Tiirkiye, diinya ekonomisinde belirgin bir konuma sahip olan giiclii bir iiretim kapasitesine
sahiptir. Tlrkiye'nin dig ticaret hacmi son yillarda hizla biiyliyerek diinya ticaretinde etkili bir
paya ulagsmistir. Hem ihracatta hem de ithalatta genis bir iirlin ve hizmet yelpazesi sunan
Tiirkiye, makine ve ekipman, kimyasallar, gida {irtinleri, tekstil ve hazir giyim, otomotiv,
elektronik, plastik ve demir-celik gibi sektorlerde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu sektorler,
Tiirkiye'nin dig ticaretinde bliylik bir agirhik tasimaktadir. Tiirkiye'nin dis ticaretini
cesitlendirmek amaciyla Asya ve Afrika {ilkelerine yapilan ihracatin artmasi dikkat
cekmektedir. Ayrica, Avrupa Birligi {ilkeleri, Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve Rusya gibi
biiyiik ticaret ortaklar1 da Tiirkiye'nin dis ticaretinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye, dis
ticaretinde dijitallesme ve teknolojik yeniliklere biiyiik bir 6nem vermektedir. Bu baglamda, e-
ithracat potansiyeli yiiksek olan Tiirkiye'nin e-ticaret hacmi son yillarda hizla artmaktadir.
Tiirkiye'nin dis ticaretinde karsilastig1 zorluklar arasinda enerji ve hammadde fiyatlarindaki
yukseklik, siyasi ve jeopolitik riskler ile rekabet giicii kayb1 gibi faktorler bulunmaktadir.
Ancak, Tirkiye'nin iiretim potansiyeli ve cografi konumu gibi avantajlar, dis ticaretinde
firsatlar yaratmaktadir. Genel olarak, Tirkiye'nin dis ticaret performansi, iiriin ve hizmet
cesitliligi, cografi konumu ve iiretim potansiyeli sayesinde dinamik ve ¢esitli bir yapiya sahiptir.

Tiirkiye, diinya ticaretinde 6nemli bir aktor olmaya devam etmektedir (www.mfa.gov.tr).

Tiirkiye, son zamanlarda ihracatini artirmak i¢in elinden gelen ¢abay1 gostermektedir. 2021
yilindaki Tiirkiye'nin ihracati yaklasik 208 milyar dolar seviyesinde iken 2022 yilinda ise bu

rakamin yaklasik 254 milyar dolar seviyesine kadar ¢iktig1 goriilmektedir (www. ticaret.gov.tr).

Tiirkiye'nin ihracatinda 6ne ¢ikan sektorler arasinda otomotiv, tekstil ve hazir giyim, kimya
ve kimya {iriinleri, makine ve ekipmanlar bulunmaktadir. Ayrica, savunma sanayii, saglik,
yazilim ve dijital hizmetler gibi sektorlerin ihracat1 da son yillarda 6nemli 6l¢iide artmistir.

Tiirkiye, enerji, ham madde ve yiiksek teknoloji iirlinleri gibi ithalat1 yiiksek sektorlerde de
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onemli dlgiide ithalat yapmaktadir. 2021 yilinda Tiirkiye'nin ithalat1 yaklasik 238 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Ancak, 2022 yilinda bu rakamin yaklagik 364 milyar dolara

ylikseldigi goriilmektedir (www. ticaret.gov.tr).

Tiirkiye'nin ithalatinda 6ne ¢ikan sektdrler arasinda enerji, otomotiv, kimya ve kimya
iiriinleri, demir ve celik, elektronik bulunmaktadir. Tiirkiye'nin ithalatinin, ihracatini agmast
nedeniyle bir ticaret acig1 bulunmaktadir. 2021 yilinda Tiirkiye'nin ticaret acig1 yaklasik 30
milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Ancak, 2022 yilinda bu ticaret ac¢iginin daha da
artarak yaklasgitk 110 milyar dolar seviyesinde gergeklestigi goézlemlenmistir (www.

ticaret.gov.tr).

Ancak son donemde Tiirkiye, dis ticaret dengesini olumlu ydnde etkilemek amaciyla
ithracatin1 artirmaya ve ithalatin1 azaltmaya yonelik politikalar uygulamaktadir. Tiirkiye,
Avrupa Birligi, Cin, Rusya, ABD ve Ingiltere gibi 6nemli ticaret ortaklartyla giiclii ticari
iliskilere sahiptir. Ayrica, Asya ve Afrika iilkeleriyle de ticaretini genisletmeye yonelik
cabalarim1 siirdiirmektedir. Covid-19 pandemisi nedeniyle Tiirkiye'nin dis ticareti de
etkilenmistir. 2020 yilinda, ihracat bir onceki yila gére %6,3 azalirken, ithalat %4,4 oraninda
bir azalma gostermistir. Ancak, 2021 yilinda Tiirkiye'nin ihracat1 %30,1 artarken, ithalati ise
%38,3 oraninda bir artis kaydetmistir. (Orkunoglu Sahin, 2022:31). 2022 yilinda bu oran

ithracatta %12,9, ithalatta ise %34,3 oraninda artma gostermistir (www. ticaret.gov.tr).

W Hazir Giyim ve Konfeksiyon B Otomotiv Kimya
Makine ve Ekipmanlar M Elektronik M Gida
M Demir-Celik W Diger

Sekil 3: Tiirkiye’de Ihracatin Sektdrel Dagilimi
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, www.data.tuik.gov.tr.

Sekil 3 ‘deki verilere gore, Tiirkiye'nin ihracati, genis bir sektorel yelpazeye yayilmis

durumda ve cesitlilik gostermektedir. Sektorler arasindaki dagilima odaklandigimizda, hazir

10



LOJISTIiK SEKTORUNUN DIS TICARET PERFORMANSINA KATKISI: TURKIYE
ORNEGI

giyim ve konfeksiyon Tiirkiye'nin en biiyiik ihracat sektorii olarak one ¢ikmaktadir, bu sektor

yaklagik %15'lik bir paya sahiptir.

Ihracatin bilyiik bir boliimii, Avrupa Birligi, Rusya ve Orta Dogu iilkelerine
yonlendirilmektedir. Tiirkiye ayni zamanda otomotiv sektoriinde Onemli bir iiretici ve
ithracatcidir; otomotiv ihracati toplam ihracatin yaklasik %15'in1 olusturur ve en biiyiik pazarlar

Almanya, Italya ve Ingiltere'dir (Coban, 2018: 732-734).

Kimya sektorii, Tiirkiye'nin en hizli biiyiiyen sektorlerinden biridir ve ihracatin yaklagik
%10'unu olusturur. Thracatin biiyiik bir kism1, Almanya, Ingiltere, Italya ve Fransa gibi Avrupa
iilkelerine yonlendirilmektedir. Makine ve ekipmanlar ihracatinda da hizli bir biiylime
gozlenmektedir; bu sektdriin yaklagik %9'u Almanya, italya ve Rusya gibi iilkelere yapilan
ihracattan olusmaktadir. FElektrik ve elektronik sektorii, Tiirkiye'nin en hizli biiyiiyen
sektorlerinden biridir ve ihracatin yaklasik %7'sini olusturur; en biiylik ihracat pazarlar

Almanya, Ingiltere ve Italya'dir (Coban, 2018: 732-734).

Gida ihracatinda da Tiirkiye 6nemli bir iiretici ve ihracatgidir; bu sektoriin yaklagik %6's1
Irak, Almanya ve Ingiltere gibi iilkelere ydnlendirilmektedir. Demir ve celik sektdriinde ise
ihracatin yaklasik %5'i italya, Ispanya ve Fransa gibi iilkelere yapilmaktadir (Coban, 2018: 732-
734).

M Enerji Kaynaklan B Makine ve Ekipmanlar B Kimya
Otomotiv B Demir-Celik B Gida
M Elektronik W Diger

Sekil 4: Tiirkiye’de Ithalatin Sektérel Dagilimi
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, www.data.tuik.gov.tr.

Sekil 4°’de verilen bilgilere gore, Tiirkiye'nin ithalatinin sektérel dagilimma goz
attigimizda, enerji kaynaklarinin yaklasik %25'lik bir paya sahip oldugunu gériiyoruz. Bu enerji

kaynaklar1 arasinda dogal gaz, petrol ve komiir 6ne ¢ikar. Tiirkiye, makine ve ekipmanlari
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acisindan 6nemli bir ithalatgidir ve ithalatin yaklasik %20'sini kapsar. En biiytik ithalat pazarlar
arasinda Almanya, Cin ve Italya bulunmaktadir. Kimya sektorii, ithalatin yaklasik %9'unu
olusturur ve en ok ithalat yapilan iilkeler arasinda Almanya, Italya, Belgika ve Ingiltere yer

almaktadir.

Otomotiv sektoriinde ithalatin payr yaklasik %8'dir ve en fazla ithalat yapilan {ilkeler
Almanya, Fransa ve Italya'dir. Demir ve celik sektorii ithalatin yaklasik %7'sini kapsar ve en
cok ithalat yapilan {ilkeler arasinda Rusya, Ukrayna ve Almanya bulunur. Gida sektorii,
ithalatin yaklasik %5'ini olusturur ve en biiyiik ithalat¢ilar arasinda Rusya, ABD ve italya
bulunmaktadir. Elektrik ve elektronik sektorii ise ithalatin %5'ini temsil eder ve en fazla ithalat

yapilan tilkeler Cin, Almanya ve Giiney Kore'dir (www.tuik.gov.tr).

Ticaret hacmi bazinda Avrupa Birligi, Tiirkiye'nin en biiyiik ticaret ortagi konumundadir.
2021 yilinda Tiirkiye-AB ticaret hacmi yaklasik 153 milyar dolar olarak kaydedilmistir.
Tiirkiyenin AB'ye gerceklestirdigi ihracat 69 milyar dolar, ithalat ise 84 milyar dolar
diizeyindedir. Cin, Tiirkiye'nin ikinci biiyiik ticaret ortagi olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2021 yilinda
Tiirkiye-Cin ticaret hacmi yaklagik 30 milyar dolar1 bulmustur. Tiirkiye'nin Cin'e yaptig1 ihracat
4,7 milyar dolar iken, Cin'den yapilan ithalat 25,2 milyar dolara ulagmigtir. Rusya ise
Tiirkiye'nin en biiylik {i¢iincl ticaret ortagidir. 2021 yilinda Tiirkiye-Rusya ticaret hacmi
yaklagik 28 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Tiirkiye'nin Rusya'ya gerceklestirdigi ihracat
6,7 milyar dolar iken, Rusya'dan yapilan ithalat 21,4 milyar dolar diizeyindedir. ABD,
Tiirkiye'nin dordiincii biiyiik ticaret ortagi konumundadir. 2021 yilinda Tiirkiye-ABD ticaret
hacmi yaklasik 20 milyar dolar1 bulmusgtur. Tiirkiye'nin ABD'ye yaptig1 ihracat 8,3 milyar dolar
iken, ABD'den yapilan ithalat 11,7 milyar dolara ulagmustir. Ingiltere ise Tiirkiye'nin en biiyiik
besinci ticaret ortagidir. 2021 yilinda Tiirkiye-Ingiltere ticaret hacmi yaklasik 17 milyar dolar
olarak kaydedilmistir. Tiirkiye'nin Ingiltere'ye gerceklestirdigi ihracat 5,8 milyar dolar iken,

Ingiltere'den yapilan ithalat 11,2 milyar dolar diizeyindedir (www. ticaret.gov.tr).

Tiirkiye, dis ticaretini gelistirmek ve ithalatin1 kontrol altinda tutmak amaciyla ¢esitli dis
ticaret politikalarini hayata gecirmektedir. Bu politikalar arasinda tarife ve tarife dis1 engellerin
kaldirilmasi, ticaret miizakerelerinin yiiriitiilmesi, serbest bolgelerin kurulmasi, tesviklerin
saglanmasi, yatirnmlari tesvik etmek ve ticareti kolaylastirmak gibi konular bulunmaktadir.
Tiirkiye, diinya genelinde bircok {ilke ile ticaret anlagmalar1 imzalayarak uluslararasi ticaretini
giiclendirmistir. Bu anlagmalarin temel amaci, Tiirkiye'nin ihracatini artirmak, ithalatini
kolaylagtirmak ve yatirimlari tesvik etmek igin ticaretteki engelleri azaltmaktir. Tiirkiye'nin en
onemli ticaret anlagmalarindan biri, 1995 yilinda Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasinda imzalanan
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Guimriik Birligi Anlagmasi'dir. Bu anlagsma, Tiirkiye'nin Avrupa pazarlarina daha genis bir
erisim saglamis ve tarim dist iirlinlerin ticaretinde glimriik vergilerini kaldirmay1 igermistir

(www.oaib.org.tr).

Tiirkiye, diinya genelinde birgok lilke ile serbest ticaret anlagmalari imzalamistir. Bu
anlasmalar arasinda Giiney Kore, Singapur, Meksika, Sili, Malezya, Tunus, Fas, Urdiin,
Karadag, Kosova, Bosna Hersek, Moldova, Norveg, Izlanda, Liechtenstein, Giircistan,
Arnavutluk, Kuzey Makedonya, Sirbistan ve Ukrayna bulunmaktadir. Ayrica, Tiirkiye ¢esitli
iilkelerle ikili yatirnm anlagmalari, ¢ift vergilendirme onleme anlagmalar1 ve serbest bolgeler
gibi ticaret anlasmalarini da hayata gecirmistir. Bu gesitlilik, Tiirkiye'nin uluslararasi ticaretteki

pozisyonunu gii¢lendirmeye yonelik ¢abalarin1 yansitmaktadir (www.oaib.org.tr).

Diinya ekonomisindeki belirsizlikler, kiiresel ticarette artan engellerle birlikte Tiirkiye'nin
dis ticaretini olumsuz etkilemektedir. Bazi tilkeler, Tiirkiye'nin ihracatini sinirlamak amaciyla
tarife ve tarife dis1 engeller uygulamaktadir. Tiirkiye'nin enerji ve yiiksek teknolojili iirtinler
gibi stratejik sektorlerdeki ithalat bagimlilig, dis ticaret agiginin biiyiimesine neden olmaktadir.
Baz sektorlerdeki diislik rekabet giicii ise Tiirkiye'nin ihracat potansiyelini kisitlamaktadir.
Tiirkiye, cografi konumu itibariyle Asya ve Avrupa arasinda bir koprii gorevi listlenmektedir.
Bu stratejik konum, Tiirkiye'yi diinya ticaretinde onemli bir oyuncu yapmaktadir. Geng ve
egitimli bir iggiliciine sahip olmasi, Tiirkiye’nin rekabet avantajlarindan biridir. Tirkiye, dis
ticaret politikalar1 ve serbest ticaret anlagsmalari gibi 6nlemlerle ticareti kolaylastirmaya yonelik
cabalarini stirdiirmektedir. Bu sayede uluslararasi ticarette daha rekabetci bir konuma gelmeyi

amaclamaktadir (World Bank, Basin Biilteni, 2023).

Tiirkiye'nin dis ticaretinde dijitallesme ve teknolojik yeniliklerin rolii giderek daha belirgin
hale gelmektedir. Bu gelismeler, Tiirkiye'nin dis ticaretinde pek ¢ok firsat yaratmakta ve
iilkenin ihracat potansiyelini artirmaktadir. E-ticaret, Tiirkiye'nin dis ticaretinde 6nemli bir yer
edinmistir. E-ticaret platformlari, Tiirk ihracatgilarinin diinya genelindeki miisterilere daha
kolay ulagmalarin1 saglamaktadir. Ayrica, dijital ddeme sistemleri ve lojistik hizmetler, Tiirk
ihracat¢ilarini e-ticarette daha rekabetci kilmaktadir. Dijital pazarlama, Tiirk ihracatcilarin {iriin
ve hizmetlerini kiiresel bir kitleye daha etkili bir sekilde tanitmalarina yardimci olmaktadir.
Internet reklamlari, sosyal medya pazarlamasi ve diger dijital pazarlama stratejileri, miisteri
baglantilarin1 gii¢lendirmeye ve ihracati artirmaya yonelik etkili araglar sunmaktadir. Bulut

bilisim teknolojileri, iiriin ve hizmetlerin daha hizl1 ve verimli bir sekilde sunulmasina olanak
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tanimaktadir. Veri yonetimi, depolama, giivenlik ve is siire¢lerindeki verimliligi artirmaktadir

(ISO, Ticaret Raporu, 2021).

Tiirkiye'nin dis ticaretinde, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre faktorleri glin gegtikge daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, gesitli caligmalar yiiriitilmekte ve sektérde onemli atilimlar
gerceklestirilmektedir. Ozellikle ihracatta cevre dostu iiriinlere olan talepler artis
gostermektedir. Uluslararasi pazarlarda, iiriinlerin ¢evre dostu oldugunu belgeleyen sertifikalar,
firmalara rekabet avantaj1 saglamaktadir. Tiirkiye, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik konularina yonelik
uluslararas1 anlasmalara da taraf olmustur. Bunlar arasinda; Paris Iklim Anlasmas1 (2015),
Kyoto Protokolii (2005), Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi (1994), Collesmeyle Miicadele
Sozlesmesi (1994) bulunmaktadir. Tirkiye ayrica, tretim ve tedarik zincirlerinde
siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseyen Yesil Tedarik Zinciri Projesi'ni basariyla yiirtitmektedir.
Bu proje, ihracat yapan sirketlere ¢evre dostu uygulamalari benimsemeleri ve iiriinlerini

stirdiiriilebilir kilmalar1 i¢in rehberlik etmeyi amaglamaktadir (Yilmaz, 2007:25).

Tiirkiye'nin dijitallesme alanindaki yatirimlari, ozellikle e-ticaret ve dijital ticaret
segmentlerinde ¢esitli firsatlar sunabilir. Tiirkiye'nin dis ticaretinde, savunma sanayii, saglik
sektorii, inovasyon ve teknolojiye dayali sektorlerin 6ne ¢ikmasi muhtemeldir. Bu sektorlere
yapilan yatinmlar ve teknolojik gelismeler, Tirkiye'nin ihracat potansiyelini artirabilir.
Glimriik Birligi anlagsmas1 ile AB ile saglanan ticaret avantajlarina ek olarak, Tiirkiye diger
iilkelerle de serbest ticaret anlagmalari imzalamaya devam etmektedir. Bu anlagmalar,
Tiirkiye'nin dis ticaret potansiyelini daha da artirabilir. Kiiresel iklim degisikligi ve ¢evresel
etkiler, diinya ticaretini etkilemektedir. Tiirkiye'nin ¢evreci bir ticaret politikasi benimsemesi
ve slrdiriilebilir iiretim-tiilketim uygulamalarini tesvik etmesi, dis ticarette rekabet avantaji
saglayabilir. Ayrica, finansman konusunda yasanan zorluklar nedeniyle ticaret engelleriyle
karsilagiliyorsa, yeni finansman modelleri kullanmak, Tiirkiye'nin dis ticaretini destekleyebilir

(Orkunoglu Sahin, 2022:36).
GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER

Lojistik sektorii, modern ekonomilerde mal ve hizmet akisini1 yonlendiren kritik bir unsurdur.
Bu sektor, tedarik zinciri ig¢indeki her asamada etkin bir planlama, organizasyon ve yonetim
gerektirir. Standartlik ilkesi, silireclerin belirli bir diizende ve standartlarda yiiriitiilmesini
saglarken, ekonomik olma ilkesi maliyet etkinligini, yeterli olma ilkesi ise talepleri karsilamak
icin gerekli kaynak ve kapasiteyi temin etmeyi amaglar. Esneklik ilkesi, degisen kosullara hizli

ve etkili bir sekilde uyum saglama yetenegini ifade ederken, sadelik ilkesi siireclerin
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karmagikligin1 azaltma ve verimliligi artirma amacini tagir. Izlenebilirlik ve seffaflik ilkesi,
stireclerin izlenebilir olmasint ve paydaglar arasinda seffaf iletisim kurulmasimi saglar.
Koordinasyon ve is birligi ilkesi ise tiim lojistik siirecler arasinda uyumu ve etkili is birligini

vurgular.

D1s ticaret, kiiresel Olgekte ekonomik iligkilerin temelini olusturur. Bir tilkenin dis ticaret
politikasi, ekonomik biiyiime, rekabet avantaji ve uluslararasi iliskiler agisindan kritik 6neme
sahiptir. Thracat, bir iilkenin {iretti§i mal ve hizmetleri diger iilkelerle paylasmasini saglar ve bu
durum ekonomik biiyiimeyi destekler. ithalat ise, bir {ilkenin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri

disaridan temin etmesine olanak tanir.

Tiirkiye'de lojistik sektorii ile dis ticaret arasindaki iliskiler, iilkenin cografi konumu ve
stratejik onemi goz Oniine alindiginda son derece 6nemlidir. Tiirkiye'nin hem Avrupa hem de
Asya ile kara, deniz ve hava yoluyla baglantilari, lojistik faaliyetlerin etkin bir sekilde
yuriitilmesine imkan tanir. Lojistik siireclerin diizenli ve verimli olmasi, Tirkiye'nin dis
ticaretteki rekabet avantajini artirarak uluslararasi pazardaki konumunu giiclendirir. Ayrica,
lojistik sektorii, Tiirkiye'nin dis ticaret hacminin artmasma katki saglayarak ekonomik

biliyiimeyi destekler.

Tiirkiye'deki lojistik sektorliniin dis ticarete olan etkisi, calismanin ana konusunu
olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglari, Tiirkiye'nin lojistik sektoriindeki gelismelerin, dig
ticaret performansini artirdigini gostermektedir. Giliniimilizde lojistik sektorii, isletmelerin
faaliyetlerini verimli ve etkili bir sekilde yiiriitebilmeleri i¢in gereksinim duyduklar1 tedarik
zinciri yonetimi, stok yonetimi, malzeme yonetimi, depolama, tasimacilik, paketleme, dagitim
ve miisteri hizmetleri gibi faaliyetlerin tiimiinii kapsayan bir sektordiir. Bu faaliyetlerin amaci,
misteri memnuniyetini artirmak, maliyetleri diisiirmek ve isletmenin karliligini1 artirmaktir.
Lojistik sektoriinde ayrica bazi ilkeler de bulunmaktadir. Bunlar arasinda standartlik, ekonomik
olma, yeterli olma, elastikiyet, sadelik, izlenebilirlik ve seffaflik, koordinasyon ve is birligi
ilkeleri yer almaktadir. Bu sektoriin tarihi, askeri lojistik uygulamalarina kadar uzanmaktadir.
Giliniimiizde ise lojistik sektorii, diinya ekonomisindeki gelismeler ve kiiresellesme ile birlikte

hizla biiylimekte ve 6nem kazanmaktadir.

Tiirkiye'de lojistik sektorii, dis ticaretin belirleyici bir unsuru olarak one ¢ikmaktadir. Thracat
ve ithalat siireclerinin basarili bir sekilde yonetilmesinde, lojistik faaliyetler kritik bir rol
oynamaktadir. Tiirkiye'nin cografi konumu, lojistik sektoriinii uluslararasi bir iis olarak 6ne

cikarmakta ve bu durum, dis ticaretin gelistirilmesine dnemli katki saglamaktadir. Son yillarda
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Tiirkiye'nin dig ticaret hacmindeki hizli artis, lojistik sektoriindeki gelismelerle birlikte
gerceklesmistir. Hizli, giivenli ve ekonomik lojistik faaliyetler, Tiirkiye'nin ihracat ve ithalatini
artirmigtir.  Tirkiye'nin lojistik sektorii, uluslararasi standartlarda hizmet sunan lojistik
sirketlerinin yan1 sira liman, havaalani1 ve karayolu altyapis1 gibi tagimacilik i¢in gerekli olan
altyapiyla birlikte gelismistir. Bu sektor, dis ticaretin kilit unsurlarin1 zamaninda ve dogru bir
sekilde tastyarak Tiirkiye'nin dis ticaret performansini giiclendirmistir. Lojistik sirketleri, mal
ve hizmetlerin giivenli tasinmasi, depolanmasi ve dagitim1 konusunda kilit bir rol
oynamaktadir. Ayn1 zamanda, dis ticaret islemlerinin yonetiminde ve belgelerin takibinde
lojistik sirketlerinin katkis1 biiylik 6nem tasimaktadir. Dis ticaretin arkasindaki nedenler

arasinda ekonomik, siyasi, cografi ve sosyal faktorler bulunmaktadir.

Tiirkiye'de lojistik sektorii, iilkenin ekonomisinde stratejik bir konumda yer almakta ve bu
nedenle sektoriin desteklenmesi 6nemlidir. Lojistik firmalarina sunulan vergi indirimleri, kredi

imkanlar1 ve diger tesvikler, sektoriin daha da gelistirilmesini amaglamalidir.
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