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OZET

Tiirk ahsap mobilya sektorii 1 milyar dolar1 asan iiretim degeri, imalat sektorii
icinde Tirkiye’nin biiylik sektorleri arasinda yer alabilecek potansiyeli ile yeni
yapilanma ve pazar ihtiyact duymaktadir. Ahsap mobilya sektoriiniin sahip oldugu
istihdam diizeyi ve iiretim imkanlari ile iilkemiz ekonomisine saglayacagi katki
¢ok Onemlidir. Tiirkiye’deki sektori daha aktif hale getirerek varolan i¢
potansiyeli harekete gecirecek unsurlarin bir arada kullanilmasi gerekmektedir.
Bugiinkii hali ile Tiirkiye’nin toplam ihracatinda ve diinya mobilya dis ticaretinde
bindelik dilimlerle pay alan Tiirk mobilya sektorii geleneksel yontemlerden ileri
teknolojinin sundugu modern tekniklerin kullanildig: fabrikasyon iiretimlere gegis
asamasindadir.

Ahsap mobilya sektoriinde ileri teknoloji ve ¢agdas gelismeyi gerceklestiren
iireticiler, kisa vadede pazar paylarini genisletmis ve sektdr olarak firmalarini
biiytitmiislerdir. Mobilya sektoriinde gelismeyi saglamis firmalar hammadde
kalitesi, tasarim, {irlin ve malzeme kalitesi, makine parki, yetismis insan giicii ve
teknolojik agidan Avrupa pazarinda belirli bir noktaya gelmistir.

Bu calismada, Tiirkiye mobilya endiistrisinin yapisi, iiretim, ihracat ve ithalat
kriterleri agisindan incelenmistir. Sonugta, sektdriin bir ¢ok sorunlarina ragmen,
son yillarda kayda deger gelisme igerisinde oldugu, ihracat-ithalat dengesinin
pozitif yonde gelistigi goriilmiistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Mobilya Sektorii, Uretim, Thracat, ithalat

TURKISH WOODEN FURNITURE SECTOR AND
ECONOMICAL DEVELOPMENTS

ABSTRACT

Turkish wooden furniture sector having more than 1 million US dollars production
value and a great importance, needs newer structural development and a newer
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markets. Wooden furniture sector is an important source of employment and its
production facilities help our country’s economy. In Turkey, the sector must get
more active by using all the elements together triggering domestic potential.
Recent situation of Turkish furniture sector shows that Turkey gets very small
share from the total international furniture trade and in transition from traditional
production techniques to contemporary techniques.

Manufacturers of wooden furniture get more market shares and more capacities,
thanks to modern technologies and developments. Those developed firms reached
to important points in European markets in terms of raw material quality, design,
product quality, machine park, educated labor force and the technology.

In this study, the structure of Turkish furniture industry, production, exportation
and import criteria have been investigated. Consequently, although having many
problems, Turkish furniture industry is developing significantly and export-import
equilibrium’s developing to positive direction.

Key Words:Turkish Furniture Industry, Production, Export, Import.
1.GIRiS

Ahsap mobilya, oturma, yatma, yemek yeme, dinlenme gibi kisisel ihtiyaglar igin,
ayrica sabit ya da tagmabilir sekilde esya muhafaza amacina yonelik ahsap, metal,
plastik, cam ya da bunlarin bir arada kullanimi ile imal edilen esyalardir.
Mobilyalar ile i¢ mekan ve dis mekan mobilyalari, modiiler mobilya, lamine
mobilya, fonksiyonel mobilya, klasik ve modern mobilya, sokiilebilir mobilya,
sabit ve hareketli mobilya olmak {izere kullanm amacmna gore
siniflandirilmaktadir.

Ahsap mobilya sicak ve estetik yapist geregi, modernize olan ve gelisen kentli
niifusun vazgecemeyecegi bir esya bicimi olusturarak, ayn1 zamanda kaliteli ve
modern tasarim igeren Uriinleri ile de talep edilen bir mal denetimini kendi pazari
icinde olusturmaktadir. Bu sektor gelisen teknoloji ve modern tasarim c¢alismalari
nedeni ile yeni alternatif imkan ve pazar giicii ile kars1 karsiya kalmak zorundadir.
Buna ilaveten ahsap mobilya sektoriinde pazarlama anlayisinin yeterince
anlagilamadigi, pazarlamanin daha gok satis olarak algilandig1 ve tiretime doniik
bir ydnetim anlayisinin hakim oldugu goriilmektedir.Bu nedenle, mobilya
sektoriinde verimlilik artiric teknikler yaygin ve etkin kullanilarak iiretim planlari
ortaya koyulmali; ¢evre degerlerine uyumlu, pazara entegre olan ve rekabet
kosullarin1 yaratabilme bakimindan pazara doniik bir pazarlama ydnetimi
anlayisinin saglanmasi gereklidir. Ayrica, mobilya sektdriinde kalite kontrol, stok
yonetimi, is etiidii, egitim, ¢calisma kosullarmin diizeltilmesi ve fabrika diizenleme
esaslarindan mutlak suretle yararlanilmasi gerekmektedir.
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Tiirkiye’de mobilya iiretiminde kullanilan teknoloji, Avrupa {lkeleri ile
kiyaslandiginda olduk¢a geridir. Ancak, bazi kuruluslarin bu konuda siiratle
yatirim yaptiklart ve son teknolojiden yararlandiklar1 da goriilmektedir. Sektorde,
az sayida firma diginda fabrikasyon iiretime gegilmemis olup, bunun en 6nemli
nedeni tiiketicinin bilinglendirilmemesi ve mobilya sanayiinde standartlara
uyulmamasidir.

Tiirkiye genelinde tiretim sektorii icinde mobilya endiistrisi genel olarak diizenli
bir gelisim politikasindan uzak belirli ve smirli sayidaki biyik 6l¢ekli
isletmeleriyle uluslar arasi dl¢iide rekabet edebilecek diizeyde gelismis olmasina
karsin, ayrica kiiglik kapasitedeki ve verimsiz ¢alisan, uluslar arasi rekabet giicii
diisiik kiiciik olgekli ve gelismemis ¢ok sayidaki isletmeyle homojen olmayan bir
yapisal goriiniim arz etmektedir (Kurtoglu,2001).

Son 15-20 yillik siirecte ahsap mobilya endiistrisi kiigiik ve orta 6lgekten biiyiik
Olgekli bir yapiya gegme asamasindadir. Bu siirecte mobilya endiistrisi bir takim
sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Ancak, bu sorunlarin hi¢ birisi ¢oziime
kavusturulmayacak boyutta degildir. Ciinkii mobilya endiistrisinde gelisen
teknolojinin kullanimi her gecen giin artmakta, bilgisayar kontrollii iiretim klasik
yontemlerin yerini almaktadir. Bilgisayar destekli tasarim ve bilgisayar destekli
iiretim mobilya sektoriiniin gelismesinde biiyiik rol oynamaktadir. Diger taraftan
sektorde, Uirlin tasarimina gereken 6nem verilmemekte ve bu konuya yeterli biitge
ayrilmamaktadir. Mobilya tasarimecilariin yetistirilmesine gereken ilginin
gosterilmesi ve istihdamlarinin saglanmasi, sektoriin gelisimi agisindan biiyiik
onem arz etmektedir. Ayrica sektdrel acidan kayiplarin azaltilmasi, verimliligi
etkileyen ve engelleyen faktorlerin iyilestirilmesi gereklidir.

2. TURKIYE’DE MOBILYA URETIMi

Tiirkiye’de Agac Isleri Federasyonu’na kayith olarak mobilya isi ile ugrasan 550
bin kiigiik ve orta 6l¢ekli isletme vardir. Sanayi Ticaret Odalari’na kayitl tiyelerin
de bu grup iginde degerlendirilmesiyle bu sayi 600- 650 bini bulmaktadir.
Fabrikasyon iiretim yapan firma sayisi ise son yillarda artmasina ragmen genelde
belirli tiretim merkezlerine sikismis ve yeterli kapasiteye ulasmamistir. Mobilya
sektoriinde Tiirkiye’de faaliyet gdsteren yabanci sermayeli firma sayisi 16 olup
toplam i¢inde ¢ok az oranda kalmaktadir (TOOB, 2002).

Asagidaki Cizelge 1°de Tiirkiye’deki mobilya iiretiminin 1996-2001 yillari
arasindaki parasal deger olarak durumu gosterilmektedir. 2002 yili degeri tahmini
olarak belirlenmistir. 1996-2002 yillar1 arasindaki iiretimin parasal olarak
degerlerinde hafif bir dalgalanma goriinmekte, 1997 ve 2000 yillarinda ise artigin
oldugu; 2002 yilinda iiretim tutarinin 370 000 milyar TL degerinde olacagi
tahmin edilmektedir (OAiB, 2001; IGEME, 2002).
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Cizelge 1:Tiirkiye’de Mobilya Uretimi ( 1998 fiyatlariyla )

YILLAR 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Uretim
Tutar1 330 135 360 000 340 703 340 029 360 377 310250 370 000
(Milyar
TL)

Mobilya sektoriimiiziin tiim orman iriinleri sanayisi i¢indeki payt % 25 olup,
gerek diger orman endiistri iriinlerini hammadde olarak kullanmasi, gerekse
olusturdugu katma deger, igyeri sayist ve istthdam etkisi ile son derece 6nemli bir
yer tutmaktadir. Ancak bu sektor toplam ihracat iginde % 0,5 gibi diisiik bir paya
sahiptir. Bunun en biiyiik nedeni, mobilya iiretiminin biiyiik bir kismi organize
sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren orta 6lgekli atlyelerde yapilmasidir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi kapasite raporlar1 verilerine gére mobilya
firmalarinin illere dagilimi ¢alisan sayisina bagli olarak Cizelge 2’de gdsterilmistir

(TOBB,2002).
Cizelge 2: Calisan Personel Sayisi ve Illere Gore Mobilya Firmalarinin Dagilimi
Sehirler 20-50 Kisi 50-100 kisi 100-200 200 ve
arasi arasi arasi iizeri

Ankara 36 11 6 2
Istanbul 36 11 6 1
Izmir 13 3 1 1
Kayseri 18 6 7 8
Bursa 30 7 5 3
Kocaeli 3 3 1
Adana 7 1 1
Eskisehir 2 3 1
Bolu 1 2
Canakkale 1 1 1
Kirklareli 1 1
Mardin 1 1
Tekirdag 2
Yozgat 1
Bartin 1 2
Zonguldak 1 1

Tiirkiye’de mobilya sektorii pazarin, kalifiye iggiliciiniin, hammaddenin

yogunlastig1 ve sanayisi gelismis belirli bolgeler civarinda toplanmugtir. Onemli
mobilya {iretim bdlgelerinin toplam iiretimdeki paylari sirasi ile; Ankara % 27,2
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Istanbul % 18,1, Izmir % 9, Adana % 9, Bursa % 5.4, Eskisehir % 4.5,
Kayseri % 4,1°dir (Yenigeri, 2002).

Gorildigi gibi bolgeler iginde emek yogun isletmelerin ¢ok oldugu ve az sayida
biiyiik 6lcekli firma ile Ankara ilk sirada yer almaktadir. Ikinci énemli iiretim
bolgesi olan Istanbul’da ise mobilya iireticileri belirli bir merkezde toplanmamus,
sehrin gesitli sanayi bolgelerine dagilmis durumdadir. Bursa bélgesi ise Inegdl
ilgesinde ¢ok kiicliik Olgekli mobilya atdlyelerine sahip bulunmakla birlikte,
yapilan iiretim ve tanitimla gelisme dinamigi yiiksek bolge konumundadir.

Mobilya sektoriinde tarihsel gelisim iginde talep yetersizligi, finans giicliigii,
hammadde sikintisi, c¢alisanlarla ilgili sorunlar, enerji yetersizligi ve diizenli
calisma kosullarmnin ortaya ¢ikardigi tam kapasite ile ¢alisamama gibi sorunlar
goriilmektedir ( Oncer, 1991).

Tiirkiye’de mobilyada sektorel bazda 1962-63 yillarindan itibaren i¢ piyasa
talebini karsilayacak bir iiretim gergeklesmistir. 1972 yilinda orman {iriinlerinin
ihracatina tesvik kararnamesi yiriirlige konmus ve alinan olumlu sonuglar ile
ihracat baslamistir. 1983 yilina kadarda ihracat gelismis; fakat {iretilen {irinlerde
kalite ve isleme yetersizlikleri tespit edilmistir. 1984-1990 yillar1 arasinda ihracat
ve ithalatta dalgalanmalar s6z konusu olmustur. Mobilya sektoriinde bu yillarda
ekonominin diga agilmasi ithal iriinler, iletisim teknolojisinin hizla gelismesi,
uluslar arasi isletmelerin global pazarlama politikalar1 i¢ pazara yansimis ve
mobilyada ihracata yonelik pazarlama anlayis1 gelismistir. 1990 yillardan itibaren
iireticiler yliksek tiretim kapasitelerine ulasmak ve kaliteli mobilyalar {iretmek i¢in
en ileri makine ve iiretim teknolojilerinin kullanilmasi i¢in bilinglenmislerdir.
Yiiksek teknolojiye yatirim yapan iireticiler kisa vadede pazarini genisletmistir.

Tiirkiye mobilya sektoriinde son bes yili igeren kapasite kullanim oranlar1 DIiE
verilerine gore Cizelge 3’de gosterilmistir. Kapasite kullanim oranlari 2000
yilinda artmasina ragmen 2001 yilinda diisiis gostermistir. Buna neden olarak ig
pazardaki talep diisiikliigii, finansman, hammadde yetersizligi ve iilke genelindeki
ekonomik  durum  gosterilebilir.  Dolayisiyla,  kapasite  kullaniminin
yiikseltilebilmesi igin sektdriin, dis pazarlara acilabilmesini saglayacak
doniisiimlerin  gergeklestirilmesi bilylik Onem tasimaktadir. Sektoriin biiyiik
kismint olusturan kiigiik 6lgekli isletmeler gdz oniine alindigi takdirde, kapasite
kullanim oranmnin ancak %46’lar civarinda olacagi tahmin edilmektedir. AB
iilkelerinde iiretim yapan mobilya imalatcilarinin kapasite kullanim orani ise %90
seviyesindedir.
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Cizelge 3: Mobilya Imalat Sanayii Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari
% (DIE, 2002).

YILLAR 1997 1998 1999 2000 2001
Isyeri sayisi | 68,3 61,9 572 66,8 58.3
agirlikl
Uretim degeri | 81,8 73,4 66,5 76,6 73.6
agirlikl

3. TURKIYE MOBILYA iIHRACATI

Ahsap mobilya sektdrii, igyeri sayist ve yarattigi istihdam ile 6nemli bir sektor
olmasma karsin ihracatimiz i¢indeki payir oldukga diisiiktiir. Sektoriin toplam
ihracat igindeki pay1 2001°de % 0,58 olarak gergeklesmistir. Mobilya sektoriiniin
gelismesi ihracatinin gelismesine baghidir. Tiirkiye’nin mobilya ihracati 1981
yilinda 11 milyon dolar iken, 1995 yilinda 63 milyon dolar, 2001 yilinda ise
180,7 milyon dolara yaklasmistir. 2002 yili ilk 6 aylik donemde ise toplam
mobilya ihracati 85.5 milyon dolar olmustur.

Ahsap donanimli mobilya ihracatimiz incelendiginde en biiyiik pay son ii¢ yildir
Almanya’ya aittir. Bu {ilkeye 2000 yilinda 31,3 milyon dolar, 2001 yilinda 35,1
milyon dolar ve 2002 yilinda ise 51,2 milyon dolarlik mobilya ihra¢ edilmistir.
Mobilya ihrag ettigimiz diger onemli pazarlar arasinda ise Israil, Fransa,
Avusturya, Hollanda, Kuzey Kibris, Ingiltere, Suudi Arabistan, Azerbaycan ve
A.B.D. yer almaktadir. Israil son iki yildir mobilya ihracatinin artis gdsterdigi
gelecek vadeden bir pazardir. Ulkeler bazinda 1997-2001 yillar1 arasinda
gerceklestirilen ahsap donanimli mobilya ihracat degerlerimiz Cizelge 4’ de
verilmistir (DTM, 2002).

Ahsap mobilya ihracatimizda motorlu tasitlarda kullanilan koltuklar, yatak haline
gelebilen mobilyalar, yazihanelerde kullanilan ahsap mobilyalar ve diger ahsap
mobilyalar 6nemli bir yer tutmaktadir. Su anki konumlar itibariyle diinya
pazarinda rakip oldugumuz iilkeler makine parki ve otomasyon bakimindan
bizden zengin olsa da, iilkemizde emek yogun is ve teknik bilgi ile ve kapasitesi
yiiksek lretimle bu pazarda rekabet olusturulmaya calisilmaktadir. Gerekli
teknolojik gelisme ile uluslar aras1 pazar payimmizin artacagi ve giiclii bir yap1
olusturacagimiz bir gercektir. Bu asamada sektoriin gereklilik analizi yapilarak,
Ar-Ge galismalarina mutlak suretle 6nem verilmelidir (Giilsevin, 1997; Cekilmez,
1996).

Sektordeki firmalarin kiigiik bir kismi1 dogrudan ihracat yaparken; biiytik bir kismu,
diger firmalar ve Ozellikle yurt disi taahhiit igleri yapan miiteahhitlik firmalari
araciligiyla triinlerini ihrag¢ etmektedir. 1980°li yillara kadar ihracatin biiyiik
cogunlugu Orta Dogu iilkelerine yonelmis durumda iken, 1990 sonrasinda
mobilya sektoriinde ihracat 6zelligi Avrupa birligi iilkelerine verilmis, son yillarda
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ise Rusya Federasyonu, EFTA iilkeleri ve Tirk Cumhuriyetleri mobilya
iireticilerimiz i¢in ¢ok biiylik bir dis pazar olmustur. Rusya Federasyonu ve Tiirk
Cumhuriyetleri’'ne gergeklestirilen mobilya ihracatinda, bu iilkelerde alinan
miiteahhitlik islerine paralel olarak bir artis yasanmistir. Ciinkii, bu {ilkelerde
mobilya sanayisi gelismemis oldugundan ihtiyaclarini ithalatla karsilamak
zorundadirlar.  Ancak, 1997 yilindan itibaren Rusya Federasyonuna
gerceklestirilen mobilya ihracati diisme egilimine girmistir. Ulkemize dis pazarda
rakip olan mobilya {ireticisi Avrupa iilkeleri bu pazardan pay almak igin biiyiik
calisma icindedirler.

Cizelge 4: Ahsap Tasarimli Uriinler Bazinda Mobilya Ihracat1 (1000 US$)

URUN 1997 1998 1999 2000 2001 Ulkelerin %
ADI paylar1,2001

Motorlu Almanya%>54.1,Avust
tasitlarda 13116 | 17326 29193 33140 37808 | urya%16.6, ABD
kullanilan %8.5, Italya %2.9,
tiirden Ispanya %2.7
oturmaya
mahsus
mobilyala
r
Yatak Almanya%30.9,Avust
haline 4200 6743 8463 16884 31584 | urya%]11.1,Israil%9.6,
gelebilen Danimarka%7,
mobilyala Yunanistan %4
r
Kamus, Rusya%42.6,
sorgun 17 27 15 22 19 | Fransa%39.6, Ukrayna
agaci %4.8, Israil %4.3
bambu vb.
hammadd
elerden
yapilmis
oturmaya
mahsus
mobilyala
r
Ahsap Hollanda %41.8, Israil
iskeletli, 1137 1489 4298 6707 8594 | %12, BAE %7.3, Isveg
dosenmis %6.5, Fransa %4.9
oturmaya
mahsus
mobilyala
r
Ahsap Israil%27.9,S. Arabista
iskeletli, 2566 3590 4489 7631 9007 | n%17.5,
dosenme Yunanistan%7.1,Alma
mis nya%7.1 Ingiltere
oturmaya %6.9
mahsus
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mobilyala
r
Oturmaya Fransa%39.7,Almanya
mahsus 4 442 7 639 9391 12180 11573 | %22.2, Brezilya%>5.4,
mobilya Fas%3.5, Cezayir %2
aksam ve
pargalari
Oturmaya
mahsus 25478 | 36814 55849 76564 98585
mobilyala
r, aksam
ve
pargalari
Yazihanel Israil %12.2, Rusya
erde 6976 6213 7011 13487 8690 | %8.5, S.Arab. %4,
kullanilan Almanya %38.2,
tiirde agag Tiirkmenistan%6.4,
mobilyala Azerbaycan %2.7
r
Mutfaklar Tiirkmenistan %14.4,
da 3029 2079 1865 2337 1720 | ABD %109, Bel-
kullanilan liiks%8.4,Hollanda%6.
tiirde 6, Kazakistan%56.2,
ahsap Makedonya %3.4
mobilyala
r
Yatak Israil%]11.8,Danimark
odalarinda | 4577 5134 5298 6003 6513 a%9.5,BAE%?7.6,
kullanilan Ingiltere%35.8,S.Arab.
tiirde %S5,Azerbaycan%4.8,
ahsap Kirgizistan%4.6,
mobilyala Yemen %4.2
r
Almanya%10.1,Israil
Diger 11 099 15308 18920 19022 16556 %9.6,Ingiltere%8.3,
ahsap Rusya%5.2,
mobilyala S.Arab.%4.8,ABD%4.
r 7,  Azerbaycan%4.3,
Makedonya %3.4
Diger Almanya%30.9,Hollan
mobilyala | 5077 4815 6059 7625 7699 da%11.3, S.Arab.
ra ait %7.7, Yunanistan
aksam ve %4.3, Fransa %4,
pargalar Romanya % 3.9
Toplam 30758 33549 | 39153 48474 41178
Genel 53 236 70363 [ 95002 | 125038 | 139763
Toplam

10
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Mobilya ihracatimiz tiim ¢esitler bazinda 2001 yili verilerine gére 180.7 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. Sadece ahsap donanimli mobilyalarda ise 139.7
milyon dolardir. 1997-2001 arasi1 her tiirli malzeme kullanilarak yapilan tiim
mobilya {irtinleri ihracati1 degerleri iilkeler itibar1 ile Cizelge 5°de goriilmektedir.
Her tiirden en fazla mobilya ihrag ettigimiz iilke Almanya olup, bu iilkeyi sirasiyla
Israil, Fransa ve Hollanda takip etmektedir.

Cizelge 5: Ulkelere Gore Her Cesit Mobilya Uriinleri Ihracat1 (1000 US$)

Ulkeler 1997 1998 1999 2000 2001
Almanya 10546 | 17870 | 29316 31169 47379
[srail 2767 4102 10342 7208 14029
Fransa 3451 5649 9145 7161 11685
Avusturya 6254 7760 7868 5691 10577
Hollanda 4 480 6791 9044 5655 11022
Suudi Arabistan 2 040 3321 4377 4679 5072
ABD 2220 2301 3445 4520 7379
Kuzey Kibris 1 865 3060 4642 2439 1798
Belgika 1352 2664 2691 3510 4761
Yunanistan 1063 1634 2156 1600 4780
Birles. Arap Emir | 270 469 1057 1525 4410
Tiirkmenistan 3642 2760 2712 1470 2070
Ingiltere 911 1642 4505 1444 5062
Romanya 1254 1618 2046 2752 2177
Kazakistan 3763 5623 2364 1288 1151
Azerbaycan 4594 5232 3728 1082 2669
Rusya 9318 6461 2523 1339 4041
Danimarka 1020 1171 1306 2472 3422
Makedonya 580 620 1323 3128 2556
Digerleri 17089 | 16608 | 23072 75594 34643
Toplam 78479 | 97356 | 127662 | 163218 | 180683
Kaynak:1TC,2000.

Son yillarda goriilen artista ahsap mobilya sektoriindeki tasarimdan teknolojik
gelismeye kadar olusan siirecte iiriin kalitesi ve kapasite kullanimimnin artmasi ile
dis pazara agirlik veren yonetici diisiincelerinin payr biiyiik olmustur. Cagin
gerektirdigi iirlin pazarlama sistemi c¢ercevesinde ve uluslar arasi tanitim
fuarlarinda mobilya {riinleri aliciya sunulmakta, gerekli katalog, model ve
sistemlerle reklam calismalar1 yapilarak sonuglar alinmaktadir. Tim bu
fonksiyonlar mobilya sektoriiniin kendi icinde gelismesini ve kalite c¢itasinin
yiikselmesini saglamustir. Ihracatta yakalanan bu yiikselis egiliminin arttirilarak
stirdiiriilmesi ve pazar paymin arttirilmasi yoluyla sektorii paylasan firmalarda
ana hedef olarak ihracatta miktarimin yillar itibariyle artacagi beklenmektedir.

11
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Tiirkiye’nin ihrag ettigi ahsap mobilya iiriinlerinin tiim mobilya tiriinleri i¢indeki
oran1 Cizelge 6’da verilmistir. Cizelgede goriildiigii gibi ihrag¢ edilen tim mobilya
iiriinleri icinde ahsap donanima sahip olanlarinin oranina bakildiginda, ahgap
mobilyanin 1998-2001 yillar1 arasinda tiim mobilya {iriinleri i¢inde %72.2°den
%77.3° e kadar artan bir oranda yiikseldigi ve toplamda ise en 6nemli paya sahip
oldugu goriilmektedir. Ahsap kullaniminin mobilya agisindan son derece 6nemli
oldugu ve talebi yogun kilan bir unsur olarak géze garptigi goriilmektedir.

Cizelge 6: Tiim Mobilyalar igindeki Ahsap Donanimli Mobilyalarin fhracat Oram

(1000 USS)

Mobilya Uriin Cesidi 1998 1999 2000 2001
Ahsap Donanimli Mobilya fhracati | 70363 | 95002 | 125038 | 139 763
Tiim Mobilya fhracatimiz 97356 | 127662 | 163 218 | 180 683

ORAN (%) | 72.2 74.4 76.6 77.3

Tiirkiye mobilya sektdriiniin Avrupa Toplulugu ve diger iilkelerin isletmeleri ile
rekabeti i¢in yapisal degisim zorunlu goriilmektedir. Bu nedenle, yapisal
degisimin sektorel ve isletmeler diizeyinde hangi boyutta ve nasil uygulama siireci
ile gerceklestirileceginin tartisilmast gereklidir (Kurtoglu, 2001).

Tiirkiye i¢in ahsap mobilya sanayisinin teknolojik kalite ve {irlin gesitliligi
bakimindan genislemesi ise tamamen ihracat imkanina baglidir. 100 kadar tilkeye
ihracat yapilmasina karsin ihracatin diisiik kalmasina mobilya sektoriinde
faaliyet gosteren tesislerin boyutsal kriterlerine, sektoriin i¢ piyasaya doniik
yapilanmasi kadar modern {iretim tezgahlarinin kullanilmayisina, uygulanan
tiretim sekillerine ve maliyetlerin girdilere gore dagilimi ve rekabet giiciine gore
farklilik tagimasina bagl kaldigi goz oniindedir. Finansman sorunlari, dis pazarlar
konusunda bilgi eksikligi ve talep yetersizligi ise ihracatta karsilasilan diger
6nemli sorunlardir.

4. TURKIYE MOBILYA ITHALATI

Glimriik birligine girilmesiyle giimriik ve fonlarda yapilan diizenlemelere paralel
Tiirkiye’nin mobilya ithalati artmis ve bu iiriin i¢in dis ticaret degerini Tiirkiye
aleyhinde bozmustur. Mobilya sektoriinde ithalatin artmasina neden olan ise
teknolojik gelismelere ragmen, tiiketici tercihleri ve kalite konusunda isteklere
cevap verilmemesidir. Son yillarda artan mobilya ithalati ile ihracat degerinin
kargilanmamasina ragmen 2001 yilinda son yillarin aksine ihracat ithalati kargilar
hale gelmistir.

1986 yilinda, mobilya ithalatinin daha fazla serbestlestirilmesi ve daha sonra 1996
yilinda AB ile Glmrik Birligi’ne girmemiz ile mobilya ithalatinda artis
goriilmiistiir. Tirkiye’nin 1999-2001 yillar1 arasindaki ahsap mobilya ithalati
Cizelge 7’de gosterilmigtir. 2000 yilinda mobilya ithalati 181 milyon dolara
ulagmis, 2001 yilinda Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizin etkisiyle mobilya
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ithalat1 bir dnceki yila gore 112 milyon dolara diigmiistiir. Tiirkiye’nin mobilya
ithalat1 yaptig1 iilkelerin baginda italya gelmektedir. 2001 yili itibariyle Italya’dan
35.7 milyon dolarlik mobilya ithal edilmis olup; italya’nin mobilya ithalatimizdaki
pay1 % 33 diir (CSIL, 2001).
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Cizelge 7 : Ahsaj

Tasarimli Uriinler Bazinda Mobilya Ithalat: (1000 US$)

URUN ADI 1999 2000 2001 Ulkelerin % paylar1,2001

Motorlu tasitlarda Ingiltere % 36, Almanya %35,

kullanilan tiirden oturmaya | 1883 3931 4723 Italya %11, Fransa %3

mahsus mobl.

Yatak haline gelebilen Ingiltere % 29, ABD %25,

mobilyalar 355 530 289 italya %18, Fransa %6

Kamus, sorgun agaci Endonezya % 35, Tayland

bambu vb.den oturmaya 487 948 766 %8.6, Italya %8.6, ABD %7,

mahsus mobl. Ispanya %7.9

Ahsap iskeletli, dosenmis Italya % 36.6, ABD %35.8,

oturmaya mahsus 2411 5361 2559 Ingiltere % 5.7, Fransa %7.9,

mobilyalar Almanya %6.5

Ahsap iskeletli, Italya %19.6, ABD %l17.7,

dosenmemis oturmaya 2201 3336 3061 Endonezya % 7.6, Fransa %

mahsus mobilyalar 7.3, Ingiltere %6.8

Oturmaya mahsus mobilya Fransa %31.3, Almanya %29,

aksam ve pargalari 29 462 38 055 24090 | italya %16.2, Ingiltere %5.2,
Ispanya %5.2, ABD %3

Oturmaya mahsusu

mobilyalar, aksam ve | 35762 52161 35488

pargalari

Yazihanelerde kullanilan Italya %51.9, Kanada %14,

tiirde aga¢ mobilyalar 10 798 13 067 4 880 Almanya %10.8, Fransa %5.6,
Ispanya %4.1

Mutfaklarda kullanilan Italya %56, Almanya %40,

tiirde ahsap mobilyalar 12 523 15030 10459 | Fransa %l

Yatak odalarinda Italya %37.1, Almanya %29,

kullanilan 5918 8234 4306 Belgika-

tirde ahsap mobilyalar Litksemburg%38.8,Fransa%7.1,
ABD %4.2
Italya %37.4, ABD %S5,

Diger ahsap mobilyalar 27183 33274 20220 | Almanya %13.8, Fransa %13,
Ingiltere %4.4

Diger mobilyalara ait Italya%47,Almanya%]17.4,Av

aksam ve pargalar 10 109 9962 6470 usturya%11.8, Fransa %4.2,
Kanada %3.5

Toplam 66 531 79 567 46 335

Genel Toplam 102 293 131 728 81 823
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Ahsap mobilya sektdriinde ithal ettiimiz mobilya gruplari olarak basta oturma
amagli aksam ve pargalar, diger ahgap mobilyalar ve mutfaklarda kullanilan tiirden
ahsap mobilyalar basta gelmektedir. Tiirkiye ahsap mobilya sektorii dis ticareti
onemli olgiide artis géstermemesine ragmen, 1999-2000 yillarinda ithalat miktar
ihracat miktarin1 gegmis, 2001 yilinda ise dengenin pozitif oldugu ve ihracatin
ithalati karsilama oram %66 oraninda gerceklesmistir. fhracatin ithalata gore
diisik olmasinda, mobilya sektoriiniin i¢ piyasaya yonelik caligmasi, seri ve
bilgisayar destekli iiretime gecilmemesi, kalite standartlarinin belirlenmemesi ve
tasarimin yapilmamasi etkili olmustur. Bu nedenle, ahsap mobilya endiistrimizin
dis pazarlara acilmasi ve belirli bir payr yakalamasi amaci ile ilave tesviklerin
saglanmasi gerekmektedir.

Cizelge 8: Ahsap Mobilya Thracat-ithalat Tutarlari (1000 US$)

URUN 1999 2000 2001
Ahgap Mobilya Ihracatimiz 95 002 125 038 139 763
Ahsap Mobilya Ithalatimiz 102 293 131 728 81 823
ORAN (%) Ithalat fazla | Ithalat fazla | ihracat 22.7 fazla

Cizelge 8’de 1999- 2001 yillart verilerine gére 1999 ve 2000 yillarinda ahsap
mobilya ithalatimiz ihracatimizin iizerinde bir degere ulasmistir. 2001 yilinda ise
% 22.7’lik bir karsilama orani ile ihracat degerimiz ithalat degerimizin iistiine
cikmustir.

Son 10 yillik veriler incelendiginde mobilya sanayiimizin toplam ticarette genel
imalat sanayi dis ticaretinde ve orman iiriinleri sanayi dis ticareti igersinde diizenli
bir gelisim gosterdigi ve paymu siirekli artirdigi goriilmektedir (Kurtoglu, Kog,
Aksu, 1999).

5. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’ nin tiim mobilya iiriinleri i¢inde 6nemli bir yere sahip olan ahsap mobilya
sektoriinde belirlenen ihracat hedeflerini yakalamasi, diinya ticareti igerisinde
hakkettigi pay1 alabilmesi ve iiretim kalitesini artirabilmesi i¢in asagida belirtilen
hususlar1 dikkate almas: gerekmektedir;

1-Uretim araglar1 ve yardimci hizmetlerin {iretim faaliyetlerini gerceklestirmek
icin yapilan fiziksel diizenlemeler farkli boliimler arasindaki koordinasyonu
kolaylagtirmalidir. Yapilacak gruplamalara gore makinalarda parcalar is akisi
basitlestirilerek islem siralarina gore diizenlenmelidir. Mobilya sektdriinde
makinalarin baslangicta diizenlenmesi, calisanlarin hareketlerinin en az diizeye
indirilmesi is akiginin basitlestirilmesi agisindan ¢gok bilyiik 6nem arz etmektedir.

2- Mobilya imalinde farkli yap1 ve gesitlilikte {iriinle ¢alisilmaktadir. Bu nedenle,
tiriin eldesinde hicbir fonksiyonu olmayan tagima giderlerinin kaldirilmasi
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gerekmektedir. Ayrica iiriin  O6zelligi, c¢esidi ve miktart mobilya fabrika
diizenlemelerinde etkili olmaktadir.

3- Mobilya iiretiminde gerek insandan ve gerekse iiretim araglarindan, tam
kapasite ile yararlanilmasi i¢in birden fazla iiretim aracinda veya ¢alisma yerinde
bir kisi veya grup faaliyeti olmalidir.

4- Uretilecek mobilyada belirli elemanlardan olusan sistemi olusturmak, uygulama
planlarini hazirlamak ve mevcut alternatiflerin en uygunu secilerek tek amaca
yonelik olmayan, ¢ok amagli karar verme saglanmalidir. Bir mamul iizerinde karar
vermede zaman tasarrufunun saglanmasi, imal eden tarafindan kolayca anlasilir
olmasi, iiriin modelinin siiratle ve etkilikle degistirilebilir olmasi gerekir.

5- Mobilya sektoriinde gerekli ve talebi olan iiriinler gerekli zamanda gerekli
miktar ve kalitede iiretilirse maliyeti yiikselen gereksiz stoklardan temizlenerek,
envanter maliyeti diisecek, sermaye doniis hizi yiikselecek, piyasadaki talep
degisimlerine hizla uyum saglayacaktir. Ayrica, mobilyalarin kalite ve standart
denetimlerinin yapilmasi ve iiretilen mobilyalarin diinya standartlarina ve ithalatci
iilkelerin 6zel isteklerine uygun olmasi saglanmalidir.

6- Diinyada teknolojik gelisim biiyiik bir hizla devam ederken mobilya sektorii
daha yogun bir rekabet ortamina itilmektedir. Bu nedenle mobilya sektoriinde
klasik tretim teknikleri ve yonetim anlayisina sahip isletmelerden vazgegerek
modern teknoloji ve tasarima 6nem veren yeni arayislara yonelmelidir. Mobilyada
irlin tasarimi, dayaniklilik hesaplar1 ve iiretim asamasindaki gerekli faaliyetleri
isletme amaglarina en uygun olacak sekilde bilgisayar destegi ile
gerceklestirilmelidir.

7- Mobilya sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin i¢ pazara doniik yapilanmasi
degistirilmeli, bilgisayar kontrollii liretimin saglanmasi ve dis pazar konusundaki
bilgi sikintis1 ¢oziimlenmelidir. Bununla birlikte tesislerdeki atil kapasitenin,
teknoloji kurallarina ve standartlara uygun yiiksek kalite unsurlarina dikkat
edilerek tliretime aktarilmasi yoniindeki ¢aligmalar gergeklestirilmelidir.

8- Mobilya sektoriinde esneklik ve otomasyon uygun bir sekilde diizenlenmelidir.
Esneklik ile tiriin talebindeki degisikliklere kolayca uyum saglanirken, otomasyon
ile ¢ogul iiretim ve diisiik maliyet elde edilmektedir. Isletmeler yenilige acik
olarak klasik yontem ve iretim anlayisini degistirerek tiiketici isteklerine gore
yonlendirme yapmalidir.

9- Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin bir araya gelerek dis ticaret
faaliyetlerinde etkin bir gili¢ birligi olusturmak amaci ile sektorel dis ticaret
sirketlerinin kurulmasinda yarar vardir. Bu sirketler vasitasi ile siirekliligi
saglamak i¢in mobilyalarn kalite ve standart denetimlerinin yapilmasi ve iiretilen
mobilyalarin diinya standartlarina getirilmesi gerekir.
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