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0z

Bu ¢alisma ile teknoloji transfer yontemlerinin neler oldugunun ve uygulaniglarinin ortaya konmaya c¢ahlsiimistir. Bu
yontemlerin neler oldugu belirtildikten sonra yontemlerin Tirkiye agag isleri ve mobilya sektorinde kullanilabilirligi
arastirilmistir. Ayrica uygulamalar sirasinda karsilasilabilecek aksaklklar ve mevcut uygulamalar ile ilgili 6rnekler
degerlendirilmistir.
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ABSTRACT

In this study, the technology transfer methods and their applications were investigated. Firstly, these methods were
identified and then, the applicability of these methods on industries of wood product and furniture in Turkey were also
investigated. Moreover, the difficulties, which can be faced during the applications, were evaluated with current
applications.
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GIRIS

Teknoloji transfer yontemleri lizerine genis bir
literatlir vardir. Bu cgalismalarin buylk bir
cogunlugu lisans anlasmalari ve patent
degisimleri tGzerinde durmustur. Bu ¢alismada,
literatir taramasi ile derlenen bilgilerden
yararlanilarak, uluslar arasi teknoloji transfer
yontemleri dogrudan ve dolayli olarak iki
grupta incelenmistir.

Teknoloji  transferi  dogrudan  teknoloji
transferi ve dolayh teknoloji transferi olmak
GUzere iki ana grupta toplanmaktadir.
Dogrudan teknoloji transfer yontemleri de
kendi icinde uygulama yontemine gore farkh
gruplara ayrilmaktadir. Bunlardan dogrudan
yabanci sermaye yatirimi, yabanci sermaye
sahiplerinin fabrika kurulumu gibi direkt etkili
yatirmlari ile gerceklesmektedir. Bunun
disinda teknoloji transfer sdzlesmeleri, makine
donanim, finansal kiralama, yabanci uzman
cahstirilmasi, serbest bolgeler, uluslar arasi
taseronluk ve arastirma gelistirme (AR-GE)
faaliyetleri  olarak  siralanabilir.  Dolayli
teknoloji transferi ise; kamu bilgisi, egitim ve
insan kaynaklari yoluyla gerceklestiriimektedir.

TARTISMA VE DEGERLENDIRMELER

En 6nemli teknoloji transfer s6zlesmesi olan
lisans anlasmasi, “bir firmanin elinde
bulundurdugu belirli haklarinin  kullanimini
belirli bir siire boyunca bir Ucret karsili§inda
bir baska firmaya devretmek amaciyla yapilan”
hukuki s6zlesmeleridir (DPT,1988).

Gelismis (lkelerde daha ¢ok patent lisans
anlagsmasi yapilirken, gelismis (Ulkelerin ¢ok
uluslu sirketleri ile gelismekte olan (lkelerin
firmalari arasinda, patent lisans anlagmasi ile
birlikte genellikle know-how, teknik yardim,
marka lisans anlasmasi yapilmaktadir. Bu tir
anlasmalar karma lisans anlasmalari olarak
tanimlanmaktadir. Karma lisans anlagsmalarinin
nedeni, gelismekte olan (lkelerde lisans alan
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kurulusun patenti gerektigi gibi isletebilecek
temel bilgi ve teknolojik altyapidan yoksun
olmasidir (Demir, 1986).

Lisans anlasmalarinin igerigi anlasmaya taraf
olan ve teknolojiyi transfer edecek (lkenin
icinde bulundugu gelismiglik dizeyi ve
ekonomik yapisi ile mevcut hukuksal yapisina
baglh olarak degismektedir.

Devlet Planlama Teskilatl, “bilim arastirma
teknoloji ana plani 06zel ihtisas komisyonu
raporu” (1988)'na goére; yonetim sozlesmeleri
iki  tGrladdr.  Bunlar;  “yonetim  bilgisi
(management know-how) sozlesmeleri” ve
“teknik yardim sozlesmeleri” olarak
adlandiriimaktadir. Yonetim bilgisi
sozlesmeleri genellikle personel yonetimini
kapsamakta, teknik yardim sozlesmeleri ise
teknik altyapinin tamamlanmasi yonilindedir
ve cogunlukla muhendislik ve tip alanlarini
kapsamaktadir. ime (1997)'ye gore; bu tiir
sozlesmeler cok tarafli olarak (lkeler ya da

firmalar arasinda yapilr.

Patent tescilleri ile know-how kavramlarini
inceledigimizde asil olarak birbirinden farkh
kavramlar oldugu gorilmektedir. Patent, bir
kisi ya da kurulusun kendi ¢abasi ile ortaya
koydugu yeniligi bir Gcret karsiliginda resmi
nitelikli kuruluslar aracihg ile gerek ulusal
gerekse uluslar arasi tescillerini yaptirarak,
yenilige ait kullanimla ilgili her tirld hakkin
kendine ait oldugunu belgelemesidir. Bu
yeniligi kullanacak kisi ya da kuruluslar belli bir
bedel ya da anlasma cercevesinde ortaya
konulmus yenilikten yararlanabilir. Know-how,
patenti alinmis ve yasal bir koruma kazanmis
olsa dahi Uretim icin gerekli bir tecribeye
dayanan, gizli tutulan teknik bilgilerdir. isin
tecriibeyle ve gozlemle elde edilmis kritik
noktasidir ve ticari sir olarak da adlandirilabilir.
Ekonomik olarak, Uretimde verim artisina
neden olur.



Teknoloji  transferinin diger bir yontemi

“anahtar  teslim  anlasmalari  (turn-key
contract)”dir. Bu anlasmalar, yatirim dncesi ve
yatirim sirasinda bir fabrikanin faaliyetleri igin
gerekli teknik hizmetleri kapsayan
teknolojilerin bir paket halinde saglanmasini

Ongoren anlasmalardir (Demir, 1986).

“Finansal kiralama (leasing) yontemi” de
teknoloji  transferi i¢in  kullanilan  bir
yontemdir. Bu ybntemde fabrika ({retim
organlarinin tamamiyla bir noktadan baska bir
noktaya tasinarak ya da sadece makinelerin
aktarimi yolu ile de gerceklesmektedir. Burada
kiralanacak fabrika ya da makinenin vyeni
olmasi sart degildir ve kullanilmis fakat isler
durumdaki makine ve donanimdan da leasing
yolu ile yararlanilabilir.

Konusunda uzman olan ve yapilacak olan is
konusunda daha Onceki deneyimlerini
aktararak yeni lretime katkida bulunabilecek
yabanci personelden de yararlanma yolu ile
teknoloji transferi gerceklestirilebilir. Burada
dikkat edilmesi gereken kisinin konusunda
bilgili ve bilgisini uygulamaya aktarabilecek ve
deneyimlerini yansitabilecek nitelikte

olmasidir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari disinda

arastirma taseronlugu (research
subcontracting) ile veya ortak AR-GE projeleri
ile teknoloji transfer edilebilir (Robinson,

1988).

Teknoloji transfer yontemleri ve bunlarin
uygulanabilirligi, basta uygulanacagl (Ulke
olmak tzere tlkenin ekonomik ve siyasi agidan
icinde bulundugu durum ile llkenin ekonomik
yatirimlara sagladigi kolayliklar (kredi, tesvik,
Ozel ticari kanunlar, serbest ticaret bolgeleri
vs.) ile dogrudan iliskilidir.

Turkiye'de agac isleri ve mobilya
endistrisinde bir inceleme yaptigimizda,
karsimiza c¢ikacak sonug¢ yeni ve gelismis
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teknoloji kullanim oraninin disik oldugudur.
Ozellikle CNC diye adlandirdigimiz otomatik
bilgisayar kontrolli ve seri Uretime uygun
makineler, agag isleri ve mobilya sektériinde
yeni kurulan blyik o6lcekli ya da pazarda
onemli denebilecek bir paya sahip firmalar
tarafindan son zamanlarda tercih edilmeye
baslanmistir. Kiigcik 6lcekli firmalarda ise CNC
makine  kullanim  orani  ¢ok  dislk
seviyelerdedir.

Teknoloji transferi sirket acisindan
bakildiginda, ayni Glke sinirlari iginde bulunan
firmalar arasinda yapilabilir ve sirket kendinde
olmayan bir teknolojiyi diger firmadan alabilir.
Fakat genis bir perspektiften baktigimizda bu
durumu, bir teknoloji transferinden cok zaten
o bolgede var olan teknolojinin yeni
kullaniimaya baslanmasi olarak

degerlendirmekte mimkinddr.

Tekil makinelerle c¢alisan fakat piyasa igin
kiicik denemeyecek miktarda Uretim yapan
yerli bir firma, yine kendi ile ayni bdlgede
Uretim yapan, yuksek teknolojiye sahip fakat
mali zorluklar nedeniyle kapatilma durumuna
gelmis mobilya firmasindan, makine-techizat
donaniminin hemen tamamini satin alarak
kendi icinde teknoloji seviyesini ylikseltmistir.
Bu ornekte ki makine yenileme tam bir
teknoloji transferi niteligi tasimamakla birlikte
Ulkemizde o6zellikle tekstil alaninda ¢ok sik
kullanilan bir ydéntemdir. Ornek verilebilecek
bir baska mobilya firmasi ise Avrupa menseli
bir firmanin Grettigi, kabul gormus bir markayi
kendi dagitim agini kullanarak i¢ piyasada
pazarlamaktadir. Burada dikkati ceken en
onemli nokta sadece pazarlama degil bu
marka teknik isbirligi anlasmasi yapilmis
olmasi ve Avrupa'da kullanilan teknikler
kullanilarak, tabi ki gerekli makine techizat
ithali de yapilarak dis piyasada kullanilan bir
teknolojinin, iki firma arasinda yapilan
sozlesmeler ile Turkiye'ye getirilmis olmasidir.
Burada uygulanan metot asil itibari ile uluslar



arasli bir teknoloji transferi olarak belirtilebilir.
Tirkiye mobilya ve agag isleri sektoriinde bu
tlr teknoloji transferi sadece bir iki firma
tarafindan yapilmakta, genellikle uygulanan
metotlar olarak da, gelismis CNC makinelerin
ithalati 6n plana ¢ikmaktadir.

Ulkemizde gelismekte olan kavramlardan bir
kagi da fuarcilik, yurtdisinda ki firmalara is
gezileri ve yabanci danismanlarla
cahsiimasidir. Fakat tekstil, otomotiv,
elektronik gibi bircok sektor bu ve benzeri
kavramlarla ¢ok daha énce tanismis, agag isleri
ve mobilya sektéri ise gelismelere daha
yabanct  kalmistir.  Bunu anlamak igin
sektorlerin  genel vyapisina  baktigimizda,
mobilya sektériin de %90’larla ifade edilen
sayida ki firma tekil ve gelismemis teknoloji ile
kicuk atolyelerde (retim vyaparken, sozi
edilen diger sektorlerde bu oran c¢ok daha
dustktar.

Uluslar arasi teknoloji transfer yontemlerinin
Turkiye'de ki agac isleri ve mobilya
endistrisinde ne kadar uygulanabilecegini ve
bu yontemlerden hangilerinin bitintyle ya
da kismen uygulanabilir oldugunu tartisacak
olursak; karsimiza sektoriin bu transferi
uygulamasi gerekliligi agisindan olumlu bir
durum c¢ikmaktadir. Fakat simdiye kadar
neden bu kadar pasif kalinip, ¢ok kiguk
atolyeler seklinde pargalandigi ve eskimis
teknolojiye sarilip kalindig konusunda negatif
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.

Turkiye'de, agac isleri ve  mobilya
endistrisinde, daha once belirtilen
uluslararasi teknoloji transfer ydntemlerinin
hepsi hukuki olarak kullanilabilir. Sektérde en
¢ok kullanillan yontem gelismis makine-
donanimlarin ithal edilmesidir. Makine-
donanim ithalinde devlet tarafindan yasal bir
kisit konulmamasina karsin, finansal bazi
sebeplerle dolayli olarak bu islemler
kisitlanabilmektedir. Bu kisitlamanin sebebi,
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vergi de olabilir, yerli makine-techizat
Ureticisini  tesvik etmekte. Uluslar arasi
piyasada sirketlerin yapisi ¢cok uluslu ise kendi
sirketleri arasinda teknoloji transferi daha
kolay olmaktadir fakat Ulkemizde 6zellikle
mobilya sektoriinde sirketler yerli sermaye ile
kurulmus ve c¢ok uluslu bir yapisi olmayan
firmalardir. Surekli gelismekte olan ve yaratici
ve insan yasamini kolaylagtirip maksimum
diizeyde ergonomi saglamaya calisan mobilya
sektoérinin, ¢ok uluslu sirketlerin tlkemizde
dogrudan vyatirrm yapmasina ihtiyaci var.
istihdam, milli gelir gibi bircok faydasi olacak
bu yatirimlari teknolojik aktarim agisindan
disindigiimizde, su an rekabet
edemedigimiz  Alman mobilyasi, italyan
mobilyasi gibi mobilyalarla rekabet etme sansi
dogabilecektir.

Dogrudan vyabanci sermayenin  mobilya
sektord aracihgr ile Tirkiye'ye gekilmesi igin
devlet tesviki ile Gretilen mobilyalarda kontrol
edilebilir bir saglanmasi
gerekmektedir. En 6nemlisi de su anda cesitli
is kollarinda yabanci firmalarla ortaklik
kurmus ve/veya yabanci sermaye ile surekli
iletisim halinde bulunan yerli yatirrmcinin
mobilya sektoriine yonlendirilmesi ve yabanci
ortaklarla bir teknoloji transferi saglanmasi,
sonugta da kalite standardinin yakalanmasi
gerekmektedir. Yabanci ortakliklar ile bir Tirk
firmasi beyaz esya da su an ingiltere beyaz

standart

esya Pazar payinin en biyilk dilimini elinde
tutuyorsa, mobilya sektoriiniin de disa
acilmamasi icin hicbir neden yoktur. Bunun
icin izlenebilecek yollardan biri yabanci
sermayeyi ve onlarin gelismis teknolojisini
kullanmaktir.

Mobilya sektoriine en biylk katkilardan biri
de insan kaynaklarinin dolasimi ve bu sekilde
elde edilmis olan bilginin  kullaniimasi
olacaktir. Basta isglicii dolasimi ki yabanci
uzman yonetici ve isgilerin ise alinmasi,
konusunda uzman danismanlarin galistiriimasi
sektore ¢ok biyik tecriibeler katacak, sirketin



teknolojik gelisimine katkida bulunacaktir.
Uluslar arasi sergi ve fuarlarin izlenmesi de
insan kaynaklari dolasim yéntemlerindendir,
surekli degisim ve gelisim iginde ki mobilya
sektorl acisindan, c¢ok o6nemli bir konum
almgtir.

SONUC

Turkiye agac isleri ve mobilya sektoriinde,
teknoloji  transfer yontemlerinin  bircogu
kullanilmasina ragmen tim sektor igindeki
payi ¢cok kiiclik kalmakta bu nedenle de gerek
yeni teknolojilere ayak uydurma gerekse
yenilik getirme konusunda gelismis ulkeleri
geriden takip etmektedir. Mobilya ithalat ve
ihracat rakamlari incelendiginde ithalat
yonlne olan biylk fark bu durum igin bir
gosterge olarak alinabilir. Teknoloji transferi
sirasinda sadece (retilmis makine ya da
modeli llkeye getirmek yeterli olmamaktadir.
Oncelikle  teknolojik  gelismelerin  alim
sonrasinda da takibi gerekmekte, ayrica yeni
teknoloji Uretme konusunda da ozellikle
arastirma gelistirme c¢alismalarina  agirhk
verilmelidir. Boylelikle teknoloji transferi
sirasinda olusacak ekonomik gelir kaybi
azaltilirken teknolojiyi tlke icine transfer eden
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Ulke konumundan teknoloji ihra¢ eden lke
konumuna gelmekte mimkin olacaktir.
Tirkiye’de yaygin olarak bulunan kigik ve
orta Olcekli mobilya ve agag isleri Uretim
noktalarinin 6zellikle devlet tarafindan gerek
tesvik  gerekse  vergi  kolayliklari ile
desteklenerek yeni teknolojileri kullanmasina
olanak saglanmahdir.
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