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NEHIR TiPi HIDROELEKTRIK SANTRALI’NDE
KARLILIK ANALIZI*

Saziye Eda SOYSAL!
Selim Yiiksel PAZARCEVIREN?

OZET

Isletmelerin iiriin maliyetlerini dogru belirleyebilmeleri varliklarimni
stirdiirebilmeleri i¢in vazgegilmezdir. Giiniimiizde iiriin ¢esitliliginin fazla, buna
karsilik kar marjlariin diisiik oldugu rekabetci olan piyasalarda iiriin maliyet
bedelinin dogru hesaplanmasi, dolayisiyla {irtin katki paymin ve rekabetci {irtin
satis fiyatinin belirlenmesi stratejik olarak daha da 6nemli hale gelmistir. Yapilan
calismada maliyet ve kar arasindaki iligkiler maliyet hacim ve kar analizleri
yardimiyla ortaya konulmaya c¢alisilmigtir. Caligmada yer verilen agiklamalarin
uygulamasi i¢in 6rnek alinan nehir tipi hidroelektrik santralinin gegmis dénem
verilerinden faydalanilarak gelecege yonelik tahminler yapilmis ve sonraki takvim
yili igin biitce olusturulmaya calisilmigtir. Hazirlanan biitceden yola cikilarak
biitce doneminde gergeklesmesi beklenen katki payr hesaplanmis ve proforma
gelir tablosu olusturulmaya ugrasilmistir. Nehir tipi hidroelektrik santrali 6zelinde
yapilan uygulamada, fiyatlarin degisken oldugu elektrik satig piyasasinda {irlin
katk: pay1 dikkate alinarak, isletmenin karliligt belirlenmeye ve elektrik satis
fiyatlarindaki degisiklikler goéz Oniinde bulundurularak isletmenin karliligini
artirmasinda yardimci olabilmesi amaciyla satis planlamasimin  6nemine
deginilmistir. Satis planlamasi ile ilgili drnege yer verilerek karlilik tizerindeki
etkisi gosterilmek amaglanmustir.
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CONTRIBUTION MARGIN and BREAK-EVEN
POINT ANALYSIS of RIVER TYPE HYYDRO
POWER PLANT

ABSTRACT

It is indispensable for businesses to determine their product costs
accurately to sustain their existence. In today's competitive markets where product
diversity is high and profit margins are low, it has become strategically more
important to accurately calculate the product cost price and therefore to determine
the product contribution margin and competitive product selling price. In the
conducted study, cost volume and profit analysis revealed the relationships
between cost and profit. To apply the explanations given in the study, forecasts
were made by utilizing the past data of the river-type hydroelectric power plant
taken as an example, and a budget was prepared for the next calendar year. Based
on the prepared budget, the expected contribution margin to be realized in the
budget period was calculated and a pro forma income statement was prepared. In
the study specific to the river-type hydroelectric power plant, the importance of
sales planning was emphasized to determine the profitability of the enterprise by
taking into account the product contribution margin in the electricity sales market
where prices are variable, to help the enterprise increase its profitability by
considering the changes in electricity sales prices. It is aimed at demonstrating the
effect of sales planning on profitability by giving an example of sales planning.

Keywords: Contribution Margin, Breakeven Point Analysis, Pricing,
Profit Maximisation.

1. GIRIS

Birinci Diinya Savasi'ndan sonra bati ekonomilerinde faaliyet
gosteren isletmelerin gelismeye baslamasiyla, piyasadaki rekabet de biiyiik
olglide artig gostermistir (Badem, 2016, s. 10). Kiiresellesen diinya, artan
rekabet ve kar marjlarmin diisiik olmasi nedeniyle, &zellikle {iriin
karmalarinda maliyet hesaplamalarin1 saglikli bir sekilde yapamayan
isletmelerin zaman igerisinde zarar etmeye basladiklarini, hatta
kapandiklarini gormek miimkiin olmaktadir. ikinci Diinya Savasi sonrasi
ortaya ¢ikan ekonomik sorunlar isletmelerin kaynaklarini etkin
kullanmaya zorlamistir. Teknolojik gelismeler ve yenilikler yoneticilerin
bilgi ihtiyaclarinin degismesine, muhasebe sistemlerinden beklenen veri
ihtiyacinda kapsam ve igerik degisikliklerine neden olmustur. Bu donemde
ortaya c¢ikan veri ihtiyacina yonetim muhasebesinin yeterince cevap
veremedigi, maliyet ve gelirlerin karsilagtirilmasinda, isletme igindeki
verileri dikkate alarak dis ¢evreye daha az O6nem verdigi gerekgesiyle
yonetim muhasebesi elestirilere maruz kalmistir (Drury, 1992, s. 806; Zor,
2019, s. 951). Elestirilere neden olan eksiklilerin giderilmesi ve ihtiyag

[106]



Nehir Tipi Hidroelektrik Santrali’nde Karlilik Analizi

duyulan bilgileri saglayabilmek amaciyla 1990’11 yillarda faaliyet tabanl
maliyet, hayat evresi temelli maliyet, ekonomik katma deger (EVA),
stratejik yonetim muhasebesi, deger zinciri analizi, dengeli sonug karti gibi
stratejik yontemler kullanilmaya baglanmistir. Kullanilan stratejik yonetim
sistemleri sayesinde isletmelerin uzun dénemde varligini siirdiirebilmesi,
sirdiiriilebilir rekabet iistiinliigli ve ortalama kar iizerinde getiri
saglayabilmek amaciyla eldeki iiretim kaynaklarinin etkin ve verimli
olarak kullanilmas1 miimkiin hale gelmistir (Arikboga, 2022, s. 11; Giiglii,
2003, s. 65-70).

Kar elde etmek amaciyla kurulan isletmeler; kiiresel piyasalarin
olugmasi ve teknolojik gelismeler neticesinde ortaya ¢ikan rekabetci
piyasalarda, stratejik iiriin maliyetlerini ve stratejik iirlin maliyetleri
temelinde, ornegin katki payr temelinde fiyatlama vb. rekabetgi iiriin
fiyatlar1 belirleyerek piyasada yer edinebilmeyi ve miimkiin olan en yiiksek
karlilik oranlarim1 elde edebilmeyi hedeflemektedir. Ozellikle iiriin
cesitliligi fazla olan tiretim isletmeleri rekabet¢i ve kar marjlarinin diisiik
oldugu pazarlarda faaliyet gosterdiklerinden, dogru iiriin karmasini
olusturabilmeleri igletmenin devamliligi agisindan alinacak en Onemli
kararlardan biri olarak goriilmektedir. Bu nedenle, maliyet ve karlilik
analizleri yonetim destek karar mekanizmasi igerisinde karar alinirken
onemli bilgiler saglamanin Otesine gegerek, her bir {iriinlin isletmeye
sagladigi katkinin belirlenebilmesini ve {iriin temelli gelir tablosunun
olusturulmasini miimkiin hale getirmektedir.

Yapilan bu c¢alismada; nehir tipi hidroelektrik santralinin
biitcelenen iiretim verilerinden yola ¢ikilarak, tiretilen her bir MWh basina
iiriin tam ticari maliyet bedeli ve katki pay1 hesaplamasi yapilmaya ve
hesaplanan katki pay1 yardimiyla isletmenin minimum elektrik satig fiyati
belirlenmeye calisilacaktir. Calismanin amaci; Giin Oncesi Piyasasi
(GOP)’da teklif girerken MWh basina maliyet verilerinin dikkate aliarak,
elektrik satis fiyatlarmin giinliik hatta saatlik olarak degistigi bir piyasada
isletmenin iiretim planlamasimt yaparken katki payr ve karliligim
hesaplamada isletme y&neticilerine yardimer olmaktir. GOP igin verilen
teklifin kabul olmadig1 durumlarda Giin igi Piyasas1 (GiP)’'nda ve ikincil
piyasalarda da islem yapabilmeleri i¢in dogru hesaplanan maliyet verilerini
saglayarak karlhiliklarin artirabilmeleri amaglanmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Sanayi Devrimi sonrasinda makine kullaniminin artmasi, tiretilen
iriin gesitlerinin ¢ogalmasi, ulasim ve iletisim olanaklarinin artmasi gibi
gelismeler yeni isletmelerin agilmasini saglamistir. Bu artig isletmeleri
sadece kar elde etme amacinin disina iterek maliyetlerin diisiiriilmesi,
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iiretim planlarinin yapilmasi, yeni iiretim kararlari, maliyet hesaplama
tekniklerinin bulunmasi, karliigm artirilmast ve maliyet analizi gibi
amaglara yoneltmistir (Badem, 2016, s. 21).

Atil kapasite ve ig¢ilik konusunun tartigilmasi ve ¢oziim arayiglari
ise 1900’14 yillarin bagindan itibaren literatiirde yer almaya baglamustir.
Teknolojik gelismelerle baslayan dogru planlama, diizenleme ve
endiistriyel yonetim ile 1940’lh yillarda glindeme gelmeye baslayan
yonetim muhasebesi, marjinal analiz, kar maksimizasyonu, basabas
noktasi analizi gibi kavramlar1 da beraberinde getirmistir. 1980°li yillarin
rekabetci kosullar1 ve bu kosullara ayak uydurma, pazar payini genisletme,
dogru {rin karmalarimi tespit etme gibi isletmelerin verimlilik ve
karliligmm1 artirma c¢aligmalar1 stratejik yOnetim ve stratejik maliyet
yontemlerinin  gelismesine neden olmustur. Bu dénemde yapilan
calismalar, isletme yonetiminin verimliligi artirmada ¢ok 6nemli bir rolii
oldugunu, isletme muhasebe kayitlarinin her ne kadar istenilen ayrintida
gerekli bilgileri saglamada yeterli olmasa da maliyet sistemlerinin verimsiz
alanlar1 goérebilmelerine yardimci oldugunu gostermektedir (Earley, 1955,
ss. 227-229; Vollmers, 1996, ss. 26-27-30).

Geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerinde, basit bir liretim
siireciyle ve c¢ogunlukla tarihsel verilerden yola ¢ikarak maliyet
hesaplamalar1 yapilmaktadir. Her {iriiniin tiretim asamasi birbirinden farkli
stirecler igerdiginden karmasiktir ve bu karmasik siire¢ icerisinde sadece
degisken maliyetler kolaylikla hesaplanabilmektedir. Sabit maliyetlerin
driinlerin maliyetine ne sekilde dagitilmasi gerektigi ise, maliyet
hesaplamalarinda en c¢ok tartisilan konulardan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu tartigmalar; sabit maliyetlerden hangi iiriiniin ne kadar pay
alacagi ve kullanilmayan kapasiteye iligkin maliyetlerin liretilen Griinlerin
maliyetine dahil edilerek, tiriin maliyetinin bir pargasi sayilmasinin gerekip
gerekmedigi konusundadir (Hiroyuki & Kaplan, Robert S, 1980, ss. 826-
827).

Geleneksel maliyet yontemleri arasinda yer alan “Degisken
Maliyet Yontemi” adi verilen yontemde maliyetlerin sabit ve degisken
olarak ayrilarak, degisken giderlerin dikkate alinmasiyla elde edilen
maliyet verileri, driin fiyati belirlemelerinde, basabas noktasi
hesaplamalarinda ve faaliyet sonuglari degerlendirmek amaciyla
kullanilmaktadir. Degisken maliyetlerde; hammadde ve malzeme ile iscilik
giderleri rahatlikla hesaplanabilirken, makine ekipman kullanimlar1 ve
elektrik gibi kaynak tiiketimlerinin hesaplanabilmesi i¢in detayli ¢alisma
yapilmas1 gerekmektedir. Uriin cesit fazlaligi olan ve bircok siirec
gerektiren iiretim ortamlarinda degisken maliyetlerin hesaplanmasi, sabit
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maliyetlerin hesaplanmasi sirasinda karsilasilanlara benzer zorluklar
icermekte ve her bir iriin ¢esidine iliskin olarak siire¢ analizlerinin
yapilmasi gerekmektedir (Hiroyuki & Kaplan, Robert S, 1980, s. 831).

2.1. Basabas Noktas1 Analizi

Uretim isletmelerinde; maliyet hesaplamalarindan elde edilen
verilerle maliyet-hacim-kar analizleri yapilmaktadir. Sabit ve degisken
maliyetlerin tespiti sonrasinda, isletmenin satis hacminden yola ¢ikarak
katlanilan iirlin maliyetleri ve elde edilen karin analiz edilmesiyle; isletme
yonetimine almis oldugu kararlarin neticelerini gostermek, isletmenin
gidisatina iligkin bilgi vermek ve sonraki kararlar i¢in yol gdstermek
amaclanmaktadir (Trifan ve Anton 2011:207).

Isletmelerin maliyet, hacim ve kar analizlerinde en ¢ok
kullandiklar1 hesaplamalardan biri bagabas noktasi analizidir. Basabasg
noktasi; isletmenin toplam gelirleri ile toplam maliyetlerinin sifir oldugu,
diger bir ifade ile isletme karmin sifir oldugu noktadir (Bhimani vd.
2008:243). Uriinlerden elde edilen katki paylarinin yiiksek olmasi veya
katki pay1 yiliksek olan dirlinlerin satisina agirlik verilmesi basabas
noktasma daha kisa siirede ulasiimasini saglayacaktir. Isletmenin sahip
oldugu kisith kapasitenin verimli kullanilarak maksimum kar diizeyine
ulagilabilmesi i¢in, dogru iiriin karmasinin belirlenmesi gerekmektedir.
Uriin karmasinin belirlenebilmesi ise; katki paylarinmn, dolayisiyla {iriin
maliyetlerinin saglikli ve gergegi yansitacak sekilde hesaplanabilmesine
baglidir. Isletmenin muhasebe verilerine dayanarak yapilan hacim, maliyet
ve kar analizleri; bagabas noktasi i¢in gereken satis miktarinin yam sira
hedeflenen kar miktar1 veya istenen kar marjini elde etmek i¢in yapilmasi
gereken satis miktarin1 belirlemek icin kullanilmaktadir. Bir {iriiniin
beklenen satiglarini bagabas noktasi ve/veya hedeflenen kar marjini elde
etmek icin yapilmasi gereken satis miktarlariyla karsilagtirarak, {irliniin
iiretilip iiretilmeyecegine veya iiriin karmasi igerisinde hangi iirline yer
verilmesi gerektigine karar vermek igin kullanilabilir (Kee 2007:480-81).
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Sekil 1: Basabas Noktasinin Grafiksel Gosterimi

Satislar
Toplam Maliyetler
Basabas No

Maliyetler

Sabit Maliyetler

v

satis miktarlar

Kaynak: Travis P. Goggans,Break-Even Analysis with Curvilinear Functions, The
Accounting Review , Oct., 1965, Vol. 40, No. 4, 867-871 (Goggans, 1965, s. 868)

Isletme yoneticileri ve karar verici konumunda olanlar aldiklari
kararlarla ilgili riskleri bilmek isterler. Bir¢cok karar alici, bir iiretim
eyleminin risk dl¢iisii olarak en azindan, basabas noktas1 veya hedeflenen
kar1 elde etme olasiligini kullanir (Atkinson vd. 2012:90). Denge noktasi
olarak da kullanilan bagabag noktasi, isletme karinin sifira esit oldugu veya
baska bir ifade gelirlerin giderlere esit oldugu noktadir. Isletmenin hangi
iretim seviyesi veya satis tutarinda basabas noktasina geldigini bilmek,
isletmenin sabit ve degisken giderlerini karsiladiktan sonra, kar elde etmesi
icin isletmeyi hangi noktadan baslatilmasi gerektiginin bilinmesine
yardime1 olacaktir (Bebeselea 2015:576). Basabas noktasina geldikten
sonra bir iirliinlin satig fiyat1 degisken maliyetinden yiiksek oldugu siirece
isletme karmma katkida bulunacagi anlamma gelir (Tinsley ve Stetz
2004:221-22).

Basabas noktast ayn1 zamanda kapasitenin kullanim derecesini ve
mevcut kapasitenin ne kadarlik kismi ile maliyetlerini karsiladigini, kar
elde etmek icin kullanabilecegi kapasite oranim1 gérmek i¢in de
kullanilabilir. Bu agidan karsilastirildiginda; daha diisiik kapasite
kullanimiyla maliyetleri karsilayabilecek noktaya ulasmak kaynaklarin
verimli kullanimin1 ifade eder, yani isletmeye kalan kapasitenin biiyiik bir
kismini kar elde etmek amaciyla kullanmasi igin alan yaratir (Martinovic¢
2019:222) .
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Sekil 2: Basabas Noktasinin Grafiksel Gosterimi - Dogrusal
Olmayan

Gelirler _.-=— T

Maliyetler

maliyetler

A J

satis miktarlar

Kaynak: Dvorski, S.i LuZa, F. (2007). Poslovna ekonomija. Varazdin, HR: TIVAT iskara.
Aktaran; Danijela Martinovi¢, Advantages and Limitations of Linear and Nonlinear Break-
even Models, Economic Horizons , 2019, Vol. 21, No. 3, 221-238

Basabas noktasi analizinin saglikli sonuglar verebilmesi igin
belirlenen  varsayimlarda  degisiklik  olmamasi  gerekmektedir.
Varsayimlardan biri degistiginde isletmenin hesaplanan bagabas noktasi
degisecektir.

Dogrusal Bagabas Analizi ad1 verilen, satis ve maliyet bedellerinin
belli bir varsayim ile arttig1 varsayilan basabag analizinde satig fiyatlarinda
ve degisken maliyet bedellerinden herhangi bir artis 6ngoriillmemektedir.
Baska bir varsayim ile yola ¢ikilarak degerlendirildiginde, 6rnegin; satis
fiyatlarinda diisiis veya degisken maliyet bedellerinde artis olmasi séz
konusu oldugunda basabas noktasi degiseceginden Dogrusal Olmayan
(Curvilinear veya Nonlinear) bagsabas noktasi karsimiza g¢ikmaktadir
(Martinovi¢, 2019, ss. 228-229).

Basabas noktasinin hesaplanmasinda dikkate alinan varsayimlarin
degismesi durumunda isletmenin hesaplanan basabas noktasini
degistirecegi; gelirlerin diiserek, maliyetlerin artmaya basladigi noktada
isletmelerin iiretimini yapmakta oldugu iriinden zarar etme ihtimali
oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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2.2. Katki Pay1 Kavramm

Katki pay1, direkt gelirler ile direkt giderler arasindaki fark olarak
tanimlanabilir ve iiretilen/satilan her bir {irliniin performansimi dogrudan
maliyet bazinda gosterir. Bu sonuglar, iiriin bazinda her bir birimin
performansi ve bir biitiin olarak da isletmenin performansi hakkinda bilgi
saglar (Tambrino 2001:33-34). Uriin satis fiyatindan degisken giderlerin
disiilmesiyle tespit edilen katki payir sadece basabas noktasinin tespit
edilmesinde degil, ayni1 zamanda satilan her bir {iriinden elde edilen katki
paylariin sabit giderlere ne 6lciide katkida bulundugunun belirlenmesinde
de kullanilir ve hesaplanan katki payindan yola ¢ikarak isletmenin Faiz ve
Vergiden Onceki Kar (FVOK) hesaplamasi yapilabilir (Stetz, Ballenger,
ve Tinsley, 2013:24).

Bir {irliniin katki pay1; firmanin sabit maliyetlerini karsilamak ve
kar elde etmek veya kar miktarini artirmak igin kullanilabilecek tutari
temsil etmektedir.

Uriin Basma Katki pay1; bir iiriiniin satig fiyatindan séz konusu
iiriine ait degisken giderler diislilmek suretiyle (Katki Payi=Satis Fiyati-
Degisken Giderler) hesaplanmaktadir (Horngren vd. 2010:91).

Isletmeler, elde ettikleri gelirler ile oOncelikle maliyetlerini
karsilamay1 ve kar elde etmeyi amacladiklarindan, basabas noktasina
ulagildiginda, ilave olarak satilan {iriinlerden elde edilen katki paylar
isletmenin sabit giderleri basta olmak {izere yatirnmlarindan ve finansal
ihtiyaclarindan kaynaklanan faiz 6demelerini ve kar etmesi durumunda
vergilerini kargilamak i¢in kullanilabilecektir (Stetz vd. 2013:24).

Katki pay1 hesaplamasi degisken maliyet ve tam maliyet
seviyesinde yapilabilecegi gibi farkli kademelerde hesaplamalar yapilarak
isletme yonetiminin verecegi kararlarda kullanilmas1 miimkiin olmaktadir.
Yiikcii,S. Ve lgerli M.Y. (2007) Direkt Malzemeye Dayali Maliyet
Hesaplama Sistemi makalesinden uyarlanan 6rnekte degisken maliyet ve
endirekt degisken maliyet giderleri de dikkate alinarak ikinci bir katki pay1
hesaplamasi ve tam maliyet seviyesinde katki payr ve basabas noktasi
yapimstir(Yiikeii & igerli, 2007, ss. 66-70).

Ornek: A Isletmesinin iirettigi tek iiriin olan X iiriinii igin ayhik
tretim kapasitesi 200 Br.’dir. Aylik iiretim 150 Br. olarak biit¢elenmistir
ve tirline iliskin direkt degisken, endirekt degisken ve sabit giderler asagida
verilmistir.

Tablo 1: X Uriinii Biitcelen Uretim Miktari, Ayhk Degisken ve Sabit
Giderler Tablosu
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Biitgelenen Satis Miktari/Ay 150 Br
Direkt Degisken Uretim Maliyeti 600 TL/Br
- Direkt Ilk Madde Malzeme Maliyeti 250 TL/Br

- Direkt Is¢ilik Maliyeti 300 TL/Br

-Genel Uretim Giderleri 50 TL/Br

Sabit Uretim Maliyeti 30 TL/Br
Uretim Dig1 Degisken Maliyet (y&neticilere 25 TL/Br
Xll sonunda verilen satis primi vb.)

Uretim Dis1 - Endirekt Sabit Maliyet 18.000 TL/Br

Tablo 2: X Uriinii Basabas Satis Miktar1 ve Karlihk Analizi

Basal.aa.s ve Karlilik Degisken Maliyet | Degisken Maliyet Tam Maliyet
Analizi 0] (m
Biitcelenen Satig
Miktars (A) 150 Br/Ay 150 Br/Ay 150 Br/Ay
Uriin Satis Fiyati (B) 1.000 TL/Br 1.000 Br/TL 1.000 Br/TL
Uriin Direkt Degisken | 654 1) /g 600 Br/TL 600 Br/TL
Maliyeti (C)
Uriin Endirekt Deg.

L 25 Br/TL 25 Br/TL
Maliyeti (D )
Urlin Bagina Sabit
Uretim Giderleri (E) 30 Br/TL
Uriin Birim Maliyeti
(F=C+D+E) 600 TL/Br 625 Br/TL 655 Br/TL
Uriin Birim Katki
Pay1 (G=B-F) 400 TL/Br 375 Br/TL 345 Br/TL
Biitgelenen Toplam
Direkt Sabit Mal. (H) 6.000 TL/Ay 6.000 TL/Ay 1.500 TL/Ay
Biitcelenen Toplam
Endirekt Sabit 21.750 TL/Ay 18.000 TL/Ay 18.000 TL/Ay
Faaliyet Maliyeti (1)
Uriin Biitcelenen
Toplam Sabit Maliyet 27.750 TL/Ay 24.000 TL/Ay 19.500 TL/Ay
Uriin Birim Katla 400 Br/TL 375 Br/TL 345 Br/TL
Pay1 (G)
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Basabag Satis Miktar1
(K=JIG)

Kar Getiren Satig
Miktar1 (L=A-K)

Uriin Biitcelenen Kar1
(M=GxL)

69 Br 64 Br 57 Br

81 Br 86 Br 93 Br

32.250 TL/Ay 32.250 TL/Ay 32.250 TL/Ay

X dirlintine iligkin farkli seviyelerden hesaplanan katki pay1
tutarlar1 ve basabas noktas1 miktarlar1 isletme yoneticilerinin verecegi
kararlarda yol gosterici olarak gorev alacaktir. Satis fiyatinda yapilacak
degisikligin karliliklarim1 ne kadar etkileyecegi ve sabit maliyetleri
karsilayabilmeleri i¢in ne kadar satis yapmalar1 veya hedefledikleri kara
ulasabilmek i¢in fiyati ne kadar diisiiriip satis miktarini ne kadar artirmalar1
gerektigi ile ilgili sirket hedeflerine goére karar vermelerinde yardimci
olacaktir.

Katki pay1; sirketlerin elde edecekleri katki payr ile sabit
maliyetlerini ne sekilde karsilayacaklarini gostermenin yani sira, firsat
maliyetlerinin, kullanilmayan atil kapasitenin hesaplanmasinda da
kullanilabilir. Isletmenin direkt ve endirekt sabit maliyetleri, {iretimin
miktarindan bagimsiz olarak ayni kalacak, toplam isletme maliyeti
acisindan bakildiginda, kullanilmayan kapasite muhasebe kayitlarinda
herhangi bir degisiklige sebebiyet vermeyecektir. Ancak, ekonomik olarak
degerlendirildiginde, kapasitenin kullanilamamasi nedeniyle elde
edilemeyen katki paylart ile bir firsat maliyeti 6l¢iimii yapilmast miimkiin
olabilir (Horngren, 1967, s. 263).

Isletmenin  performansin1  6lgmek igin; satis  gelirlerinin
karsilastirilmasi yerine, iiriin birim basina katki paylart ve {irlin birimi
basma katki marjlariin karsilagtirilmasi daha anlamli  sonuglar
iiretilmesini saglayacaktir. Bir iirlinlin satig fiyatinin yiiksekliginden
ziyade, isletme karina saglayacagi katkisinin yiiksek olmasi {iriin
karmasinda katki pay1 yiliksek olan iriiniin iiretim ve satisina agirlik
verilerek isletme karinin yiikseltilmesi hedeflenebilmektedir (Drury, 1992,
s. 525). Katki pay1; mevcut satis gelirinin bir kismini temsil eden, satilan
iiriinlerin elde edilen kara yapmis oldugu katkinin bulunarak maliyetleri ne
o6l¢iide karsiladiginin belirlenebilecegi gosteren dnemli bir finansal veridir.
Uriin birim basina katki pay1 genellikle miinferit iiriin veya hizmetlerin
karliligini analiz etmek i¢in kullanilabilecegi gibi, parti basi, boliim bazl
hesaplamalara olanak saglayarak farkli maliyet seviyelerinde de
yapilabilmektedir.

Yukaridaki 6rnekte tek iiriin i¢in yapilan katki pay1 hesaplamasini
ayni isletmenin X,Y ve Z isimli ti¢ farkli tiriinii oldugu varsayildiginda ve
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degisken maliyet (II) seviyesinde degerlendirildiginde katki pay1
hesaplamasi asagidaki sekilde gerceklesecektir.

Tablo 3: X,Y ve Z Uriinii Katki Pay1 Hesaplamasi

Basabas ve Karlilik Analizi X Uriinii Y Uriinii Z Uriinii
Biitgelenen Satig Miktari (A) 300 Br/Ay 120 Br/Ay 80 Br/Ay
Uriin Satis Fiyat1 (B) 350 TL/Br 500 Br/TL 1.000 Br/TL
chr)ﬁn Direkt Degisken Maliyeti 275 TL/Br 350 Br/TL 750 Br/TL
Eg‘;n Endirekt Degisken Maliyeti | 1 50 1) g | 16,67 BrTL 25 Br/TL
Uriin Birim Degisken Maliyeti 293 TL/Br 367 Br/TL 775 Br/TL
(E=C+D)

Uriin Birim Katk1 Pay1 (F=B-E) 57 TL/Br 133 Br/TL 225 Br/TL
Biitcelenen Toplam Direkt Sabit

Maliyeti (G) 4000 TL/Ay | 3.000 TL/Ay | 5.000 TL/Ay
Bagabag Satis Miktar1 (H=G/D) 71 Br 23 Br 22 Br
I:Sr Getiren Satig Miktar1 (I=A- 299 Br 97 Br 58 Br
Uriin Biitgelenen Kar1 (J=ExI)) 13.000 TL/Ay | 13.000 TL/Ay | 13.000 TL/Ay
Biitgelenen Aylik Satis Kar1

Toplami (1) 39.000 TL/Ay

Sabit Maliyet Toplam1 24.000 TL/Ay

Faaliyet Kar/Zarar1 15.000 TL/Ay

Isletmenin farkl1 {iriinleri olmas1 durumunda isletme yonetiminin
hangi tirtiniin katki pay1 yiiksek ve satigi daha kolay ise satis onceligini o
iirline vermesi muhtemeldir. Ornekte yer alan {i¢ {iriiniin karliliklar1 tutar
olarak birbirine yakin olmakla birlikte isletme yonetiminin pahali olup
iiretim sayis1 az olan {irlinii mii yoksa ucuz olup daha ¢ok satilan {iriine mi
oncelik verecegi veya lirlin karmasin1 ne sekilde olusturmak istedigi
stratejik bir karardir.

Maliyet-hacim-kar analizlerinin yapilmasinda en ¢ok faydalanilan
veri olan katki pay1 kullanilarak, nehir tipi hidroelektrik tiretimi yapan bir
isletmenin {iretim verilerinden faydalanilarak Katki Payr Temelli Gelir
Tablosu olusturulmaya calisilacaktir.

2.3. Elektrik Piyasasi ve Nehir Tipi Hidroelektrik Santraller

19.yy sonlarina dogru kullanilmaya baglayan elektrik enerjisinin
tretimi Tirkiye’de 1902 yilinda Tarsus’ta tesis edilen kiigiik bir su tribiinii
ile gergeklesmistir (Kemal, 2021). Sonraki donemlerde kurulan santraller
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ve artan iiretim nedeniyle Tiirkiye Elektrik Kurumu (TEK) kurulmus ve
1984 yilinda kabul edilen 3096 sayili kanun ile 6zel sirketlerin sektore
girisine izin verilmistir. Elektrik Piyasasi Kanunu; elektrigin yeterli,
kaliteli, stirekli, diigiik maliyetli ve c¢evreyle uyumlu bir sekilde
tiiketicilerin kullanimina sunulmasi i¢in, rekabet ortaminda 6zel hukuk
hiikiimlerine gore faaliyet gdsterebilecek, mali acidan giiclii, istikrarlt ve
seffaf bir elektrik enerjisi piyasasimnin olusturulmasi ve bu piyasada
bagimsiz bir diizenleme ve denetimin saglanmasi amaciyla yliriirliige
girmistir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’'nun kurulmasi ile elektrik
piyasasi olusturulmus, oOzellestirmeler ve yeni yatirimlar siiresince
piyasaya iliskin gerekli diizenlemeler yapilmistir. Elektrik piyasasinda
faaliyet gostermek isteyen isletmeler 6446 sayil1 Elektrik Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore lisans alarak, lisans kapsamlarina gore; iiretim, iletim,
dagitim, depolama, toptan ve perakende satig, piyasa isletim, ithalat ve
ihracat faaliyetlerinde bulunabilmektedir.

EPDK’nin faaliyete girdigi 2001 yilindan giiniimiize elektrik
piyasasinda yapilan diizenlemeler sektoriin gelismesinde dnemli agamalar
kaydetmesini saglamistir. Giin dncesi ve giin igi spot elektrik piyasalart,
Spot Dogal Gaz Piyasasi, Vadeli Elektrik Piyasasi ve Yenilebilir Enerji
Kaynak Garanti Sistemi ve Piyasasi ile piyasalara iligkin referans fiyatlarin
olusturulmasini saglamak amactyla 2015 yilinda Enerji Piyasalar isletme
A.S. (EPIAS) kurulmustur. Piyasalarin uzlastirma, teminat, faturalama gibi
mali islemlerinin gergeklestirilmesi ve Dengeleme Gii¢ Piyasasi’na (DGP)
iligkin mali uzlastirma faaliyetleri, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi’nin (YEKDEM) isletilmesi ve serbest tiiketici
islemleri de EPIAS tarafindan yiiriitiilmektedir.

Elektrik  piyasasmmin  mali  islemleri EPIAS tarafindan
gerceklestirilirken, iletim faaliyetleri gibi fiziksel olarak sistemin sorunsuz
isletilmesi ve gozetimi TEAIS’m sorumlulugundadir. TEIAS sistemle
ilgili arz-talep dengesini saglama goérevini MYTM (Merkezi Yiik Tevzi
Merkezi) ve bolgesel yiik tevzi merkezleri araciligi ile gergeklestirir.

Giinlik hayatin her alaninda enerjiye olan ihtiyacin ve her gecen
giin tiiketimin artmasi ve enerjinin elde edilebilecegi kaynaklarin kisith
olmasi enerji konusunun giindemini olusturmaktadir. Kémiir, riizgar, su,
jeotermal ve giines gibi genis bir yelpazede enerji kaynaklarindan
bahsetmek miimkiindiir. Uretimde faydalanilan birincil enerji kaynaklari;
geleneksel ve geleneksel olmayan enerji kaynaklar1 ya da yenilenebilir ve
yenilenemez enerji kaynaklar seklinde ikiye ayrilmaktadir. (Citak &
Kiling Pala, 2016, s. 80).
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Yenilenebilir enerji kaynaklar; “siirekli bir devinimle yenilenen ve
kullaniimaya hazir  olarak dogada var olan kaynaklar® olarak
tammmlanmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 dogrudan dogadan
cikarilmakta veya elde edilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
biri olan su kaynaklar1 Tirkiye’nin enerji iiretiminde en O&nemli
yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri olarak ilk siralarda yer almaktadir
(Caglar & Kubar, 2017, s. 100; Citak & Kiling Pala, 2016, s. 80)

Elektrik iiretilen su santrallerinin her c¢esidine ‘“hidroelektrik
santral” veya kisaca “HES” adi1 verilmekte, dalga, gel-git ve akarsu gibi
hareket halindeki su giiclinden, yaygin olarak ise akarsularin giiciinden
yararlanilarak elektrik tiretimi gergeklestirilmektedir. Hidroelektrik
santralleri su toplama kapasitelerine gore barajli santraller ve nehir tipi
santraller olarak iki gruba ayrilmaktadir. Nehir Tipi Santrallerin su tutma
kapasiteleri olduk¢a azdir ve bu nedenle de bir giinden az zamanda
nehirden gelen suyla hazneleri dolmaktadir. Nehir tipi hidroelektrik
santrallerinde su toplamak icin nehrin igine bir set ¢ekilmekte ve toplanan
su tlirbinlere yonlendirilip elektrik iiretilmektedir (Ulas, 2010, s. 152). Su
depolamak i¢in havzasi olmayan bu tip santrallerde isletmeler, elektrik
fiyatinin maliyetlerini karsilayip karsilamama durumlarina gore iiretim
yapmak veya kullanabilecekleri suyu iiretim yapmadan nehir yatagina
birakmak arasinda bir se¢im yapmak durumundadirlar.

Tablo 4: Kurulus Bazinda Tiirkiye Elektrik Uretim Kapasitesi

Santral Kurulu Giig ..
Kurulus Adi Sayisi (MW) Yiizde

Serbest Uretim Santralleri 1.651 71.557 66,8%
EUAS Santralleri 60 21.391 20,0%
Yap-islet-Devret Santralleri 2 116 0,1%
Isletme Hakki Devredilen 94 3.244 3,0%
Santraller

Lisanssiz Santraller 13.512 10.742 10,0%
Toplam 15.319 107.050 100%

Kaynak :"EpiAS Elektrik Piyasas1 Ozet Bilgiler Raporu,2023 65-68 (EPIAS Elektrik
Piyasasi Ozet Bilgiler Raporu, 2023, ss. 65-68)

Kurulu gii¢ miktarlar1 kurulus bazinda incelendiginde; kapasitenin
%20’si EUAS kontroliinde kamu santralleri, geri kalan %80 ise (lisanssiz
santrallere iligkin veri olmadigindan 6zel kabul edilmistir) 6zel kuruluslara
ait santraller oldugu goriilmektedir.

Lisanssiz santraller, EPDK tarafindan yayimlanmis olan Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsaminda en fazla
50 KW Kkapasiteye kadar tip proje hazirlanmasi uygun goriilen,
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yenilenebilir enerji kaynagina dayali ve kendi tiiketim tesisinin baglanti
anlagmasindaki sozlesme giiciine kadar, iiretimi ve tiiketimi ayni1 noktadan
bagh {iretim tesisleri i¢in bagvuruda bulunabilen iiretim tesisleridir. Bu
elektrik tiretim tesislerinin kurulum amaglari igletmelerin kendi elektrik
tiketimlerini  yenilenebilir enerji kaynaklari, c¢ogunlukla giines
enerjisinden faydalanarak karsilamalaridir.

Tablo 5: Tiirkiye Elektrik Uretim Kapasitesi ve 2023 Yili Uretim

Verileri
Lisansh Lisanssiz
2023
Kaynak Santral Kurul Santral Kurul Yih
yna . Oran . Uretim Oran
Tiird Sayist u Giig Sayist u Giig Miktart
(MW) (MW) | v
Dogalgaz 268 25.066 | 26,0% 80 67.251 | 20,9%
Barajl 144 | 23.650 | 24,6% 43.001 | 134%
Santraller
Tas
Komiirii- 47 10.194 | 10,6% 40.271 12,5%
Linyit
[thal 16 | 10374 | 10,8% 72101 | 22.4%
Komiir
Akarsu 593 8.297 8,6% 19.490 | 6,1%
Biokiitle 324 1.986 2,1% 62 0,0%
Riizgar 277 11.707 | 12,2% 88 33.874 | 10,5%
Jeotermal 63 1.691 1,8% 11.059 3,4%
Giines 40 1.665 1,7% 13.187 18.788 | 5,8%
Diger 17 1.677 1,7% 95 16.154 5,0%
Toplam 1.789 96.307 100% 13.512 | 10.742 | 322.082 | 100,0%
*x 1000

Kaynak :"EpiAS Elektrik Piyasas1 Ozet Bilgiler Raporu,2023 65-68 (EPIAS Elektrik
Piyasasi Ozet Bilgiler Raporu, 2023, ss. 65-68)

Elektrik tiretiminde kullanilan kaynaklar ve 2023 yili sonu
itibariyle iiretim kapasiteleri ve 2023 yil1 tiretim miktarlari incelendiginde;
dogalgaz ¢evrim santrallerinin %26 oraninda en yliksek kapasite ve
67.251.289 MWh fiiretim ile yillik diretim miktarinin %20,9°u oraninda
iiretim gergeklestirdigi goriilmektedir. Genel iiretim kapasitesinin %24,60
sina sahip olan barajli santraller yillik iiretimin %13’ii oraninda 43.091.300
MWh iiretim gergeklestirmistir. Barajli ve nehir tipi santrallerin “Hidro”
basligi altinda degerlendirilmesi durumunda ise, 31.947 MW kurulu gii¢
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ile ilk sirada kapasite olarak ilk, 62.581.996 MWh iiretim miktari ile ithal
komiir-linyit ve dogalgaz iiretim miktarlarindan sonra ii¢iincii sirada en
yiiksek iiretimi gerceklestiren kaynak tiirii olarak yer almaktadir.

Kaynak farketmeksizin iiretilen elektrigin satis fiyatlart GOP’nda
piyasa katilimcilar1 bir sonraki giiniin farkli saat dilimleri i¢in farkli fiyat
tekliflerinde bulunmas: suretiyle olusmaktadir. Piyasa isletmecisi (EPIAS)
her teklif i¢in gecerli olan alig veya satis miktarii “eslesme miktar1”
bulmakla yiikiimliidiir. Bunu yaparken her saat icin eslestirilen toplam arz
ve talep miktarlarinin birbirine esit olmasina dikkat etmelidir.

Saatlik olarak degisen piyasa fiyatlar1 ve mevsimsel olarak degisen
su seviyeleri nehir tipi hidroelektrik santrallerinin yonetimlerinden
bagimsiz belirleyici unsurlar oldugundan, bu tiir yapilarda maliyet
hesaplamalar1 ve hangi saatte ne miktarda iiretim yapilacagina karar
verilmesi isletme karliligin1 dogrudan etkilemektedir.

Nehir yataginda bulunan su hacminin en verimli ve karli olarak
elektrik enerjisine doniistiiriilebilmesi i¢in isletme yonetimi MW basina
elektrik tiretim maliyetini dogru hesaplayabilmeli ve verecegi satig
fiyatlarim da buna gore belirlemelidir. Uretim yapilacak ddnemde santralin
bulundugu bolge ve iiretim yapilacak kesimden gecen su hacmine ve
akimina yani debisine gére iiretim miktarlar1 hesaplanmaktadir. Uretim
miktart ve elektrik tiretimine iligkin 15 giinliik 6rnek hesaplama Tablo 6 da
goriilmektedir.

Tablo 6: X Isletmesi Biitcelenen Giinliik Uretim Miktarlar

54 - , = ~

o] 8§59 2| s g g 5T o~ =
| = | 5925 727 29| 55| 2k £o| i3] 23
513 |T45% 5| <% 1Y 2| 28] c9 £f| 5L
@ =S4 oY E| Eun| Fo 2 E g=| 54 S| =51

° |39 EN B EC| B 2 | 85| 5| 5]
go O | P N S o= =

1 83 [15| 12 [ 1 [173| 12 [ 15 | 25 | 148 | 2 | 146
2 1221527 [ 2309 o 15 | 0 [399 [ 5 | 394
3] 46 [15] 10 [ 1 [ 1510 ] 14 [ 15 | 29 [ 122 | 2 | 120
4 [ 4315 9 [ 1[141] 15| 153 [112] 2 | 109
5 132 [15] 29 [ 2 [ 432 0 15 | 0 [ 432[ 5 | 427
6 | 76 [15] 17 [ 1 | 249 | 7 15 | 15 [ 234 | 3 | 231
7164 [15] 14 [ 1209 10 [ 15 | 21 [ 189 | 3 | 186
8 | 22 [15] 5 [ 1] 72 ] 19 ] 15 | 3 | 33 1] 32
9 [113]15] 25 [ 2 [370 ] 0 15 [ 0 [370] 4 | 365
10 28 [15] 6 [ 1| 92 | 18] 15 [ 37 | 55 1 | 54
11151 [15] 33 [ 2 [494 | 0 15 | 0 [ 494 6 | 488
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12 | 63 15 | 14 1 | 206 10 15 21 185 2 183
13 | 135 | 15 | 29 2 | 442 0 15 0 442 5 437
14 | 122 | 15 | 27 2 | 399 0 15 0 399 5 394
15| 30 15 7 1 98 17 15 36 62 1 61

Santralin gecmis donemlerdeki verilerinden faydalanilarak
biitceleme donemi i¢in hesaplanan giinliik iiretim miktarlari, ¢alisilacak
tiirbin sayist ve tiiretim yapilmamasi durumunda birakilacak can suyu
miktart tabloda gosterilmistir. Gilinliik olarak hesaplanan veriler
toplanarak, aylik olarak biitgelenmekte ve elde edilen aylik veriler
tizerinden tretime iliskin hesaplamalar gerceklestirilmektedir. Santralin
iiretim planlamasi su seviyesinin yiiksek olacagi ve biitceleme donemi
itibariyle herhangi bir kuraklik donemi olmayacagi varsayimi ile
hazirlanmistir.

Nehir tipi hidroelektrik santralleri adlarindan da anlasilacag izere
su kullanarak elektrik iiretimi gerceklestirdiklerinden, nehir yataklarinda
insa edilecek santraller igin isletmeler, Devlet Su Isleri (DSI)’nin
ihalelerine katilarak teklifte bulunmak suretiyle ve ihaleyi kazanmalari
durumunda santral yapimina hak kazanabilmektedir. Ihale neticesinde
verilmis olan fiyat teklifine gore “Su Kullanim Hakki Anlagmasi”
imzalanmakta ve ihalede belirlenen su kullanim bedeli her iiretim
doéneminde gerceklesen Piyasa Takas Fiyati (PTF)’na oranlanarak her yil
giincellenmektedir. Uretim dénemi sonunda belirlenebilen su kullanim
bedellerinin, iiretim déneminden sonraki yilin Ocak ayinda DSi’ne
O0denmesi gerekmektedir.

X isletmesinin Tablo 6°de yer verildigi sekilde hesaplanan giinliik
iretim verileri ve iiretimi gergeklestirmek i¢in kullanilacak elektrik
tiilketim miktarlar toplanarak, aylik elektrik iiretim ve tiiketim miktarlar
Tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7: X isletmesi Biit¢elenen Aylhik Uretim ve Elektrik Tiiketimi

Briit Uretim Net Uretim Tﬁrblr}. . EI ekt.nk.

Aylar MWh MWh Caligma Siiresi Tiiketimi

[saat (Ay/Kwh)
Ocak 7.677 7.578 548 61.409
Subat 7.956 7.856 559 62.557
Mart 13.139 12.980 886 99.212
Nisan 16.298 16.102 1.088 121.889
Mayis 21.772 21.510 1.453 162.771
Haziran 13.315 13.155 893 100.018
Temmuz 7.944 7.842 565 63.290
Agustos 5.599 5.524 420 47.064
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Eyliil 4.638 4.573 360 40.271
Ekim 6.240 6.158 457 51.194
Kasim 6.155 6.073 453 50.730
Aralik 5.726 5.649 428 47.944
Toplam 116.460 115.000 8.110 908.349

Biitcelenen aylik iiretim miktarma oOncelikli olarak DSi’ne
O0denmesi gereken su kullanim bedelleri hesaplanmaktadir. Elektrik
Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakk1
Anlasmasi  Imzalanmasmna Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’te su kullanim bedellerinin hesaplanmasina iliskin yontem
belirlenmistir.

Yillik hidroelektrik Kaynak Katki Pay1 Tutari= PxTxK

T= Birim MW kurulu gii¢ basina hidroelektrik kaynak katki pay1 teklifi
(TL)

P = Tesisin ilan edilen toplam MW kurulu giicii

K = Giincellestirme katsayisi

K = K1/K3

K1 = Odemeye esas iiretim yilinda gergeklesen Yillik Ortalama Piyasa
Takas Fiyat1 (Kr.)

K3 = Teklifin verildigi yilda gerceklesen Yillik Ortalama Piyasa Takas
Fiyat1 (Kr.)

Tablo 8: DSI Biitcelenen Su Kullanim Katki Pay1 Tutar1

2024 Yih 2024 Yili
em T . Biitcelenen
bufgelfenen K1 K3 K (Teklif Kaynak Katk:
uretim ) Pay1 Tutar1
miktar1 y
P K1 K3 K T TL
115.000 2.500,0 10,0 250,0 3,5 100.625.000

Su kullanim hakk: anlasmalar1; DSI tarafindan diizenlenen ihale
sonucuna gore, ihaleyi alan sirketin insa ederek isletmeye hak kazandigi
santrale 6zel ve her isletme i¢in farkli bedeller icermektedir. Bu nedenle;
bazi santrallerde su kullanimina iliskin 6denecek katki pay1 tutar sifira
yakin olabilmekte, bazi santraller i¢in ise en 6nemli bir maliyet bedeli
olabilmektedir. Ornekte yer verilen santral i¢in su kullamim katki pay1 en
o6nemli maliyet kalemlerinden birini olusturmaktadir.
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Uretilen elektrigin sisteme verilmesi ve iiretim esnasinda santralin
elektrik ihtiyacim giderebilmesi icin TEIAS’in sistemine baglanmasi
gerekmektedir. TEIAS sistem kullanim bedelleri operasyonel olarak
santrallerin en biiyiik giderleridir ve yillik olarak belirlenmektedir.

Ic Tiiketim adi verilen ve elektrik {iiretimi icin tiirbinlerde
kullanilan elektrik icin ise Sistem Kullanim bedeli 65,54 TL/MWh ve
Sistem Isletim bedeli 44,95 TL/MWh olarak dikkate almmustir.

Elektrik Uretiminde kullanilan su i¢in DSI’ne 6denen su kullanim
katki pay1 bedeli ve TEIAS sistem kullanim bedellerinin degisken tutarlart
ile elektrik tretimi icin tiirbinlerde kullanilan elektrik igin biit¢elenen
TEIAS tiiketim bedellerinin degisken kisimlar1 “Degisken Giderler” olarak
nitelendirilmektedir.

Biitceleme donemi (2024 yili) i¢in, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu tarafindan 3 Temmuz 2023 tarih ve 11933 sayili Kurul Karan ile
azami elektrik fiyat1 2.700 TL olarak belirlenmistir. Piyasadaki fiyat
dalgalanmalar1 nedeniyle satig fiyatlarinin her zaman azami satig fiyati
diizeyinde olamayacagi ve dnceki donemlerin verileri dikkate alinarak ve
Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmast (YEKDEM) tarafindan,
mekanizmaya kayith santrallere 6denen 73 USD/MW g6z Oniinde
bulundurularak biit¢elenen elektrik satis fiyati tespit edilmistir. Biitgeleme
déneminde ortalama satis fiyatinin 2.500 TL ve 1 USD =30 TL Kur ile 83
USD /MW olacagi varsayilarak satig biitgesi olusturulmustur. Piyasada TL
cinsinden aylik fiyat dalgalanmalari oldugundan, TL bazinda fiyat
farkliliklarini enflasyon etkisinden arindirmak yerine hesaplamalar USD
cinsinden yapilmus, biitce ve proforma gelir tablosu USD para birimi olarak
olusturulmustur. Biitceleme doneminde beklenen ortalama kur 1 USD = 30
TL olarak dikkate alinmig, 2024 yili igerisinde olusabilecek enflasyon
artiglan ve fiyat degisiklikleri goz ard1 edilmistir.

Tablo 9: Direkt Degisken Kaynak Maliyet Tablosu

DIREKT DEGISKEN KAYNAK MALIYET TABLOSU
Biitcelenen Normal Kapasite 115.000 MWh
Kaynak Biitgelenen
: : Biitcelenen Biitcelenen Direkt Degisken
Faaliyet Merkezleri Kaynak Miktari | Toplam Maliyet | Uretim Kaynak
(TI/Yil) Maliyeti
DSI Kaynak Kullanim 100.625.000 875,00
Katki Pay1 TL/m? 115.000 MWh TL/YIL TL/MWh
TEIAS Sistem Kullanim 7.690.030 66,87
Bedeli 115.000 Mwh TL/YIL TL/MWh
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TEIAS Sistem Isletim 5.058.837 43,99
Bedeli 115.000 Mwh TLYIL TL/MWh
TEIAS Sistem Ek Iletim
Y e I 637.443 5,54

Bedeli (Sis.Kul ve Isletim y
B.*060,5) TL/YIL TL/MWh
EPDK Lisans Bedeli 115.000 MWh 1?&3?:3 TL/I%/IS\’ISE
Hidrolik Havza Gozlem 1.362.574 11,85
Bedeli 115.000 Mwh TLIYIL TL/MWh
Biit¢elenen Kullanim 117.098.881 1.018,25
Bedeli Maliveti TL/YIL TL/MWh
Biitgelenen Elektrik
Tiiketimi/Tiirbin 112 kWh MV\???/%?E
(kWh/Saat)
Elektrik Fiyati Sistem 908,35
Kullamm Bedeli MWH/YIL 59.533 TL/YIL | 0,52 TL/MWh
Elektrik Fiyati1 Sistem 908,35
fsletim Bedeli MWH/YIL 40.830 TL/YIL | 0,36 TL/MWh
Biitcelenen Uretimde 100,363
Tiitetilen Elektrik Enerjisi TL /'YI L 0,87 TL/MWh
Maliyeti
Biitgelenen Direkt

i . 117.199.144 1.019,13
Degisken Uretim Kaynak ’
Maliyeti Toplami TLYIL TL/MWh

Tablo 10: Ongériilen Katki Pay1 ve Katki Oram1 Hesaplamasi

83,00 USD/MWh
33,97 USD/ MWh
49,03 USD/ MWh

Biitcelenen Birim Satis Fiyati
Birim Degisken Maliyeti (1.019,13 TL/ 30)

Biitgelenen Birim Katki Pay1

Satis fiyatinin ortalama 83 USD olacag1 varsayildiginda 1 MWh
basina Birim Katki Pay1 49,03 USD olarak hesaplanmaktadir.

Katki Orami=BIRIM Katki Pay1/ Satis Fiyat1 = 49,03/83 USD/ MWh
=% 59,07

Isletmenin biitcelenen toplam sabit maliyeti 2.821.000 USD/YIL’dir. Buna
gore hesaplanan basabas SATIS MIKTARI ;

Bagabas satig miktari = Toplam Sabit Maliyet / Katki Pay1
=2.821.000 USD/YIL / 49,03 USD/MWh =57.536 MWh/YIL

Bagsabas SATIS NOKTASI (tutar) = Sabit Maliyetler / Katki Oram
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= 2.821.000 USD / %59,07 = 4.775.505 USD

Isletmenin basabas noktasina gelebilmesi icin 4.775.505 USD
tutarinda 57.536 MWh elektrik satigi1 gerceklestirmesi gerekmektedir.

Tablo 11: Satilabilir Elektrik Uretim Miktar1

Satisa Hazir Uretim Miktari- Net Uretim 115.000 MWh
I¢ Tiiketim (isletme igi kullanim) 1.000 MWh
Satilabilir Uretim Miktari 114.000 MWh

Tablo 12: Ongériilen Kar Hesaplamasi

Biitgelenen Toplam Ticari Sabit Maliyet (A) 2.821.000 USD
Biitcelenen Bagabag Satis Miktar1 (B) 57.536 MWh
Satisa Hazir Uretim Miktari - Net Uretim ( C) 115.000 MWh
I¢ Tiiketim (D) 1.000 MWh
Satilabilir Uretim Miktar1 (E=C-D) 114.000 MWh
Biitcelenen Kar Getiren Satig Miktar1 (F=E-B) 56.464 MWh
Biitgelenen Birim Katki Pay1 (G) 49,03 USD
Biitcelenen Kar (H=GxF) 2.768.439 USD

Birim Katki Payindan yola ¢ikarak; Biitcelenen Sabit Maliyet
tutar1 2.821.000 USD’nin karsilanarak santralin bagabas noktasina gelmesi
icin 57.536 MW satig gerceklestirilmesi gerekmektedir. Su seviyesinin
beklenen diizeyde olmasi durumunda santralin iiretebilecegi elektrik
miktart 115.000 MW olarak hesaplanmisg, 1.000 MW lik kismi iiretim i¢in
kullanilmak {iizere i¢ tiiketime ayrilarak, satilabilir iretim miktar1 114.000
MW olarak biitgelenmistir. Biitgelenen iiretim miktar1 ve biitgelenen katki
payt tutarma istinaden 2.768.439 USD tutarinda kar elde etmesi
beklenmektedir.

Isletmenin biitgelenen karlilig: elde edebilmesi icin ortalama satis
fiyatinin 83 USD/MW olarak gerceklesmesi gerekmektedir. Ancak, saatlik
olarak degisen elektrik fiyatlari dikkate alindiginda, biit¢elenen satis bedeli
ile piyasada olusan fiyatlar farklilik gostereceginden isletme yoneticisinin
giin igerisinde saat dilimlerindeki olusan fiyatlar1 dikkate alarak satig
islemini planlamas1 gerekmektedir.

GOP’de olusan saatlik fiyatlar incelendiginde saatler ve giinlere
gore fiyatlar degisiklik gosterdigi gézlenmektedir. Belirli periyodlarla
piyasada olusan ortalama fiyatlar alinarak, giin igerisinde saat dilimi
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gozetilmeksizin sabit araliklarla ve sabit miktarlarda bir giinliik tiretim ve
satig verilerinin asagidaki sekilde gerceklesmesi planlanmustir.

Tablo 13: Giinliik Satis Planlamasi ve Kar

Mikt | Fiyat Satig Br.Degi ToEJ!am Top.
/ Degiske | Katki
Tarih Saat ar- uUsD Tut. sken M. M P USD
@ | mMw | Mw | usD | usom | or | D
B) | © |D=BXC | WE | ook | £
00:00
0300 | 79 | 69.96 | 5527 | 3397 | 2684 | 2843
= 00| 79 |94 | sas2 | 3397 | 2684 | 2778
3 :
z| § gfjgg 79 | 4835 | 3820 | 3397 | 2684 | 1136
2 - -
202 [ 12000 99 3739 | 2054 | 3397 | 2684 | 270
% o 15:00
: 16:00
5
lo0o | 79 | 8278 | 6540 | 3397 | 2684 | 3856
20:00
sa00 | 79 | 7060 | 5577 | 3397 | 2684 | 2.804
Giin 474 29.879 16.102 | 13.778
Topl.
Ortala 63,04 3397 29,07
ma
Katki Pay1 Giinliik B.bag .
Orant 046 | SatisMiktart | 266 I,fﬂarﬁ\e,\t/‘r(el_“_%atj‘)s 208
(H=(D-F)/D) MW (J=1/G) : =
Gunlik
Topl. Sabit Giinliik B.bag Kar Getiren Satig
Maliyet 7.729 Satig Tutar1 16.761 Tutar1 USD 13.118
USD/GUN USD (K=I/H) (M=CxL)
0]
KAR (USD/GUN) (N=D-F-I) 6.049

Su debisi miktarina goére 474 MWh iiretim yapilmasi planlanan bir
glin igin lretimin her 4 saat icerisinde 79 MWh esit miktarlarda olacagi
varsayiminda, ortalama fiyatlara gére olusan kar 6.049 USD olarak
hesaplanmaktadir. Elektrik tiiketimine gore degiskenlik gosteren ihtiyag,
elektrik piyasast nezdinde fiyat degisikliklerine neden olmaktadir. Hafta
ici caligma giinlerinde {iretim tesislerinin ¢aligmasina bagli olarak ihtiyaca
gore artan elektrik fiyatlari, riizgarli bir giinde riizgar santrallerinin devreye
girmesi neticesinde fiyatlarin diismesine de neden olabilmektedir. Birgok
faktorden etkilenerek, saatlik olarak satis fiyatlarindaki degisiklikleri
tahmin etmesi gereken {iretim isletmelerinin riizgar santrallerinin devreye
girme ihtimallerini de g6z Oniinde bulundurmasi, bununla da sinirh
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kalmayarak fiyat artis1 beklenen saatlere gore de iiretimlerini planlamalarn
gerekmektedir.

Tablo 14: Giinliik Karin Maksimizasyonu Simiilasyonu Tablosu

Br.De Ton.De
Mikt | Fiyat Satig gisken | .. i Top.Kat
Tarihy | SE&L|ar- | USD/ | Tut Mal. ﬁ}lilen' ki Payi
(A) MW | MW UsSD usD/ USIj USD
B) | (©) D=BxC | MW > G=D-F
F=BxE
(E)
8ggg 130 | 69,96 9.095 33,97 4.416 4.679
= 04:00
j 07:00 84 69,14 5.808 33,97 2.853 2.954
5 :
< < 08:00
% § 11-00 0 48,35 0 33,97 0 0
o] © 12:00
:% = 15:00 0 37,39 0 33,97 0 0
O 16:00
: 130 82,78 10.761 33,97 4.416 6.345
19:00
20:00
23:00 130 70,60 9.178 33,97 4.416 4,762
Giin 474 34.842 16.102 18.773
Topl.
Ortala 73,51 33,97 39,54
ma
Katki P.
Giinliik B.bas .
Oram 054 | SansMiktan | 195 | KarGetirenSats | ooq
(H=(D- MW (121/0) M. MW (L=B-J)
F)/D)
Gilinliik
Topl. Sabit Giinliik B.bag Kar Getiren Satig
Maliyet 7.729 Satis Tutari 14.370 Tutar1 USD 20.472
USD/GUN USD (K=I/H) (M=CxL)
(1
KAR (USD/GUN) (N=D-F-I) 11.011

GOP’da satis islemi gergeklestirmis isletmeler, taahhiit ettikleri
iretim miktarin1 yerine getirememe veya taahhiit ettiklerinden fazlasim
iiretmeleri durumunda, aradaki fark kadar hem sistemde hem de isletme
diizeyinde dengesizlik olusturmaktadirlar. GOP’da dengesizlige diisen
isletmeler, olusturabilecekleri dengesizligi dngorerek GIP’da satis veya
satin alma islemi yapmak suretiyle; giinliik olarak dengesizlige diisecekleri
iiretim miktarlarini karsilayabilir veya ticari olarak alim-satim iglemleri ile
karliliklarini artirmak yolunu tercih edebilir. Uretim isletmesinin herhangi
bir dengesizlik olmadig1 varsayilarak, giinliik {iretim plam verilerine ve
tahmin edilen piyasa satis fiyatlarina gore biitgelenen bir aya iliskin tiretim
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ve satig planlar1 Tablo 15°te goriilebilmektedir. Uretim igin ihtiyag duyulan
su basta olmak iizere, piyasada olusan satis fiyatlar1 ¢ercevesinde hareket
etmeleri gereken nehir tipi hidroelektrik santrallerinin su havzalan
olmadigindan, karlilik oranlarin1 artirabilmeleri igin yiiksek fiyat
olugabilecek dénemleri tahmin ederek, gerekirse giin i¢i piyasasinda islem
gerceklestirerek miimkiin olan en yiiksek fiyattan satis gergeklestirmeleri
gerekmektedir.

Karliligint artirmasi planlanan isletme, iiretimini fiyatlarin daha
yiiksek olmasi beklenen zaman dilimlerinde ve farkli {iretim miktari
seviyesinde satis yaptiginda elde ettigi karn 11.011 USD’ye
¢ikarabilmektedir.

Kar maksimizasyonu yaparken isletmenin g6z Oniinde
bulundurmasi gereken en énemli verilerden biri Birim Degisken Maliyeti
(33,97 USD)’dir. Degisken maliyetin yanisira, sabit maliyet giderleri de
bulunan isletmeler, farkli maliyet seviyelerinde bagsabas ve karlilik
analizleri yaparak elde edecekleri karin maksimizasyonunu
planlayabilecekleri gibi, ¢ok diisiikk fiyat olusumlarinda, (6rnegin birim
degisken maliyetinin dahi karsilanamadigi durumlarda) nehir yataginda
bulunan suyun {iretim yapilmadan salinmasi da degerlendirilmelidir.

Biitce analizine gore isletme birim MW basina ortalama %59,07
katki pay1 orani ile 49,03 USD/MWh katki pay1 elde etmistir. Giinliik
olarak incelendiginde ise isletmenin bazi giinlerde satiglarindan zarar
ettigi, sabit maliyetlerini karsilayamadigi gozlemlenebilmektedir. Katki
pay1 tutarin1 ve karliliklarii analiz etme olanagi bulunan isletmeler,
fiyatlarin degisken maliyetleri karsilamadigi veya beklenen kar diizeyine
ulasamadiklarinda miimkiinse iiretim yapmaktan kaginabilme imkanina
sahip olacaktir.

Tablo 15: Aylik Uretim Plami Analizi

AYLIK ANALIZ
AYLIK
AY / EKIM 20/A TOPLA
M

GUNLER 1 2 3 4 5
Giin.Top.Ureti
m Mik (MW) 475 337 94 39 220 | .. 6.156
(A)
Giin.Ort. Fiyat
USD/MW (B) 75,17 75,63 75,73 | 84,89 85,54
Giinliik.Satig
TULUSD 35.704 | 25.487 7.119 3.311 | 18819 | .| 495.126
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(C=AxB)

Giin.Top.Br.
Degisken.Mal 33,97 33,97 33,97 33,97 3397 | .. 33,97
USD/MW (D)
Topl.Degiske
n Mal USD | 16.136 | 11.448 3.193 1.325 7473 | .| 209.119
(E=AXD)

Giinliik. Topl.
Katk1 Pay1 | 19.568 | 14.039 3.925 1986 | 11.345 | ..| 286.007
USD (F=C-E)
Ort.Br.Katki
P. USD/MW 41,20 41,66 41,76 50,92 51,57 | .. 46,46
(G=B-D)

Ay.Topl.Sabit
Mal. USD (H)
Bagabas Satig
Mik. (I=H/G)
AylikKar Get.
Sat. M.(J=A-1)
Aylik Kar
USD (K=F-H)

7.729 7.729 7.729 7.729 7729 | .| 239.592

187,61 | 18552 | 185,08 | 151,78 | 149,87 | .. 5.157

287,39 | 151,48 | -91,08 70,13 | .. 999

112,78
11.839 6.311 | -3.803 | -5.743 3.617 | .. 46.415

Biitcelenen giinliik satig toplamlarina ve gerceklesmesi beklenen
satig fiyatlarina istinaden ay sonunda gergeklesmesi planlanan katki pay1
ve kar analizi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 16: Aylhik Satis ve Ortalama Katki Payi

AYLIK ORTALAMALAR
Ortalama Giinliik Satis Miktar1 (Toplam Satig/Giin Sayisi) 198,58
(6156 MWh/31 giin) '
Ortalama Fiyat (C/A) (Giinliik Satis Tutary/Giinliik Uretim) 80,43
Ortalama Degisken Maliyet (D) 33,97
Ortalama Katki Pay1 (Ortalama Fiyat - D) 46,53
Ortalama Katki Oran1 (Katki Pay1 /Ortalama Fiyat) 0,58

Aylik olarak yapilan analize gore isletme birim MWh basina
ortalama %358 katki payr oram ile 46,53 USD/MWh katki pay: elde
etmistir. Giinliik olarak incelendiginde ise isletmenin bazi giinlerde
satiglarindan  zarar  ettigi, sabit maliyetlerini  karsilayamadigi
gbzlemlenebilmektedir.

3. SONUC

Ozellikle giiniimiiz rekabet kosullarinda ve diisiik kar marjlarinda
maliyet hesaplamalari isletmeler igin biiyiik 6nem arz etmektedir. Maliyet
hesaplamalarinin dogru ve gercegi yansitir bir sekilde yapilmasi, karar
vericilere yapacaklar tercihlerde isletmenin karliliginin artirilmasi
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konusunda yol gosterici olmaktadir. Nehir tipi hidroelektrik santrali gibi
tek bir iirlin iireten ve iretim kaynaklari kendi kontroliinde olmayan
isletmeler veya karliliklart ¢ok az, iiriin karmasi fazla olan igletmelerde
iiriin karliliklarinin, tiriin birimlerinin katki pay1 tutarlarinin dogru olarak
tespit edilmesi isletmelerin siirdiiriilebilirlikleri acisindan ¢ok dnemlidir.
Isletmelerin iiriin karmalarm olustururken, iirettikleri iiriinlerin isletmeye
katkilarinin bilinerek {iretim ve satis tercihlerin yapilmasi, dogru kararlarin
almabilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.

Nehir tipi hidroelektrik santrallerini diger iiretim isletmelerinden
tamamen farkli bir dinamikle hareket etmektedir. Normal iiretim
isletmelerinde iiretim igin gerekli ilk madde ve malzemeyi temin edip
stokta bulundurma ve gelen siparige gore liretim yapma veya fazla iiretilen
mamulleri stokta bekletme imkani varken, nehir tipi hidroelektrik
santrallerinin {iretim i¢in ihtiya¢ duyduklari su tamamen doga olaylarina,
yagislara baglhdir. Urettikleri elektrik icin de fiyat degisikliklerini
bekleyerek stok bulundurmalari s6z konusu degildir. Bu nedenle ilk madde
ve malzeme olarak kullandiklar1 su ile mamul niteligindeki {iretilen
elektrigi (su tutma kapasiteleri dahilinde) birkag saat icerisinde sisteme
dahil etmeleri gerekmektedir.

Hali hazirda elektrik tiretimi gergeklestirmekte olan nehir tipi
hidroelektrik santralinin verilerinden faydalanilarak sonraki takvim yil
icin biitge hazirlanmaya ve katki payr analizi yapilmaya calisilmistir.
Elektrik piyasasi gibi anlik olarak fiyatlarin degistigi bir piyasada,
isletmelerin iiretim planlamalarim yaparken ve giinliik satis fiyat
tekliflerini belirlerken tiretim maliyetlerini ve katki paylarin1 saglikli bir
sekilde hesaplayarak, isletmenin kisithh kaynaklarin1 daha etkin ve planh
bir sekilde kullanarak isletmenin kariligini artirabilmeleri amaciyla 6rnek

olusturulmak amacglanmistir.

Uretim maliyetlerinin ve katki paymin dogru tespit edilmesi,
santrallerin satis fiyatini belirlemesi asamasinda; beklenen su seviyelerinin
gerceklememesi ve biitcelenen liretim miktarlarina ulagilamayacaginin
anlasilmasi durumunda veya enflasyonist donemlerde, gerekirse sadece
degisken maliyet bedellerini dikkate alarak satis yapmak suretiyle
isletmeye nakit girisi saglanmasi ve igletmenin finansman kaynagi olarak
kullanabilmesine olanak saglayabilir.

Sonug¢ olarak; hazirlanan c¢alisma ile nehir tipi hidroelektrik
santrallerinin birakmalar1 gereken can suyu miktarindan giinliik tiretim
planlamasi ve biitge hazirlamalar1 i¢in sablon olusturulmustur. GOP ve
GIP’da islem yaparken teklif verecekleri satis fiyatlarinda dikkate almalar
gereken maliyet bedeli tespit edilmis ve bu suretle giin igerisindeki fiyat
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hareketlerini gézlemleyerek igletme karliliginin artirilabilecegine dikkat
cekilmistir.
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