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0z

Bu ¢alismanin amaci, bir pilot ¢alisma kapsaminda dinamik yetenekler, inovasyon kiiltiirii, dijital doniisiim
ve siirdiiriilebilir performans olgeklerinin gegerlilik ve giivenirligini 6lgmeye yoneliktir. Ayrica bu
degiskenlerin aralarindaki korelasyon test edilmistir. Pilot ¢aligma icin gerekli olan veriler, Ar-Ge
harcamast ile &ne cikan firmalarin 31 iist diizey yoneticisinden cevrimici olarak toplanmustir. Olgeklerin
gecerlilik ve giivenilirligi i¢in diizeltilmis madde toplam korelasyon katsayilari ve Cronbach alpha
katsayilar1 incelenmistir. Analiz sonuglarina gore dlgeklerden madde ¢ikarilmamasina karar verilmistir.
Daha sonra dinamik yetenekler, inovasyon kiiltiirii ve dijital doniigiimiin siirdiiriilebilir performans ile
iligkisi analiz edilmistir. Korelasyon analizi sonuglari dinamik yetenekler ve dijital doniigiimiin
stirdiiriilebilir performans ile pozitif yonde iliskilere sahip oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ancak inovasyon
kiiltiirti ve siirdiiriilebilir performans arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir. Calisma, siirdiiriilebilir
performansa olan katkilarindan dolayr dinamik yetenekler, inovasyon kiiltiirii ve dijital doniisiime dikkat
¢ekmektedir. Dinamik yetenekler ve inovasyon kiiltiirii yaklagimlariyla agiklanan arastirma modelinin
literatlire ve uygulayicilara katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dinamik yetenekler, inovasyon kiiltiirii, dijital doniistim, siirdiiriilebilir performans,
pilot ¢alisma.

A Pilot Study on the Validity and Reliability of Dynamic Capabilities,
Innovation Culture, Digital Transformation and Sustainable
Performance Scales

ABSTRACT

The aim of this study is to measure the validity and reliability of dynamic capabilities, innovation culture,
digital transformation and sustainable performance scales within the scope of a pilot study. In addition, the
correlation between these variables was tested. The data required for the pilot study were collected online
from 31 senior executives of companies that stand out with their R&D expenditures. Corrected item-total
correlation coefficients and Cronbach alpha coefficients were analysed for the validity and reliability of the
scales. According to the results of the analyses, it was decided not to remove any items from the scales.
Then, the relationship between dynamic capabilities, innovation culture and digital transformation with
sustainable performance was analysed. The results revealed that dynamic capabilities and digital
transformation have positive relationships with sustainable performance. However, no significant
relationship was found between innovation culture and sustainable performance. The study draws attention
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to dynamic capabilities, innovation culture and digital transformation for their contribution to sustainable
performance. It is thought that the research model explained with dynamic capabilities and innovation
culture approaches will contribute to the literature and practitioners.

Keywords: Dynamic capabilities, innovation culture, digital transformation, sustainable performance, pilot
study.

1. Giris

Siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama kabiliyetlerinden 6diin
vermeden bugiiniin ihtiyaclarini karsilayan kalkinma olarak tanimlanmaktadir (WCED, 1987). Diinya
niifusunun siirekli artmasiyla birlikte insan ihtiya¢ ve isteklerinin karsilanmasi i¢in gerekli olan dogal
kaynaklar azaltmaktadir (Mensah, 2019). Bundan dolay1 siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemi her gegen
giin artmaktadir. Firmalar ekonominin iiretken kaynaklar1 olduklarindan dolay1, firmalarin
stirdiiriilebilir performanslar1 6énemli bir aragtirma alan1 olmaktadir (Barkemeyer vd., 2014). Firmalar
stirdiiriilebilir kalkinmayi kolaylastirmada énemli bir rol oynamaktadir (Chang vd., 2017).

Giiniimiizde tiiketiciler ve yatirimcilar siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu iriin ve hizmetlere daha fazla ilgi
gostermektedirler. Bunun farkinda olan dinamik firmalar, rekabet avantaji igin ¢evre dostu uygulamalari
degerli stratejiler olarak gormektedirler (Al-Qudah vd., 2023). Firmalar dinamik yetenekleri sayesinde
paydas gruplarin beklentilerini tarama-izleme-6grenme faaliyetleriyle tespit etmekte (Teece, 2007),
imkanlarin1 kullanarak olusan firsatlar1 degerlendirmekte ve gerektiginde yapilarimi, kaynaklarini,
yeteneklerini, rutinlerini yeniden yapilandirarak siirdiiriilebilir performanslarini artirmaktadirlar (Shang
vd., 2020) Bundan dolay1 firmalarin siirdiiriilebilir performanslarini artirmalarinda dinamik yeteneklerin
onemli bir rol oynadig diistiniilmektedir.

Siirdiiriilebilir performans igin 6nemli olan bir diger konu ise firmalarin sahip oldugu kiiltiiriin
inovasyonu destekleme kapasitesidir. Inovasyon kiiltiiriine sahip firmalarin iiyeleri, evresel yonelimleri
ile paydaslarin isteklerini ve yeni teknoloji potansiyellerini tespit ederek (Globocnik vd., 2020),
strdiiriilebilirlik igin gerekli olan degisimi direng gostermeden saglayacak ve siirdiiriilebilir
performanslarimi artiracaklardir.

Dijital doniisiim paydaslarin ihtiyaclarini karsilamak ve katma degeri artirmak amaciyla iiriin ve
hizmetlerde inovasyon yapmaktir (Lichtenthaler, 2017). Firmalar dijital doniisiim sayesinde kaynak
yonetimi ve karar verme siireclerini daha verimli hale getirerek, girdi-gikt1 akiglarini kontrol ederek
(Kristoffersen vd., 2020) siirdiiriilebilir performanslarini artirmaktadirlar.

Bu pilot ¢calismada dinamik yetenekler, inovasyon kiiltiirii, dijital doniisiim ve siirdiiriilebilir performans
Olgekleri igin gecerlilik ve giivenilirlik analizlerinin yapilmasi amaglanmistir. Ayrica Tirkiye
baglaminda, dinamik yetenekler, inovasyon kiiltiirii ve dijital doniisiimiin siirdiiriilebilir performans ile
iligkisini ampirik olarak test edilmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Siirdiiriilebilir performansin ¢ok yonlii
faydalar1 acisindan bu bosluk 6nemli goriilmektedir. Bu yiizden mevcut ¢alismanin literatiire katki
saglayacag diisiinilmektedir.

2. Literatiir Taramasi

2.1. Siirdiiriilebilir Performans

Stirdiiriilebilirlik bir varlig1 ya da siireci devam ettirme kapasitesidir (Basiago, 1999). Siirdiiriilebilirlik
ile kaynaklarm dikkatli bir sekilde yonetimi ve adil bir sekilde dagitilmas1 saglanarak ekosistemlerin
uzun Omiirli olmasi amaglanmaktadir. Firmalar i¢in stirdiiriilebilirlik ise ekonomik biiylime, hissedar
degeri artig1, kurumsal itibar, miisterilerle iligkilerin devam ettirilmesi gibi faktorlerin yaninda etik is
uygulamalari, istihdam olusturmayi, tiim paydaslar i¢in deger {iretmeyi kapsamaktadir (Szekely ve
Knirsch, 2005). Firmalar i¢in siirdiiriilebilirlik en iyi is uygulamalarini kullanarak, sadece kar odakli
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olmaktan ziyade cevresel ve sosyal sorumluluklari da géz oniinde bulundurmayi gerektirmektedir
(WECD, 1987). Firmalar, uzun vadeli basariya ulasmak i¢in siirdiiriilebilirligin bu ii¢ boyutuna énem
vermeleri gerekmektedir (Beltrami vd., 2021). Siirdiiriilebilir performansin artirilmasi, gereksiz riskleri
azaltmaya, atik olusumunu en aza indirmeye, enerji ve malzemeyi daha verimli kullanmaya, ¢evreye
zarart olmayan {riin ve hizmetlerin gelistirilmesine, yerel topluluklarla is birligi yaparak isletme
izinlerinin giivence altina alinmasina yardimci olmaktadir. Béylece topluma ve ¢evreye katki saglandigt
gibi daha karl1 ve uzun vadeli siirdiiriilebilir bir i modeli olusturmaya da imkan tanimaktadir (Szekely
ve Knirsch, 2005). Firmalar uzun vadeli faydalarmi da diisiinerek siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini
kurumsal stratejilerinin temeline yerlestirmelidirler (Chabowski vd., 2011; Barin Cruz vd., 20006).

2.2. Dinamik Yetenekler

Dinamik yetenekler yaklagimi stratejik yonetim literatiiriinde en aktif arastirma alanlarindan biri haline
gelmistir. Ciinkii bu yaklasim firmalarin hizli teknolojik ve pazar degisimine nasil yanit verdigini
aciklamaktadir (Teece vd., 1997; Eisenhardt ve Martin, 2000; Di Stefano vd., 2014). Bu yetenekler
degisim ihtiyacim belirleme, uygun bir yanit formiile etme ve bir eylem planin1 uygulama kapasitesini
icermektedir (Gebauer, 2011). Dinamik yetenekler, firmalarin is firsatlarini algilamasini, kaynaklari bu
firsatlar dogrultusunda harekete ge¢irmesini ve piyasa aksakliklarini ve is degisikliklerini 6ngérmek igin
organizasyonun doniistiiriilmesini ve yenilenmesini saglamaktadir (Drnevich ve Kriauciunas, 2011;
Schmidt ve Scaringella, 2020). Dinamik yeteneklere sahip bir firma, hem cevresel kosullardan
etkilendigi hem de onlart etkiledigi i¢in dis gevresi ile baglantilarinda karsilikli etkilesime sahiptir
(Karadag, 2024). Firmanin degisken, belirsiz, karmasik ve muglak ortamlar: ele almak ve uzun vadeli
performans elde etmek igin, rekabet ortaminin degistigi pazarlarda, firma ydneticilerinin i¢ ve dis
yetkinlikleri insa ettigi, entegre ettigi ve yeniden yapilandirdigi (Teece vd., 1997) dinamik yetenekler,
stirdiiriilebilir rekabet avantajinin kaynagi haline gelmektedir (Eisenhardt ve Martin, 2000).

2.3. Inovasyon Kiiltiirii

Bir kurum kiiltiirii veya iklimi ¢alisanlarin inovasyon kapasitesini tesvik ettiginde, riski tolere ettiginde
ve kisisel gelismeyi desteklediginde (Martin-de Castro vd., 2013), bu kiiltiir bir “inovasyon kdltiirii”
olarak adlandirilmaktadir. Inovasyon kiiltiirii, inovasyonu destekleyen kurumsal kiiltiirel degerler,
normlar ve davranislar biitiiniidiir (Stock vd., 2013). Bir inovasyon kiiltiirii insa etmek, ¢alisanlart
inovasyon i¢in gerekli diisiince ve eylemleri desteklemeye tesvik edecek ortam ve altyapiyr saglamayi
gerektirmektedir (Dobni, 2008). Bu ortam ve altyap1 ise yonetimin destegiyle saglanmaktadir (Ferreira
vd., 2020). Firmalarin basaris1 yenilik¢i yeteneklerine baglidir (Henderson ve Clark, 1990; Lieberman
ve Montgomery, 1998). Jassawalla ve Sashittal (2002) tarafindan 6ne siiriilen bir goriise gore, inovasyon
odakli bir kurumsal kiiltiir, firmalarin orgiitsel 6grenme etkinliklerine daha aktif bir sekilde katilarak
karsilagtiklar1 zorluklara proaktif bir yaklagimla ¢oziim bulmalarimi desteklemektedir. Ayrica, Filippou
ve King (2011), pazarlarin dinamik bir sekilde siirekli degisimine uyum saglayabilmek i¢in Ar-Ge
harcamalarmin 6nemini vurgulamiglardir. Bu amaca ulasilmasi, bir inovasyon kiiltilirliniin
olusturulmasina baglidir (Gruenhagen ve Parker, 2020).

2.4. Dijital Doniisiim

Dijital doniigiim, firmalarin gelisen yeni teknoloji ile tedarik siirecinden baglayarak tiim isletme
fonksiyonlarim da kapsayacak sekilde is siireglerini dijitallestirmesi ve bunun sonucunda siireclerden
veriler toplayip bu verileri isleyerek, rekabet avantaji elde edecek sekilde miisteri ihtiyaclarina cevap
vermesidir (Ozdemir ve Tan, 2023). Yikict veya kademeli bir degisim siireci olarak tanimlanan dijital
doniigiim, dijital teknolojilerin benimsenmesi ve kullanilmasiyla baglamaktadir. Daha sonra bir
kurulusun is modelini, kiiltiiriinii, 6rgiit yapisini, is yerini hatta etik gibi diger unsurlarini da etkileyerek
biitiinsel bir doniisiimiine evrilmekte ve deger yaratmay1 amaglamaktadir (Henriette vd., 2016). Liu vd.
(2011) dijital doniistimii, kurumsal diizeyde bir doniisiim olarak gormekte ve bu siirecte dijital
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teknolojilerin ve is siireclerinin birlestirildigini ifade etmektedir. Kuruluslar, rekabeti olumlu yonde
etkilemek i¢in deger yaratmak, aglarini yeniden tanimlamalarini saglamak, tedarikg¢iler ve miisterilerle
etkilesim kanallarin1 iyilestirmek, cevikligi ve yetenekleri artirmak icin dijital teknolojileri
kullanmaktadirlar (Vial, 2019).

3. Teorik Arkaplan ve Hipotezlerin Gelistirilmesi

Bu boéliimde dinamik yetenekler, inovasyon kiiltiirii ve dijital doniisiimiin siirdiiriilebilir performans ile
iliskisine yer verilerek hipotezler gelistirilmistir. Ayrica gelistirilen hipotezler ¢cercevesinde aragtirmanin
kavramsal modeli kurulmustur.

3.1. Dinamik Yetenekler ve Siirdiiriilebilir Performans Iliskisi

Siirdiiriilebilirligin dogasinda hizli degisim ve belirsizlik vardir (O’Neil ve Ucbasaran, 2016). Bu yiizden
stirdiiriilebilirligin basarili bir sekilde saglanmasinda siirekli ayarlamalar gerekmektedir. Bu da dinamik
yeteneklerle gergeklestirilmektedir (Arend, 2014). Kuruluslarin, siirekli degisen gevresel kosullarla basa
cikabilmeleri i¢in siirdiiriilebilirlik alaninda siirekli bir uyarlanabilir 6grenme, degisim, iyilestirme ve
gelistirme siireci yoluyla esnek ve uyarlanabilir olmalari gerektigi vurgulanmaktadir (Arend, 2014). Bu
baglamda dinamik yetenekler, firmalarin bu tiir bir esnekligi kazanmalarina ve siirekli olarak uyum
saglamalarina olanak tanimak agisindan biiyiik 6neme sahiptir (Chen ve Chang, 2013; Arend, 2014).
Hofmann vd., (2012) ileri teknolojiyi benimseme, miisteri ve tedarikgiler gibi paydaslarla is birligi
icinde olma ve yenilik¢i kabiliyetler kazanma gibi yeteneklerin firmalara gevresel zorluklarla basa
¢ikma konusunda yardimci oldugunu iler siirmektedirler. Ayuso vd., (2006) paydaslarla iliskilerin
stirdiiriilebilir performansi artirdigini, bu yiizden firmalarin dinamik yeteneklerle paydaslarin yaratici ve
pratik bilgilerini siirekli olarak entegre etmelerine yardimci oldugunu savunmaktadirlar. Bu yiizden
asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H.: Dinamik yetenekler ve siirdiiriilebilir performans arasinda pozitif yonde bir iligki vardir.
3.2. Inovasyon Kiiltiirii ve Siirdiiriilebilir Performans iliskisi

Biischgens vd., (2013) inovasyonun firma iginde daha kolay bir sekilde yapilmasi i¢in, yenilikgilerin
cabalarina 6nem verilmesini ve 6rgiit i¢inde ortak degerler ve inanglarla sekillenen kiiltiiriin bagarisizligi
tolere etmesi gerektigini savunmaktadirlar. Siirdiiriilebilir performansin artirilmasi amaciyla belirlenen
vizyon ve stratejinin, firmada yerlesik olan kurumsal normlar, degerler ve inanglara ek olarak resmi
olmayan sorun ¢dzme ve karar alma siirecleri tarafindan da desteklenmesi gerekmektedir (Bonn ve
Fisher, 2011). Firmalar eger istikrar ve kontrole dayali bir kiiltiire sahiplerse, siirdiiriilebilir
performanslarmi artirmak i¢in ihtiyag duyacaklart merak, kesif ve esneklik konularda problem
yasayacaklardir (Senge ve Carstedt, 2001). Siirdiiriilebilirlik i¢in en biiyiik tehdit, firmalarin inovasyon
kabiliyetinin eksik olmasidir. Yenilik¢i firmalar, basarili bir sekilde koklii i¢ degisiklikler yaparak
stirdiiriilebilirligi is siireclerinin merkezine yerlestiren yeni yontemler gelistireceklerdir (Shevchenko
vd., 2016). Bunu destekleyecek sekilde, Lozano (2013) da kurum kiiltiiriiniin firmadaki degisim
stireclerinin uygulanmasint engelledigini, oysa siirdiiriilebilirlik i¢in firmalarda inovasyonlarin ve
kiiltiirel degisimlerin tesvik edilmesi gerektigini savunmaktadir. ilgili literatiirden destek alinarak
asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H,: inovasyon kiiltiirii ve siirdiiriilebilir performans arasinda pozitif yonde bir iliski vardr.
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3.3. Dijital Déniisiim ve Siirdiiriilebilir Performans iliskisi

Dijital doniisimii uygulamanin ana hedefleri biiyiime, miisteri odakli doniisiim, verimlilik, israfi en aza
indirme ve siirdiiriilebilir bir kurulusa doniismektir (Liao vd., 2017; Miiller ve Voigt, 2018; Matt ve
Rauch, 2020). Cybercom Group (2021), dordiincii sanayi devriminin Onemli bir pargasi olan
dijitallesmeyi kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmay1 saglayacak araclar olarak gormektedir.
Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri ve nesnelerin interneti, bilyiik veri analizi ve yonetiminin
sagladigi katkilar, siirdiiriilebilir performansin artirilmasinda, seffaflifin  saglanmasinda ve
degerlendirme yeteneklerinin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Castro vd., 2021; Paiola
vd., 2021). Seele’e (2016) gore biiyiik veri, iletisim ve seffaflig1 artirarak siirdiiriilebilir performansi
biiytik 6lgekte artirmaktadir. Sivarajah vd., (2020) 6zellikle pazarlama ve operasyonlarda siirdiiriilebilir
performansi artirmak i¢in bilylik veri ve sosyal medya analitiginin birbirini tamamlayict roliinii
vurgulamaktadirlar. Allam ve Jones (2021), akilli sehirler ve kentsel gelisim tizerindeki etkisinde dijital
ikiz teknolojisini incelemis ve bu teknolojinin gelecekte olusturulabilecek siirdiiriilebilir sehirlerin
gorsellestirilmesinde ve hazirlanmasinda saglayacagi katkilart agiklamaktadirlar. Beier vd., (2017)
kaynak verimliligi saglamasi agisindan dijital doniisiimiin ¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢in firsatlar
olusturdugunu tespit etmislerdir. Buna gore asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hs: Dijital doniistim ve siirdiirtilebilir performans arasinda pozitif yonde bir iliski vardir.
3.4. Kavramsal Model

Bu aragtirmada dinamik yetenekler, inovasyon kiiltiirii ve dijital doniisiimiin siirdiiriilebilir performans
ile iligkisini 6lgmeye yonelik bir model gelistirilmistir. Arastirmanin modeli dinamik yetenekler ve
inovasyon kiiltiirii yaklasimlartyla agiklanmaktadir. Stratejik yonetim literatiiriinde teknolojideki
degisikliklere uyum, genellikle dinamik yetenekler bakis agisiyla incelenmistir (Eisenhardt ve Martin,
2000; Teece, 2007; Warner ve Wager, 2019). Dinamik yetenekler, dijital teknolojilerin is performansi
tizerinde siirekli olarak sahip oldugu giiclii etkiyi g6z 6niinde bulundurarak dijital dontistimii incelemek
icin tutarli bir yaklasim sunmaktadir (Warner ve Wager, 2019). Dijital teknolojiler geleneksel isletmeleri
temelden yeniden sekillendirebildigi ve firmalarin yeni pazar firsatlarina yanit vermesini gerektirdigi
icin dinamik yetenekler ve dijital doniisiim kavramlari birbiriyle ortismektedir. Ciinkii dijital dontisimii
basarili bir sekilde gerceklestirmek icin firmalarin is modellerinde ve organizasyonlarinda degisiklik
yapmalarin1 kolaylastiracak dinamik yeteneklere ihtiyaglart bulunmaktadir (Ellstrom vd., 2022).
Siirdiiriilebilirlik agisindan bakildiginda ise dinamik yetenekler; ekonomik, ¢evresel ve sosyal konularin
ig stratejisinin bir pargasi olarak icsellestirilmesinden kaynaklanan karmasik ve siirekli degisen
zorluklarla yiizlesmek i¢in hangi yeteneklere ihtiyag duyulduguna iligkin dnemli teorik agiklamalarda
bulunmaktadir (Buzzao ve Rizzi, 2021). Ayrica bu yetenekler, firmalarin hedefleri, stratejileri ve
stirecleri degistirmeye yonelik artan paydas baskilarini nasil etkili bir sekilde karsilayabileceklerini de
acgiklamaya c¢alismaktadir (Zollo vd., 2016).

Dijital doniisiimiin dogasinda inovasyon vardir. Bu donilisimde siirekli yeni iiriin ve siirecler
gelistirilmektedir. Bu da yenilik¢i bir zihniyet ve siirekli iyilestirmeyi 6nemseyen inovasyon kiiltiirii ile
desteklenmektedir (Hartl ve Hess, 2017). Yeni teknolojileri denemek, risk almay1 tesvik ederek dijital
doniisiim siirecinin basarili bir sekilde ilerlemesine destek olmaktadir. Doniisiim siirecinin basarili bir
sekilde ilerlemesi ise inovasyonu destekleyen o6rgiit kiiltiiriiyle saglanmaktadir. Benzer sekilde firmalar
stirdiiriilebilir performanslarini artirmak i¢in ¢evresel yonelimleri ve paydaslarin tercihlerini dikkate
almak zorundadirlar. Bu durum firmalarin siirdiiriilebilirligi is siireclerinin merkezine alan yeni
yontemler gelistirmeleri anlamina gelmektedir (Shevchenko vd., 2016). Siirdiiriilebilir performansin
artirtlmasi igin girisilen degisim siireci, inovasyon kiiltlirline sahip firmalar tarafindan daha kolay
gerceklestirilmektedir. Arastirma kapsaminda olusturulan model, Sekil 1’de gosterilmektedir.
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4. Metodoloji

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Sirdirilebilir
Performans

Pilot calisma, daha biiyiik ¢alismalarin cesitli yonlerini test etmek i¢in yapilan kiigiik ¢alismalardir

(Arain vd., 2010). Biiyilik arastirmalarin basarili olmasi, uygulanacak olan yontem ve araglarin
dogrulanmasi konusunda 6nceden uyar1 vermesi agisindan pilot ¢aligmalar 6nemlidir (Van Teijlingen

ve Hundley, 2001). Moinester ve Gottfried’e (2014) gore Pearson korelasyon degerinin 0,1 giiven
araliginda 0,95’e ulagabilmesi i¢in 6rneklem bityiikliigii minimum 22 olmalidir (Kumar vd., 2022). Buna
gbre mevcut ¢alisma icin 6rneklem biiyiikligii yeterli diizeydedir. Bu boliimde 6rneklem grubu, veri

toplama araci, verilerin analize hazirlanmasi ve bulgular ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

4.1. Orneklem Grubu

Bu aragtirmada TurkishTime ekonomi ve is kiiltiirii dergisinin 2021 yilinda listeledigi en ¢ok Ar-Ge
harcamasi yapan 500 firma, aragtirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Pilot ¢aligma gercevesinde

Subat-Mayis 2022 tarihleri arasinda ¢evrimigi olarak Linkedin araciligiyla 31 katilimciya ulagilmustir.

Bu firmalara iligkin betimsel istatistikler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Firmalara fliskin Betimsel Istatistikler

Degisken Kategori f %
Firma Sektorii Elil;rlr?ét 55 %
KOBI 9 29
Cahsan sayist Bilyiik Firma 22 7
1-20 y1l arast 3 10
Firma yast 21-40 y1l aras1 17 55
41 yil ve istii 11 35
Firma sahibi/CEO/Genel Miidiir 8 26
Firmadaki pozisyon Genel Miidiir Yardimcist 6 19
Koordinatdr/Direktor/Y dnetici 17 55
1-5 yil aras1 9 29
. . . 6-10 y1l 10 32
Firmadaki deneyim vl atast
11-20 y1l arasi 7 23
21 yil ve istii 5 16
Toplam 31 100

Tablo 1 incelendiginde pilot g¢alismaya katilan firmalarin yaklasik %80°1 imalat sektoriinde

bulunmaktadir. Calisan sayis1 bakimindan 1-250 galisani olan firmalar KOBI, 250 iistii ¢calisana sahip
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firmalar ise “Biiyiik firma” olarak kategorize edilmistir. Arastirmaya katilan firmalarin biyiik
¢ogunlugu blylik firmadir. Katilimer firmalar, yaslar1 bakimindan degerlendirildiginde, 21-40 yil arasi
yasa sahip firmalar gogunluktadir. Katilimcilarin arasinda firma sahibi/CEO/Genel miidiir bulunsa da
en ¢ok katilim koordinator/direktor/yonetici pozisyonundadir. Katilimeilarin, bulunduklar1 firmadaki
deneyimine bakildiginda ise 6-10 yil arasi deneyime sahip katilimcilar ¢ogunluktadir. Ek olarak
arastirmaya savunma, otomotiv, tekstil, gida, makine, bilisim, mobilya, kimya gibi alt sektdrlerden
katilim saglanmistir.

4.2. Veri Toplama Araci

Arastirma igin gerekli olan verinin toplanmasi i¢in Google Form ile olusturulan ¢evrimigi anket formu
kullanilmistir. Anket formu bes boliimden olusmaktadir. Tlk dért béliimde 6lgek ifadeleri yer alirken,
son boliimde firmalarin demografik bilgileri istenmistir. Dinamik yetenekler 6l¢egi i¢in Kumb ve
digerlerinin (2019), Teece’den (2007) uyarlayarak gelistirdigi 16 ifadeli 6lgek kullanilmistir. Dijital
doniisiim ol¢egi Nadeem ve digerlerinin (2018) farkli caligmalardan faydalanarak olusturduklar: 12
ifadeli 6l¢ek kullanilmistir. Bu 6l¢ek ayrica Saglam (2020) tarafindan Tiirkiye’de kullanilmigtir. 8
maddeli inovasyon kiiltiirii 6lgegi, daha kapsayici olacagi diisiiniilerek Terziovski (2010), Hurley ve
Hult (1998) ve Martin-de Castro ve digerlerinin (2013) c¢alismalarindan derlenmistir. Son olarak 21
maddeli siirdiiriilebilir performans 6lgegi Zhu ve Sarkis (2004), Bansal (2005), Menguc ve Ozanne
(2005), Zailani vd., (2012) ve Khan ve Quaddus (2015) ¢aligmalarindan olusturulmustur.

4.3. Verilerin Analize Hazirlanmasi

Bu aragtirma pilot ¢alisma oldugundan, ana uygulamada kullanilacak olan veri toplama araglarinin
glivenirlik ve gecerligine kanit saglamak amaciyla madde-toplam puan korelasyonlari, madde ortalama
ve varyanslart ve Cronbach alfa katsayilari incelenmistir. Ayrica arastirmada kullanilan degiskenlerin
birbirleri ile iliskisi degerlendirilmistir. Analizlere baglanmadan dnce kayip deger ve ug deger analizleri
yapilmig olup herhangi bir kayip degerin ve ug¢ degerin bulunmadig: tespit edilmistir. Arastirmadaki her
bir 6lgegin normallik dagilimini kontrol etmek igin garpiklik ve basiklik degerleri hesaplanmis ve elde
edilen bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Olgme Araglarina iliskin Normallik Testi

Carpikhk Basikhik
Olcekler N
Degeri S.H. Degeri S.H.
Inovasyon Kiiltiirii 31 -.007 -.990
Dijital Doniigiim 31 -110 01 513 81
Dinamik Yetenekler 31 -222 235
Siirdiiriilebilir Performans 31 042 -1.058

Verilerin normal dagilim sergilemesi igin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ve +2 arasinda olmasi
gerekmektedir (George ve Mallery, 2010). Tablo 2’de bulunan carpiklik ve basiklik degerleri
incelendiginde bu degerlerin +2 ve -2 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore verilerin
normal dagildig1 sdylenebilir.

4.4. Bulgular

Pilot uygulama kapsaminda ilk olarak arastirmada kullanilacak olgeklerden elde edilen Glglimlerin
giivenirligine ve gegerligine kanit saglamak amaciyla her bir 6lgek i¢in diizeltilmis madde-toplam puan
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korelasyonu, madde varyansi ve madde ortalamasi incelenmistir. Dijital doniisiim Slgegine iliskin
istatistikler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Dijital Déniisiim Olgeginden Elde Edilen Madde-Toplam Puan Korelasyonu, Madde Varyansi ve
Madde Ortalamalar1

Diizeltilmis madde-toplam puan

Madde No Ortalama Varyans K
orelasyonu

m01 4,48 0,325 524
m02 4,16 0,273 432
mO03 413 0,316 ,523
m04 435 0,437 411
m05 3,87 0,449 711
m06 3,84 0,340 470
m07 4,10 0,690 ,709
m08 3,74 0,798 ,678
m09 3,84 0,540 ,813
m10 3,90 0,490 ,570
mll 3,97 0,299 435
m12 3,71 0,613 ,530

Tablo 3 incelendiginde, dijital doniisiim 6l¢egindeki maddelerin ortalamalar1 3,71 ile 4,48 arasinda
degistigi goriilmektedir. Olcekteki maddelerin 1 ile 5 arasinda puanlandig:i dikkate alindiginda,
maddelerin yliksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. DeVellis (2014)’e gore Olcekteki
maddelerin ortalamalarmin 6lgegin orta noktaya yakin olmasi beklenmektedir. Buna gore oOlgek
maddelerin 6lgek puanin orta noktasinin iistiinde olmasi giivenirlik ve gegerligi artirmaktadir. Olgekteki
her bir maddenin varyansi incelendiginde ise 0,273 ile 0,798 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgekteki
maddelerin varyansi artikca giivenirlik arttigindan genellikle madde varyansimin yiiksek olmasi
istenmektedir (DeVellis, 2014). Buna gore 6l¢ekteki maddelerden sekiz nolu maddenin giivenirlige en
fazla, iki numarali maddenin ise giivenirlige en az katki sagladigi goriilmektedir. Son olarak her bir
madde i¢in elde edilen diizeltilmis madde-toplam puan korelasyonlari incelenmis ve ,432 ile ,813
arasinda degistigi goriilmektedir. Diizeltilmis madde-toplam puan korelasyon katsayis1 degerinin ,20 ve
tizerinde deger almas1 maddenin 6lgegin geneliyle uyumlu sekilde galistigina isaret etmektedir (Crocker
ve Algina, 2006). Bu sonuca gore dijital doniisiim 6l¢egindeki maddelerin kabul edilebilir degerlere
sahip oldugu tespit edilmistir.

Dijital doniisiim Slgeginden elde edilen 6lgiimlerin giivenirligine kanit saglandiktan sonra inovasyon
kiiltiirii 6lgeginden elde edilen 6lgtimlerin glivenirligine iliskin kanitlar toplanmis ve elde edilen bulgular
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Inovasyon Kiiltiirii Olgeginden Elde Edilen Madde-Toplam Puan Korelasyonu, Madde Varyansi ve
Madde Ortalamalari

Diizeltilmis madde-toplam puan

Madde No Ortalama Varyans K
orelasyonu

m01 3,42 0,518 ,194
m02 4,06 0,396 ,394
mO03 4,29 0,346 ,606
mo04 3,87 0,916 412
m05 458 0,318 122
m06 4,32 0,426 ,622
m07 4,16 0,273 ,537
m08 3,65 0,437 ,344
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Tablo 4 incelendiginde, inovasyon kiiltiirii 6l¢egindeki maddelerin ortalamalar1 3,42 ile 4,58 arasinda
degistigi goriilmektedir. Olgekteki maddelerin 1 ile 5 arasinda puanlandigi dikkate alindiginda,
maddelerin yiiksek ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. Olgekteki her bir maddenin varyansi
incelendiginde ise 0,273 ile 0,916 arasinda degistigi goriilmektedir. Son olarak her bir madde i¢in elde
edilen diizeltilmis madde-toplam puan korelasyonlari incelenmis ve ,122 ile ,622 arasinda degistigi
goriilmektedir. Diizeltilmis madde-toplam puan korelasyon katsayisi degerinin ,20 ve iizerinde deger
almas1 maddenin Slgegin geneliyle uyumlu sekilde calistigina isaret etmektedir (Crocker ve Algina,
2006). Bu sonuca goére inovasyon kiiltiirii 6l¢egindeki maddelerden bes numarali madde harig
digerlerinin kabul edilebilir degerlere sahip oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore ana uygulamada
bes numarali maddenin ¢ikartilmasi 6l¢iimlerin giivenirligine ve gegerligine katki saglayacaktir. Ancak
ana uygulamada 6rneklem sayisi yiikselecegi i¢in bes numarali maddenin diizeltilmis madde-toplam
puan korelasyon katsayisi degerinin de artma ihtimali bulunmaktadir. Bu yilizden inovasyon kiiltiirii

6lceginden madde ¢ikarmadan ana uygulama i¢in veri toplamaya devam edilebilir.

Inovasyon Kkiiltiirii &lgeginden elde edilen odlgiimlerin giivenirligine kanit saglandiktan sonra
stirdiiriilebilir performans 6l¢eginden elde edilen dlgtimlerin giivenirligine iliskin kanitlar toplanmig ve
elde edilen bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Siirdiiriilebilir Performans Olgeginden Elde Edilen Madde-Toplam Puan Korelasyonu, Madde Varyansi
ve Madde Ortalamalari

Diizeltilmis madde-toplam puan

Madde No Ortalama Varyans korelasyonu
mo1 3,77 0,914 499
m02 3,87 0,649 691
m03 377 0,581 13
mo4 3,87 1,183 495
mos 4,16 0,340 610
mo6 4,10 0,424 015
mo07 4,16 0,606 628
mo08 4,32 0,426 197
m09 4,55 0,323 945
m10 4,23 0,447 839
m11 4,19 0,495 642
m12 4,84 0,140 321
mi3 4,45 0,323 151
m14 4,32 0,359 867
m15 4,29 0,413 956
m16 4,29 0,346 827
m17 435 0,303 ,780
m18 4,52 0,325 648
m19 458 0,252 044
m20 4,00 0,467 474
m21 3,42 1,185 A21

Tablo 5 incelendiginde, siirdiiriilebilir performans 6l¢egindeki maddelerin ortalamalar1 3,42 ile 4,84
arasinda degistigi goriilmektedir. Olgekteki maddelerin 1 ile 5 arasinda puanlandig dikkate alindiginda,
maddelerin yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Olgekteki her bir maddenin varyansi
incelendiginde ise 0,140 ile 1,185 arasinda degistigi goriilmektedir. Son olarak her bir madde igin elde
edilen diizeltilmis madde-toplam puan korelasyonlar1 incelenmis ve ,321 ile ,827 arasinda degistigi
goriilmektedir. Diizeltilmis madde-toplam puan korelasyon katsayisi degerinin ,20 ve lizerinde deger
almas1 maddenin 6lgegin geneliyle uyumlu sekilde calistigia isaret etmektedir (Crocker ve Algina,
2006). Bu sonuca gore siirdiiriilebilir performans 6lgegindeki maddelerin kabul edilebilir degerlere sahip
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore tiim maddelerin ana uygulamada kullanmasinda herhangi bir

sakinca olmadig1 goriilmektedir.
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Siirdiiriilebilir performans dlgeginden elde edilen dlgiimlerin giivenirligine kanit saglandiktan sonra son
olarak dinamik yetenekler 6l¢eginden elde edilen 6l¢iimlerin giivenirligine iliskin kanitlar toplanmus ve
elde edilen bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Dinamik Yetenekler Olgeginden Elde Edilen Madde-Toplam Puan Korelasyonu, Madde Varyansi ve
Madde Ortalamalar1

Diizeltilmis madde-toplam puan

Madde No Ortalama Varyans korelasyonu
mo1 4,06 0,462 856
m02 4,39 0,445 626
mo3 432 0,492 735
mo4 4,23 0,381 685
mos 4,26 0,398 697
mo6 4,10 0,490 694
mo7 4,29 0413 166
mo8 4,16 0,273 669
m09 432 0,426 985
m10 4,52 0,325 626
mil 4,03 0,299 /04
m12 3,77 0,581 640
m13 4,06 0,396 827
m14 4,23 0,514 687
m15 4,16 0,273 734
m16 4,10 0,424 685

Tablo 6 incelendiginde, dinamik yetenekler 6lgegindeki maddelerin ortalamalari 3,77 ile 4,52 arasinda
degistigi goriilmektedir. Olcekteki maddelerin 1 ile 5 arasinda puanlandign dikkate alindiginda,
maddelerin yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Olgekteki her bir maddenin varyansi
incelendiginde ise 0,273 ile 0,581 arasinda degistigi goriillmektedir. Son olarak her bir madde igin elde
edilen diizeltilmis madde-toplam puan korelasyonlari incelenmis ve ,585 ile ,856 arasinda degistigi
goriilmektedir. Diizeltilmis madde-toplam puan korelasyon katsayisi degerinin ,20 ve {izerinde deger
almas1 maddenin Glgegin geneliyle uyumlu sekilde calistigina isaret etmektedir (Crocker ve Algina,
2006). Bu sonuca gore dinamik yetenekler dlgcegindeki maddelerin kabul edilebilir degerlere sahip
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore tiim maddelerin ana uygulamada kullanmasinda herhangi bir
sakinca olmadig1 goriilmektedir.

Olgme araglarindan elde edilen &lgiimlerin giivenirligine kanit saglamak amaciyla Cronbach alfa
katsayilar1 hesaplanmig ve Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Olgme Araglarina ait Giivenirlik Katsayis1 Degerleri

Degiskenler N* Cronbach Alpha (o)
Dijital Doniisiim 12 ,876
Inovasyon Kiiltiirii 8 ,697
Stirdrilebilir Performans 21 ,931
Dinamik Yetenekler 16 ,944

*N: madde sayist

Tablo 7 incelendiginde, arastirma kapsamindaki tiim 6lgme araglarinin kabul edilebilir giivenirlik
degerlerine sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmalarda genellikle, 60 ve alti giivenirlikler problem
oldugu belirtilse de bunun kesin bir sinir1 bulunmamaktadir (DeVellis, 2014). Buna goére ana
uygulamada kullanilacak 6l¢me araglarinin kabul edilebilir giivenirlige sahip oldugu tespit edilmistir.
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Aragtirma kapsamindaki 6l¢gme araglarindan elde edilen Slglimlerin giivenirlik ve gecerligine iligkin
kanitlar toplandiktan sonra, dlgme araglarmin arasindaki ikili korelasyonlar incelenmistir. Olgekler
normal dagilim gosterdiginden dolayr korelasyon tekniklerinden Pearson korelasyon katsayisi
kullanilmis ve elde edilen bulgular Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Arastirma Kapsamindaki Olgekler Arasindaki Korelasyonlar

Degiskenler Ort. S.S. 1 2 3

1.Dijital Doniigiim 4.01 44 -

2.1novasyon Kiltird 4.04 .38 12 --

3.Siirdiirtilebilir Performans 4.19 46 46 ,31* --

4.Dinamik Yetenekler 4.19 A7 54 54 ,60
Not. *p > ,05

Tablo 8 incelendiginde, en yiiksek ortalamaya sahip degisken siirdiiriilebilir performans ve dinamik
yeteneklerdir. En diisiikk ortalama ise dijital doniisiimde bulunmaktadir. Degiskenler arasi iligkilere
bakildiginda ise dinamik yeteneklerin siirdiiriilebilir performans arasinda pozitif yonde, orta-giiclii
derecede anlamli bir iligki bulunmaktadir. Bu sonuca gére H1 hipotezi kabul edilmistir. Dijital
doniigiimiin inovasyon kiiltiirii ile giliclii ve pozitif yonde bir iliskiye (r = ,72) sahip oldugu
goriilmektedir. inovasyon kiiltiirii ve siirdiiriilebilir performans arasindaki iliski anlaml1 bulunamamustir
(r: .31, p > .05). Buna gore H2 hipotezi reddedilmistir. Dijital doniisiimiin siirdiiriilebilir performans ve
dinamik yeteneklerle ise pozitif yonde ve orta derecede iliskisi bulunmaktadir. Bu sonu¢ H3 hipotezini
dogrulamaktadir. Ayrica inovasyon kiiltirtiniin dinamik yetenekler ile orta derecede anlamli bir iligkisi
goriilmektedir.

5. Sonug ve Tartisma

Bu pilot ¢aligmanin amaci dinamik yetenekler, inovasyon kiiltiirdi, dijital doniisiim ve siirdiiriilebilir
performans i¢in kullanilan 6lgeklerin gegerlilik ve giivenilirliklerini dogrulamak ve bu degiskenler
arasindaki iligkiyi Ar-Ge harcamalariyla 6ne ¢ikan firmalar baglaminda incelemektir. Bu kapsamda 31
katilmciya ulagilmustir. Olgeklerin gegerliligi icin diizeltilmis madde toplam puan korelasyon
katsayilar1 ve giivenilirligi i¢in ise Cronbach o katsayilar1 degerlendirilmis ve dl¢eklerden herhangi bir
maddenin ¢ikarilmast gerekli goriilmemistir. Gegerlilik ve giivenilirligi saglanan degiskenlerin
aralarindaki iliski icin gesitli hipotezler gelistirilmistir. Analizler SPSS 27 paket programi ile test
edilmigtir.

Dinamik yetenekler ve siirdiiriilebilir performans arasinda pozitif yonde iliskinin oldugu dogrulanarak
HI1 hipotezi kabul edilmistir. Bu sonuca gore firmalarda dinamik yeteneklerdeki bir birimlik artis,
siirdiiriilebilir performansi .60 oraninda artiracaktir. Ilgili literatiir bu sonugla uyumludur. Arend (2014)
dinamik yetenekler ile yesil faaliyetler arasinda pozitif yonde iligki tespit etmistir. Kortus ve Gutmann
(2023), dinamik yeteneklerin ¢evresel olarak siirdiiriilebilir triinler gelistirilmesini kolaylastirdigini
bulmuslardir. Bari vd., (2022) dinamik yeteneklerin siirdiriilebilirligin itici giicii olduguna
deginmislerdir. Akkaya (2020), yoneticilerin dinamik yetenekleri ile cevresel ve sosyal siirdiirtilebilirlik
algilarinin uyumlu oldugunu bulmustur.

Calismanin ikinci hipotezinde inovasyon kiiltiirii ile strdiirtilebilir performans arasinda pozitif yonde
iliski oldugu savunulmustur. Ancak yapilan korelasyon analizinde bu sonu¢ dogrulanamamustir.
Inovasyon kiiltiirii ile siirdiiriilebilir performans arasinda anlaml bir iliski bulunamamustir. Ilgili literatiir
incelendiginde (Matinaro ve Liu, 2017; Globocnik vd., 2020; Jin vd., 2019; del Rosario ve Rene, 2017)
inovasyon kiiltiirii ile siirdiirtilebilir performans arasinda pozitif bir iliskinin oldugu goriilmektedir.
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Ornegin del Rosario ve Rene (2017) ¢alismalarinda bir yenilikgilik kiiltiirii olan adhokrasi kiiltiirii ile
eko-inovasyon arasinda pozitif yonde iliski bulmuslardir. EKo-inovasyon, dogal ¢evreye katki saglayan
yontemlerin gelistirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Carrillo-Hermosilla vd., 2010). Bu da g¢evresel
siirdiirtilebilir performansin artirilmasi olarak yorumlanabilir. Bundan dolay1 adhokrasi kiiltiirii ile
stirdiiriilebilirlik yonelimli inovasyon arasindaki iliskinin pozitif yonde anlamli ¢ikmasi olagan
gortilmektedir.

Aragtirmanin son hipotezi dijital doniisiimiin siirdiiriilebilir performans ile pozitif yonde iliski i¢inde
olacagina yoneliktir. Yapilan analizler sonucunda bu hipotez kabul edilmistir. Dijital doniisiimde
gergeklestirilen bir birimlik degisim, siirdiiriilebilir performansta pozitif yonde .46’lik bir degisime
sebep olmaktadir. Farkli ¢alismalar (Feroz vd., 2021; Gomez-Trujillo ve Gonzalez-Perez, 2022;
Broccardo vd., 2023) dijital doniisiim ile siirdiiriilebilir performans arasinda pozitif yonde iliski tespit
etmis olsa da dijital doniistimiin siirdiiriilebilirlik tizerindeki olumsuz etkilerini ortaya ¢ikaran caligmalar
da bulunmaktadir. Ornegin Li (2022) ve Ahmadova vd., (2021) dijital déniisiim ve siirdiiriilebilir
performans arasinda dogrusal olmayan bir iligkinin oldugunu ortaya ¢ikarmiglardir. Buna gore dijital
dontisiim ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski 6nce pozitif yondeyken daha sonraki siireglerde bu yoniin
negatife donebilecegini savunmaktadirlar. Ayrica Aktag ve Kutay (2024) da Endiistri 4.0’
siirdiiriilebilirlige olan katkilarina degindikleri ¢aligmalarinda, esnek calisma gibi ig-6zel hayatin
dengesini olumsuz etkileyen uygulamalara da dikkat ¢ekmislerdir. Benzer sekilde Tekdemir ve
Cakmakoglu (2024) AB iilkeleri baglaminda yaptiklart ampirik ¢aligmalarinda dijital doniistimiin
stirdiiriilebilir kalkinmaya olumlu ve olumsuz etkilerini ortaya koymuslardir. Olumlu etkilerinin yaninda
cevresel sonuclar, sosyal boliinmeler ve etik sorunlar nedeniyle dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
arasindaki iligkinin yonii degisebilmektedir.

Bu ¢aligma siirdiiriilebilir performans literatiiriine ek olarak dinamik yetenekler, inovasyon kiiltiirii ve
dijital doniisim literatliriine de katki saglamaktadir. Literatiirde dijital doniisiim ve siirdiiriilebilir
performans iligkisine genis yer verilmektedir. Ancak siirdiirtilebilirligin dogasindaki degisim, firmalarin
dinamik yetenekler gelistirmesini ve sahip olduklar1 kiiltiiriin inovasyonu desteklemesini
gerektirmektedir. Bu anlamda kurulan arastirma modeli, siirdiiriilebilir performansin artirilmasinda
dinamik yetenekler, inovasyon kiiltlirii ve dijital doniisiim konularin1 uygulayicilarin dikkatine
sunmaktadir. Arastirma sonuglarma gore inovasyon kiiltiirii ile stirdiiriilebilir performans arasindaki
iligki anlamsiz bulunmustur. Ek olarak dinamik yetenekler ve dijital doniisiimiin de siirdiiriilebilir
performans ile iliskisi orta derecede bulunmaktadir. Bu sonuglara gore inovasyon kiiltiiriine sahip olan
katilimer firmalarin inovasyon faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik odakli olmadigr yorumu yapilabilir.
Firmalar ¢ok yonlii faydalarini dikkate alarak siirdiiriilebilirligi kurumsal stratejilerine entegre
ettiklerinde sahip olduklar1 dinamik yetenekler araciligiyla, inovasyon kiiltiirlerini de kullanarak i¢ ve
dis paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacaklardir. Ayrica ¢ok Onemli bir rekabet araci olan dijital
dondsiimii gerceklestirirlerken bu doniistim, siirdiiriilebilirlige katki saglayacaktir.

Mevcut calisma gelecekteki calismalar icin arastirma alami acan bazi kisitlara sahiptir. Oncelikle bu
calisma 31 katilimer ile gergeklestirilmistir. Gelecekte drneklem biiytkliigi artirilabilir. Bu ¢alismada
degiskenler arasi iligkiler kontrol edilmistir. Bu analizlere ek olarak dinamik yetenekler, inovasyon
kiiltiird ve dijital doniistimiin siirdiirtilebilir performans tizerindeki etkisini gérmek i¢in regresyon analizi
yapilabilir. Ayrica arastirmada kullanilan degiskenlerin, firmalarin demografik 6zellikleri agisindan
anlamli fark olup olmadig1 incelenebilir. Bu pilot ¢aligmada alt sektor ayrimi yapilmamistir. Gelecekte
cevresel degisim hiz1 yiiksek olan sektorler 6zelinde ¢alismalar yapilarak sonuglar karsilastirilabilir.
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