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Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme
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Ozet

Arastirmanin amact 6gretmenlerin, genel okul miidiirii olgusu ile gorev
yaptiklar1 okulda gérevli okul miidiirlerinin motivasyon yaklasimlarini belirlemek ve
aralarinda anlamli bir iligkinin olug olmadigini saptamaktir. Arastirmanin evreni
2013-2014 egitim-6gretim y1linda Kahramanmaras ili Merkez ilgede bulunan ilkokul
ve ortaokullarda gorevli Ogretmenler olusturmaktadir Aragtirmanin 6rneklemi
evrenden seckisiz ornekleme yoluyla segilen 189 O6gretmenden olusmustur. Veri
toplama aract olarak Basin ve Helvact (2012) tarafindan gelistirilen “Okul
Miidiirlerinin  Ogretmenleri Motive Etme Yaklagimlarini Belirleme” &lgegi
kullanilmistir. Arastirmaya gore Ogretmenlerin gorev yatiklari okullarda gorevli
mildirlerin  daha yiiksek seviyede motivasyon yaklagimlarin gostermeleri
beklenmektedir. Demografik ozelliklere gore istatistiksel olarak anlamli farkliligin
olduguna dair kanit bulunamamisken, genel miidiir olgusu ile okul midiirlerine
iligkin 6gretmen goriisleri arasinda anlamli farkligin oldugu gorilmiistiir.
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School Principals’ Approaches to Motivate
Teachers

Abstract

The aim of the study is to define the school principals’ motivational
approaches in the light of teachers’ opinions and designate if there is a significant
difference between the tachears’ opinions regarding the their’ present school
principals’ motivational approcahes and the school principal perception in their
mind. Population of the study comprises the teachers working at state primary and
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secondary schools in the center of Kahramanmaras province during 2013-2014
academic year. The sample of the study consisted of 189 teachers who were selected
through random sampling method. The scale of "determining the approaches of
school principals to motive teachers” was used as a data collection tool. The scale
was developed by Basm and Helvact in 2012. According to the research findings,
teachers expect their principals to use higher level of motivational approches. The
research indicates that there is no significant difference in terms of demographic
variables while there is a significant difference between the teachers’ opinions
regarding their present school principals the and school principal perception in their
mind.

Key Words: School principal, motivation, teacher, motivational approcahes

1. Giris

Ogrenme dgretme siirecine etki eden en onemli stratejik dgelerden
birisi 6gretmen, digeri de okul yoneticisidir. Ogretmenlerin dgrencilere iyi
bir egitim Ogretim hizmeti sunmak, Ogrencilerin kendilerine ve topluma
faydali bireyler olarak yetismelerini saglamak gibi onemli bir gorev ve
sorumluluklar1 bulunmaktadir. Ogretmenlerin bu gérev ve sorumluluklarini
yerine getirmede yiiksek bir motivasyona sahip olmalar1 ¢ok Onemlidir
(Cemaloglu, 2002; Kocabas ve Karakdse, 2005). Motivasyon insanlarin belli
bir amaci gerceklestirmek {izere harekete gecmesini saglayan bir uyaricidir
(Dinham & Scott, 1998; Unal, 2001). Motivasyon diger &rgiitlerde oldugu
gibi egitim Orgitleri i¢in de basarinin saglanmasinda ve verimin
artirllmasinda anahtar bir role sahiptir (Herzberg, 2003). Ogretmenlerin
motivasyonlarin etkileyen pek ¢ok unsurdan sdz etmek miimkiin olsa da
alanyazindaki arastirmalar, okulda Ogretmenin motivasyonunu artiran en
onemli etmenin okul yoneticisi oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Okul
yOneticisinin olumlu tutum ve davranmiglart 6gretmenlerin motivasyonlarm
pozitif yonde etkilemektedir. Bu da okulun amacini gerceklestirmede ve en

onemlisi dgrenci basarisint artirmada etkili olmaktadir (Thompson, 1996: 3;
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Latham, 1998; Kocabas ve Karakose, 2005; Karakose ve Kocabas, 2006;
Boydak Ozan, Tiirkoglu, Sener, 2010; Kocak ve Helvaci, 2011).

Okulun temel hedefi toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda 6grencilere
nitelikli bir egitim-6gretim ortami sunulmasidir. Bu kapsamda miidiir,
okuldaki tiim etkinliklerin akademik amaglara uygun bir sekilde
gerceklestirilmesini saglamak zorundadir (Balyer, 2012). Bir okul yoneticisi
olarak okul miidiirii okulun en iist diizeyindeki yetkilidir. Okulun amaglarim
gergeklestirecek, yapisin1  yasatacak, havasini koruyacak, nitelikleri
gelistirecek olan okul yéneticisidir (Unal, 2001). Bu baglamda okul
yoneticisi olmak ayn1 zamanda dgretmenlerin mesleklerini bilyiik bir gayret
ve istekle yapmalarinda ihtiya¢ duyduklari motivasyonu saglamayi
gerektirmektedir.

Orgiitlerde personelin istekli ve verimli ¢alismalarini saglamak igin
cesitli motivasyon araclar1 kullanilmaktadir. Kullanilan motivasyon araglari
Orgiitten Orgiite ve yoneticiden yoneticiye degismekle birlikte motivasyon
araglar soyle siiflandirilabilir:

1-Ekonomik araglar (Ikramiye, 6diil)

2-Psikososyal araglar (Takdir edilme, begenilme, deger verilme,
fikrinin sorulmasi)

3-Orgiitsel ve yonetsel araglar (Egitim verilmesi, yiikseltme, uygun
veya daha g¢ekici is, iletisim, adaletli ve disiplinli sistem (Yalgin ve
Korkmaz, 2013).

Motivasyonun onemli bir yonetsel ara¢ oldugunu belirten Bakan
(2004: 239) motive olmus insanlarla ¢alismanin pek ¢ok yarar1 oldugundan
s0z etmektedir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:

e Is, belirlenmis zaman igerisinde ve dogru standarda uygun olarak

yapilir.
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e Insanlar is yaparken zevk alir ve kendilerine deger verildigini

diisiiniirler.

e Bagar1 durumu ilgili kisiler tarafindan izlenir ve fazla denetlemeye

gerek kalmaz.

e Moral durumu yiiksek olur. Bu da mitkemmel bir is ortami saglar.

Yukaridaki agiklamalara benzer sekilde motive olmus 6gretmenlerle
caligmak verimliligin artmasina ve okuldaki ¢aligma ortamin daha verimli
hale gelmesine yardimci olabilir. Ogretmenler okuldaki temel uygulayicilar
olarak oOgrendikleri bilgi ve becerilerini daha kolay uygulayabilecekleri
ortamlarda calismak, boylece kendilerini gosterme, takdir edilme, kendinin
onemli oldugunu ortaya koyma gibi giidiilerini doyurma ihtiyaci igindedirler
(Unal, 2001; Basim, 2012). Bu nedenle okul miidiirlerinin uygun ortamlar
saglayarak Ogretmenlerin motivasyonlarini artiracak araclari kullanmalari
okulun ulagsmak istegi hedeflere daha kolay varmasini kolaylagtirabilir.

1.2.  Ogretmen Motivasyonunun Onemi ve Miidiiriin Sorumluluklar

Diger her alanda oldugu gibi egitim alaninda yasanan degisimlerle
birlikte okul yoneticilerinin yetki ve sorumluluk alanlarinda bazi
degisiklikler =~ meydana  gelmistir.  Tiirkiye’de  okul  miidiirlerinin
sorumluluklarinin agik bir sekilde ifade edildigi 2508 sayili Tebligler
Dergisi’'nde (MEB, 2001) okul miidiirlerinin gorevleri maddeler halinde
belirtilmektedir. Ozetle bahsedilecek olursa okul miidiirleri;

a) Okulun yonetimini; kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge,
plan, program ve emirler dogrultusunda planlar, organizasyon, koordinasyon
gorevlerini yerine getirir,

b) Astlarina yetki ve sorumluluk devrederek, islerin daha rasyonel

yiirlimesini ve astlarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda yetismelerini saglar,
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¢) Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir
rapor halinde sunar, astlarindan gelen 6nerileri degerlendirir.

d) Okulu ile ilgili iyilestirme Onerilerini amirlerine sunar,

e) Okulda gerekli uygulama ve denetimleri yapar,

f) Odiillendirilecek personeli tespit eder,

g) Kendisine bagl personelin sicil raporlarini doldurur,

h) Personelin performansini degerlendirerek, yiiksek verim elde etmek
icin tedbirler alir,

i) Caligsmalart ile ilgili islerin degerlendirilmesini yapar.

Tebligler dergisinde uzun bir liste halinde bahsedilen okul
midiiriiniin sorumluluklar1 bir bakima okulun ydnetiminde, isleyisinde ve
hedefine ulagmasinda okul miidiiriiniin iistlendigi roliin 6énemini de ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte resmi belgelerde agikga yazili olmasa da okul
miidiiriinden beklenen sorumluluklar arasinda 6gretmenleri motive etmek
gibi 6nemli bir sorumluluk da bulunmaktadir. Aslinda bu sorumluluk okul
midiirleri tarafindan da kabul gormektedir. Turan, Yildirnm ve Aydogdu
(2012) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Kendi Gérevlerine iliskin
Bakis Agilar1” isimli aragtirmada okul miidiirleri kadrolarinda bulunan
ogretmenlerin etkili kullanilmasi, velilerle iletisim icinde olunmasi,
ogretmenlerle kurul toplantilarinin yapilmasi, 68renci ve 6gretmenin motive
edilmesi ve odiil sisteminin kullanilmas1 gibi sorumluluklarim1 6n plana
koymuslardir. Okul miidiirlerinin 6gretmen motivasyonu konusundaki
farkindaliklar1 onlarin bu yonde olumlu adimlar atabilmesi agisinda
sevindirici bir durumdur.

Okul miidiirlerinin birincil goérevi, liderligini yaptiklar1 okullarimni
amaclarina ulastirmaktir. Okul miidiirlerinden beklenen roller onlarin belirli

liderlik ozelliklerini gostermelerini zorunlu kilmaktadir (Yavuz, 2007).
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Ciinkii okulun amaglarin1 gerceklestirmeye yonelik atilacak her tiirlii adimin,
kullanilacak yontem ve stratejilerin okuldaki Ogretmenlere agiklanmasi;
bunlarin nasil gergeklestirilecegi konusunda onlara yardimci olunmasi ve yol
gosterilmesinde bu liderlik 6zellikleri devreye girecektir. Calisanlariyla
biitiinlesen, onlarin ilgi ve isteklerini dikkate alan bir okul miidiirii okulda
yiiksek bir motivasyon kaynagi olma yolunda en onemli adimlari atmig
olacaktir.

Hanks’e (1994:139) gore, kurumda calisan personeli motive eden
unsurlarin neler oldugu, ne kadar iyi anlasilir ve tespit edilirse, personeli
buna gore daha etkin bir sekilde motive etmek miimkiin olur. Motivasyonun
temeli gereksinimlerin kargilanmasidir (Akt. Yavuz ve Karadeniz, 2009).
Buradan hareketle okul yoneticisi c¢alistigi kurumda gdrev yapan
Ogretmenlerini daha yakindan tanimaya caligmali ve onlarin okuldaki
mutlulugunu artiracak onlemleri almahdir. Ornegin lisansiistii egitim
yapmakta olan bir 6gretmen igin ders programinda gerekli kolayliklarin
saglanmas1 veya soOzlii ve yazili 6diillendirmelerin yerinde kullanilmast
Ogretmenlerin ¢aligma istek ve azimlerini artirarak yiiksek bir motivasyon
diizeyine ulagsmalarini saglayabilir.

Yazici’nin (2009) aktarimina gore 6gretmenlerin motive olmast hem
ogrencilerin sinif i¢i 6grenme ortamlarinin daha verimli olabilmesi hem de
egitim reformlarinda gereken destegin saglanabilmesi i¢in dnemlidir. Motive
edilmis Ogretmenler egitim amaglarina ulagsmada, yeni uygulamalarin
yerlestirilmesinde, basar1 ve doyum saglamada nemli bir konuma sahiptir.
Diisiik motivasyon nedeniyle &gretmenlerin basar1 ve meslekten doyum
diizeyleri diisebilir ve buna bagli olarak daha fazla stres yasayabilirler. Smith
(1992) disiik motivasyonlu 6gretmenlerin bazi 6zellikler gosterdigini isaret

etmektedir. Buna gore diisiik motivasyonlu 6gretmenler:
195




T. Y. Ozdemir, S. E. Kartal & R. Yirci

a) Calisma kosullarindan her zaman sikayet ederler,

b) Siirekli maaslart ile ilgili memnuniyetsizliklerini belirtirler,

¢) Talimatlar takip ederler ancak hig inisiyatif ve sorumluluk almak
istemezler,

d) Ise kars1 ilgi gostermezler,

e) Yaptiklari isten zevk almazlar (Belle, 2007: 27).

Gorildiigii lizere motivasyon diizeyi diisiik 6gretmenler okulun
basarisi ve daha etkili olabilmesi i¢in olaganiistii bir ¢aba gostermekten uzak
duracaklardir. Yaptiklari isten zevk almadiklari igin bu durum 6grencileri ve
diger meslektaglarin1 da olumsuz etkileyebilir. Ciinkii motivasyon, bir is
yerinde kisinin daha iyi calismasimi saglayacak Onemli bir etkendir.
Motivasyonu yiiksek olan galisanlarin oldugu bir kurumda verimlilik fark
edilir sekilde daha yiiksektir. Motivasyon konusunun tagidigi énem aslinda
caligsanin insani yoniine olan vurgunun hizmet iireten kurumlarda daha fazla
Oone c¢ikmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle c¢alisanlarinin
motivasyonuna deger vermeyen bir kurumun bagarili olmasini beklemek
hayalden 6te gitmeyecektir (Toker, 2006).

Motivasyonu yiiksek bir c¢alisan belirlenen amaglar yoniinde
harekete gecmeye hazir durumdadir. Belirlenen hedeflere ulasmak igin
elinden gelen ¢abay1 gosterir. Bununla birlikte ¢alisanlarin karsilastiklart
yeni durumlara kolay uyum saglamayi kolaylastirir. Motivasyon, bireyin
algilama giiciinii artirir, disiinsel g¢abalarim en etkili yonde gelismesini
saglar, calisanlar1 sorumluluk almaya istekli hale getirir ve onlarin problem
¢ozmeyle ilgili olumlu tutum gelistirmesine yardimer olur (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 1998: 95; Steyn, 2002: 86).

Okulda 6gretmen motivasyonu 6zetlenecek olursa;
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v Ogretimsel amaglarin gerceklestirilmesi ve okulun hedeflerine
ulagmasi,

Ogrencilere daha verimli bir 6grenme ortami sunulabilmesi,
Ogretmenlerin mesleklerini daha i¢ten yapmalari,

Okulda daha huzurlu bir ¢alisma ortaminin olusmasi,

Kisiler arasinda agik bir iletisim ortam1 saglamasi,

Olumlu bir okul kiiltiiri olugturmast,

Degisime ve yeni uygulamalara gegisi kolaylastirmasi

N N N N N RN

Meslege ve okula bagliligi artirmasi agisindan 6nemli bir yere
sahiptir.

Yapilan arastirmalar Ogretmen motivasyonunun maas, egitim
politikas1 ve reformlar1 gibi dis kaynakli faktorlerden ¢ok Ogretmenlerin
calisma  ortamlarindan  kaynaklanan i¢ faktorlerden etkilendigini
gostermektedir (Barmby, 2006: 253). Bu durum Ogretmenlerin okul
midiiriinden 6gretmen merkezli bir egitim liderligi yaklagimi sergilendigini
gordiiklerinde motive olduklarin1 gostermektedir (Evans 1998: 160-171).
Okul ortaminda sahip oldugu bu 6nemli rol nedeniyle her okul miidiiriiniin
Ogretmen motivasyonunu en iist diizeyde tutabilmesi i¢in bazi adimlar
atmasi beklenir. Kruger (2003: 207) miidiiriin bu adimlar1 atarken hem resmi
hem de informal kanallar1 kullanabilecegini belirtmektedir. Bu baglamda
gerektiginde yazili ve sozli oOdillendirmeleri kullanmak, 6gretmenlerle
iletisim kanallarm1 stirekli agik tutarak okulda bilgi aligverisini
kolaylastirmak, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerinde onlar1 tesvik
etmek, alman kararlara O6gretmenleri de ortak etmek ve okul dis1 sosyal
etkinliklerin diizenlenmesini saglayarak bu etkinliklere tim Ogretmenlerle

birlikte katilim saglamak faydali olabilir.
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Bu arastirmanin amaci, Kahramanmaras ili devlete bagl ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin goriisleriyle, okul midiirlerinin
motivasyon yaklasimlarini belirlemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda;

a) Okul mudiirleri orgiitsel ve yonetsel motivasyon yaklagimlarini ne
diizeyde kullanmaktadirlar?

b) Okul miidiirleri psiko-sosyal motivasyon yaklasimlarini ne diizeyde
kullanmaktadirlar?

¢) Okul miidiirlerinin kullandiklar1 motivasyon yaklagimlarina iliskin
Ogretmen gorlsleri arasinda, demografik 6zelliklere gore anlaml farklilik
var midir?

sorularina yanitlar aranmigtir.
2. Yontem

Aragtirmada tarama (survey) yontemi kullanilmistir. Karasar’a
(2001) gore, tarama yontemi halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir. Tarama modeli arastirmalar
bilgi toplamayi, bunlar1 degiskenlerle olan iligkileri yoniinden incelemeyi
daha kolay hale getirmektedir (Kaptan, 1998: 62).

2.1. Evren-Orneklem

Aragtirma evreni Kahramanmaras ili merkez ilgede gorevli ilkokul
ve ortaokul Ogretmenlerinden olusmaktadir. 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda Kahramanmaras ili Merkez ilgede bulunan ilkokul ve ortaokullarda
gorevli 189  Ogretmen arastirmanin  Orneklemini  olusturmaktadir.
Biiyiikoztirk’in (2010: 84) belirttigine gore Orneklem se¢iminde her
orneklem se¢imine esit secilme olasiligi vererek secilen birimlerin
ornekleme alindig1 yontem basit secgkisiz Ornekleme yontemidir. Bu
calismada veri toplama asamasinda basit segkisiz Ornekleme yoOntemi

kullanilmustir.
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2.2.  Veri Toplama Araci

Aragtirma verileri Bagin ve Helvaci (2012) tarafindan gelistirilen
“Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme Yaklasimlarim Belirleme”
olcegi ile toplanmistir. Olgegin birinci boliimiinii olusturan demografik
bilgiler 5 sorudan olusmakta, ikinci boliim ise 30 maddelik 5°1i likert
tipindeki sorulardan olugmaktadir. Veri toplama aracinda yer alan 30
maddelik ikinci boliim; katilimeilarin gdrev yaptiklart okuldaki okul
midiirleri ile katilimcilarin zihinlerinde olusan okul miidiirii olgusunun
O0gretmenleri motive etme yaklasimlarini belirlemek amaciyla iki farkli
formda kullanilmistir. Bu amagla 6lgekte yer alan maddeler;

1. Size gore asagidaki yaklagimlardan hangileri, &gretmenleri

motive etmede daha etkilidir?

2. “Bu okulda okul midiri...” ©6n ekiyle katilimcilara

sunulmustur.

Burada amag, ankete katilan 6gretmenlerin bulundugu okullardaki
okul midiirlerinin motivasyon yaklasimlart ile ogretmenlerin okul
miidiirlerinden bekledikleri (okul miidiiriine iliskin genel olgu) motivasyon
yaklagimlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olup olmadigim
belirlemektir.

Olgegin KMO degeri 0.958 ve Bartlett’s Test of Sphericity degeri
8479.42 (p<.001) olarak Basin ve Helvaci (2012) tarafindan hesaplanmus,
faktor analizi sonuclarina gore oOlcegin “Orgiitsel Yonetsel Motivasyon
Yaklasimlart (OYMY)” boyutu (18 madde) ile “Psiko-Sosyal Motivasyon
Yaklagimlart (PSMY)” boyutlarindan (12 madde) olustugu belirlenmistir.
Olgekte yer alan maddelerin tamami ve her bir boyuta iliskin &lgiimlerin

giivenirligi i¢in Cronbach alfa 0.93 (8lgegin tiimii), 0.89 (OYMY alt faktorii)
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ve 0.86 (PSMY alt faktorii) olarak hesaplanmistir. Cronbach alfa degeri
>0.70 (Biiytikoztiirk, 2010) oldugundan giivenilir kabul edilmistir.
2.3.  Verilerin Analizi

Olgek 5°1i likert tipinde olup, katilime1 gdriisleri “Hig; 17, “Az; 27,
“Orta; 3”,” Cok; 4”,” Pek ¢ok; 5” seklinde nicel veri haline getirilmistir.
Olgekte yer alan maddelere katilimcilarin katilma diizeyleri puan araligi
asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 1. Ortalama Puan Katilma Diizeyi

Puan Arahg Katihm Diizeyi
1.00-1.79 Hig

1.80-2.59 Az

2.60-3.39 Orta

3.40-4.19 Cok

4.20-5.00 Pek Cok

Orneklemde yer alan 236 gretmene dlgek ulastirilmis, gonderilen
0lcek formlarindan gegerli kabul edilen 189 katilimciya ait goriisler SPSS
paket programiyla analiz edilmistir. Analiz siirecinde frekans, yiizde,
aritmetik ortalama, bagimsiz gruplar igin t-testi, bagimli gruplar igin t-testi
yapilmustir.

3. Bulgular ve Yorum
Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo.2’de yer almaktadir:

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler f %

Cinsiyet Erkek 95 50,3

Kadin 94 49,7

Sinif Ogretmeni 25 13,2
Brans =

Brans Ogretmeni 164 86,8

1-5 Y1l 48 25,4
Mesleki Kidem 6-10 Yul 52 21,5

11-15 Y1l 51 27,0

16 ve Uzeri Yil 38 20,1
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On Lisans 25 13,2
Ogrenim Durumu  Ljsans 134 70,9
Lisansiistii 30 15,9
1-5Y1l 110 58,2
Bulunan Okulda 6-10 Y1l 47 249
Calisma Siiresi 11-15 Y 15 7,9
16 Y1l ve Uzeri 17 9,0

Tablo incelendiginde katilimcilarin %50,3liniin erkek, %49,7’sinin
kadin oldugu, brang 6gretmenlerinin %86,9 olusturarak ¢ogunlukta oldugu,
mesleki kidem degiskenine gore katilimcilarin %20,0’nin 16 yil ve iizeri
kideme, %27,6’smin ise 6-10 yil kideme sahip olduklari, katilimcilarin
onemli bir kisminin (%71,0) lisans mezunu olduklar1 ve 6nemli bir kisminin
(58,6) goriiglerinin alindig1 okulda c¢alisma siiresinin 1-5 yil araliginda

oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Orgiitsel ve yonetsel motivasyon yaklasimlart Bagimli gruplar t testi
tablosu

M. — P

No Maddeler X SS

1 Okul miidiiriine iliskin genel olgu 3,86 0,80

2 Gorev yaptiklart okuldaki okul miidiirii 3,61 0,88 0,001
Toplam 3,73 084

Anket formundaki sorular genel olarak incelendiginde genel okul
miidiirii olgusuna yonelik sorulara verilen cevaplarin ortalamasi 3,86 ve
gorev yaptiklar1 okuldaki okul miidiirlerine yonelik ortalamanin 3,61 oldugu
tespit edilmistir. Veriler dikkate alindiginda orgiitsel ve yonetsel motive
etme yaklagimlarma gore hem genel okul midiirii olgusuna, hem de gorev

yaptiklar1 okuldaki okul miidiirii olgusuna dair katilimcilarm “Cok”
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diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Uygulanan bagimli gruplar t
testi neticesinde p= 0,001 olarak tespit edilmis ve istatistiksel olarak % 95
giiven diizeyinde anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Ortalamalar g6z
online alindiginda genel olarak; katilimecilarin gorev yaptiklart okuldaki
miidiirlerinin =~ genel okul midiiri  olgusunu  karsilayamadiklar
diistiniilmektedir.

Tablo 4. Psiko-sosyal motivasyon yaklasimlari Bagimh gruplar t testi tablosu

M. - P

No Maddeler X SS

1 Okul miidiiriine iliskin genel olgu 3,86 0,81

2 Gorev yaptiklart okuldaki okul miidiirii 3,57 0,93 0,001
Toplam 3,71 0,83

Olgegin ikinci boyutu olan “Psiko-Sosyal Motivasyon Yaklasimlar1”
boyutunda yer alan maddeler incelendiginde okul miidiirii olgusuna iligkin
sorulara verilen cevaplarin ortalamasi 3,86 iken, gorev yaptiklart okuldaki
okul miidiirlerine iligkin sorulara verilen cevaplarin ortalamasi 3,57’dir.
Katilimcilar bu boyutta yer alan maddelere “Cok™ diizeyinde goriis
belirtmisgler ve goriisler arasinda okul miidiiriine iliskin genel olgulara iligskin
maddeler lehine istatistiksel olarak anlamli farkliligin oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin  gorev  yaptiklar1  okuldaki miidiirlerinin  motivasyon
yaklagimlari bekledikleri diizeyden daha azdir.

Tablo.5’te katilimcilarin birlikte ¢aligtiklart okul miidiirlerine ve
zihinlerinde yer edinmis olan okul midiirii olgusuna iligkin 6lgekte yer alan
“Orgiitsel ve Ydnetsel Motive Etme Yaklagimlar1” boyutuna ait goriislerinin

aritmetik ortalama degerleri (x) ile standart sapma degerleri yer almaktadir:
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Tablo 5. Orgiitsel ve Yonetsel Motive Etme Yaklasimlar: Boyutuna iliskin Bagiml
gruplar t testi tablosu

Okul Kendi

Orgiitsel ve Yonetsel Motive Etme Miidiirii e
Miidiirlerine

Yaklasimlari Olgusuna B
i Tliskin
Migkin
- — _ P

No Maddeler X Ss X Ss

1 Oku{laﬂilgil.i ahr.lan kararlarda diisiince 404 08 351 112 0,001
ve gOriislerimizin alinmasi

9 Ogretmenlerin etkinliklerini yapici bir

§§kilde degerlendirmesi 401 07 363 107 0001

olduguna inandirilmasi

4  Ogretmenlerin yaptiklari isin dnemli 399 08 390 101 046
5

Ogretmenlerin yetenek ve becerilerini 398 08 348 107 0,001
ortaya cikaracak firsatlar olusturulmasi

7  Ogretmenlere okulla ilgili isler
hakkinda bilgi vermesi 897,08 371 111 0,004

9 Ogretmenlerin'sorum'lu oldugu isleri 403 08 375 91 0002
acik olarak belirtmesi

11 Ogretmenlerin kendilerini 366 10 337 115 0,004
Zg.ehs,‘[lrmelerl icin tesvik etmesi
12 Ogretmenlerin 6zel yasamlarina 421 07 389 103 0,001

saygili olmasi

13 Soézve dayranlslgrlyla 6gretmen}erin 418 07 383 109 0,001
yaninda bir mesai arkadasi oldugu

17 Ogretmenleﬁlnnme.:.sleklerlyle ilgili 402 08 356 110 0,001
sorunlarin ¢dziimiinde yardimei olmasi

18 Egitim alanindaki gelismeler

konusunda 6gretmenleri haberdar 393 08 344 110 0,001

19 Ogretmenler gérevini yaparken serbest 410 08 383 104 0001
birakmasi (miidahaleci olmamasi)

20 Ogretmenlerin iglerine saygi duymas1 4,19 ,07 3,86 1,02 0,001

21 Ogretmenlerin gorev, rol ve 346 10 349 105 0.639
sorumluluklarini siirekli hatirlatmasi ' ' ' ' '

22 Calisma sartlarin her zaman 398 08 372 106 0008
kolaylastirmasi ' ' ' ' '

Ogretmenler gorevlerini yaparken

24 = . 330 ,10 325 1,06 0,512
siirekli kontrol etmesi

gg Cocuklarm Ggretmenlere emanet 595 59 374 105 0,791
oldugunu ve onlarin iyi yetistirilmesi
Maag/iicretlerini hak etmeleri

27 gerektigini sdylemesi 323 11 326 124 0,947
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Katilimcilarin, okul miidiirii olgusuna iliskin sadece “Ogretmenlerin

ozel yasamlarina saygili olmas” maddesine “Pek Cok” (X = 4,21)

diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Katilimcilar, “Ogretmenlerin
islerine saygi duymasi” (X = 4,19), “S6z ve davramslartyla 6gretmenlerin

yaninda bir mesai arkadasi oldugu hissini uyandirmasi” (X = 4,18) ile
“Ogretmenler gorevini yaparken serbest birakmasi (miidahaleci olmamasi)”
(X = 4,10) maddelerine ise “Cok” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu
durum, ogretmenlerin gorevleri basinda iken baski kiiltiiriinden uzak
olduklarin1 ve gerek mesleki gerekse kisisel anlamda saygi ekseninde
iliskilerin yuritildigini gostermektedir. Veriler bu yoniiyle 6gretmenlerin
motivasyonlarinin artigina sebep olacagini gosterirken, 6l¢ekte yer alan bu
maddelere 6gretmenlerin, gorev yaptiklari okulda gérevli okul midiirlerine
iligkin daha disiik bir ortalama ile goriis belirttikleri belirlenmistir. Benzer
sekilde katilimcilar okul miidiiri olgusuna iliskin “Okulla ilgili alinan
kararlarda diisiince ve goriislerimizin alinmasi” maddesine (X = 4,04) iken
gorev yaptiklari okul miidiiriine iliskin goriisleri (X = 3,51) diizeyinde
katilim  gosterdikleri  belirlenmistir. Bu durum okul midiirlerinin
Ogretmenlerin karara katilimlarin1 desteklediklerini ortaya koymasi agisindan
onemlidir. Olgegin bu boyutunda yer alan maddelerin genelinde
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okuldaki okul miidiirlerine iliskin goriisleri,
okul miidiirii olgusuna iligkin maddelere gore daha diisiik bir ortalamaya
sahip oldugu gozlemlenmistir. Bu diisiik ortalamanin nedeni olarak
zihinlerinde kurduklari, var olmasimi istedikleri okul midiirii olgusu ile
gorev yaptiklar1 okullardaki okul miidiirlerinin motivasyonel yaklagimlarmin
ortiismedigini gostermektedir.
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Orgiitsel ve yonetsel motive etme yaklasimlarina dair belirtilen
gortigler dikkate alindiginda, toplamda 18 maddeden sadece bes madde igin
anlamli farklilik olduguna dair kanit bulunamamistir (p> .05). Bu maddeler,
“Ogretmenlerin ~ yaptiklar1  igin ~ dnemli  olduguna  inandirilmast”,
“Ogretmenlerin  gorev, rol ve sorumluluklarini siirekli hatirlatmas1”,
“Ogretmenler gorevlerini yaparken siirekli kontrol etmesi”, “Cocuklarin
Ogretmenlere emanet oldugunu ve onlarin iyi yetistirilmesi gerektigini
vurgulayip hissettirmesi” ve “Maas/iicretlerini hak etmeleri gerektigini
sOylemesi” maddeleri oldugu goriilmektedir. Bu maddelerdeki goriisler
incelendiginde ¢ogunda okul miidiirii olgusuna iligkin gorislerin daha
yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir.

Katilimcilara yoneltilen “Okulla ilgili alinan kararlarda diisiince ve
gorilislerimizin alinmas1” maddesine iliskin goriisler incelendiginde okul
miidiirii olgusuna iliskin goriisleri ortalamasinin 4,04 ve 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okulda gorevli okul midiirlerine iligkin goriisleri ortalamasinin
3,51 oldugu tespit edilmistir. Uygulanan bagimli gruplar t testi neticesinde
p= 0,001 olarak tespit edilmis ve bu madde ile ilgili olarak genel okul
midiiri algist ile mevcut okul miidiirlerinin davraniglari arasinda istatistiksel
olarak % 95 giiven diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir. Ortalamalar
g6z Oniline alindiginda mevcut okul miidiirlerinin 6gretmenlerin karara
katilim siirecinde daha etkili olmalarimi bekledikleri gériilmektedir. Genel
olarak diger maddelere bakildiginda, bu boyutta yer alan 13 maddede
goriisler arasinda anlaml farkliligin oldugu goriilmektedir. Ayrica belirtilen
goriislerin tamami da 6gretmenlerin gorev yaptiklart okulda gorevli okul
miidiirlerinin aleyhine anlam tagimaktadir.

Veriler genel olarak incelendiginde &gretmenlerin “Ogretmenlerin

gorev, rol ve sorumluluklarmi siirekli hatirlatmas1” ve “Maas/lcretlerini hak
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etmeleri gerektigini sdylemesi” maddelerinde belirttigi goriislerin ortalamasi
kendi miidiirlerine dair daha yiiksektir (3,49>3,46; 3,26>3,23). Goriisler
arasinda fark ¢ok olmasina ragmen madde koklerine dikkat edildiginde
olumsuz anlam tagidiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Bu maddelerde de belirtilen
goriisler aslinda anketin tamam ile paralellik gdstermektedir. Ogretmenlerin
kendi okul miidiirlerine oranla okul miidiiri olgusuna dair daha olumlu
goriise sahip olduklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 6. Psiko-Sosyal Motivasyon Yaklasimlar1 Boyutuna Iliskin Bagimli gruplar t
testi tablosu

Okul .
Miidiirii Kendi
Psiko-Sosyal Motivasyon Yaklasimlari ucurd Miidiirlerine
Olgusuna cL
A Iligkin
Iliskin
::f Maddeler X ss X ss P
n
3 Ogretmenlerin kisisel (6zel) 380 ,97 348 348 0,001
6 Ogretmenlerin isinde dzgiir olmasim 406 ,88 3,78 3,78 0,003

Ogretmenlere yaptiklar1 islerde

8 = A . .
stirekli giivendigini hissettirmesi

403 97 3,77 3,77 0,002

10 Ogretmenlerle dostca iletisim kurmast 4,15 92 392 3,92 0,009

Ogretmenlerin hatalarim herkesin

14 5 1
icinde yiizlerine vurmamast

376 137 376 376 0911

15 Giiler yiizlii ve sempatik olmasi 413 1,00 390 390 0,025

16 Ogretmenlerin yaptiklar1 faaliyetleri 410 96 371 371 0,001

sozlu olarak takdir etmesi

Birlik ve beraberlik i¢inde ¢aligmanin

23 onemli oldugunu hissettirmesi

4,04 100 3,78 3,78 0,004

Ogretmenlerin dzel giinlerinde

25 (dogum giinii, nisan, siinnet, vb.)

359 112 331 331 0,010

Okul dis1 aktivitelerle (piknik, gezi

28 vs.) birlik-beraberligin

360 120 339 339 0,041

Ogretmenlerin basarili olmalari

29 halinde takdir belgesiyle

385 1,17 311 311 0,001

Ogretmenlerin basarili olmalar

30 halinde para veya hediye ile

322 145 286 286 0,016
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Psiko-sosyal motivasyon yaklagimi boyutuna bakildigi zaman genel

olarak goriislerin “Cok” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
goriislerine bakildiginda “Ogretmenlerle dostga iletisim kurmasi” (X =
4,15), “Giiler yiizli ve sempatik olmasi” (X = 4,13) ile “Ogretmenlerin

yaptiklar1 faaliyetleri sozli olarak takdir etmesi” (_X = 4,10) maddeleri 6n
plana c¢ikmaktadir. Bu durum, iletisimin ve viicut dilinin motivasyonu
onemli ol¢iide etkiledigi sonucuna dikkat ¢cekmektedir. Ancak bu maddelere
ait veriler Ogretmenlerin algilarinin  galistiklart  kurumlarindaki  okul
yoneticilerine dair daha diisiik oldugunu gostermektedir. “Ogretmenlerin
ozel glinlerinde (dogum giinii, nisan, siinnet, vb.) yanlarinda olmasi”, “Okul
dis1 aktivitelerle (piknik, gezi vs.) birlik-beraberligin gelistirilmesinin
saglanmas1” ve “Ogretmenlerin basarili olmalari halinde takdir belgesiyle
odiillendirmesi” maddelerinde ise okul midiirii olgusuna dair belirtilen
goriisler “Cok” diizeyinde iken, kendi miidiirlerine iliskin goriisleri “Orta”
diizeydedir. “Ogretmenlerin basarili olmalar1 halinde para veya hediye ile
odiillendirmesi” maddesinde ise hem okul miidiirii olgusuna iliskin
goriislerin, hem de kendi okul miidiirlerine iligkin goriislerin “Orta” diizeyde
oldugu dikkat cekmektedir (3,22; 2,86). Ogretmenlerin para veya hediye ile
odiillendirme  konusunda  eksikliklerin  oldugunu  diisiindiiklerini
sOyleyebiliriz. Basarili ve gayretli olduklarmi diigiinen Ogretmenler bu
durumun ddiillendirilmesinde okul miidiirlerinin {izerine diisen adimlari
atmadiklarini kabul etmektedirler.

Bu boyutta yer alan goriisler dikkate alindiginda okul miidiirii
olgusuna iligkin goriigler ile kendi miidiirlerine iligkin goriisler arasinda
anlamli farklilik bulunmayan sadece bir maddenin oldugu goriilmektedir.

“Ogretmenlerin hatalarini herkesin icinde yiizlerine vurmamas1” maddesine
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yonelik her iki formda da Ogretmenlerin belirttigi goriislerin ortalamasi
3,76’dir. Ogretmenler hatalarinin herkesin icinde yiizlerine vurulmamasi
gerektigi konusunda miidiirlerinin istenilene yakin davranis sergilediklerini
belirtmektedirler.

Psiko-sosyal motivasyon boyutunda yer alan maddelere yo6nelik
uygulanan bagimli gruplar t testi neticesinde 11 madde de genel okul
miidiirii algis1 ile mevcut okul miidiirlerinin davraniglar arasinda istatistiksel
olarak % 95 giliven diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir. Aritmetik
ortalama degerleri incelendiginde Orgiitsel ve yonetsel motive etme
yaklagiminda varolan sonuglara benzer sonuglar dikkat ¢cekmektedir. Goriis
belirten G6gretmenlerin, kendi okul miidiirlerine dair zihinlerinde
tasarladiklar1 genel okul miidiirii olgusuna gore daha diisiik diizeydedir.

Cinsiyet, brans ve mesleki kidem degiskenlerine gore her iki boyut
icin ayr1 ayr1 yapilan varyans analizi sonuglarina gore anlaml farkliligin
olduguna dair bir kanit bulunamamustir. Katilimcilara yoneltilen “Orgiitsel
Yonetsel Motivasyon Yaklagimlar1” boyutuna ait maddelerin bu
degiskenlerle iliskileri varyans analizi uygulanarak incelenmis ve “Orgiitsel
Yonetsel Motivasyon Yaklagimlari” boyutu agisindan degiskenlerde farklilik
gostermedigi tespit edilmistir.

4. Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu calisma ile ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin
goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme durumlari
belirlenmeye ¢aligilmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda, Kahramanmaras ili
merkez il¢ede gorevli ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriisleri alinmis
ve iki ayr1 formda goriis belirtmeleri istenmistir. Okul miidiirlerinin motive

etme yaklagimina dair algilarini belirlemek icin genel okul miidiirii olgusuna
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iliskin form ile, kendi okul miidiirlerine iliskin formu doldurmalari
istenmistir.

Bulgular incelendiginde, oOrgiitsel ve yoOnetsel motive etme
yaklagimlar1 boyutu ile psiko-sosyal motivasyon yaklasimlari boyutuna ait
ogretmen goriisleri goriilmektedir. Ogretmenlerin hem okul miidiirii
olgusuna, hem de kendi okul miidiirlerine iligkin goriislerine ait aritmetik
ortalama degerleri yer almaktadir. iki ayr1 olgu arasinda anlamli farklilik
olup-olmadigini degerlendirmek adina p degerleri dikkate alinmigtir.

Orgiitsel ve ydnetsel motive etme yaklasimlar: boyutuna ait verilere
bakildiginda 18 maddenin oldugu goriilmektedir. “Ogretmenlerin 6zel
yasamlarina saygili olmasi” maddesinde okul miidiiri olgusuna dair
belirtilen goriisler sadece “Pek Cok” diizeyindedir. Diger maddeler ise
“Cok” ve “Orta” diizeyde yer almaktadirlar. Goriisler degerlendirildiginde
sadece 5 madde i¢in okul midiirii olgusu ile kendi okul midiirlerine dair
algilarda anlamli farklihik bulunmadigi dikkat cekmektedir. “S6z ve
davranislariyla 6gretmenlerin yaninda bir mesai arkadasi oldugu hissini
uyandirmas1” maddesine yonelik goriisleri 4,18°dir. Elde edilen bulgular
Barnett ve McCormick (2003) yapmis olduklarn “Vizyon, iliski ve 6gretmen
motivasyonu” isimli durum c¢alismasindaki bulgular ile benzerlik
gostermektedir. Yapilan calismada, Ogretmenlerin miidiirleri bir takimin
oyuncusu gibi gordiiklerini ve onlardan kendilerine destek olmalarini
bekledikleri sonucuna ulasnuslardir. Ogretmenler okul miidiirlerinden
kendileriyle iyi bir iligki kurarak motivasyon saglamalarini boylece okulda
paylasilan vizyon dogrultusunda hareket edilebilecegini belirtmislerdir.

Psiko-sosyal motivasyon yaklagimlari boyutunda toplam 12 madde
bulunmaktadir. “Ogretmenlerle dostca iletisim kurmas1” maddesi en yiiksek

ortalamaya sahip olan maddedir (4,15). Ogretmenlerin iletisim konusunda ne
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kadar hassas olduklarinin bir gostergesi olarak gdsterilebilir. Benzer sekilde
Evans (1998) ogretmenlerin okul miidiirlerinden olumlu geri dondit
almalarinin onlarin motivasyonunu 6nemli sekilde artirdigini belirtmektedir.
Okul midiiriiniin isleriyle ilgili olarak Ogretmenlere geri bildirimde
bulunmadigi okullarda ise 6gretmen motivasyonu diismektedir. Bu boyutta
belirtilen goriiglerin biiyiikk g¢ogunlugu “Cok” diizeyindedir. Sadece 5
maddeye yonelik belirtilen goriisler “Orta” diizeydedir. Bu boyutta ki madde
kokleri dikkate alindiginda Koerner (1992: 3)’in ¢alisma bulgularina benzer
ifadeler igerdigi goriilmektedir. Koerner, Ogretmen motivasyonunun
artirllmasinda bazi kiiglik seylerin faydali olabilecegini belirtmektedir. Buna
gbre Ogretmenlere isimleriyle hitap ederek selamlasmak, dogum giinlerinde
onlar1 kutlamak ya da bir gorevi iyi bir sekilde yerine getirdiklerinde onlar1
tebrik etmek, onlara okulla ilgili fikirlerini sorup dinlemek, ihtiyag
duydugunda o6gretmenlerden yardimlarini istemek, okulda olup bitenlerle
ilgili onlar1 bilgilendirmek, yemek saatinde Ogretmenler odasina gelerek
onlara katilmak, onlar sevindirerek motive ettigini belirtmistir.

Cinsiyet degiskenine gore her iki boyut i¢in ayr ayr1 yapilan varyans
analizi sonuglarma goére anlamli farklilifin olduguna dair bir kanit
bulunamamistir. Katilimcilara yéneltilen “Orgiitsel Yoénetsel Motivasyon
Yaklagimlar” boyutuna ait maddelerin cinsiyet degiskeniyle iliskileri
varyans analizi uygulanarak incelenmis ve “Orgiitsel Yonetsel Motivasyon
Yaklagimlar1” boyutu acisindan cinsiyet degiskenlerin farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Benzer sekilde brans ve mesleki kidem degiskenlerine gore,
her iki boyut i¢in ayr1 ayr1 yapilan varyans analizleri sonuglarina gore
anlamli farkliligin olmadig: tespit edilmistir. Bu bulgular Ergen’in (2009)
arastirma bulgulariyla tam olarak ortiismesine ragmen Recepoglu’nun (2012)

“Ogretmenlerin Is Motivasyonlarimin  Farkli Degiskenler Agisindan
210




Turkish Journal of Educational Studies, 1 (2) Mayis 2014 TURK-JES

Incelenmesi” isimli arastirma bulgulariyla kismen  &rtiismektedir.
Recepoglu'nun aragtirma sonuglar1 ilkdgretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin  motivasyon diizeylerinin  6gretmenlerin  cinsiyetlerine,
O0grenim durumlarina, branslarina ve calistiklari okuldaki gorev siirelerine
gore anlaml bir farklilik gostermezken; 6gretmenlerin yasina ve mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Aragtirma sonuglar1 Ogretmenlerin zihinlerindeki okul miidiiri
olgusuna yiikledikleri anlami ve bunun motivasyonlarina etkisini ortaya
cikarmasi agisindan 6nemlidir. Buna gore 6gretmenler okul miidiirlerin her
yoniiyle okulda bir lider olmalarimi beklemekte ancak bu beklenti mevcut
okul miidirlerinde tam olarak bir karsilik bulmamaktadir. Arastirma bu
yoniiyle Ergen’in (2009) arastirmasiyla da paralellik gostermektedir. Ergen
arastirmasinda  ilkdgretim  okulu  miidiirlerinin = 6gretim  liderligi
davranislarinin, 6gretmenlerin motivasyonlari ile yiiksek diizeyde ve anlaml
bir iliski verdigini, ilkogretim okulu midiirlerinin Ogretim liderligi
davraniglarinin, Ogretmenlerin  motivasyonunun yaklasik % 42 ’sini
acikladigini tespit etmistir.

Arastirma sonuglart okulda &gretmen motivasyonunda onemli bir
konuma sahip olan okul miidiirlerinin bu noktadaki performanslarinin
beklenenin altinda oldugunu gostermektedir. Bu durum mevcut yonetici
yetistirme ve atama sistemimizin gozden gecirilmesini gerektirmektedir.
Okullara yonetici se¢imi ve atamasi gibi énemli konuda adaylarda sosyal
beceriler ve insan iligkileri becerilerini de sorgulayan bazi olgiitler
getirilmesi yararli olabilir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeyini en iist seviyede tutabilmek icin

okul midiirleri 6gretmenleriyle informal iligkilere daha fazla 6nem verebilir.
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Okulda olusturulacak samimi bir ortam 6gretmenlerin kendilerini daha rahat
hissetmelerini saglayacagindan bu tiir etkinliklere zaman ayrilmalidir.

Mevcut yonetim sistemi igerisinde motivasyon artirict araglar
cogaltilmali ve bunlari daha cabuk kullanabilmek i¢in okul miidiirlerine
genis yetkiler verilmelidir. Bu sayede kurum igin 6zveriyle ¢alisan, dnemli
bir basar1 gosteren Ogretmenin &diillendirilmesinde daha hizli hareket
edilebilir.

Etkili iletisimin ve sosyal medya da dahil iletisim araglarinin verimli
kullanmanin her kapiy1 agabilecek sihirli bir degnek oldugu kabul edilirse,
okul miidiirlerinde bu konuda daha fazla farkindalik olusturulmalidir. Bunun
icin kurs, seminer veya egitim faaliyetleri diizenlenebilir.

Basin’in (2012) da belirttigi iizere yapilan bu arastirma evren ve
orneklemi itibariyle sinirli bir calismadir. Calisma bolgesel ve ulusal
diizeyde farkli okul tiirlerinde tekrarlanabilir. Arastirmanin 6zel ilkogretim
okullarinda da uygulanmasi 6gretmenlerin giidiillenmeleri bakimindan resmi
okullar ile 6zel okullar1 karsilastirilabilir hale getirir. Bu sayede 6gretmenleri
meslege motive eden i¢sel ve digsal degiskenler sosyal siireclerle

iligkilendirilerek incelenebilir.
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