Turkish Journal of Educational Studies, 3 (2): 47-66, Mayis 2016, TURK-JES

Egitim Kurumlarinda Kadin Yoneticilere Kars1 Tutumlarin

Degerlendirilmesi

Ramazan ASAR!

"Hacettepe Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Boliimii,
Ankara

Ozet

Bu arastirma; egitim kurumlarinda gorev yapan kadin yoneticilere karsi,
Ogretmen ve yoneticilerin tutumlarinin degerlendirilmesi amaciyla yapilmustir.
Aragtirmanin evrenini Yozgat ilinde bulunan ve Milli Egitim Bakanligi’na bagh
egitim kurumlarinda 2013-2014 egitim 6gretim yilinda kadin ydneticinin gorev
yaptig1 okullarda galisan dgretmen ve yoneticiler olusturmaktadir. Orneklemini ise
bu okullarda, anket ¢alismasina katilan 139’u erkek ve 151°i kadin olmak iizere
O0gretmen ve yonetici olarak toplam 290 kisi olusturmaktadir. Aragtirma, tarama
yontemi kullanilarak yapilmistir. Veri toplama araci olarak, “Kadin Yoneticilere
Karst Tutum Olgegi” ve “Kisisel Bilgiler Anketi” kullamlmistir. Arastirma
sonucunda; kadin yoneticilere karsi tutumlar cinsiyet, medeni durum, 6grenim
durumu ve yoneticinin kadrolu veya gorevlendirme ile ¢aligmasi degiskenlerine gore
farklilasmaktayken; kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Ogretmenlerin kadim yoneticilere yonelik tutumlarinin “insanlar arasi iliskiler”

boyutunda diger boyutlara oranla daha olumlu oldugu gézlenmistir.

Anahtar kelimeler: Kadin Yoneticiler, Kadin Yoneticilere Karsi Tutum,

Tutum, Yonetim
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Evaluation Of The Attitudes Towards Women Administrators Working At

Educational Institutions

Abstract

This research aimed to investigate the attitutes of teachers and administrators
towards women administrators at educational institutions. The population of the
research consisted of the teachers and administrators at public schools in Yozgat
province where women held an administrative position in 2013-2014 academic year.
The sample consisted of 290 teachers and administrators, 139 male and 151 females,
who agreed to respond the survey questionnaire for the research. Descriptive survey
method was used to conduct the research. Attitudes Towards Women As Managers
Scale and Personal Information Survey were used to collect data. As a results of the
research, while the attitude towards women administrators differentiates with their
sex, marital status, educational backround and their working status as a staffed or as
assigned parameter, there is no significant difference with their length of service.
Teachers’ attitudes towards women principals are more positive in the aspect

of “Interpersonal Relationships behavior” than the other aspects.

Key words: Women administrators, attitude towards women administrators,

attitudes, administration.

1. Giris

Nesilleri ve toplumlari meydana getiren, insanlar1 doguran ve bilyliten
kadinin toplumdaki yeri ¢ok Onemlidir. Bir neslin saglikli, huzurlu ve
egitimli yetismesi i¢in en 6nemli kisi kadindir. Bu sebeple kadin, toplumda
gbérmeyi hak ettigi saygiy1 gormeli ve haklarindan mahrum birakilmamalidir
(Pmar, 2008). Kadinin ¢aligmasi ve bir gelire sahip olmasi; onun en dogal
hakki ve 6zgiirliigliniin ilk adimidir. Ancak annelik ve ev igleri kadinlarin

geleneksel gorevi olarak goriildiiginden, kadinlarin isi olarak bunlar
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gorlilmektedir. Calisma hayati kadina ekonomik 6zgiirliik, egitim, sosyal
giivence ve toplumsal statii gibi faydalar saglamaktadir. Her ne kadar kadin
evin diginda ekonomik hayata da katkida bulunmasina ragmen, evle ilgili

ihtiyaglar1 karsilayan da yine kadinlar olmaktadir (Ayan, 2000).

Tiirkiye’de kadinlarin iggiiciine dahil olma siireci, diinyadaki gelisime
paralel olmustur. Kadinlarin ¢alisma hayatina girmesi bati toplumlarinda
oldugu gibi ilkemizde de erkek isgiiciiniin yetersiz kaldigi savas
donemlerine denk gelmektedir. Bu yoniiyle kadinlarin {cretli isgiicii
icerisinde yer almasi toplumsal ve ekonomik bir zorunluluk olarak ortaya
cikmigtir. Sanayilesmenin etkisiyle isgiicii talebinin artmasi, kadinlarin
isgiicline dahil olmasini gecici bir zorunluluk degil, kalic1 bir ihtiyag haline
getirmistir (Giildal, 2006). Sanayilesmenin dncesinde kadinlar kumas ve hali
dokuma gibi ev eksenli isleri yaparken, sanayilesme ile ev ekseninden
uzaklasarak piyasaya isgiici arz etmeye baslamislardir. Ancak kadinin
iicretsiz aile is¢isi olma sorunu bu sefer isgiicii piyasasinda kadinin ucuz isci

olma sorununa doniismiistiir (Kayike1, 2002).

Toplumsallagma siirecinde ¢alisan kadinlar igin ¢alisan kadin rolii
ikinci plana itilmekte, siirekli olarak es ve anne rolili 6ne ¢ikarilmaktadir.
Kadinlar, meslek se¢iminde bile cinsiyet ayrimina maruz kalmaktadir.
Bunun sonucunda sekreterlik, hemsirelik ve oOgretmenlik gibi “es” ve
“annelik” rollerinin uzantisi goriilen mesleklere yonelmektedir (Ersdz, 1998;
Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Fakat kadinlar bu mesleklerde etkin
olabilmek i¢in de erkeklerden daha ¢ok calismak zorunda kalmaktadir (Can
ve Celikten, 2000; Celikten, 2002; M. Celikten ve Y. Celikten, 2007).

Kadinlara atfedilen itaatkarlik ve sabir gibi 6zellikler, onlarin vasifsiz, sikici

ve rutin islerde yogunlasmalarina sebep olmustur. Is hayatindaki ayrimeilik
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nedeniyle yiiksek vasifli ve yiiksek kazangli bazi isler kadinlara kapali
tutulmakta, kadinlar genellikle diisiik statiilii islerde ¢aligmaktadir (Ulutas,
2009). Kadin ve erkeklere toplum tarafindan atfedilen 6zellikler ¢ogu zaman
benimsenmekte ve buna uygun sonuglar dogurmaktadir (Celikten, 2003;
Celikten ve Yeni, 2004). Boylece sosyal hayat ve is hayatinda cesitli
aktiviteleri erkeklerle birlikte yiiriiten ve diinya niifusunun neredeyse yarisini
olusturan kadinlar, is hayatinda erkeklerle ayni paya sahip olamamaktadir

(Oriicii, R. Kilig ve T. Kilig, 2007).

Ulkemizde kadimlarin calismak icin en ¢ok kamu sektdriinii tercih
ettigi gorilmektedir. Buna diizenli galisma saatleri ve devlete duyulan
giiven, sebep olarak gosterilebilir (Yavuz, 2011; Celikten, 2005a; Celikten,
2008a). Ogretmenlik meslegi de kamuda ciddi bir istihdam alamdir. Diger
mesleklere nazaran 6gretmenlikte istihdam edilen kadinlarin sayisinin daha
fazla oldugu goriilmektedir. Kadinlarn ogretmenlikte erkeklerle aym
oranlarda yer almasinin sebebi olarak; 6gretmenlik mesleginin en tutucu
toplumlarda bile annelikle o6zdeslestirilmesi gosterilebilir (MEB, 2005;
Celikten, 2006a). Bununla birlikte kamuda c¢alisan kadin sayis1 her gecen yil
artsa da, kadin yonetici sayisindaki artisgin ayni oranda olmadigi
gorlilmektedir (Yavuz, 2011; Celikten, 2010a). Giiniimiizde kadinlar,
erkeklerle esit kosullarda olmasa da neredeyse her alanda faaliyet
gosterirken, yoneticilik konusunda kendilerine yeterli sans taninmamaktadir
(Kroska, 2008). Bunda kadmlarin daha g¢ok geleneksel rollerini
aksatmayacak “kadin isi” sayilan alanlarda yogunlagmasi ve yoneticilik
alaninin kadinlara uygun goriilmemesinin etkisinin oldugu sdylenebilir

(Ers6z, 1998). Kadinlarin ise alinma, verilen iicret konusunda erkeklerin
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gerisinde  yer aldigi gibi yoneticilik konumunda da erkeklerin daha

ayricalikli bir durumda oldugu goriilmektedir (Senses, 2006).

1.1. Problem Durumu

Geleneksel toplumlarda kadin yoneticilerin beklenmedik durumlarda
erkekler kadar yerinde karar veremeyecekleri, risk almaktan kaginacaklari,
kadins1 tutumlarinin yargilama giiciinii azaltacagi bu durumun da yonetimin
¢ok yumusak veya cok sert olmasina yol acacagma inamlmaktayd: (Ozgiil,
2002). Yoneticilerde genel olarak, erkeklerin sahip oldugu ozellikler
aranmaktadir (Celikten, 2010b). Bu diislince toplumumuzda da kabul
gorerek kadinlarin hak ettigi konuma gelememesine sebep olmaktadir.
Ulkemizde kadinlar yonetim alaninda ¢ok az sayida temsil edilmesinin
yaninda, kadinlarin iggiiclinliin yarisini olusturdugu toplumlarda bile aym
durumda oldugu goézlenmektedir (Ataay, 1998). Ciinkii orgiitlerin yapisi ve
uygulamalari da toplumsal algi ve beklentilerden etkilenmektedir. Toplumsal
olarak kadinlar uyumlu 0&zelliklerle tanimlanirken erkekler ise eylemli
Ozelliklerle tanimlanmaktadir. Yoneticilik tanimi da neredeyse tamamen
erkekleri tanimlayan eylemli 6zelliklerle 6zdeslestirildigi i¢in bu durum,
orgiitlerde kadinlarin liderlik rolii i¢in uygun bulunmamalarina neden
olmaktadir (Celikten, 2001a; Celikten, 2001b; Schein, 2001). Kadinlar
genellikle bilgi birikimi gerektirmeyen islerde calisirken, yonetim alaninda
cogunlukla erkekler istihdam edilmemektedir. Kadinlar karar verici olarak
degil, genellikle baskalarinin verdigi kararlar1 uygulayan pozisyonundadir
(Yildiz, 1998; Celikten, 2005b). Kadin yonetici sayisinin az olmasi, karar
verme konumundaki kadmlarin da sayica az olmasi ile sonuglanmaktadir

(Celikten, 2001c¢; Celikten, 2004a).
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Tirkiye Egitim Sistemi, ¢alisanlarinin yiikselme imkaninin ¢ok az
oldugu (Celikten, 2008b) ve kadinlarin yogun olarak istihdam edildigi bir
alandir. Toplumumuzda 6gretmenlik icin hala bir “kadin meslegi” algisi
vardir. Ancak Ogretmenlik mesleginde cok sayida kadin yer almasina
ragmen; Milli Egitim Bakanligi’nin yonetim kademelerinde kadin sayis1 ¢ok
azdir (Unal, 2003). Bu az sayidaki kadin da ¢cogunlukla yéneticilik gérevi ve
anneligi beraber yerine getirebilmek icin sosyal hayatlarindan fedakarlik
yapmak zorunda kalmaktadir (Celikten, 2004b). Kadinlarin yonetimde az
sayida olmasi, okul kiltiiriiniin  sekillenmesinde kadmin etkisini
azaltmaktadir. Ayrica kadin Ogretmenlere ve kiz Ogrencilere rol modeli
eksikligi de yasatmaktadir. Bu nedenle kadin yonetici sayisinin az olmasi
sorunu devam etmektedir (Celikten, 2004c; Celikten, 2006b; Celikten,
2008c; Celikten, 2009). Kadinlarin, toplumumuzda annelikle 6zdeslestirilen
ve geleneksel rollerine en uygun meslek olan dgretmenlik mesleginde bile
yonetim kademelerinde ¢ok az sayida temsil edilmesi karsimiza bir problem

olarak ¢ikmaktadir.

1.1.1. Amacg

Bu arastirmanin amaci, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Yozgat ilinde
faaliyet gosteren egitim kurumlarinda gorev yapan kadin yoneticilere karsi
Ogretmen tutumlarinin incelenmesidir. Bu calisma ile 6gretmenlerin kadin
yoneticilere karst takindiklart olumlu ve olumsuz tutumlar ortaya

¢ikarilmaya ¢aligilmistir. Bu baglamda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Kadin yoneticilere yonelik tutumlar cinsiyete gore farklilagmakta

mudir?
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2. Kadin yoneticilere yonelik tutumlar medeni duruma gore
farklilagmakta midir?

3. Kadin yoneticilere yonelik tutumlar Ogrenim durumuna gore
farklilagmakta midir?

4. Kadin yoneticilere yonelik tutumlar kideme gore farklilagmakta
midir?

5. Kadin yoneticilere yonelik tutumlar ydneticinin kurumda kadrolu

veya gorevlen-dirme ile ¢alismasina gore farklilasmakta midir?

1.1.2. Smrhhklar

Bu c¢aligmadaki veriler 2013-2014 egitim Ogretim yilinda elde
edilmistir. Calisma Yozgat Ilinde Milli Egitim Bakanligi'na bagl resmi
egitim kurumlarinda goérev yapan Ogretmen ve yoOnetici goriisleri
incelenmistir. Katilimcilari kadin yoneticilere karsi tutumlart hakkinda elde
edilen bilgiler “Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgegi”ndeki maddelerle

smirhdir.
2. Yontem

Bu bdliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklem, verilerin toplanmast

ve verilerin analizi hakkinda bilgi verilmistir.
2.1. Arastirma Modeli

Egitim kurumlarinda gorev yapan kadin yoneticilere kars1 d6gretmen
tutumlarinin incelenmesi amaciyla yapilan bu arastirma, nicel arastirma
desenlerinden tarama modelinde betimsel bir calismadir. Karasar’a (2003)
gbre tarama modeli: gecmiste veya gliniimiizde olan bir durumu oldugu

haliyle betimlemeyi amaglayan bir yaklasimdir. Arastirmaya konu olan
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nesne veya birey miidahale edilmeden kendi kosullari i¢inde oldugu gibi

yansitilir, herhangi bir sekilde onlar etkilemeye yonelik caba gosterilmez.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢aligma evrenini; 2013-2014 egitim 6gretim yilinda
Yozgat ilinde bulunan ve Milli Egitim Bakanligi’'na bagli resmi egitim
kurumlarinda gorev yapan kadin yoneticilerle calisan, Ogretmen veya
yonetici gorevinde bulunan 349 kisi olusturmaktadir. Caligma evreninin
tamamina ulagilmasi miimkiin oldugu i¢in Orneklem belirlenmemistir.
Katilimcilar tarafindan cevaplanan ve istatistiksel degerlendirmeye uygun
bulunan anket sayist 290°dir. Tablo 1’de katilimcilarin gesitli degiskenlere

gore dagilimi goriilmektedir.

Tablo 1. Katilimeilarm Cesitli Degiskenlere Gore Dagilimi

Degiskenler n %

Cinsiyet Erkek 139 47,9
Kadin 151 52,1

Medeni Durum Evli 210 72,5
Bekar 80 275

Ogrenim Durumu Lisans 247 85,2
Lisans Ustii 35 12

Kidem 1-5Y1l 108 37,2
6-10 Y1l 50 17,2
11-15 Y1l 53 18,3
16-20 Y1l 45 15,5
21 Yil ve iistii 34 11,8
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2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma icin gerekli izinler alinmis ve Yozgat ilinde kadin
yoneticilerin gorev yaptigi resmi egitim kurumlar1 tespit edilmistir. Bu
kurumlarda calisan Ogretmen ve yoneticilere, Aycan ve digerleri (2012)
tarafindan gelistirilen, kadin yoneticilere yonelik tutumlarin oSlgiilmesi
amaciyla daha onceki ¢alismalarda da siklikla kullanilan Slgeklerden biri
olan “Kadin Yéneticilere Karst Tutum Olgegi” (Attitudes Towards Women
As Managers Scale) uygulanmigtir. “Kadin Yoneticilere Karst Tutum
Olgegi” gelistirilirken iki ¢alisma yapilmis, birinci drneklemde Slgegin ic
tutarlilik katsayist ,91 iken ikinci Orneklemde i¢ tutarlilik katsayisi ,90
bulunmustur. Bu ¢aligmada ise i¢ tutarlilik katsayist o= ,94 olarak
bulunmustur. “Kadm Yéneticilere Yonelik Tutum Olgegi” arastirmaci
tarafindan 2013-2014 egitim Ogretim yilinda Yozgat merkez ve ilge
teskilatlarinda calisan kadin yoneticilerin gorev yaptigi okullarda calisan

Ogretmen ve yoneticilere, aragtirmaci tarafindan uygulanmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada egitim kurumlarinda goérev yapan Ogretmen ve
yoneticilerin, kadin yoneticilere karsi tutumlari incelenmistir. Toplanan
verilerin analizinde SPSS 21 (Statistical Package for the Social Sciences)
program kullanmilmustir. Veri girisi esnasinda O6lgekteki olumsuz maddeler
tersten kodlanmis olup Olcegin her bir faktoriinden elde edilen puanlarin
yiiksekligi, o boyuttaki kadin yoneticilere karst tutumun olumlu oldugunu

gostermektedir.
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Katilimcilara ait bazi ozelliklerin gosteriminde frekans, yiizde,
aritmetik ortalama ve standart sapma kullanilmistir. Kadin yoneticilere karsi
tutumlarin cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, kidem ve kadin
yoneticinin ¢alisma durumu degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigi
bagimsiz 6rneklemler t-testi, Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis H testi ile

test edilmistir.

3. Bulgular

Betimsel verilere gore en yiiksek ortalama degeri (X=5,86; S=1,30)
“diizenlidirler (madde 3)” bi¢iminde ifade edilen maddeden elde edilmistir.
En diisiik ortalama (X=3,38; S=1,68) ise, “karar alirken duygusal davranirlar
(madde 6)” maddesi i¢in hesaplanmigtir. Veri toplama aracinda Likert tipi
yedili derecelendirme 6l¢egi (1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum,
3. Biraz Katilmiyorum, 4. Ortadayim, 5. Biraz Katiliyorum, 6. Katiliyorum,

7. Kesinlikle Katiliyorum) kullanilmastir.

Tablo 2. Kadin Yéneticilere Karsi Tutum Olgeginin Alt Boyutlarina Gore Betimsel Veriler (n=290)

Boyutlar X S

Profesyonel ¢alisma davraniglari 4,32 1,15
insanlar arasi iligkileri 481 1,15
Caligma ahlaki 4,63 1,61
Kadin Yoneticilere Karst Toplam Tutum 4,53 98

Tablo 2’de  egitim  kurumlarinda  &gretmenlerin ~ “Biraz
Katiliyorum”(X=  4,53; S=,98) diizeyinde tutuma sahip oldugu
goriilmektedir. Egitim kurumlarinda gorev yapan oOgretmenlerin kadin
yoneticilere karsi tutumlar1 “profesyonel calisma davraniglar1”, “insanlar
arasi iligkileri” ve “galisma ahlaki” boyutlarinda incelendigi zaman en

yiiksek aritmetik ortalama “insanlar arasi iliskileri” (X= 4,81; S=1,15) en
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diisiik ise “profesyonel galisma davramslar” (X= 4,32; S=1,15) boyutunda

elde edilmistir.

Tablo 3. Kadin yoneticilere yonelik tutum puanlarinin cinsiyete gore t-testi
sonuglari

Boyutlar Cinsiyet N X S sd t p

Profesyonel ¢alisma

davraniglari Erkek 139 3,83 1,047 288 -7,543 00
Kadin 151 4,77 1,062

insanlar arasi iligkileri Erkek 139 4,39 1,122 288 -6,416 ,00
Kadin 151 5,20 1,030

Caligma ahlaki Erkek 139 4,06 1,395 288 -6,069 ,00
Kadin 151 5,15 1,622

Tablo 3’de kadin yoneticilere kars1 tutum olgeginin cinsiyete gore t
testi sonuglar1 goriilmektedir. Tabloya gore “Profesyonel c¢alisma
davraniglar’”  (t=-7,543; p=0,000) boyutunda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. “Profesyonel ¢alisma davraniglari” boyutunda kadin
katilimcilarin (X=4,77) erkek katilimcilardan (X=3,83) daha olumlu bir

tutuma sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tabloya gore “insanlar arasi iligkileri” (t=-6,416; p=0,000) boyutunda
anlamh bir farklilik bulunmaktadir. “insanlar arasi iligkileri” boyutunda
kadin katilimcilarin (X=5,20) erkek katilimcilardan (X=4,39) daha olumlu bir

tutuma sahip olduklar1 gériilmektedir.

Tabloya gore “calisma ahlaki” boyutunda cinsiyete gore gruplar
arasinda anlamli farklilik (t=-6,069; p=0,000) tespit edilmistir. “calisma
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ahlaki” boyutunda kadm katilimecilarm (X=5,15) erkek katilimcilardan
(X=4,06) daha olumlu bir tutuma sahip olduklari goriilmektedir.

Tablo 4. Kadin yoneticilere yonelik tutum puanlarinin medeni duruma gore t-testi
sonuglari

Boyutlar Medeni Durum N X S sd t p

Profesyonel ¢alisma

davraniglari Evli 210 4,24 1,163 288 -1,836 ,067
Bekar 80 4,52 1,107

Insanlar arasi iliskileri Evli 210 4,72 1,158 288 -2,110 ,036
Bekar 80 5,04 1,093

Calisma ahlaki Evli 210 4,57 1,618 288 -1,080 281
Bekar 80 4,79 1,582

Tablo 4’de kadm yoneticilere karsi tutum OSlceginin “profesyonel
caligma davraniglar1” boyutunun medeni duruma gore t testi sonuglari
goriilmektedir. Tabloya gore “profesyonel calisma davraniglar1” boyutunda
medeni duruma gore anlamli bir farklilik (t=-1,836; p=0,067) bulunmamustir.
Yine tabloya gore “calisma ahlaki” boyutunda medeni duruma gore anlamli
bir farklilik (t=-1,080; p=0,281) bulunmamustir. Evli ve bekar 6gretmenlerin
kadin yoneticilere karst “profesyonel g¢alisma davraniglart” ve “caligma

ahlak1” boyutlarina iligkin tutumlariin benzer oldugu goriillmektedir.

Tabloya gore “insanlar arasi iliskileri” boyutunda katilimcilarin
medeni durumuna gore gruplar arasinda anlaml farklilik (t=-2,110; p=0,036)
tespit edilmistir. Tabloya gore, “insanlar arasi iliskileri” boyutunda bekar
katilimecilarin X = 5,04), evli katilimcilardan

(X = 4,72) daha olumlu bir tutuma sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. Katilimcilarin 6grenim durumlarina gére Mann-Whitney U testi sonuglari

Boyutlar Ogrenim N Sira Sira U p
Durumu Ort. Toplami

Profesyonel ¢aligma Lisans 247 142,68 35241,00 4032,00 ,520

davraniglart Lisansiistic 35 133,20 4662,00

Insanlar arasi iliskileri Lisans 247 145,25 35877,50 3395,500 ,040

Lisansiistic 35 115,01 4025,50

Calisma ahlaki Lisans 247 143,19 35368,00 3905,000 ,354

Lisansiisti 35 129,57 4535,00

Tablo 5’de katilimeilarin 6grenim durumlarina gére Mann-Whitney U
testi sonuglari goriilmektedir. Tabloya gore ‘“profesyonel calisma
davraniglar’” (U=4032; p=0,520) boyutu ve “¢alisma ahlaki” (U=3905;
p=0,354) boyutu agisindan katilimcilarin 6grenim durumlarina gére anlaml
bir fark tespit edilmemistir. Katilimcilarin  “profesyonel calisma
davraniglar’” ve “calisma ahlaki” boyutlarinda 6grenim durumlarina gore

kadin yoneticilere karsi tutumlarinin birbirine benzer oldugu goriilmektedir.

Tabloya gore “insanlar arasi iligkileri” boyutunda katilimcilarin
ogrenim durumlaria goére anlaml bir farklilik (U=3395,5; p=0,040) tespit
edilmistir. Buna gore “insanlar arasi iliskileri” boyutunda “Lisans” dgrenim
diizeyindeki katilimcilarin (X=145,25), “Lisansiistii” 6grenim diizeyindeki
katilimcilara gore kadin yoneticilere karst (X =115,01) daha olumlu tutum

icerisinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6. Degerlendirilen yoneticinin ¢aligma durumuna gére Mann-Whitney U Testi
Sonuglar1

Boyutlar Calisma N Sira Sira U p
Durumu Ort. Toplam

Profesyonel

¢alisma Kadrolu 224 143,41 32124,50 6924,50 435

davranislar1 Gorevlendirme 66 152,58 10070,50

Insanlar arasi

iliskileri Kadrolu 224 139,51 31251,00 6051,00 ,025
Gorevlendirme 66 165,82 10944,00

Calisma ahlaki ~ Kadrolu 224 144,88 32452,00 7252,00 ,815
Gorevlendirme 66 147,62 9743,00

Tablo 6’da Degerlendirilen yoneticinin ¢alisma durumuna gére Mann-
Whitney U Testi Sonuglar1 goriilmektedir. Tabloya gore (U=6924,5;
p=0,435) “profesyonel ¢alisma davranislar’” boyutu ve (U=7252; p=0,815)
“calisma ahlaki” boyutunda degerlendirilen yoneticinin kadrolu veya

gorevlendirme ile calismasina gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Tabloya gore “insanlar arasi iliskileri” boyutunda degerlendirilen
yoneticinin kadrolu veya gorevlendirme ile caligmasina gore gruplar
arasinda anlamli farklilik (U=6051; p=0,025) tespit edilmistir. Buna gore
“insanlar arasi iliskileri” boyutunda “Gorevlendirme” ile galisan kadin
yoneticiler (X=165,82), “Kadrolu” olarak ¢alisan kadm ydéneticilere (X
=139,51) gore daha olumlu degerlendirilmektedir.

Tablo 7°de katilimcilarin kidemlerine gore Kruskal-Wallis H  Testi
sonuglart goriilmektedir. Tablo 7’e bakildiginda “profesyonel ¢alisma

davranislari”(X?=4,765; p=0,312)  boyutu, “insanlar aras1 iliskileri”
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(X%=8,855; p=0,065) boyutu ve “caligma ahlaki” (X?=5,990; p=0,200)
boyutunda katilimcilarin kidemlerine gore gruplar arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Farkli kideme sahip Ogretmenlerin kadin
yoneticilere karsi tutumlarinin “profesyonel ¢alisma davraniglar1”, “insanlar
arasi iligkileri” ve “caligma ahlaki” boyutlarinda birbirine benzer oldugu

goriilmektedir.

Tablo 7. Katilimeilarim kidemlerine gore Kruskal-Wallis H Testi sonuglar

Boyutlar Kidem N Xara sd X2 p
Profesyonel ¢aligma 1-5 Y1l 108 154,96 4 4,765 312
davramiglart  6-10 Yil 50 150,85
11-15 Y1l 53 144,87
16-20 Y1l 45 134,42
21 Y1l ve iistii 34 123,24
insanlar arast
iliskileri 1-5 Y1l 108 163,15 4 8,855 ,065
6-10 Y1l 50 134,32
11-15 Y1l 53 140,65
16-20 Y1l 45 124,12
21 Yil ve tistii 34 141,72
Caligma ahlaki 1-5 Y1l 108 157,19 4 5,990 ,200
6-10 Y1l 50 154,38
11-15 Y1l 53 134,95
16-20 Y1l 45 133,54
21 1l ve Ustii 34 127,57

4. Sonug ve Oneriler

Yozgat ilinde kadin yoneticilerin ¢aligtiklar1 okullarda gorev yapan
290 oOgretmenin  katilimiyla gerceklestirilen bu arastirmada, egitim
kurumlarinda kadin yoneticilere yonelik tutumlarin degerlendirilmesine
calisilmistir. Katilimcilarin genel olarak kadin yoneticilere yonelik tutumun

“Biraz Katiliyorum” diizeyinde, yani olumlu oldugu gorilmistiir. Kadin
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yoneticilere yonelik en olumlu tutum “insanlar arasi iliskiler” boyutunda
gorlilmiistiir. Arastirma sonuglarina gore, kadin yoneticilere yonelik tutumlar
cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu ve yoneticinin kadrolu veya
gorevlendirme ile ¢alismasi degiskenlerine gore farklilagsmaktayken; kidem

degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Aragtirmaya gore kadin Ogretmenlerin, kadin yoneticilere yonelik
tutumlarinin “profesyonel ¢alisma davraniglar1”, “insanlar arasi iligkiler” ve
“caligma ahlaki” boyut-larinda erkek Ggretmenlerden daha olumlu oldugu
bulunmustur. Erkek katilimcilarin kadin yoneticilere yonelik tutumlar
olumlu olmakla birlikte kadin katilimcilar daha olumlu tutum igerisindedir.
Medeni durum, Ogrenim durumu, kadin yoneticilerin kadrolu veya
gorevlendirme ile ¢alismasi degiskenlerine gore dgretmenlerin “profesyonel
calisma davraniglar’” ve “galigma ahlaki” boyutlarinda kadin yoneticilere
yonelik tutumlarinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir. Ancak arastirma
bulgularma gore genel olarak yiiksek diizeyde olan “Insanlar Arasi Iliskiler”
boyutunda; bekar Ogretmenlerin evli Ogretmenlere gore, lisans mezunu
Ogretmenlerin  lisansiisti mezunu olan Ogretmenlere gore, gegici

gorevlendirme ile ¢alisan d6gretmenlerin kadrolu olarak calisan 6gretmenlere

gore daha olumlu tutuma sahip olduklar1 gézlenmistir.

Bu arastirmanin bulgularina sunlar onerilebilir: (1) Yozgat ilinde
bulunan resmi egitim kurumlarinda yapilan bu arastirmada nicel bulgular
elde edilmistir. Kadin yoneticilere yonelik tutumlar1 degerlendirme amaciyla
farkli yerlerde veya ozel egitim kurumlarinda,
nitel ve karma yontemler kullamlarak arastirmalar yapilabilir.
(2) Kadinlara karsi tutumlarin incelendigi arastirmalarda elde edilen

sonuglar, kadinlara ulastirilarak Onyargilart kirilabilir ve bu konudaki
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cekinceleri giderilebilir. (3) Bu arastirma sonucunda, is hayatinda kadin
yoneticilere yonelik tutumun olumlu oldugu goriilmiistiir. Kadin yoneticilere
yonelik, calisma hayati diginda olan insanlarin da tutumlarini ortaya
cikaracak arastirmalar yapilabilir. (4) Bu arastirma ile egitim kurumlarindaki
kadin yoneticilere yonelik tutumlar tespit edilmistir. Ayn1 sekilde egitim
kurumlarindaki erkek yoneticilere yonelik tutumlar da arastirilarak

karsilastirma yapilabilir.
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Extended Abstract

Employment in Turkey has always been an important political issue. Yet women have been
disadvantaged in terms fo employment compared to men. In the Republican period when
more women became more educated, their participation in the workforce also increased. Yet
there remained significant inequalities between men and women in the areas of education and
employment. This is despite the egalitarian provisions in Turkish. It has been due to social,
culturel and economic barriers that women’s participation in the workforce is lower than that
of men. The main reason Turkish women have not been equitably represented in education
administrative positions within Turkish schools has been because of how Turkish culture
rigidly defined gender roles and behaviors and placed Turkish women in secondary and
subordinate roles to men. Developing women’s administrative matters for a whole community
s0 as to evaluate fairly and not neglect the abilities of the female half of the society.

The aim of the research is to observe the teachers manners against women administrators
work education foundations serve in the province of Yozgat in 2013-2014 educational year.
With this study, it has been tried to come in what the teachers positive and negative manners
agains woman administrators are. The datas in this study have been obtained in 2013-2014
educational year. The study has examined the opinions of the teachers and administrators,
who work in formal educational foundation related to National Education Ministry in the
province of Yozgat. The gotton_knowledy about participants manners towards woman
administrators is bordered with the items in the “Attitudes Towards Women As Managers
Scale”. The object or person discussed in research is reflected in its conditions without
interfering, no trying towards to effect them in anyway. The 349 persons who were in Yozgat
in 2013-2014 educational year and worked as workers, teachers, woman administrators and
directors, in the foundations education belong to the National Educational Ministry consist of
the study universe of the search sample hasn’t been determined because it is possible to reach
to the study universe. The sample consisted of 290 teachers and administrators, 139 male and
151 females, who agreed to respond the survey questionnaire for the research.

As a results of the research, while the attitude towards women administrators
differentiates with their sex, marital status, educational backround and their working status as
a staffed or as assigned parameter, there is no significant difference with their length of
service. Teachers’ attitudes towards women principals are more positive in the aspect
of “Interpersonal Relationships behavior” than the other aspects.
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