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Ogretmen Goriislerine Gore Uzaktan Hizmet I¢i Egitim
Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlar ve Coziim

Onerileri

Erkan OZAVCI

Mustafa CELIKTEN

Ozet: Bu arastirma; Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi tarafindan diizenlenen
uzaktan hizmet ici egitim uygulamasinda karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim Onerilerini
incelemek amaciyla yapilmistir. Calismada, bu programlarin 6gretmenlerin hizmet
ici egitim ihtiyaglarini karsilama agisindan nicelik ve nitelik yoniiyle ne derece
yeterli oldugu degerlendirilmistir. Arastirma nitel bir ¢alismadir. Calisma olgubilim
desenine gore diizenlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu asirt veya aykiri durum
ve maksimum cesitlilik 5rneklemesine gore secilmis Istanbul ili Anadolu Yakasinda
bulunan dokuz okuldaki 42 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama
aract olarak yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Arastirmada nitel
veri analiz yontemlerinden “icerik analizi” kullanilmistir. Arastirma sonucunda;
Ogretmenlerin mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklari, bunun i¢in de hizmet i¢i egitimi
gerekli gordiikleri ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan diizenlenen uzaktan hizmet
i¢i egitim programlarinin dgretmenlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda diizenlenmedigi,
ayrica bigcim ve igerik yoniinden yetersiz oldugu belirlenmistir. Ogretmenler
diizenlenecek uzaktan hizmet igi egitimlerin ihtiyaglari dogrultusunda, nitelikli
olarak , yetkin egitimciler tarafindan yapilmasi beklentisi icerisindedirler.
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The Problems Encountered In Distance Teacher
Training Programs and Solutions They Offer To Those

Problems

Abstract: The aim of this research is to determine the problems faced in Distance
Teacher Training Programs organized by the Ministry of National Eduction and to
examine the solutions offered by teachers. It is also evaluated how qualitatively and
quantitatively effective these programs are in terms of meeting teachers' needs. The
nature of the research is a qualitative one and the study involves phenomenological
design.The study group of the research consists of 42 teachers from nine different
schools on the Anatolian side of Istanbul who were selected by extreme or deviant
sampling and maximum variation sampling methods. The data were collected by
using a half structured interview form and were analyzed by content analysis. The
results of the study revealed that teachers believe they need professional
development and consider teacher training programs necessary but distance teacher
training programs organized by Ministry of National Education are not planned in
accordance with teachers' needs and are also insuffient in form and content.
Teachers suggest that Distance Teacher Training programs be carried out by
qualified experts and be in accordance with teacherss needs. Besides, they should be
held in places where teachers can easily reach.

Key Words: In-Service Training, Distance Teacher Training, Teachers' Opinions

1. Giris

Yaratic1 egitim ve gelisim uygulamalarini hayata gegiren
orgiitler, bu uygulamalar1 uygulamayan Orgiitlere gore daha iyi
performans gosterdikleri bildirilmektedir. Egitim ve gelistirme;

orgiitlerin karsilastiklar1 gii¢liiklerle miicadele etmede 6nemli bir rol
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oynamaktadir. Web kaynakli egitim gibi yeni teknolojiler, calisanlarin
egitimleri i¢in belirli bir merkezde bir araya getirilmelerinin maliyetini
azaltmaktadir. Bununla birlikte yeni uygulamalar 6grenmenin
olusmas1 ic¢in gerekli kosullar1 (uygulama, geribildirim, kisiye gore
olma, vb) icermektedir. Orgiitler egitimi bir kerelik bir olay olarak
degil, isbirligi, teknolojiye dayali egitim (¢evrimici 6grenme gibi) ve
geleneksel siif 6gretimi gibi cesitli yontemlerin birlesimi ile ortaya
konan 6grenme kosullarin1 uygulamaktadirlar (Noe, 2009, s.27).
Giinlimiiz diinyasinda bilgiye ulasan ve uygun bilgiyi secen toplumlar
ile bireyler arasindaki fark ile bu duruma ayak uydurmayan
toplumlarla bireyler arasindaki fark agilmaktadir. Egitimin hayat boyu
siirmesi, bireylerin okul egitimi sonrasi egitim imkanlarma sahip
olmasi ile miimkiindiir. Giiniimiiz diinyasinda bilgi ve becerilerdeki
stirekli degisim bireylerin hangi diizeyde egitim alirlarsa alsinlar,
yetiskin egitimi hizmetlerinden faydalanarak bilgi, becerilerini
yenileme ve gelistirme zorunlulugu vardir (Miser, 2002, s. 56).
Bireyin ise baglangicindan emekli oluncaya kadar katilacagi
egitim “hizmet i¢i egitim” olarak isimlendirilir. Bu durumda hizmet
ici egitim bireylerin is yasamina uyumunu saglayarak is yasamindaki
bilgi ve becerilerini artirmalarin1 saglayan egitimdir. Konuya bu
cerceveden bakacak olursak, kurumlarin faaliyetleri arasinda
calisanlarinin stirekli gelisimlerini saglamakta yer almaktadir. Bunun
da yolu hizmet i¢i egitimden ge¢mektedir (Kayabas, 2008, s. 11).
Bugiin yapilandirmaci yaklasim modelinin benimsenmesi ile baglayan

yeniden yapilandirma siireci ile 6grenme-0gretme ortamlar1 doniisiim
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icerisindedir. Ogrenciyi kendi grenmesinde aktif hale getiren, egitimi
her 6grenci i¢in bireysellestiren, 6gretmeni bilgiyi sunan olmaktan ¢ok
rehber roliinde konumlayan ve 6grenme ortamini hazirlayan, paylasan,
iireten, gelistiren 6gretmen modeline tasiyan gelismeler 1s18inda,
Ogretmen egitimlerinin de degisime ugramasi kacinilmazdir. Agikgast,
bugiinkii klasik oOrgilitlenme, klasik organizasyon modeli ve klasik
hizmet i¢i egitim yontemleri ve mevcut donanimlar ile ihtiya¢ duyulan
ogretmen yeterliliklerine ulasmak miimkiin goéziikmemektedir. (Milli
Egitim Bakanligi (MEB), 2010, s. 42).

Gecmiste, bir¢ok iilkede 6nemli dl¢iide basarili olmus 6gretim
programlarinin, llkemizde basarisizlik sonucu uygulamadan
kaldirilmasinin sebebi de, bu programlar1 uygulama konusunda yeterli
bilgi ve beceriye sahip olmayan ogretmenlerdir” (Cif¢i, 2008).
Ulkemizin egitim alaninda yiiriittiigii gelistirme ¢aligmalarmin
yeniden basarisiziga ugramamasi i¢in HIE etkinliklerine agirlik
verilmeli ve Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerileri, c¢agin
gereklerine gore siirekli gelistirilmelidir (Tekin ve Ayas, 2006, s.
169). Egitimde istenen basartyr saglama konusunda internet, bu
degisimin saglanmasi agisindan ciddi olanaklar sunabilmektedir.
Egitim kurumlarinda ideal diizeyde egitimi (uzaktan egitim, e-
o0grenme) gerceklestirebilmek ¢ok dnemlidir (Arslan ve Sahin, 2013).
Biimen, Ates, Cakar, Ural, Acar’a (2012, s. 39) gore; mesleki gelisim
(MQG) etkinliklerine katilan 6gretmenlerin %25 yapilan etkinliklerin
faydali oldugunu diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin

mesleki  gelisim  etkinliklerine  katilmama  nedenleri, ders
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programlarinin uygun olmamasi, ailevi sorumluluklar, kendilerine
uygun mesleki gelisim etkinliginin bulunmamasi olarak ifade
etmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin %20’sinin kurs, ¢alistay, seminer ve
konferans tiirli etkinliklerin gelisimleri {izerinde c¢ok az etkisi
oldugunu belirtmislerdir.

Isman’a (2011:2) gore “gecmis yillarda toplumlar igin iitopya
sayillan uzaktan egitim uygulamalari, bilgi teknolojilerindeki
gelismelerle birlikte glinlimiizde iletisim ag1 {izerinden kolaylikla
uygulanabilir hale gelmistir”. Teknolojik gelismelerde yasanan
gelismeler yardimiyla uzaktan egitim ile Ogretmen hizmet igi
egitimleri i¢cin uygulanabilen bir yontem olabilmektedir. Tiim diinyada
uygulanan uzaktan egitim yontemi ile Tiirkiye’nin c¢ok farkli
bolgelerinde gorev yapan 6gretmenleri zaman ve mekandan bagimsiz
olarak gerek belli saatlerde (senkronik) internet iizerinden bir araya
gelerek, gerekse de es zamanli olmadan (asenkronik) katilabilecekleri
uygulamalar, bu is i¢in ¢ekilmis videolar izleyerek veya etkilesimli
uygulamalar seklinde hizmet i¢i egitimlerini gergeklestirebilirler
(MEB, 2010).

MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
tarafindan 2014 yilinda aciklanan 2013 yili hizmet i¢i faaliyet
raporuna gdre: Ogretmenlerimizin meslek i¢i egitim ihtiyaglari;
ogretmenlerin talepleri, mevzuat zorunluluklari, bilim ve teknolojideki
gelismeler, yonetici, denetim raporlart vb. eylem planlar1 ve diger {ist
belgeler dikkate alinarak belirlenmektedir. Hizmet i¢i egitim ihtiyacini

belirlemeye yonelik anketler gelistirilmistir. Anketler herhangi bir
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kagit kullanilmadan ¢evirimigi olarak uygulanmaktadir. Anket sorulari
“ogretmenlik meslegi”, “bilisim teknolojileri”, “kisisel gelisim”
konularmi iceren 3 béliimden olusmaktadir ( MEB 2013 yili HIE
faaliyet raporu). Yilmaz ve Diigenci’ye (2010, s.72) gore; uzaktan
hizmet ici egitim (UHIE) genellikle biiyiik 6lcekli kuruluslar icin daha
avantajli olmaktadir. Ozellikle iilke geneline veya diinya geneline
yayllmis kurumlar i¢in uzaktan hizmet i¢i egitim vazgecilmez
olmalidir. Ayrica personel sayisi fazla olan kurumlarda egitim alan
calisanlar1 degerlendirme islemleri de kolayca uzaktan yapilabilir.

Bu arastirmanin amact MEB resmi okullarinda gorev yapan
Ogretmenlere uygulanan uzaktan hizmet i¢i egitimde karsilasilan
sorunlar1 tespit ederek ¢oziim Onerileri sunmaktir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1- MEB resmi okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin uzaktan hizmet
ici egitimde karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

2- MEB resmi okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin uzaktan hizmet
ici egitimde karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim Onerileri nelerdir?

1.1. Arastirmanin Onemi

Celikten ve Sanal’a (2005, s. 226) gore; genelde bilim ve
teknolojide, 6zelde ise egitim bilimi, egitim teknolojisi, programlar,
O0gretme-O0grenme slireg ve yontemleri, egitim sisteminin yapi ve
isleyisinde meydana gelen bazi degismeler 6gretmenlerin de hizmet
icinde stirekli egitimini ve 6grenmesini zorunlu hale getirmektedir.

Ogretmenlerin  hizmete girmeden 6nce, ise girmek, yarismayi
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kazanmak ve secilebilmek icin ne kadar c¢ok bilgili olmasi
gerekiyorsa, bu durumunu hizmet icinde de siirdiirmesi ve
kendisinden beklenen gorevlerini geregi gibi yapabilmesi i¢in
bilgisinin gliniin kosullarina gore gelistirmesi gerekir. Hizmet 6ncesi
egitim ne denli onemli ve yeterli olursa olsun, ayrica hizmet ici
egitime de ihtiyag¢ vardir.

Giiltekin, Cubukg¢u ve Dal’a (2010) gore; 68retmenler hizmet
ici egitimi, gerek kurumsal gerekse bireysel bakimdan kendilerine
katki getiren bir etkinlik olarak gérmektedirler. MEB’in diizenledigi
hizmet i¢i egitim programlarina katilan MEB personelinin diizenlenen
HIE programlarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi baglaminda pek gok
sorunla karsilasmaktadirlar. Ugar ve Ipek’in  (2006) ilkdgretim
ogretmenlerinin HIE ihtiyaclarina yonelik yaptiklar1 calismada da yiiz
yiize yapilan HIE uygulamasini gerek icerik gerekse uygulanis bicimi
bakimindan yeterli bulunmadigin tespit etmislerdir. Isman’a (2011)
gore bilisim teknolojilerindeki gelismeler egitimcileri yeni egitim-
Ogretim modelleri gelistirmeye zorlamistir. Bilisim teknolojileri
yardimiyla farkli ortamlarda bulunan 6gretmen ve &grenciler, mesafe
gbzetmeksizin birbirleriyle goriintiilii ve sesli iletisim kurmaktadirlar.
Yilmaz ve Diigenci’ye (2010, s. 73) gore; egitimi zamandan ve
mekandan bagimsiz yapmak, kisisellestirmeyi ve firsat esitligini
saglamanin yani sira, verilmek istenen egitimin daha ¢ok kisiye
ulasmasimni ve ekonomik hale gelmesini saglamistir. Bu sebeple
uzaktan egitim modelleri egitimin hemen her alaninda, diinyada ve

iilkemizde, kurumlar ve Kkitleler tarafindan tercih edilmektedir.
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Bu arastirma:

1.MEB resmi okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin UHIE de
karsilastiklar1 sorunlar1 ve ¢6ziim Onerilerini gostermesi,

2.MEB resmi okullarinda gérev yapan Ogretmenlerine uygulanan
UHIE’in, bi¢cim ve igerik yoniinden algilarm (diisiincelerini,
fikirlerini) yansitmasi,

3.MEB resmi okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin yukaridaki
maddelerde belirtilen konular1 algilayis bigimleri hizmet yili
degiskenine gore anlamli farkliliklar gOsterip gostermedigini

belirtmesi bakimindan 6nemlidir.

2. Yontem
2.1. Arastirma Modeli:

Arastirma tarama modelindedir. Tarama modeli, diin veya bu
giin var olan bir durumu veya olguyu oldugu bi¢imiyle betimlemeyi
amaglayan aragtirma modelidir. Arastirmaya konu olan olgu, kisi ya
da nesne var oldugu kosullar igerisinde tanimlanmaya ¢alisilir. Onlar1
hi¢ bir sekilde etkilemek veya degistirmek c¢abasi gostermez. Amag
bilinmek istenen seyi uygun bir sekilde gozlemleyip belirlemektir

(Karasar, 2012, s. 77).

Aragtirmaya ait veriler nitel arastirmalarda kullanilan

“Goriisme (Miilakat)” teknigi ile toplanmigtir. Goriisme teknigi konu
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ile 1ilgili sozlii iletisim yolunu kullanarak hazirlanan sorular
cercevesinde ilgili kisilerden veri toplama teknigidir. Goriismenin
genel olarak iki ana amaci vardir. Ilk olarak goriisme ile arastirma
verisi toplamak, Ikinci olarak goriismede karsilikli olarak isbirligi
saglamak. Ugiincii olarak goriismede kendine giiveni artirmak
(Karasar, 2012). Goriisme, bireylerin, g¢esitli konulardaki deneyim,
tutum, diisiince, niyet, zihinsel algilar ve tepkiler gibi gézlenemeyen
unsurlarin anlasilarak olas1 nedenlerinin 6grenilmesinde en kisa yol
olarak kullanilmaktadir. Goriismede, sOylenenlerin yiizeysel anlamlari
ile birlikte derinligine anlamlar da ¢ikarilabilir. Goriigmede
aragtirmact kargilastigi karanlik noktalar1 aninda soracagi sorularla
aydinlatabilir. Derinlemesine yapilan bir goriisme, nitel arastirmalarin
ayirt edici ozelligidir (Karasar, 2012, s. 166). Bu arastirmada, MEB
Istanbul ili Kadikdy ilgesine bagl resmi okullarinda gérev yapan 42
ogretmenin UHIE goriislerini almak igin “Goriisme” yapilmistir.
Ogretmenlerin gériislerini almak igin “Yar1 yapilandirilmis goriisme
formu” kullanilmistir. Bulgularin analizinde ise goériisme analizinde
kullanilan “Betimsel Analiz” teknigi kullanilmistir. Yildirnm ve
Simgek’e (2003) gore, bu analiz tekniginde, elde edilen veriler
okuyucuya  Ozetlenmis ve  yorumlanmig  olarak  sunulur

(Ozdemir, 2010, s. 336).

2.2. Cahisma Grubu
Arastirmanin ¢alisma grubunu Istanbul ili Anadolu yakasinda
bulunan resmi okullarindan 9 tanesinde goérev yapan 21’1 kadin (K),
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21’1 erkek (E) olmak fiizere toplam 42 o6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin ¢aligma grubu, nitel aragtirma gelenegine uygun olan
amaclt Orneklem yoOntemlerinden asir1 veya aykiri durum ve
maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi tekniklerine gore olusturulmustur.
Asirt veya aykirt durum Orneklemesi teknigi, “derin bir incelemeye
tabi tutulabilecek sinirl sayida, ancak ayni dlgiide de bilgi bakimindan
zengin durumlarin ¢alisilmasini 6ngorir” (Yildirim ve Simsek, 2013).
Bu anlamda Istanbul ili anadolu yakasinda MEB resmi okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin, arastirma sorularina ait daha kapsamli
veriler ortaya koyabilecegi, arastirma problemini ¢ok boyutlu ve
derinlemesine anlamamiza yardimci olabilecegi varsayillmistir.
Maksimum cesitlilik 6rneklemesine gore de “goreli olarak kiiciik bir
orneklem olusturmak ve bu orneklemde calisilan probleme taraf
olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir.”
(Yildirrm  ve Simsek, 2013, s.136). Bu g¢ercevede c¢esitlilik
O0gretmenlerin okul tipleri, branglar1 ve kidem durumlar1 dikkate
alinarak calisma grubuna dahil edilmesiyle saglanmistir. Asagidaki
tabloda calisma grubuna ait veriler bulunmaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubuna Dahil Edilen Ogretmenlerin Yas, Cinsiyet, Hizmet
Y1li, Brans, Okul Tiiriine iliskin Veriler

No Yas Cinsiyet Hizmet Brangi Okul

G1 37 Erkek 16 Edebiyat Lise

Gz 39 Erkek 17 Cografya Lise

G3 35 Kadin 13 Matematik Lise

G4 40 Kadin 17 Edebiyat Lise

G 32 Kadm 8 Gorsel Ortaokul

L
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G6 31 Kadin 7 Fransizca Ortaokul

G7 36 Kadin 15 Edebiyat Lise

G8 32 Erkek 7 Ingilizce Ortaokul

G9 35 Erkek 12 Matematik Lise

Gl o 41 Erkek 18 Sosyal Ortaokul

Gl | 33 Kadin 7 Tirkce Ortaokul

G12 49 Kadin 27 Miizik Ortaokul

Gl 5 27 Kadmn 4 Matematik Ortaokul

G] . 46 Erkek 16 Kimya Lise

Gl5 40 Kadin 16 Biyoloji Lise

G 37 Erkek 16 Resim Ortaokul
16

G17 32 Kadin 7 Felsefe Lise

G18 31 Kadin 9 Bilgisayar Meslek

Gl 0 38 Erkek 13 Matematik Lise

Gzo 35 Kadmn 12 Rehberlik Ortaokul

G 29 Erkek 5 Fen Ortaokul
21 }

G 30 Kadin 5 Sinif Ilkokul
22

G 32 Erkek 9 Meslek Meslek
23

G24 39 Erkek 15 Beden Ortaokul

G25 30 Erkek 7 Edebiyat Lise

G 29 Erkek 5 Meslek Meslek
26 .

G 36 Erkek 14 Simif Ilkokul
27 x og .

ng 28 Kadin 8 Ingilizce Lise

G 42 Erkek 13 Rehberlik Lise
29 i

G 60 Erkek 39 Siif Ilkokul
30 .

G3l 48 Kadin 25 Smif Ilkokul

G 57 Erkek 40 Sinif Tlkokul
32

G33 28 Erkek 4 Matematik Ortaokul

G 32 Kadin 9 Din Kiil. Ahl Lise
34

G35 36 Erkek 12 Kimya Lise
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G36 60 Erkek 25 Tiirkge Ortaokul
G37 53 Kadin 24 Ingilizce Lise
G38 44 Kadin 19 Kimya Lise
G39 39 Erkek 14 Edebiyat(Mdr. Ortaokul
G 45 Kadin 20 Fizik Lise
40
G41 34 Kadm 11 Fen Teknoloji Ortaokul
G 36 Kadin 12 Ingilizce Ortaokul
42

Aragtirmaya ait verileri toplamak icin Istanbul ili Kadikdy
ilgesine bagl 9 resmi okulda gorev yapan 42 6gretmenle subat, mart,
nisan 2015 tarihlerinde kaydedilmek {izere gorlismeler yapilmistir. Ses
kayit cihaz1 ile kayit altina alinmasina izin verilen goriismelerin ses
kaydi yapilmis, ses kayit cihazi ile kayit yapilmasina izin verilmeyen
goriismeler de yazili olarak kayit altina alinmistir. Gorlismelerin stiresi
20 ile 50 dakika arasinda olmustur.

2.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmada uzaktan hizmet i¢i egitim konusunda Ogretmen
goriislerini belirlemek amaci ile 42 dgretmen ile “yar1 yapilandirilmig
goriisme” yapilmistir. Arastirmada nitel veri toplama araci olarak
goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirmada Ogretmenlerle “yari
yapilandirilmig gériisme” yapilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismede,
goriisme kilavuzunda bulunan sorularin bazi kisimlari arastirmaci
tarafindan yapilandirilmistir. Gorligmenin bazi kisimlarinda bulunan
sorular ise yapilandirilmamig, goriisme yapan Kkisilerin serbest

tepkisine olanak saglayan yapilandirilmamis sorulardan olusan bir
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tekniktir (Tirnovali, 2012: 84). Oncelikli olarak arastirma konusu ile
ilgili kaynak taramasi yapilmis, daha ¢ok HIE konusu ile ilgili
makaleler, genelgeler, yonetmelikler ve yapilan calistaylar,
ogretmenlik meslegi ve ozellikleri, UHIE, yetiskin egitimi gibi
konular incelenerek Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda
tilkemizde ne gibi eksiklikler oldugu ve bunun i¢in yapilan Gneriler
tespit edilmeye calisilmistir. Alanyazindan elde edilen bilgiler
dogrultusunda goriisme formunun birinci kisminda goriismeciye ait
bilgiler tespit edilmeye calisilmistir. Goriisme formunun Ikinci
boliimiine yansitilan sorular su sekildedir:

1) Size gore 6gretmenlerin mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri
gerekli midir?

2) Size gore 6gretmenlerin mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri
icin hizmet i¢i egitim gerekli midir?

3) Gorev yaptiginiz siire igerisinde hizmet i¢i egitime katildiniz mi1?
Katildiysaniz bunlar nelerdir?

4) Katildiginiz hizmet ici egitimler ihtiyaclariniz dogrultusunda
miyd1? Bu egitimlerin nasil ger¢eklesmesini istersiniz?

5) MEB tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimlerde ne tiir sorunlar
yasadiniz? Bu sorunlara ¢6ziim onerileriniz nelerdir?

6) Uzaktan eszamanli ve eszamansiz olarak internet {izerinden
diizenlenen hizmet i¢i egitimlerde ne tiir sorunlar yasadiniz? Bu
sorunlara ¢oziim Onerileriniz nelerdir?

7) Bu konuda belirtmek istediginiz baska goriis ve dnerileriniz var mi1?
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Belirlenen goriisme sorularinin kapsam gegerliligi ve sorularin
aragtirmanin amacina uygunlugu konusunda konu uzmani bir
akademisyenin goriislerine bagvurulmustur. Oradan gelen bilgiler
dogrultusunda ii¢ 6gretmenle on goriisme yapilarak gerekli

diizeltmelerden sonra goriisme formuna son sekli verilmistir.

2.4. Verilerin Analizi
Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak elde edilen veriler,
nitel veri analiz yontemlerinden “igerik analizi” kullanilarak analiz
edilmistir. Igerik analizi s6zel, yazili ve diger materyallerin nesnel ve
sistematik bir sekilde incelenmesine olanak taniyan bilimsel bir
yaklasimdir (Tavsancil ve Aslan, 2001). Icerik analizinde temel amag,
toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagmaktir.
Icerik analizinde temel yapilan islem ise birbirine benzeyen verileri
belirli kavramlar ve temalar c¢ercevesinde bir araya getirmek ve
bunlari okuyucunun anlayabilecegi bir bi¢imde diizenleyerek
yorumlamaktir (Yildirim, Simsek 2013, 5.259). Igerik analizi yoluyla
verileri tanimlama ve verilerin i¢inde sakli gergekleri ortaya ¢ikarmak
amaglanmaktadir (Giilbahar ve Alper 2009, s.100). icerik analizinde,
elde edilen nitel arastirma verilerinin kodlanmasi, temalarin
bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin
tanimlanmast ve yorumlanmasi seklinde dort asama bulunmaktadir
(Yildirim, Simsek, 2013, s. 260).
Analiz yapilirken goriismelerden elde edilen ses kayitlar1 ve
arastirmaci tarafindan alinan notlar ¢dziimlenmistir. Yapilan analiz
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siirecinde goriiglerin igerigine bakilarak bir tema belirlenmistir.
Temalar olusturulurken goriis sayisi baz alinarak gorlis ¢okluguna
gore siralama yapilimistir. Yapilan analizde goriis coklugu sorunlarin
ve ¢Oziim Onerilerinin 6nem derecesini  belirten faktor olarak

distintilmustiir.

3. Bulgular ve Yorum

MEB resmi okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin  MEB UHIE
uygulamasina iliskin karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine ait
analizler asagida sunulmustur.

Tablo 2’de Ogretmenlerin mesleki gelisim konusuna ait goriisleri

belirtilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Konusundaki Gériisleri

Kod Tema Goriis
Sayisi
Caga Ayak Uydurmak igin 28

Teknolojik Gelismelerden Haberdar Olmak 24
Mesleki I¢in

Gelisim Mesleki Olarak Bilgilerimizi Tazelemek Igin 23
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Ogrencilerle Daha lyi Iletisim Kurabilmek 18
Icin
Diger 4

Tablo 2’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin mesleki olarak kendilerini
gelistirmeleri igin 28 dgretmenin gdriisii “Caga Ayak Uydurmak I¢in”
temas1 altinda toplanmistir. Konu ile ilgili birka¢ carpic1 goriis
sOyledir:

“Yasam icerisinde gerceklesen yenilikleri takip etmezsek ve gelismelere
ayak uydurmazsak ¢agin gerisinde kalabiliriz.” (G, / K)

“Toplumlarin geri kalmisliginin nedeni egitimsizliktir. Yart hoca dinden,

yart doktor candan edermis derler ya eksik bilgilerle donatiimig genclik veya

toplum da geri kalmisliktan asla kendisini kurtaramaz. Bu nedenle 6gretmen
kendisini gelistirmeli, cagdas gelismelere uyum saglamalidir.” (G /E)

“Ogretmenler siirekli degisen yasama yabanci kalmamali, uyum

saglamahdir. Ogretmenler kendilerine yeterli olabilecekleri noktada
eksikliklerini tamamlamalidir.” ( G,/ K)

“Teknolojik gelismelerden Haberdar Olmak Igin” konusunda ki
bazi 6gretmen goriisleri soyledir:

“Artik ogretim yontemleri teknoloji odakli oldugundan, dersleri giincel

bilgiler iizerinden anlatabilmek igin ogretmenler teknolojik gelismelerden
haberdar olmalidir.” (G, / E)

“Yeni nesil teknolojiye ¢ok acik, onlarin karsisinda kendimizi teknolojik

alandada gelistirmeliyiz.” ( G,,/ K)
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“ Artik giiniimiizde bilgiyi sunarken teknolojik araglar kullanmaktayiz.

Ogretmen de bu degisime ayak uydurmalidir.” (G,, / E)

“Mesleki Olarak Bilgilerimizi Tazelemek I¢in” konusundaki
goriisme dokiimlerinden 6rnekler asagida verilmistir:

“...yetersizlik duygusunu ben zaman zaman yasiyorum. Mesleki anlamda
calisigim oOgrenci grubuna gore ogrencilerin  davranislary, olaylara

vaklagim bigimleri degisiklik gosterebilmektedir. Ben de bu duruma ayak
uydurabilmeliyim.” ( G,,/ K)

“...0gretmenlik formasyonu boyunca gerekli teorik bilgiyi aldim fakat
gergek ogretim ortaminda teorinin ongérmedigi sorunlarla karsilagtim. Bu
sorunlara dogru ¢oziimler iiretebilmek gerekiyor.” (Gy/E)

“...miifredat ve ogretim yontem tekniklerindeki degismelerden haberdar

olmalyiz.” (G,y/ E)

“Ogrencilerle Daha lyi iletisim Kurabilmek I¢in” temas1 altindaki
gorlisme dokiimlerinden bazi 6rnekler asagida verilmistir:

“Degisim yasam icerisinde olan bir sey. Bir dgretmen sabit kalarak
degisen yeni kusaklara ne verebilir ki?” ( G,3 / K)

“Degisen zamana ve sartlara bagh olarak 6gretmenlerde degisen yeni
iletisim becerilerini gelistrirmeli ki yeni kugaklarla daha saghkl iletisim
kurabilsin.” (G,s/ E)

Siklig1 az olan diger bazi goriisler de 6gretmenlerin sosyal ve
akademik anlamda kendilerini gelistirmeleri yoniindedir.

Tablo 3’te goriisme yapilan &gretmenlerin herhangi bir HIE

faaliyetine katilma durumuna iliskin bilgi verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin HIE Faaliyetine Katilma Durumu

Kisi sayis1 HIE faaliyet sayis1
Katild 42 3’ ten fazla
Katilmadi 0

Tablo 3’te goriildiigli gibi gorligmeci 42 dgretmenin tamami en az 3
tane HIE faaliyeti igerisinde yer almustir.
Tablo 4’te &gretmenlerin HIE gerekli mi sorusuna verdikleri

cevaplara iliskin bilgiler verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin HIE Gerekli mi Sorusuna Verdikleri Cevaplar

MG icin HIE Gerekli mi?
Evet 36
Hayir 6

Tablo 4.’te goriildigi gibi, 36 6gretmen soruya evet cevabini
vermistir. Konu ile ilgili baz1 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Egitim alaminda Ogretmen deneyimli birisinden destek almadiginda
kendi yontemlerini kendisi belirlemek durumunda kaltyor. Bu durumda

zaman zaman yanhshklara neden oluyor. Bu nedenle égretmenler HIE

almahdir.” ( Gy / E)

“Evet; fakat katildigim HIE faaliyetlerini bu konuda yeterli
bulmuyorum.” (G,,/ K)
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“...0gretmenlerin biraraya gelerek egitim almalar1 hem kendileri hem de
ogrenciler i¢in faydali olmaktadir.” (G, / K)

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in HIE’in gerekli olmadig1
yonilinde 6 Ogretmen goriis bildirmislerdir. Konu ile ilgili goriisme
dokiimlerinden baz1 6rnekler asagida verilmistir:

“Katildigim HIE faaliyetlerinin hi¢ birisinde kendimi gelistiremedim.” (
G, /E)

“Yapilan egitimler tamamen ezberci bir anlayisla yapildigy icin, yapilis
sekilleri yanls oldugu igin haywr diyorum.” (G, / K)

“Yapilan HIE faaliyetlerinin bir ¢ok yénden yetersiz oldugunu
diistiniiyorum.” (G, / E)

Tablo 5°te dgretmenlerin HIE konusunda sorun olarak goérdiikleri

alanlar ve bu sorunlara nasil ¢oziimler olabilecegine ait goriislerin

kategorileri, temalar1 ve goriiglerin sayilar1 belirtilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin HiE le ilgili Olarak ifade Ettikleri Sorunlar ve Cdziimler

Kod Sorun Temalar1 Goriis Coziim Temalar1 Goriis
Sayisi Sayisi
Yapilis Bicimi Yanlis 32 Planalama 27
HIE Icerik Yetersiz 29 Yetkin Egitimci 26
Egitmenler Yetersiz 25 Motivasyon 13
Sorun Yok 3
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Sorun temalar1 bolimiinde “Yapilis Bigimi Yanlis” temasi
altindaki 6gretmen goriisleri, HIE in 6gretmenlerin istek ve ihtiyaglari
dogrultusunda yapilmadigi, ciddi olarak yapilmadigi, egitimlerin
teorik oldugu, diizenlenen HIE faaliyetlerinin zamanlamasmin yanlis
oldugu ve egitimlerin materyallerle desteklenmedigi yoniindedir. Bu
ifadeleri sorun olarak belirten Ogretmen goriislerinden bazilar
asagidaki gibidir:

“1977 den bu tarafa 6gretmenlik yapiyorum. MEB tarafindan yeterli
diizeyde HIE alamadim.” (G, / E)

“MEB tarafindan diizenlenen HIE lerin bir cogu yapilmis olmak icin
yapilan egitimlerdi, ben de katilmig olmak icin katildim. Hicbir sey
alamadim.” (G, / K)

“MEB tarafindan diizenlenen HIE lerin bir ¢cogu benim ilgi ve
ihtiyaglarim gozéniine alinarak diizenlenmemisti. Ayrica zamanlamalar: da
yanhisti.” (G, / E)

“Katildigim bir cok HIE faaliyeti teorik diizeyde ve hizlandirilmis olarak

yapilan egitimlerdi. Yanlizca dinledim hi¢hir uygulama yapmadik, ayrica
diizenlenen HIE dokiimanla desteklenmedigi icin dinlediklerim orada kaldi.”

(Gis/K)
Diizenlenen HIE faaliyetlerindeki “Igerik Yetersizligi” diger bir
sorun alani olarak tespit edilmistir. Konu ile ilgili baz1 6gretmen

goriisleri soyledir:
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“Ben ¢ocukla ugrasiyorum, bana bununla ilgili egitimler verilmeli. Bazen

idari veya gerekli oldugunu diisiinmedigim HIE ler veriliyor, bunlar: dogru
bulmuyorum.” (G, / E)

“Katildigim HIE lere gelen iki slayt koyuyor, bir iki basar oykiisii
ve kendi yasamindan hikayeler anlatarak tamamliyor. Ben de sinifta

ogrencilerime haydi arkadaslar bakin bunlar basarmislar, siz de
basarabilirsiniz mi diyecegim?” (G,,/ K)

“KPSS’ye yeni girerek atanmis bir ogretmene tekrardan Tiirkge,
Inkilap Tarihi, Egitim Bilimleri ile ilgili dersler verilmesi ¢ok da
gerekli degil.” (G / E)

“Katlldigim HIE ler verimli oldu fakat icerik olarak yeterli
degildi.” (G, / K)

“...yapilan degerlendirmeler smav seklindeydi ve bu sinavlarin

sonucunda bizim eksik veya giiglii yonlerimiz tespit edilerek bir geri
bildirim yapilmadi. Ne kadar 6grendigimi yanlizca egiticinin bilmesi
bana yararli degil ki.” (G;/K)

Bir diger sorun alani olarak HIE’leri veren egitmenlerin yetkin
kisiler olmadiklar1 tespit edilmistir. Konu ile ilgili dokiim

orneklerinden bazilar1 agagidaki gibidir:

“...egitimi veren Kkisiler ¢ogunlukla alanmin uzmani degildi.
Secilerek gonderildiklerini diigiinmiiyorum.” ( G;;/ E)

“...egitmenler yetkin olunca HIE daha verimli gegiyor. Egitmen
yetkin degilse o HIE den hicbir sey alamiyorum.” (G, / E)

59




Erkan OZAVCI & Mustafa CELIKTEN

“...katildigrm HIE’lerin bazilarinda egitmenler yetiskin egitimine
gore hareket etmiyorlardi. Bize lise 6grencisi gibi davraniyorlardi.” (
G, /K)

Ogretmenlerden {icii, HIE ile ilgili herhangi bir sorun
yasamadiklarini belirtmislerdir.

Yapilan analizlerde HIE faaliyetlerinde karsilasilan sorunlara ait
¢Oziim Onerileri su sekilde siralanmistir: En fazla goriis “Planlama”
temast altinda belirlenmistir. Bu tema altinda Ogretmenlerin
beklentileri, diizenlenen HIE’lerin en basta 6gretmen goriisleri ve
istekleri dogrultusunda planlanmasi, en uygun zaman gozetilerek HIiE
diizenlenmesi ve gerekli duyurularin yapilmasi yoniindedir. Konu ile
ilgili dokiimlerden baz1 6rnekler asagidaki gibidir:

«...diizenlenecek HIE’ler ihtiyaclara yonelik olarak diizenlenirse zorlama
olmadan katihrm.”  (G; /K)

“...HIE’ler 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda planlanmali ve kolay
ulagilabilecek yerlerde yapilmali.” (G,, / E)

“Kapsami daha genis olan ve alanlara gore gesitlendirilmis HIE’lerin
sayis1 artirilmali.” ( Gy / K)

“...katildigim bazi HIE’lerin devami gelmedi. Projeden projeye kostuk,

birbirini tamamlayan HiE’ler diizenlenmeli.” ( G,/ K)

Bir diger ¢oziim temast “Yetkin Egitimci” bashg altindaki
goriislerden olusmaktadir. Bu bashk altinda ogretmenler, HIE

faliyetini diizenleyen egitimcilerin yetkin kisilerden seg¢ilmesi
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gerektigine isaret etmislerdir. Konu ile ilgili baz1 dokiim ornekleri
asagidaki gibidir:

“ ...ekmegi firincidan al da bir ekmek te iizerine ver derler ya ,
egitimciye egitim verecek kisi de alaninin uzmani olmal.” (G, / E)

“HIE’lerin daha verimli yapilmasi igin egitmenler isin uzmani
olmali. Egitmen konu ile ilgili olarak benim utkumu genisletebilmeli.
Ayrica konu ile ilgili etkili dokiimanlara ulasabilmenin yolunu da
gostermeli.” ( G,/ K)

Bir diger ¢6zlim temas1 “Motivasyon” baslig1 altindaki goriislerden
olusmaktadir. Bu tema altindaki goriisler egitimlere olan ilginin
artirilmast i¢in MEB tarafindan egitime katilimlarin tesvik edilmesi
yoniindedir. Ayrica Ogretmenler diizenlenen HIE faaliyetlerindeki
yapilacak degerlendirmelerle geri bildirim yapilirsa sonraki HIE’lere
kars1 ilginin artacagina isaret etmislerdir. Konu ile ilgili dokiim
ornekleri asagida verilmistir:

“...0gretmenler katildiklar1 faaliyetlerdeki basarillarina gore
performanslandirilarak  tesekkiir veya takdir belgeleri verilebilir.
Ayrica bu katilmlar uzman 6gretmenlik icin bir art1 olarak alinirsa
diizenlenecek HIE’e ilginin artarcagini ve daha ciddi yapilacagnu
disiiniyorum.” (G, / E)

“...diizenlenen HIE sonucunda, yapilacak degerlendirme ile bana
ne kadar 6grendigim konusunda geri bildirim yapilmali. Boylece

benim de sonraki HIE’lere olan tutumum olumlu y&nde degisir.” ( G,/

K)
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“...HIE’lere katilim MEB tarafindan 6zendirilmeli.” ( G, / E)

Tablo 6’da 6gretmenlerin, UHIE ile ilgili karsilastiklar1 sorunlar ve
bu sorunlara ait ¢oziimler olabilecek goriislerin kategorileri, temalari

ve goriislerin sayilar1 belirtilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin UHIE {le ilgili Belirttikleri Sorunlar Ve Céziimler

Kod Sorun Temalari Goriis Coziim Temalan Goriis
Sayisi Sayisi

Ihtiyaclara Yonelik 27 Ihtiyaclar Tespit 27

Olmamasi Edilmeli
UHIE Yeterli Sayida 25 UHIE Sayilarinin 25
yapilmamasi Artirilmast

Tek Yonlii Olmast 20 Nitelikli Yapilmasi 23

Teknik Yetersizlik 6 Tki Yonlii Tletisim 21

Tercih Etmiyorum 5 Diger 4

Ogretmenlerin, UHIE konusuna iliskin belirttikleri gériislere
yonelik yapilan analizlerde hizmet yili degiskenine gore anlamli
farkliliklarin olmadig1 tespit edilmistir.

UHIE uygulamasinda yasanan sorunlar konusunda 27 gériismeci,
diizenlenen faaliyetlerin ihtiyaglara yonelik olmadig1 yoniinde goris
bildirmistir. Bu temaya ait baz1 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

“...08retmenlerin giinliik yasaminda karsilagtiklart sorunlara ¢éziim

olabilecek egitimler verilmiyor.” (G / K)
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“...uygulanabilir  bilgiler aktarilmiyor. Daha ¢ok ezber bilgiler
aktariliyor.” (G, / K)

“...kullanmayacaksam tercih etmiyorum.” (G,, / E)

“...diizenlenen etkinlikler benim talep ve goriislerim alinmadan, tepeden
inme olarak yapildigi igin pek dinlemedim.” (G, / E)

Bir diger sorun temas1 UHIE faaliyetlerinin “Yeterli
Sayida Yapilmamas1” bi¢imindedir. Bu baglik altindaki 6gretmen
goriisleri, diizenlenen faaliyetlerin ana basliklar i¢erdigi veya yanlizca
bilgilendirme amaci1 ic¢in yapildigr yoOniindedir. Diizenlenen
faaliyetlerin branglar ile ilgili ayrintilar1 iceren, alt konulara yonelik
olarak yeterli sayida UHIE faaliyetlerinin yapilmadigina isaret
etmiglerdir. Konu ile ilgili yapilan analize ait dokiim O&rnekleri
asagidadir:

“Bransimla ilgili HIE veya UHIE yok denecek kadar az. Oysa ki
bransimla ilgili olarak egitim almaya ihtiya¢ duydugum zamanlar oluyor.” (
G,,/K)

“...internet ortaminda meslegimle ilgili videolar izleyip gorsellere

bakiyorum. Fakat ilgimi ceken bazi konularda MEB tarafindan UHIE
yapumasini isterdim.” (G, / E)

“...diizenlenen UHIE faaliyetlerinde ¢esitlendirme yapilmali. Yanlizca
genel konular degil de 6zel durumlart anlatan egitim faaliyetlerine de yer
verilmeli.” ( Gy, / K)

Bir diger sorun temast “Tek Yonlii Olmast” seklindedir. Bu tema
altindaki 6gretmen goriisleri , UHIE de etkilesim eksikligi veya sosyal
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paylasim olmamasi  yoniindedir. Konu ile ilgili goriisme
dokiimlerinden 6rnekler asagida verilmistir:
“Bir ekran karsisinda, bir kisinin konusup digerlerinin yanlizca izlemesi

veya dinlemesi belirli bir siire sonra sikici olup motivasyonu olumsuz
etkiliyor.” ( G,/ E)
“...grupla yiiz yiize yapilan faliyetlerde sizin goziiniizden kagan herhangi

bir sey veya aklimiza o an gelmeyen bir konu bagka birisinin aklina

gelebiliyor ve sorulabiliyor. Bu sekilde bir bakis agisi kazanabiliyorsunuz.
UHIE 'de bu etkilesim imkani az olmaktadir.”  (G,,/ K)

“..tek yonlii olarak yapilan UHIE sonucunda katihmcilarin neyi ne
kadar dgrendigine dair geri bildirim yapumiyor.” (G,, / E)

Bir diger sorun temas: “Teknik Yetersizlik” big¢imindedir. Bu
baslik altindaki &gretmen goriisleri, UHIE faaliyetlerinin kendilerine
ulasirken yasadiklar1 teknik yetersizlikler oldugu yoniindedir. Konu ile
ilgili baz1 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“...aminda soru sorma ihtiyact duydugumuz kimi zamanlarda gerekli
donamim olmadigi igin sorularimizi soramadik.” (Gy; / E)

“...internette yasanan kopmalar nedeniyle kimi zaman bir saatlik dersin
3 veya 5 dakikasini izleyebiliyoruz.” ( Gy, / E)

Bir diger sorun temasi ise UHIE’i “Tercih Etmiyorum” seklindedir.
Bu baslik altindaki 6gretmen goriisleri HIE faaliyetlerinin yiiz yiize
yapilmasi yoniindedir. Konu ile ilgili goriisme dokiimlerinden

ornekler asagidaki gibidir:
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“..HIE faaliyetine  katilacak  Ogretmenler,  giinliik  yasamn

kosusturmasindan uzaklastirilarak farklh bir mekanda yiiz yiize olarak
egitime alinmali.” (G, / E)

“Meslegimle veya bransimla ilgili gérselleri internet ortaminda arastirip
bulup izliyorum. Cogunlukla karsilastigim problemlere yonelik olarak
aminda konusup tartisabilecegim egitimlere ihtiyag duyuyorum.” ( G5/ K)

Ogretmenlerin  UHIE uygulamasma iliskin belirttikleri ¢6ziim
onerileri Tablo 3.5’te verilmistir. Buna gore en fazla goris
“Ihtiyaglarin Tespit Edilmesi” temasi altinda toplanmistir. Onerilen
¢oziimler yogunluklu olarak UHIE faaliyetinin, 6gretmenlerin istek
ve ihtiyaglar1 yoniinde yapilmasi ile ilgilidir. Konu ile ilgili bazi
O0gretmen goriisleri su sekildedir:

“...katilacagim UHIE faaliyetleri benim goriis, oneri ve ihtiyaglarim

dogrultusunda yapilirsa motivasyonum daha yiiksek olur.” ( Gy / K)

“UHIE faaliyetleri égretmenlerin ihtivaclar: dogrultusunda planli bir
sekilde yapilmali. Ayrica diizenlenecek UHIE faaliyetleri biz dgretmenlerin

glinliik yagsamimiza ait problemlere ¢oziim sunacak sekilde diizenlenirse
mesleki verimliligimizin artacagim diisiinyorum.” (G, /K)

“..bu tiir faaliyetlerin yapilmis olmak igin yapiimamasi, bizim de

bulunmus olmak icin bulunmamamiz icin, oncelikli olarak ihtiyaglarimiz
tespit edilmeli. Egitimler de bu yénde yapilmali.” (G,, / E)

Bir diger ¢oziim temasit “UHIE Faliyetlerinin Sayisinin
Artirilmast” bashigr altinda toplanmistir. Bu tema altindaki goriisler

UHIE faaliyetlerinin sayismin artirilarak ~ dgretmenlerin  kolay
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ulagabilecegi yerlerde olmasi yoniindedir. Konu ile ilgili yapilan
dokiimlerden o6rnekler asagidadir:

“UHIE bireysel égrenme icin ¢cok uygun. Yapilan etkinlige ait gorselleri
tekrar izleyebilme imkant yavas ogreneneler icin de firsat sunuyor. Yapilan
etkinlikler dokiimanla desteklenerek birbirini tamamlayan egitim
faaliyetlerine doniistiiriilmeli.” ( G4/ K)

“Kisisel — gelisimimize  katkisi  olabilecek UHIE  faaliyetleride
diizenlenmeli. UHIE faaliyetleri yayginlastirimali.” (G, / E)

“...alammla ilgili UHIE faliyeti hi¢ yok. Alammla ilgili olan video,
gorsel, soylesi ve seminerlerin internet ortaminda paylasilmasint isterdim.”
(G,,/K)

Bir diger ¢6ziim temas1 “UHIE Faaliyetlerinin Nitelikli Yapilmas:”
bashigi altinda toplanmistir. Bu baslik altindaki 6gretmen goriisleri,
diizenlenecek UHIE faaliyetlerinin planl bir sekilde yetkin egitimciler
tarafindan  dilizenlenmesi  yOniindedir. ~ Ayrica  &gretmenler;
diizenlenecek UHIE faaliyetinin iceriklerinin 6gretmenleri doyurucu
nitelikte olmasi, derslerin dokiimanla desteklenmesi ve egitim
sonunda yapilacak degerlendirmeler ile 6gretmenlere geri bildirim
yapilarak, degerlendirmelerin yol gdosterici nitelikte olmasi yoniinde
goriisler bildirmiglerdir. Konu ile ilgili bazi1 O6gretmen gorisleri
asagidadir:

“Diizenlenecek UHIE ler icerik olarak dolu olmali, ayrica konu ile ilgili

dékiimanlarla da desteklenmeli.” (G, / E)
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“UHIE ler nitelikli yapilirsa tercih ederim....egitim sirasinda konu ile

ilgili kitaplar énerseler bu kitaplar: okuyarak eksikliklerimi tamamlarim.” (
Gy / E)

“..UHIE dersleri donamml kisiler tarafindan verilmeli. Dersler de
ayrintilara girilerek, konular anlatiimali.” (G, / K)

“...farkl degerlendirme yontemleri uygulanarak neyi ne kadar bildigimin

geri bildirimi bana yapilmali ki ben de bu eksikliklerimi gidereyim.” (G, /
K)
Bir diger ¢oziim temas: “iki Yonli Iletisim” bashigi altindaki
goriislerden olugmaktadir. Bu baslik altindaki 6gretmen goriisleri, tek
yonlii olarak yapilan egitimlerdeki iletisim eksikliginin “video
konferans” ydntemi gibi, iki yonlii iletisim imkanm oldugu UHIE
yontemleri ile asilabilecegi yoOniindedir. Gorlismeci Ogretmenler;
UHIE’lerin zaman, mekan esnekligi sagladigi ve ekonomik oldugu
yoniinde goriis bildirmislerdir. Ayrica UHIE’lerde aninda iletisim
imkaninin  oldugu tekniklerle dersler verilirse UHIE’i tercih
edeceklerini ifade etmislerdir. Konu ile ilgili baz1 6gretmen goriisleri
asagidadir:

“...video konferans yontemi ile verilecek UHIE’de aninda sorularimiz
cevap bulabiliriz. (G,, /K)

“...tabiki de aksam tiim islerimi tamamlayip bitirdikten sonra evimde
istedigim gibi oturup egitim almak cazip geliyor. Hatta bazi UHIE lerin es

zamanli olarak yapilmasi da hos olur.” ( Gy, / K)

“...¢ift yonlii olarak yapimast verimliligi artirir.” ( G,y / E)
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Gortugmeci 6gretmenlerden (G,, / K) MEB disindaki 6zel bir

kurulustan aldig1 es zamanli UHIE icin sunlari sdyledi: “...yiiz yiize
yapilan HIE lerden daha verimli gecti. Zamamn esnek olmasi,
ortamin uygun olmasi ve senkronize olmasi egitimin artilariydi.

Aldigim egitim her yoniiyle bana yeterli geldi.”

Goriismeci 6gretmenlerden (G,,/ K) mahalli HiE’lerde egitmen

olarak gorev alabilmek i¢in MEB disinda 6zel bir kurulustan aldigi
UHIE i¢in sunlar1 sdyledi: “...aksamlari evde senkronize olarak
yapilan bir aylik bir UHIE’e katildim. Baslangicta pek sicak
bakmiyordum fakat  Ihtiyag duydugum konular anlatildigi icin
dinlemeye basladim  ¢ok da yararlandim. Meslek yasamim da
yaptigim bazi yanhgslart béylece diizelttim. Katldigim UHIE  her
yontiyle beni memnun etti”

Siklig1 pek az olan diger baz1 goriisler, teknik altyapi eksikliginin
giderilmesi, hem yliz yiize hem de uzaktan egitimin ikisinin ayni

donemde yapildigi karma HIE modeli uygulanmasi ydniindedir.

4. Sonuclar, Tartisma ve Oneriler

Aragtirmanin bu boliimiinde, yapilan arastirmadan elde edilen
bulgular ve yorumlara bagl olarak ulasilan sonucglara ve bu sonuglar
dogrultusunda olusturulan Onerilere yer verilmistir. Arastirma
kapsaminda, Ogretmenler mesleki olarak kendilerini gelistirmeli
midir? Sorusuna gorligmecilerin tamami gelistirmeleri gerektigi
yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenler ¢agin gerektirdigi

yeniliklere ayak uydurmak, meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve
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tutumlart gelistirmek ve Ogrencileriyle daha iyi iletisim kurabilmek
icin MG’ye ihtiyag duymaktadirlar. Bu durum alanyazinda yer alan
arastirma sonuglartyla da desteklenmektedir. Yaylact (2013)’ilin
belirttigi ~ 6gretmenlerin giderek artan diizeyde yetersiz olarak
degerlendirilmesi ve siirekli egitimlerinin gerekliligi diinyada yasanan
hizli degisime uyum saglama zorunlulugunun sonucu olarak
goriilmektedir goriisii ile uyum saglamaktadir.

Arastirmanin bulgularindan bir digeri Ogretmenlerin MG i¢in
HIE’nin gerekli oldugudur. Belirtilen &gretmen goriisleri Odabas,
Kabak¢’nin  (2007) belirttigi  “bireylerin ¢alistiklar1 alanlardaki
yeniliklerin ve gelismelerin gerektirdigi bilgi beceri ve davranislari
kazanmalarini saglamak i¢in gerceklestirilen siireg, olarak tanimladigi
MG’ye en biiyiik katkt HIE faaliyetleriyle aktarilmaktadir.” (Arslan,
Sahin, 2013) goriisii ile tutarlilik géstermektedir.

Ogretmenler HIE konusunda yasanan sorunlara iliskin olarak,
yapilis bi¢iminin yanlis oldugu, igeriklerin yetersiz oldugu ve
egitmenlerin yetersiz oldugu yoniinde goriis bildirdiler. C6ziim olarak
HIE’lerin ~ 6gretmenlerin  gériisleri  dogrultusunda  planlanmas:
gerektigi, HIE egitmenlerinin yetkin kisiler olmas1 ve MEB tarafindan
HIE’lerin 6zendirilmesi gerektigi yoniinde beklentilerin oldugu
sOylenebilir. Bu goriisler alanyazindaki bulgularla oOrtiismektedir.
Biimen, Ates, Cakar, Ural, Acar (2012)’de yapmis olduklar
arastirmada; MEB tarafindan diizenlenen HiE’ler sayica az, nitelik
acisindan yetersiz, etkinliklere katilmi giidiileyici etkenlerin

olmadigin1  belirtmislerdir. Ayrica HIE’lerin 6gretmen goriisleri
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dogrultusunda planlanmadigi, egitimlerde uygulamalara pek yer
verilmeyerek teorik diizeyde yapildigr ve egitmenlerin konularinda
yetersiz oldugu tespitlerinde bulunmuslardir.

Diizenlene HIE faaliyetlerinin MEB tarafindan yukaridan asagiya
yapiliyor olmasi yasanan problemlerin kaynagi oldugu sdylenebilir.
Yaylact (2013); HiE’ler merkezci ve yukaridan asagiya egitme
yaklagimlarimin yerine ogretmenlerin ¢alisma kosullarinin gelisime
acik bir sekilde desenlenmesi ve kendini gelistirme ¢abalarmin
ozendirilmesine dayali bir anlayisla hareket edilmelidir. Ogretmeni
nesnelestiren ve egitilecek bir objeye indirgeyen bir anlayis yerine
O0gretmenin Oznesi oldugu bir gelisim siireci yine Ogretmenlerle
birlikte insa edilmelidir. Gegmiste HIE faaliyetlerinde karsilasilan
sorun temalar1 ile giiniimiizdeki HIE faaliyetlerinde karsilasilan sorun
temalarmin ayn1 oldugu sdylenebilir. Kayabas (2008); HIE’lerde
yetenekli ve basarili kimselerin &gretmen egitimine katilmalar
saglanmalidir.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, UHIE
uygulamalarinin bi¢im ve igerik olarak yeterli diizeyde olmadigi
sOylenebilir. Konuya iligkin 6gretmen goriisleri hizmet y1li, cinsiyet ve
branslar bazinda farklilik gostermemistir. Arastirmada UHIE’e ait
bulgularin  basinda,  faaliyetlerin  Ogretmenlerin  ihtiyaglari
dogrultusunda ve istenilen nitelikte yapilmadigr yoniindedir. Ayrica
UHIE’lerin yeterli sayida yapiimadig, tek yonlii olarak yapildigi ve
ogretmenlerin teknik alanda yetersizlikler yasadigi tespit edilmistir.

Coziim olarak, ogretmenler UHIE’lerin 6gretmenlerin  goriisleri
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dogrultusunda, nitelikli olarak yapilmasi beklentisi igerisindedirler.
Ayrica UHIE faaliyetlerinin icerik olarak cesitlendirilerek, sayilarmin
arttirnlmas1 ve ¢ogunlukla iki yonlii (eszamanli) olarak yapilmasi
yoOniindedir.

Bilgi miktarinin  katlanarak arttigi  glinimiiz ~ diinyasinda
ogretmenlerin HIE’de yetistirilmesi gerekmektedir. HIE faaliyetleri
diizenlenirken, bilgi teknolojisinden yararlanilarak yeni Ogretim
modelleri dogrultusunda igerikler hazirlanmali. Yilmaz, Diigenci
(2010); egitimi zamandan ve mekandan bagimsiz yaparak daha genis
kitlelere ulastirmak icin uzaktan egitim modelleri tercih edilmektedir.
Diizenlenen UHIE faliyetlerinin verimli yapilabilmesi igin icerikleri
dgretmenlerin istekleri dogrultusunda belirlenmelidir. Ayrica UHIE
faaliyetinin sunus yoOnteminde es zamanli yontemler 6zellikle video
konferans yontemi kullanilabilir. Arslan, Sahin (2013); video
konferans yontemiyle uzaktan egitim, ogretmenlerin HIE’lerinde
yasanan sikintilar1 asmada kolayliklar saglayabilir.

Aragtirmanin sonuglarina iligskin 6neriler asagida verilmistir:

1. Diizenlenecek ~UHIE faaliyetleri ~ dgretmenlerin  goriisleri
dogrultusunda planlanmali ve nitelikli yapilmali.

2. UHIE faliyetlerinin sayis1 artiriimali.

3. Es zamanli olarak yapilan UHIE faliyetleri diizenlenmeli.

4. UHIE faaliyetinde egitim verecek kisiler alan uzmani olmal.

5. Diizenlenen faaliyetler e-kitap, e-dokiiman gibi materyallerle

desteklenmeli.
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6. Diizenlenen UHIE faaliyeti sonunda &gretmenlere ydnelik
degerlendirmeler yapilmali. Bu degerlendirmelerin sonucuna gore
ogretmenlerin neyi ne kadar bildiklerine yonelik geri bildirim
saglanmali. Geri bildirmler dogrultusunda Ogretmenlerin  eksik
yonlerini tamamlayict ve giiclii yonlerini destekleyici egitim

faaliyetleri diizenlenmeli.
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Extended Abstract

The aim of this research is to determine the problems in Distance Teacher
Training Programs organized by the Ministry of National Eduction and to
examine the solutions offered by teachers. In this study the general
screening model and the "content analysis" method was used. Also semi-
structured interview form was used as the data collection tool. In the

interview with the teachers, the questions consist of two parts. The first part
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are aimed at gathering information about the interviewee. The questions in
the second part are as follows: 1) Are you of the opinion that teachers need
to improve themselves professionally? 2) Are you of the opinion that it is
necessary for teachers to receive in-service training in order to improve
themselves professionally? 3) Have you ever received in-service training at
some point in your working life? 4) Were the in-service trainings you
received in line with your needs? How would you like the in-service training
to be? 5) What sort of problems have you encountered during the in-service
trainings you received? What are the solutions you offer to these problems?
6) What sort of problems have you encountered during the online -
simultaneous or not- distance training programs. What are the solutions you
offer to these problems? 7) Is there any other opinion or suggestion you
would like to add? This questions were asked and we searched the answers
of them.

In this research, it is important that teachers show problems and
solution about distance teacher training programs, reflect their opinions in
terms of form and content, and indicate whether the perception of the stated
topics show meaningful differences according to the year of seniority. The
research universe of this study consists of 3882 teachers working in the
official educational institutions located in Kadikdy, Istanbul. The sample of
the research was composed of 42 teachers who were selected by "Stratified
Sampling" method working in these institutions. During the analysis, the
voice recordings obtained from the interviews and the notes taken by the
researcher were analyzed and the themes were determined by looking at their
contents. It can be said that in the direction of the findings obtained from the
research, the distance teacher training program is not in sufficient level as

form and content. Teacher views on the subject did not show any differences
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in terms of service years, gender and branches.It is stated that the activities
are not done in line with the needs of the teachers and with the desired
quality and sufficient number.. It was also found that Distance Teacher
Training Programs  were done in one direction and teachers had
inadequacies in the technical field. As a solution, it is the need for teachers
to take qualifications in the direction of their opinions, to diversify their

activities, to increase their numbers and to be done mostly simultaneous.
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