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Ozet
Bu arastirmanin  amaci, Ogretmenlik  kariyer
basamaklari uygulamasi ile ogretmenlerin

motivasyonlart ve Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iliskilerin belirlenmesidir. Iliskisel tarama modelinde
olan aragtirmanin evreni Elazig ilinde 2010-2011
ogretim yilinda faaliyetlerine devam edem biitiin
ilkogretim okulu ogretmenlerini, orneklemi ise bu
evrenden kiime ornekleme yolu ile se¢ilmis on yedi
ilk6gretim okulunda gorev yapan 427 Ogretmen ve
uzman Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada 6lgme
aract olarak Kariyer Basamaklar1 Olgegi, Motivasyon
Olgegi ve Orgiitsel Baghlik Olgegi kullanilmistir.
Arastirma  bulgularina gore katilimcilarin  Orgiitsel
Baghlik Olcegine yonelik algilari hem 6gretmen hem
de yeterlik boyutunda orta diizeydedir. Igsel
motivasyona yonelik algilar yiiksek, digsal motivasyona
yonelik algilar orta diizeydedir. Duygusal baglilik
algilart yiiksek, devam bagliligi ve normatif baglilik
algilar1 ise orta diizeydedir. Kariyer Basamaklari
Olgeginin dgretmen boyutu ile Motivasyon Olcegi ve
Orgiitsel Baglilik Olgeginin boyutlar1 arasinda pozitif,
anlaml1 ve diisiik diizeyde bir iligki vardir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kkariyer gelistirme,
kariyer basamaklari, motivasyon, orgiitsel baglilik

The Relations between Teachers’
Career Steps Practice, Motivation
and Organizational Commitment

Abstract

The purpose of this research was to determine the
relationships between the application of teaching career
paths and the motivations and organizational
commitment of teachers. The research is in the
relational model. The population of research is the
teachers of all primary school schools in Elazig
province that continued to education at 2010-2011
academic year. The sample of the research consists of
427 teachers and specialist teachers working in
seventeen elementary schools selected through cluster
sampling from this phase. Career Steps Scale,
Motivation Scale and Organizational Commitment
Scale were used as the measurement tools in the
research. According to research findings, perceptions of
participants' Organizational Commitment Scale are
moderate in both teacher and proficiency dimension.
The perceptions for intrinsic motivation are high, and
the perceptions for external motivation are moderate.
Emotional attachment perceptions are high, continuity
and normative perceptions are moderate. There is a
positive, meaningful and low level relationship between
the teacher dimension of the Career Steps Scale and the
dimensions of the Motivation Scale and Organizational
Commitment Scale.

Key words: Career, career development, career steps,
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GIRIS

Insanoglu, bir is yerinde caligma hayatina basladigi giinden itibaren ihtiyaglarini karsilamak,
beklenti ve arzularini tatmin etmek ve gelecege yonelik planlarin1 yapmak, hiyerarsik yapida yiikselmek
ve basarili olmak ister. Hiyerarsik yapida yiikselme kariyer yapma ile miimkiin oldugundan, kariyerin
calisanin tutum, duygu ve diigiincelerini etkilemesi ve davranigsal sonuglar ortaya ¢ikarmasi kaginilmazdir
(Ercan, 2000: 6). Is hayatina ait kavram olan kariyer “bir meslekte uzmanlasma” anlaminda
kullanilmaktadir (TDK, 2005: 331). Kariyer kavramimin kullanilis amaglarina gore, basitten karmasiga
dogru farkli anlamlara karsilik geldigine tanik olmak da miimkiindiir. Kariyer; bazen bir isi, bazen de
kisinin ailesini, hayatim1 ve bos vakitlerini ifade eder (Ataol, 1989:14), calisanlarin hayatlar1 boyunca
yaptiklar isleri, calisma yasamlarindaki gelismeleri ve ilerlemeleri igerir (Oztiirk ve Teber, 2006: 70),
kisilerin yasaminda tiretken donemlerini harcayarak bagladiklari, gelistirdikleri ve ¢ogunlukla ¢aligma
hayatinin sonuna kadar siirdiirdiikleri meslek (Berberoglu, 1991: 1) olarak ele alinmaktadir.

Kariyer, calisana yapmakta oldugu isten daha iyi nitelikte bir is yapma, daha iyi bir statiiye ve
sayginlia sahip olma, daha fazla saygilik kazanma ve daha fazla gelir elde etme olanagi sunar. Bu
yoniiyle kariyer yapmak calisan agisindan biiyiik bir 6nem tasiyarak, maddi ve manevi beklentilerini
karsilama olanag saglar. insanoglu yaradilis1 geregi, bulundugu konumdan daha iyisini arzu eder. Hayatin
diger yonlerinde oldugu kadar is hayatinda da daha iyi bir konumda olma arzusu ve istiyaki i¢indedir.
Kariyer, bireye bu amaglarmi gergeklestirme imkani1 sunmaktadir.

Kariyer birey kadar, orgiit agisindan da 6nem tasimaktadir. Calisanlarin degisen sosyal ve
teknolojik kosullara rahat¢a uyum saglamalarinda etkili olan (Ulker, 1997: 49) kariyer, orgiitsel etkililigin
ve verimliligin yiikselmesine katkida bulunur. Orgiitte kariyer yapmak isteyen calisanlar, kendi esitleri
arasinda bir fark olusturma amaci giiderek, daha fazla ¢alisma, daha fazla iiretme ve Orgiite daha fazla
katkida bulunma isteginde olurlar. Bunun sonucunda, diger calisanlara oranla orgiite daha fazla katki
saglayabilirler.

Mesleklerin ¢ogunda calisanlarin kariyer yapma yoluyla ilerlemeleri miimkiin, bazen de
kacimlmazdir. Ornegin askerlik meslegine tegmen olarak baslayan bir ¢alisanin belli siireler ¢alismak
zorunlulugu ve basaril olmasi sartiyla iisttegmen, yiizbasi, binbasi vb. riitbelere kavugmasi kariyer i¢in iyi
bir 6rnek olusturmaktadir. Akademik hayatta yardimci dogent doktor olarak goreve baslayan bir galigan
gerekli performansi gostermesi halinde dogent doktor ve profesor doktor unvanlarini alma sansina sahiptir.
Buna benzer olarak baska mesleklerde de benzer kariyer basamaklari mevcuttur. Ancak, egitim
hizmetlerinde buna benzer kariyer basamaklarinin oldugunu sdylemek kolay degildir. Buna dayanak
olarak 3 Nisan 1926 tarihli resmi gazetede yayinlanan, 789 sayili Maarif Tegkilatina Dair Kanunun 12.
maddesinde yer alan “maarif hizmetlerinde aslolan muallimliktir” (Ceride-i Resmiye, 1926) hiikmii
gosterilebilir. Bu hiikiim, 6gretmenlik mesleginde kariyer basamaklari olmadigini gostermektedir.
Ogretmen olan bir kimsenin diger kariyer basamaklarma nasil yiikselecegini gdsteren bir hiikiim 2005
yilina kadar kanunlarimizda ya da diger yasal diizemelerde yer almamistir. 30.08.2005 tarihli resmi
gazetede yaymlanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi (Resmi Gazete, 2005)
ile ogretmenlikte kariyer basamaklari uygulamasina gegilmistir. Bu ydnerge, ogretmenlik kariyer
basamaklarini, aday 6gretmenlik, 6gretmenlik, uzman 6gretmenlik ve bagdgretmenlik olmak tizere dorde
ayirmistir. Buna gore, egitim-6gretim hizmetleri siifindaki toplam serbest 6gretmen kadro sayisi i¢indeki
uzman dgretmen oran1 % 20, bagdgretmen orani ise % 10 olarak belirlemistir. Uzman 6gretmenlik ve
basdgretmenlik sinavina, egitim-6gretim hizmetleri simifi kadrolarinda bulunan 6gretmenlerden adaylik
donemi dahil bagvuru siiresinin son giinii itibartyla; uzman 6gretmenlik i¢in 6gretmenlikte sekiz yilini,
basogretmenlik icin ise uzman Ogretmenlikte alti yilim1 dolduranlar miiracaat edebilmelerine imkan
tanimigstir.

2006 yil1 Nisan ayimnda ilk kez yapilan 6gretmen kariyer basamaklar1 yiikselme sinavina sarti tutan
birgok 6gretmen basvurmus ve yapilan sinav sonucuna gore basarili olan ¢ok sayidaki 6gretmene uzman
ogretmenlik unvanm verilmistir. Uzman olan 6gretmenler kidemlerine gore diger 6gretmenlerden 80 ile
120 Tiirk Liras1 daha fazla {icret 6denmeye baslanmus, ilerleyen yillarda bu miktar memur maas katsayisina
gore biraz daha biliylimiistiir. Bagdgretmen olmak igin bugiine kadar herhangi bir sinav agilmamstir.
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Ancak, Yonetmelikte belirlenen sartlara sahip olduklarini -kendi alanlarinda ya da egitim bilimleri
alaninda yiisek lisans ya da doktora unvanina sahip olmak- belgeleyenler mahkemeye bagvurarak uzman
ogretmenlik ya da bagdgretmenlik unvanini almislardir. Ardindan Milli Egitim Bakanliginin konuyu bir
iist mahkemeye tagimasi sonucu, bu karar iptal edilmistir. Mevcut durumda smavla basogretmenlik
unvanini alan ve bu unvanla ¢aligmaya devam eden herhangi bir egitim ¢alisan1 bulunmamaktadir. Milli
Egitim Bakanlig1 bu uygulamayi sona erdirdigine dair resmi bir ilanda bulunmamis olmasina ragmen 2006
yilindan sonra uzman Ogretmenlik ve basogretmenlik icin yeni bir smav acilmamustir. Degisik
platformlarda bu uygulamanin yerine daha iyisinin getirilecegine yonelik baz1 agiklamalar yapilmasina
ragmen herhangi bir girisimde bulunulmamustir.

Kariyer basamaklarinda yilikselme uzmanlagsmayi ve farklilasmay1 beraberinde getirir. Okulun
egitim ve yonetim yapisindaki uzmanlagmanin yol agtig1 farklilasma, amaglar1 bagarmak i¢in ¢alisanlar
isboliimii yapmaya gotiiriir. Boylece egitim ve yonetim yapisi iginde uzmanlagmig yonetici ve 6gretmenler
arasinda olusan yiiksek bagliligin, ortak kararlar almaya, okulu sistem ilkelerine gore biitiinlestirmeye ve
sonugta Orgiite ve meslege bagliliga yoneltmesi beklenir. Yukariya dogru yiikselmeler, ¢aligsanlarin kendi
mesleki islerinden uzaklagip, daha fazla yonetsel sorumluluklar almalar1 ve Orgiitlerine baglilik
gostermeleri anlamina gelmektedir (Balay, 2000).

Orgiitler gerceklestirecekleri kariyer gelistirme uygulamalar1 ile calisanlarmm becerilerini
artirmaya caligirlar. Yetenekleri gelismis calisanlara sahip oOrgiitler basarili olurlar. Bilgi beceri ve
yetenekleri gelisen ¢alisanlara saglanacak kariyer imkani, orgiit calisanlarini daha iyi motive edecek ve
calisanin orgiitte tutulmasini saglayacaktir. Bu durumun ise ¢aligsanlarin motivasyonlarimi ve orgiitsel
bagliliklarim1 artirmast beklenir. Ayrica ¢ok iyi organize edilen bir kariyer gelistirme sistemi Orgiitiin
ihtiyact olan personeli yetistirme imkani doguracagindan orgiit, disaridan personel alma yoluna
gitmeyecektir.

Orgiit cahsanlarmin, orgiitsel amagclarin gerceklesmesi dogrultusunda emeklerini ve zihin
gliclerini sakinmadan orgiit i¢in ise kosmalari ancak motivasyon ile agiklanabilir. Calisanin, orgiitsel
faaliyetlere katilmada gosterdigi isteklilik, daha fazla ¢alismay1 ve daha fazla tiretmeyi beraberinde getirir.
Kendi emeklerini ve katkilarin1 drgiitsel amaglar i¢in seferber etmekten kaginan ¢ok oldugu orgiitlerin
basarili olmasi beklenmez. Ozellikle 6gretmenlik mesleginde motivasyonu diisiik olan dgretmenlerin
egitim ve dgretim siirecinde etkili olmalarin1 beklemek miimkiin degildir. Ogretim siirecinin en kritik
Ogesinin dgretmen oldugu gercegi gbz Oniine alindiginda dgretmenlerin yiiksek motivasyonlu olmasinin
Onemi ortaya ¢ikacaktir.

Motivasyon kavrami; hareket etmek, tesvik etmek, harekete gecmek anlamlarina gelen Latince
movere, Ingilizce ve Fransizca motive kelimesinden tiiremistir. “Motive” teriminin Tiirkce karsilig1; giidii,
saik veya harekete gecme olarak belirlenir. Kisaca motivasyon, bir insan1 belirli bir amag i¢in harekete
geciren giic demektir. Bu tanima gére motivasyonun ii¢ temel 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar: harekete
gecirici, hareketi devam ettirici, hareketi veya davranislari olumlu yone yonelticidir (Kaplan, 2007:3).

Insanlarm yapmis olduklar1 her eylemin bir motivasyon sonucunda gergeklestigi bilimsel olarak
kabul edilmis bir gergektir. Bu eylemler aslinda, bir hedefi gergeklestirmek igin yapilmaktadir. Bu
hedeflerin belirlenmesinin temelinde ise insanin tatmin olmadigl ya da ulasamadigi ihtiyaglar vardir.
Kisaca orgiitinden her agidan memnun olan kisi, ayn1 zamanda yiiksek motivasyona da sahip olabilir.
Bunun tam tersi durumda yani drgiitinden memnun olmayan kisilerde ise motivasyonun derecesi diisiik
olabilir.

Bulundugu statiden daha iyi iyi bir statiiye sahip olan bir ¢alisanin orgiitiine olan baglhiliginin
artmast beklenir. Egitim ve 0gretim faaliyetlerini yiiriiten 6gretmenlerin kendi mesleklerinde daha iyi bir
statliye ulagsmalar1 halinde calismakta olduklar1 okula karsi sadakatlerinin bagka bir deyisle orgiitsel
bagliliklarinin artmasi beklenir. Yiiksek orgiitsel bagliligi olan dgretmenlerin kendi okullarinin akademik
ve sosyal basarilarim arttirma dogrultusunda daha fazla caba sarf etmeleri beklenir. Bu nedenle
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin yiiksek olmasi, okullar agisindan arzu edilen bir durumdur.

Orgiitsel baghlik, bir kimsenin orgiitiin amag¢ ve degerlerine tarafli ve etkili baghiligidir. Bu
baglilik, aragsal bir degerden &te, kisinin roliinii, salt orgiitlin iyiligi i¢in Orgiitiin amag ve degerleriyle
iligkili olarak yapmasidir. Orgiitsel amaglara baglilik, belli bir roliin basar1 derecesini nitelik ve nicelik
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yoniinden artirarak devamsizligin ve is giicii devrinin azalmasina katkida bulunur. Ayrica bireyi, orgiitsel
yasam ve en list diizeyde sistem bagarisi i¢in gerekli birgok goniillii eyleme yoneltir.

Calisanlarin orgiitlerini sahiplenmeleri, Orgiitsel amaglari igsellestirmeleri ve orgiite sadakat
gostermeleri beklenir. Bu baglamda calisanlarda olusan orgiitsel baglilik, {iretkenlik karsit1 davraniglarin
onlenmesinde etkili olur. iletisim, giiven, saygi, adalet, is doyumu, terfi ve kariyer firsatlarinin galisanlarmn
beklentilerini karsilamasi gibi faktorler calisanlarin ise bakis agilarini olumlu yonde etkileyerek orgiitsel
baghliklarint arttirtr. Ayn1 zamanda bu faktorlerin calisanlarin  beklentilerine cevap verememesi
durumunda ise devamsizlik, diisiik is performansi, orgiitsel ve bireysel giivensizlik, degisime direnme,
oOrgiitsel ayrimcilik ve yabancilagsma, bilgi ve kaynaklarin kétilye kullanilmasi, is stresinin artmasi ve
tiretkenlik karsit1 davraniglarin ortaya ¢ikmasi kagimilmazdir (Demirel, 2009: 115-132).

Orgiitsel bagliligin yapismna iliskin olarak genel kabul gérmiis yaklasim Allen ve Meyer’in
yaklagimidir. Bu yaklagim, orgiitsel bagliligin psikolojik yoniine dikkat ¢eken {i¢ boyutlu bir model
oldugunu 6ne stirmekte ve orgiitsel bagliligi, duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olarak
ele alinmaktadir. Duygusal baglilik bireylerin orgiit ile olan iliskilerine odaklanmaktadir. Duygusal
baglanma, orgiitte en fazla ilgi géren baglilik unsurudur. Duygusal baglilik, bireyin deger ve hedefleri ile
oOrgiitiin deger ve amaclarinin hangi diizeyde uyustuguna isaret etmektedir. Duygusal baglilik, calistig
orgiite gliclii bir bicimde baglanan bireyin, orgiit ile 6zdeslesmesi, orgiite dahil olmasi ve orgiitiin bir tiyesi
olmaktan gurur duyarak orgiit icin daha fazla ¢aba gostermesi durumunu anlatir. Devam bagliligi ¢alisanin,
oOrgiite fazlasiyla zaman ve ¢aba harcadigini, yatirim yaptigini ve bunun sonucunda da orgiitte kalmasinin
bir zorunluluk oldugunu diisiinmesini ifade etmektedir. Dolayisiyla calisani orgiitte tutan etken maddi
unsurlardir. Orgiite devam baglilig1 yéniinde ilgi duyan calisan drgiitten ayrildiginda daha az seceneginin
oldugu kanisindadir. Normatif baglilik ise orgiitsel bagliligin ahlaki boyutunu temsil eder. Normatif
baglilik durumunda olan ¢alisan, orgiitiin kendisi i¢in yaptiklarinin karsilig1 olarak, orgiitte kalmanin bir
zorunluluk olduguna inanmaktadir (Kahveci, 2010: 25).

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan uzman 6gretmen ve 0gretmenlerin
kariyer basamaklarina iligkin goriislerini belirlemek ve Ogretmen kariyer basamaklari uygulamasi ile
Ogretmen motivasyonu ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmaktir.

YONTEM

Arastirma, iki ve daha fazla sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligmni ve / veya
derecesini belirlemeyi hedefleyen (Karasar, 1999, 81) iligkisel tarama modelinde tasarlanmigtir.
Arastirmanin evrenini Elazig ilinde 2010-2011 6gretim yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine devam eden
ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenler olugturmaktadir. Elaz1g ilinde bu 6gretim yilinda faaliyet
gosteren 334 ilkdgretim okulu ve bu okullarda gérev yapan 3,956 6gretmen bulunmaktadir (www.
elazig.meb.gov.tr). Arastirmada kiime ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda 2010-2011
ogretim yilinda Elazig’da merkez ilgede bulunan tesadiifi 6rnekleme yoluyla yedi ilkdgretim okulu, baglh
ilgelerden ise birer ilkogretim okulu olmak iizere toplam 17 ilkogretim okulu kiime Grneklemeye
alinmistir.  Olgegin uygulandigi 17 ilkdgretim okuluna toplam 610 adet 6lgek gonderilmis,
degerlendirilebilir toplam 427 Glgek geri donmiistiir. Arastirmada ti¢ 6lgek kullanilmustir: (1) Kariyer
Basamaklar1 Olgegi, (2) Motivasyon Olgegi, (3) Orgiitsel Baghlik Olgegi.

Kariyer Basamaklari Olgegi, 30.08.2005 tarihli resmi gazetede yayinlanan Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarmda Yiikselme Yonetmeliginden faydalanarak arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir.
Giivenirlik caligmalar i¢in, il merkezinde ve ilgelerde gorev yapan toplam 86 Ogretmene Olgek
uygulanmistir. Geri donen Slgeklerin giivenirligi icin i¢ tutarliliga bakilmistir. Tim test maddelerinin
giivenirligi i¢in Cronbach Alpha ,717 hesaplanmistir. Bu giivenirlik katsayisi, 6lgegin giivenirligin yiiksek
oldugunun gostergesi olarak kabul edilmistir. Sekiz madde olarak gelistirilen “Kariyer Basamaklari
Olgegi”nden pilot uygulama sonucu elde edilen verilere Varimax rotasyonu uygulanmistir. Bir maddenin
tutulmasi igin olgiitler faktor yiikiiniin en az ,35 ya da daha yiiksek olmasi seklinde belirlenmistir. Birinci
Varimax rotasyonu sonucu madde yiikii 35° in altinda kalan 7. ve 8. maddeler ¢ikarilmistir. Olgekte kalan
maddelere tekrar Varimax rotasyonu uygulanmis faktor yiikii, 35’in altinda olan maddeye rastlanmamustir.
Olgek “dgretmen” ve “yeterlik” olmak iizere iki faktorlii bir yap1 gostermistir.
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Motivasyon 6l¢iimiinde Mottaz’in iki boyutlu 6lgegini doktora ¢aligmasinda kullanan Ertan’dan
(2008) bu olcegin bu arastirmada kullanabilmesi icin e-posta yoluyla izin alinmistir. 24 maddelik bu
Olgegin ilk dokuz maddesi igsel motivasyonu 6lgmeye yonelik maddelerden olugmakta olup, 10-24.
Maddeler dissal motivasyonu dlgmeye yoneliktir (Akt.: Ertan, 2008: 93).

Orgiitsel Baghlik Olgegi, Wasti (2000) tarafindan gelistirilmistir. Toplam 22 ifadeden olusan iig
boyutlu o6rgiitsel baglilik 6lgeginde ilk sekiz ifade duygusal baglilik, 9-15. ifadeler devam bagliligi ve 16-
22. ifadeler normatif baglilik ile ilgilidir.

BULGULAR

Kariyer basamaklar1 6lgegi “Ogretmen” ve “yeterlik” olmak iizere iki boyuttan olugmaktadir.
Ogretmen boyutunda yer alan maddeler, kariyer planlamasmin dgretmenlerin bilgilerini artirmada,
Ogretmenler arasi rekabeti kizistirmada ve Ogretmenlere yeni imkanlar sunmada etkili oldugunu
olgmektedir. Yeterlik boyutunda yer alan maddeler ise kariyer planlamasi1 kapsaminda ayrilan uzman ve
bagogretmen kadrolarimi yeterli oldugunu, sinav igeriginin uygun oldugunu ve sinav dist olgiitlerin
yeterli oldugunu ifade etmektedir. iki boyut &lgek toplamina ait ortalama ve standart sapma degerleri
Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Kariyer Basamaklari Olgeginin Genel Ortalamasi ve Standart Sapmasi
Boyut Maddeler x S.S.
1. Kariyer planlamasi uygulamas: dgretmenlerin mesleki bilgilerinin artmasinda

304 1,30
faydali olmustur.
Ogretmen 2. Kariyer planlamasi uygulamasi gretmenler arasinda rekabeti arttirmustir. 2,92 1,24
3. Kariyer planlamasi uygulamasi 6gretmenlere yeni imkanlar saglamistir. 293 118
Toplam 2,96 1,24
4. Kariyer planlamasinda basogretmenlik ve uzman Ogretmenlik igin ayrilan 216 106

kontenjanlar yeterlidir.
5. Kariyer planlamasi uygulamasi igin yapilan sinav igerik olarak yeterlidir. 2,54 1,02

veterlik 6. Kariyer planlamasi uygulamasinda yiikselme olgiitleri igerisinde; %10 hizmet 267 111
yil1, hizmet-i¢i etkinlikler %10, sicil puanit %10 etkilemesi yeterli bir 6l¢iittiir. ' '

Toplam 2,46 1,06

Genel Toplam 271 115

Kariyer basamaklari 6l¢eginin 6gretmen boyutu (x = 2,96) , yeterlik boyutu ( x = 2,46) ve genel
ortalamas1 (x = 2,71) orta diizeyde ( x = 2,61- x = 3,40) ¢ikmustir. Ozellikle yeterlik boyutuna yénelik

algilarin ¢ok diisiik olmasi, kariyer planlamasina yonelik uygulamanin tatmin edici olmadigi ve gézden
gecirilmesi gerektigini diisiindiirmektedir.
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Motivasyon &lgegi i¢sel ve dissal motivasyon olmak iizere iki boyuttan olusmaktadir. Icsel
motivasyonu ol¢en boyutta dokuz madde, digsal motivasyonu 6lgen boyutta ise on bes madde yer
almaktadir. Olgegin iki boyutu ve toplamin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2. Motivasyon Olceginin Genel Ortalamasi ve Standart Sapmasi
Boyut Maddeler x SS

X .
1. Yaptigim iste basartliyim. 4,22 0,68

2. Yaptigim igle ilgili sorumluluga sahibim. 4,44 0,65

3. Caligma arkadaslarim ¢alismalarimdan dolay1 beni takdir ederler. 3,80 0,80

4. Yaptigim isin yapilmaya deger bir ig olduguna inantyorum. 4,34 0,83

icsel 5. Isimi tam anlanyla yapabilecek yetkiye sahip olduguma inantyorum. 3,95 1,03
gse 6. Yaptigim isin saygin olduguna inantyorum. 4,02 1,16
7. Kendimi okulun 6nemli bir galisani olarak goriiyorum. 3,97 0,95

8. Yaptigim isle ilgili bir konuda karar verme hakkina sahibim. 3,92 1,00

9. Yoneticilerim ¢aligmalarimdan dolayi her zaman beni takdir ederler. 3,50 0,99

Toplam 4,02 0,89

10. Yonetim, izin istegimi olumlu karsilar ve ret etmez. 402 0,89

11. Caligma ortamimda fiziksel sartlar uygundur. 345 121

12. Okulda, yemek, cay gibi yiyecek-igecek ikramlar1 yapilir. 3,26 1,18

13. Isyerindeki arag ve gerecler yeterlidir. 3,20 1,24

14. Calisanlarla iliskilerim iyi diizeydedir. 425 0,71

15. Konularinda uzman olan kisiler tarafindan toplanti, seminer, konferans gibi egitim

faaliyetleri yapilmaktadir. 318 116
16. Caligmakta oldugum okulun ileride su anki durumundan daha iyi olacagina 385 100
inantyorum. ' '
Digsal 17. Yoneticilerim ile iligkilerim iyidir. 414 0,79
18. Isimde terfi imkanim vardir. 298 1,25
19. Yoneticilerim ¢alisma arkadaglarimla veya Ogrencilerle olan anlagmazliklarimi
" 3,72 0,96
¢ozmekte yardimei olurlar.
20. Basarimdan dolay1 ekstra iicret alirim. 1,70 0,87
21. Basarimdan dolay1 6diillendirilirim. 2,37 1,18
22. Kigisel ve ailevi sorunlarimin ¢éziimiinde ¢aligma arkadaglarim her zaman yanimdadir. 3,42 1,08
23. Bu igyerinden emekli olacagima inantyorum. 2,66 1,33
24. Yaptigim isten aldigim iicretin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 245 140
Toplam 3,24 1,08
Genel Toplam 3,64 1,32

I¢sel motivasyon boyutuna ydnelik algi ortalamalari ( x = 4,02) yiiksek ( x = 3,41 - 4,20) ¢iknustir.
Digsal motivasyon ortalamalart (x = 3,64) orta diizeyde (x = 2,81 — 3,40) ve igsel motivasyona nazaran
olduk¢a diisiik diizeyde gerceklesmistir. Olgegin genel ortalamasi (x = 3,64) ise yiiksek diizeyde
bulunmustur.



32
Demirtag, Z. & Canpolat, C. (2017). Kariyer basamaklar1 uygulamasi ile 6gretmenlerin motivasyonu ve orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskiler. Journal of Educational Reflections, 1(1), 26-36.
Orgiitsel baglilik 6lgegi iic boyuttan olugmaktadir. Duygusal baghlik boyutunda sekiz, devam
baglilig: normatif baglilik boyutlarinda ise yediser madde yer almaktadir. Olgegin boyutlar1 ve toplamina
ait ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Orgiitsel Baglilik Olgeginin Ortalama ve Standart Sapmasi

Boyut Maddeler x S.S.
1. Bu okulun sorunlarini kendi sorunlarim gibi hissediyorum. 3,98 0,95
2. Bu okula kars1 gii¢lii bir ait olma hissim var. 3,58 1,18
3. Bu okula kendimi duygusal olarak bagli hissediyorum. 359 114
Duygusal 4. Bu okulun benim igin ¢ok 6zel bir anlam1 var. 348 1,14
Bashhk 5. Kendimi bu okulda ailenin bir pargasi gibi hissediyorum. 3,66 1,08
8 6. Bu okuldaki isimi kendi 6zel isim gibi hissediyorum. 3,94 0,97
7. Bu okulun bir ¢alisani olmanin gurur verici oldugunu diigiiniiyorum 3,68 1,07
8. Bu okulun amaglarini benimsiyorum 3,93 0,93
Toplam 3,73 1,06
9. Istesem de su anda bu okuldan ayrilmak benim igin ok zor olur. 3,26 1,30
1?. Su anda bu okuldan ayrilmak istedigime karar versem hayatimin ¢ogu alt ist 234 111
olur. ‘ '
11. Eger bu okula kendimden bu kadar ¢ok sey vermis olmasaydim baska yerde 267 112
Devam 9a11$may1 Qu§uneb111rd1m. o ' '
Bashhs: 12. Yeni bir igyerine alismak benim igin ¢ok zor olurdu. 2,75 154
siig 13. Zaman gegctikge bu okuldan ayrilmanin gittikge zorlastigini hissediyorum. 282 1,22
14. Bu okuldan ayrilip bagka bir yerde sifirdan baglamak istemezdim. 2,75 1,19
15. Basgka okulun buradan daha iyi olacaginin garantisi yok; burayi hi¢ olmazsa 326 119
biliyorum. ' '
Toplam 2,84 124
16. Buradaki insanlara kars1 yiikiimliiliik hissettigim icin bu okuldan ayrilmak 275 116
istemezdim. ‘ '
17. Bu okula ¢ok sey bor¢luyum. 2,82 1,12
18. Benim i¢in avantajli da olsa, bu okuldan su anda ayrilmanin dogru olmadigin
. o 2,88 1,16
Normatif hissediyorum.
Baghhk  19. Bu okul benim sadakatimi hak ediyor. 326 1,1
20. Bu okuldan simdi ayrilsam kendimi suglu hissederim. 252 1,10
21. Bu okuldan ayrilip burada kurdugum kisisel iliskileri bozmam dogru olmaz. 2,93 1,19
22. Bu okula sadakat gdstermemin gerekli oldugunu diisiiniiyorum. 3,29 117
Toplam 292 1,14
Genel Toplam 3,19 135

Duygusal baglilik boyutuna yo6nelik algi ortalamalart (x = 3,73) yiiksek (x = 3,41 - 4,20)
¢ikmustir. Devam baglihigi (x = 2,84) ve normatif baghlik (x = 2,92) orta diizeyde (x = 2,61 — 3,40)
gerceklesmistir. Olcegin genel ortalamasi (x = 3,19) ise orta diizeyde bulunmustur.
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Kariyer basamaklar ile motivasyon ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskileri gostermek amaciyla
korelasyon teknigi uygulanmistir. Korelasyon teknigi, her dlgegin boyutlarinin kendi aralarinda ve diger
Olgeklerin boyutlari ile olan iliskilerini gormeye olanak saglar.

Tablo 4. Olgeklerin Boyutlar1 arasindaki Iliskileri Gosteren Korelasyon

) = . dcsel Digsal Duygusal Devam  Normatif
Faktorler Ogretmen  Veterlik o0 acvon  Motivasyon  Baghhk  Baghh@n  Baghik

. Korelasyon |y 369™ 142" 188™ 120" 099" 166™
Ogretmen Katsyisi

p ,000 ,003 ,000 ,013 ,041 ,001

Korelasyon

Yeterlik Katsayisi 1 -034 073 031 -002 ,037

p 478 ,135 524 ,967 449
fgsel Korelasyon 1 490" 47T 261" 275"
Motivasyon Katsayist

p ,000 ,000 ,000 ,000
Dissal Korelasyon 1 560" 403" 531
Motivasyon Katsaytsi

p ,000 ,000 ,000
Duygusal Klgrf'asyon 1 512" 554
Bagllik atsayist

p ,000 ,000
Devam Korelasyon 1 667"
Baghhiz Katsayist

p ,000

. Korelasyon

Nor:matlf Katsayisi !
Baghhk D

**p<,01; *p<,05

Korelasyon matrisi tablosuna bakildiginda; Kariyer planlama uygulamasinin 6gretmen boyutu ile;
icsel motivasyon arasinda pozitif yonde ve (,142) diizeyinde bir iliskinin oldugu, digsal motivasyon ile
pozitif yonde ve (,188) diizeyinde bir iligkinin oldugu, normatif baglilik ile pozitif yonde ve (,166)
diizeyinde bir iligkinin oldugu buna karsit duygusal baglilik ile (,120) ve devam baglilig1 arasinda ise (.099)
diizeyinde daha diisiik oranda pozitif bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Kariyer planlama uygulamasinin
yeterlilik boyutu ile motivasyon ve baglilik boyutlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi goriilmiistir.

Icsel motivasyonla; duygusal baghlik arasinda (,477) oraninda orta diizeyde ve pozitif yonde,
devam bagliligi ile (,261) ve normatif baglilik ile (,275) pozitif ve diisiik diizeyde karsilikli bir iligkinin
oldugu gorilmiistiir.

Dissal motivasyonla; duygusal baglilik arasinda (,560) oraninda orta diizeyde ve pozitif yonde,
devam baglilig1 ile (,403) ve normatif baglilik ile (,531) pozitif ve orta diizeyde karsilikli bir iligkinin
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin baglihk diizeyleri ile okul ydnetimi ve cevre tarafindan motive
edilmeleri arasindaki iliskinin daha giiglii oldugu sdylenebilir.

SONUC VE TARTISMA

Kariyer basamaklar1 6lgeginin genel ortalamasi orta diizeydedir. Bu durum, 6gretmen kariyer
basamaklar1 uygulamasimin 6gretmenler tarafindan orta diizeyde kabul gérdiigiinii gostermektedir. Kariyer
basamaklar1 uygulamasi dlgegi “dgretmen” ve “yeterlik” olmak iizere iki boyuttan olusmaktadir. Olgegin
her iki boyutuna yonelik algilar orta diizeyde olmasina ragmen dgretmen boyutuna yonelik algilar, yeterlik
boyutuna yénelik algilardan oldukga yiiksektir. Ogretmen boyutu, kariyer planlamasi uygulamasmin
Ogretmenlere yeni imkéanlar sunarak mesleki bilgilerini artirdigimi ve Ogretmenler arasi rekabeti
kizistirdigini ifade etmektedir. Yeterli boyutu ise yapilmis olan siavin igerigi ve uzman 6gretmenlik ile
basogretmenlige ayrilan kontenjanlarin yeterli olma durumuna yonelik algilar1 6lgmektedir. Ortaya ¢ikan
alg1 diizeyleri hem icerigin hem de ayrilan kontenjanlarin 6gretmenler ve uzman 6gretmenler tarafinda
yeterli goriilmedigini gostermektedir. Kariyer basamaklarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda, sinav
kosullarinin belirlenmesinde ve sinav uygulamasinda 6gretmen goriislerinin alinmamis olmasi, algilarin
yiiksek olmamasinin bir neden olarak diisiiniilebilir. Bir kez uygulanan ve zimni olarak uygulamadan
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kaldirilan “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi”nde yer alan yiikselme sartlari
ogretmenler tarafindan ¢ok adil goriilmemistir.

Ogretmen kariyer basamaklar1 uygulamasi sonucunda uzman &gretmenlerin diger dgretmenlere
oranla daha fazla iicret almasinin onlar1 motive etmesi beklenir. Bununla birlikte, uzman olamayan
ogretmenler, kariyer uygulamasinin bir kez yapilmig olmasindan ve siireklilik arz etmemesinden dolay1
kendilerine yonelik bir haksizligin yapildigimni diisiinebilirler. Diisiiniilen bu haksizlik 6zellikle iicret
konusunda kendini gostermektedir. Uzman 6gretmenlik sinavina gerekli ¢alisma yilin1 dolduramadigr i¢in
ya da bagka nedenlerden dolay1 katilamayan, o tarihten sonra gerekli caligma yilini1 ve diger sartlart
karsilayan, 6gretmenlerin bu sinavin tekrar agilmasi beklentisine sahip olmalar1 kaginilmazdir. Uzman
ogretmenlik unvanina sahip olanlarin okul miidiirii ve miidiir yardimcilig1 kadrolarina aday olmalart
dolayistyla kendilerine fazladan ii¢ puan takdir ediliyordu. Aradan gecen on yillik zaman periyodu
icerisinde bu ilave puanlarin verilmesinden vazgecildi ve uzman Ogretmenlerin diger adaylardan bir
farkliligt kalmadi. Bu durum da uzman ogretmenlige yonelik olumlu bakis agilarmi zayiflatan bir
uygulama olarak diisiiniilebilir.

Ogretmen ve uzman @retmenlerin motivasyonlarmim yiiksek oldugu goriilmektedir. Egitim ve
Ogretim faaliyetlerini yiirlitmedeki enerjiyi, istegi ve goniilliigii gdsteren motivasyon algilar igsel
motivasyon boyutunda, digsal motivasyon boyutuna gore oldukca yiiksek ¢ikmustir. Igsel motivasyon
boyutunda yiiksek diizeyde olan algilar dissal motivasyon boyutunda orta diizeyde gerceklesmistir. ki
boyutun ortalamas: ise yiiksek diizeydedir. i¢csel motivasyon; dgretmenlerin egitim ve dgretim islerinde
kendilerini basarili, yetki ve sorumluluk sahibi, okulun 6nemli bir calisan, isiyle ilgili kararlar1 verme
yetkisine sahip olduklarina; egitim ve Ggretim isini saygin ve degerli bir is olarak goérdiiklerine; kendi
caligmalarinin is arkadaslar tarafindan takdir edildigine yonelik algilar1 6lgmektedir. Aragtirmaya katki
veren Ogretmen ve uzman O6gretmenlerin bu boyuttaki algilarinin yiiksek olmasi, onlarin iglerinde bir
ogretmenlik aski oldugunun gostergesidir. Igerden gelerek yapilan bir iste calisanin etkili ve verimli olmasi
beklenir. Digsal motivasyon ise; 6gretmenlerin ¢alistiklar: okulun fiziksel, sosyal ve maddi imkanlarindan
memnun olduklarina; yoneticileri ile iligkilerinin iyi olduguna; kendi ¢alismalarinin yoneticileri tarafindan
odiillendirildigine; okulda egitim ve dgretim etkinliklerinin etkinligini artirmaya yonelik calismalarin
mevcut olduguna yonelik algilar1 ortaya koymaktadir. Mevcut aragtirmanin bu boyutundaki algilar orta
diizeyde ¢ikmustir. Digsal motivasyonun fazla yiiksek olmasi beklenmez. Digsal motivasyonu yiiksek olan
calisanlarin kendi basarisizliklarini, baska nedenlere yiikleme cabasi igerisinde olduklari bilinmektedir.
Ancak digsal motivasyonun ¢ok diisiik olmasi da beklenmez. Cok diisiik olan digsal motivasyon zamanla
i¢csel motivasyonu da diisiirebilecektir. Bu nedenlerden dolay1, 6gretmenlerin digsal motivasyonlariin orta
diizeyde bulunmasinin sevindirici oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin genel olarak orgiitsel baglilik dlcegine verdikleri cevaplarin ortalamasi orta
diizeydedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyleri yiiksektir. Erkek 6gretmenlerin
duygusal baglilik diizeyleri kadin O6gretmenlere gére daha yiiksektir. Yash Ogretmenlerin duygusal
bagliliklar1 geng Ogretmenlere gore daha yiiksektir. On lisans mezunu olanlarm duygusal baglilik
diizeyleri lisans ve yiiksek lisans mezunu olanlara gore daha yiiksektir. Uzman 6gretmen statiisiinde olan
Ogretmenlerin normal statiide olan 6gretmenlere gore duygusal baglilik diizeyleri daha yiiksektir. Hizmet
stiresi ile duygusal baglilik arasinda dogru bir orant1 vardir. Calisilan okulda hizmet siiresi artikca duygusal
baglilik diizeyi de artmaktadr.

Orgiitsel baghlik dlcegine yonelik 6gretmen ve uzman dgretmenlerin algilari duygusal baglilik
boyutunda yiiksek, devam baglilig1 ve normatif bagllik boyutlarinda ise orta diizeydedir. Ug boyutun
genel ortalamasi orta diizeyde ger¢eklesmistir. Duygusal baglilik boyutu 6gretmenlerin; okulun sorunlarini
kendi sorunlar1 gibi gérmeleri, kendilerini okula ait hissetme, okula duygusal olarak bagli olma, okulda
caligmaktan gurur duyma ve kendisi okulu ile 6zdeslestirme yoniindeki algilar1 6lgmektedir. Arastirmada
bu boyuta yonelik algilarin yiiksek ¢ikmasi, 6gretmenlik mesleginin bu meslegi icra edenler tarafindan
kutsal bir meslek olarak goriildiigiiniin isareti olarak kabul edilebilir. Devam bagliligi 6gretmenlerin
mevcut okulda ¢alismalarinin mu yoksa ayrilip yeni okula gegmesinin kendileri i¢in daha karli oldugunu
olcer. Eger mevcut durumun daha karli olduguna yonelik algilar daha yiiksek ise bu durum korunur, tersi
daha karli ise yeni bir okula atanma ve meslegine orada devem etme istegi olusur. Alan yazinda devam
bagliligmin yiiksek olmasinin yikici etkileri olabilecegi ifade edilir. Mevcut bulgular, gretmenlerin
devam bagliliginin yikici boyutta olacak kadar yiliksek olmadigini géstermektedir. Normatif baglilik ise
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ogretmenlerin ahlaki agidan kendilerini okullarinda ¢aligmaya mecbur hissettiklerini, okuldan ayrilmanin
okulun kendilerine yapmis oldugu katkilara karsi nankorlik etmek oldugunu diisiindiiklerini
gostermektedir. Bu baglilik tiiriiniin de, devam baglilig1 gibi, ¢ok yiiksek ya da cok diisiik olmasi
beklenmez. Arastirmada elde edilen algilarin orta diizeyde olmasi normatif bagliligini kabul edilebilir
diizeyde oldugunu gostermektedir.

Kariyer planlama 6lgeginin 6gretmen ve yeterlik boyutlarina iliskin algilar ile motivasyon ve
orgiitsel baglilik 6lgeklerinin boyutlarina yonelik algilar arasinda anlamli iliskilerin olup olmadigini test
etmek amactyla korelasyon testi yapilmigtir. Bu testin sonuglarina gore, kariyer planlama 6lgeginin yeterlik
boyutu ile diger iki 6l¢egin boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Kariyer planlama
uygulamasiin dgretmen boyutu ile; i¢sel motivasyon arasinda pozitif, digsal motivasyon ile pozitif,
normatif baglilik ile pozitif, duygusal baglilik ve devam baghlig1 arasinda ise yine pozitif ve diigiik
diizeyde bir iliski mevcuttur. Bagka bir deyisle, 6gretmen boyunda her artig diger iki 6lgegin bes boyutunda
da bir artisa isaret ederken; bu boyuttaki her diisiis diger bes boyutta da bir diisiise isaret etmektedir.
Bununla birlikte, i¢sel motivasyonla; duygusal baglilik arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde, devam
bagliligi ve normatif baglilikla pozitif fakat daha diisiik diizeyde karsilikli bir iligki vardir. Digsal
motivasyonla; duygusal baglilik arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde, devam bagliligi ve normatif
baglilik ile pozitif ve orta diizeyde karsilikli bir iliski mevcuttur.
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