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Ozet

Bu bildiri, 5. Bilgi Yonetim ve Ekonomi Kongresi’nde sunulan “Universitelerde Stratejik Planlama Caligmalari:
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Ekseninde Karsilastirmali Bir Analiz” bashkli bildirinin devami
niteligindedir. 2006 yilinda gergeklestirilen s6z konusu analizde, 26 Mayis 2006 tarih ve 26179 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
cergevesinde Stratejik Plan hazirlamasi gereken 1. Grup Universiteler olarak adlandirilan dokuz iiniversitenin
(istanbul Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, Bogazi¢i Universitesi,
Akdeniz Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Balikesir Universitesi ve Siileyman
Demirel Universitesi) misyon ve vizyonlar1 karsilastirilmistir. Bu bildiride ise, 2012 yili itibariyle 1. Grupta
Stratejik Planlamaya gecen iiniversitelerin mevcut durumlari analiz edilerek bes yillik siirede misyon ve vizyon
ifadelerinde yasanan/yasanmayan degisim ortaya konmaya calisilmistir.

WHAT HAS CHANGED in 5 YEARS?: STRATEGIC PLANNING STUDIES IN UNIVERSITIES
(A Comparative Analysis on Basis of Mission, Vision Fundamental Values)

Abstract

Thisstudy is the continuation of the study titled “Strategic Planning Studies at Universities: A Comparative
Analysis in the Basis of Mission, Vision and Core Values” presented in the 5th Information Management and
Economic Congress. In the said analysis, which was realized in 2006, missions and visions of the nine
universities (Istanbul Technical University, Middle East Technical University, Hacettepe University, Bogazigi
University, Akdeniz University, Dokuz Eyliil University, Yildiz Technical University, Balikesir Universityand
Siileyman Demirel University) called as Group I Universities that have to prepare a Strategic Plan within the
scope of the Regulation on the Procedures and Principles Regarding Strategic Planning in Public
Administrations published on the Official Gazette No: 26179 of May 26, 2006. However, this declaration
analyzes the current status of the universities which have proceeded to Strategic Planning in Group | as of 2012
and tries to put forth the change that has/has not occurred in their mission and vision statements over the past 5-
year period.

1. Giris

Gliniimiiz bilgi temelli ekonomisinde tniversitelerin sahip oldugu rol, gecmise gore daha
fazla bir yere sahiptir. Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi’nde
belirtildigi gibi arastirma ve gelistirme sisteminin en Onemli bileseni {iniversitelerdir.
(TUBITAK, 2003:40) Strateji belgesinde Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100. yilinda ulasilmak
istenen bilimsel ve teknolojik seviyenin sinirlart belirlenmeye (6ngoriilmeye) ¢alisiimistir.
Ongoriilen gelecege ulasmanin ilk adimini ise planlama caligmalar1 olusturmaktadir. Bu
baglamda {liniversitelere 6nemli gorevler diismektedir.

Tiirkiye’de tliniversite sayisi, 6zellikle son on yillik donemde olmak {izere, 1980°li yillardan
sonra onemli bir artis kaydetmistir. 1980 yilinda 23 olan iiniversite sayisi, 1990°da 32’ye,
2000’de 73 vyiikselmistir. 2010 yilina geldigimizde ise iiniversite sayist 139’a ve 2012
(Agustos itibariyle) 168’e yiikselmistir. Dikkat ¢ekici olan ise 2000 yil1 sonrasinda kurulan 95
tiniversitenin  44’iniin  (%46) vakif {niversitesi olmasidir. (YOK, 2012) Bu durum
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yiiksekogretim net okullasma oraninin 2000’11 yillardaki %11 seviyelerinden 2011 itibariyle
%33’e (TUIK, 2012) yiikselmesini saglamis olsa da OECD {ilkeleri arasinda yiiksekogretim
okullagsma oraninda Tiirkiye son sirada bulunmaktadir. (OECD, 2011)

Tiirkiye’de  iniversitelerin - mevcut durumlart  ve ulagmak istedigimiz  gelecek
karsilastirildiginda, gelecegin stratejik olarak planlanmasinin ne kadar oOnemli oldugu
tartisilmaz bir gercek olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Stratejik planlamanin 6nemi pek c¢ok
arastirmaci tarafindan vurgulanmaktadir. (Robinson, 1982:80-81; Powell, 1992:552; Boyd ve
Elliott, 1998:182;Reeves, 2007:86) Bu nedenle {iniversitelerin geleceklerini planlamalari
bagska bir anlamda Tiirkiye’'nin geleceginin sekillendirilmesi anlamima gelmektedir.
Dolayisiyla iiniversitelerde stratejik planlama c¢alismalarina gereken onemin ve dikkatin
verilerek, so6z konusu c¢alismalarin kanun ¢er¢evesinde bir zorunluluktan Ote, {iniversitenin
gelecegine ulagmasi icin bugiin ne yapmasi gerektiginin aranmasi i¢in hazirlanmasi
gerekmektedir.

2. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Yontemi

Bu ¢alismanin 5. Bilgi Yonetim ve Ekonomi Kongresi’nde sunulan “Universitelerde Stratejik
Planlama Calismalari: Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Ekseninde Karsilagtirmali Bir
Analiz” baglikli bildirinin devami niteliginde oldugu icin, kavramsal c¢erceveyi olusturan
Stratejik planlama, misyon ve vizyon kavramlari tekrar agiklanmadan, arastirmaya konu olan
tiniversitelerin stratejik planlarinda yer alan degisiklikler aciklanmaya calisilacak ve misyon
bildirimleri ve vizyon ifadelerindeki degisimlerin tiniversitelerin amag ve hedefleri lizerindeki
etkisi belirlenmeye ¢alisilacaktir.

Ulkemizde misyon analizine iliskin yapilmis calismalar agirlikli olarak 6zel sektdr
isletmelerine yoneliktir. (Dogan, 2000; Barca ve Yildirim, 2003; Yurtseven, 2003; Coskun ve
Geyik, 2004; Ozdemir 2005; Karabulut 2007; Acuner ve Geng 2007; Cuhadar ve Ozmen,
2008; Koseoglu ve Karabulut, 2008;Kdseoglu ve Ocak, 2010, Akbulut ve Bayram, 2011)
Egitim kurumlarina yonelik yapilan c¢aligmalar ise olduk¢a azdir. Dogan (2008), Adnan
Menderes Universitesi'nde caliganlarin misyon ve vizyon ifadelerinin kabiilii iizerine bir
arastirma yapmis; Altinkurt ve Yilmaz (2011), Kiitahya’da bulunan ilkdgretim ve ortadgretim
okullarinin vizyon ve misyonlarii analiz etmis; Karabulut (2011), 71 devlet iiniversitesinin
misyonlarin1 analiz etmis; Gen¢ (2012), Tiirkiye’deki 06zel {iniversitelerinin misyon
ifadelerinin kalite Olgtitleri cercevesinde degerlendirmistir.

Misyon bildirimi isletmenin ge¢gmisinden aldig1 giicle gelecegini sekillendirmesi agisindan bir
rehber islevi gormektedir. Misyon bildiriminin kapsamina iligskin farkli diisiinceler olmakla
birlikte, bir misyon ifadesinin isletmenin “ne yaptigmni”, “nasil yaptigini”, “kimin i¢in
yaptigin1” ve en onemlisi “neden yaptigini1” ifade eder. (Abell, 2006:312; Morris, 1996:104)
Bu nedenle Universitelerin misyon analizi i¢in, misyon ifadelerinde; “Ne {iretmemiz
gerekiyor/bekleniyor?”, “Bunlar1 Kim i¢in iiretiyoruz?”, Nasil iiretiyoruz, calisiyoruz, hangi
yaklasim, yontem ve degerlerle?”, “Bunlari Neden yapiyoruz/variz?” sorularinin cevaplarinin
varlig1 aragtirilmistir.
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Sekil 1. Misyon Analizi

Ne?
(Miisterilerin ihtiyaglar1, kurulustan
iirtin ve hizmetler)

Neden?

(Varolus nedeni, gorevleri)

Kime?
(Miisteri Gruplar)

Nasil?
(Faaliyetler, yaklagimlar,
yontemler, teknoloji,
performans diizeyi)

Kaynak: TOKAY, Necmettin, “Yerel Yonetimlerde Stratejik Planlama Egitim Semineri” TEPAYV,
28.06.2006

Vizyon, gelecekte gerceklesmesi miimkiin fikirler (Cummings ve Davies, 147), kurumun
ideal veya titopik goriintiisii (Latham, 1995:65) olarak tanimlanmasina bagli olarak, bir
kurumun degerlerinin, amaglarinin ve hedeflerinin en temel ifadesini ve gelecek i¢in bir yol
haritast sunmaktadir. (Ouigley, 1998: 29) Vizyon analizi, vizyonun yapisal bilesenleri
baglaminda gerceklestirilmistir. Bu bilesenler c¢ekirdek ideoloji ve Ongoriilen gelecektir.
(Collins-Porras, 1996: 65-71)

Tablo 1. Vizyon Kavram Bilesenleri

Statik Yon: Cekirdek ideoloji

Organizasyonun kimligi ve karakteridir. Ayakta tutan
tutkaldir. Kim oldugunun nereye gittiginden daha
onemli oldugu olgusudur. Ciinkii gidilen yol kosullara
gore degisir. Lider Oliir, pazar veya teknoloji degisir,
yonetim farklilasabilir. Fakat ¢ekirdek ideoloji
stirekliligini korur. Ve olusturulmaz, ancak kesfedilir.
Bir kesif eylemidir. ice bakilarak gerceklestirilir. Bu

Dinamik Yén: Ongoriilen gelecek

Nereye ulasmak, neyi basarmak, neyi yaratmak
istediginde degisim ve ilerleme igin kritiktir. Bu
yoniin de iki prosesi vardir: Birincisi goriiniir, canli ve
gercek yani; ikincisi heniiz ger¢eklesmemis olan riiya,
arzu ve umutlarin barindigi yanidir. Bunun igin
ulvi/manevi amaglar belirlenir ya da hissettirilir. Bu
calisanlar1 kusatir, kavrar, enerji verir. Yogundur.

nedenle bigimsel olarak ifade edilmesi gerekir. Paydaslik yaratir. Mevcut kosullar ve yeteneklerin
Otesinde, Oteyi gormeyi gerektirir. Neticede bir resmi

ya da tasviri igerir.

Temel Hedefler

Varlik nedenini agiklar;
realize eder.
Organizasyonun ruhu ile

Temel Degerler Bugiiniin 6ngoriisii
Organizasyonun hangi
noktadan hareket ederek

degismeye baslayacagina

Yarmin ongoriisii
Ilkelere yon verir,
olusturur. Digsal
kosullardan etkilenmez,

Hedef gosterir. Varis
noktasidir. Heyecan verir,
calisanlar1 gelecege iligkin

Ozel fakat belirgin ilgilidir. Esin verir, isaret eder. Bir ¢ikistir. yorar, yaratict bir kurgu
degildir, vardir. Tipki yonlendirir. diistincesi tasir. Ve bunda
gokteki yildizlar gibi. dogru ve yanlis yoktur.

Ancak igsellestirme,
igsellestirilenleri koruma
onemlidir.

Kaynak: COLLINS, J. C., PORRAS, J. J., 1996, “BuldingY ourCompony’sVision”, Harward Business Review,
(September-October 1996), s. 65-77°den aktaran PAPATYA, G., 1998, “Vizyon: Hayal ve Ger¢ek Arasindaki
Gerilim -Elestirel Bir Yaklasim Denemesi-*, Siilleyman Demirel Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, S. 3, s. 130.
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Cekirdek ideoloji, kurum yapisinda bulunan temel degerler ve temel hedefleri kapsamaktadir.
Temel degerler bir slogan, kutsal bir dnermedir ve etkin climlelerden olusturulur. Temel
degerler, miisteri ve insan odaklilik, stirekli gelisme ve daima en iyi olma, is ahlaki ve deger
iiretme seklinde ifadeler icerebilir. Ongoriilen gelecek ifadesi ise, 10-30 yillik bir siirede
gergeklestirilebilecek hedefleri ve bu hedeflerin renkli, albenili detaylandirilmis halidir.
(Papatya-Hazir, 1999: 146-147)

3. Bulgular ve Degerlendirme

5018 sayili kanuna ilave olarak hazirlanan “Kamu idarelerinde stratejik planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile tiniversitelerin stratejik planlama hazirlama
siirecleri belirli bir takvime baglanmistir. (Hazirlanan stratejik planlara Kalkinma Bakanligi
web sayfasindan ulasilabilmektedir, http://www.sp.gov.tr/spler.html)Universitelerde Stratejik
Planlamaya Gegis Takvimindeki siralamaya gore I. Grupta yer alan {iniversitelerin misyonlari
ilk olarak hazirlanan Stratejik Planlardan ve ikinci siirlim Stratejik Planlardan saglanmistir.
Asagidaki tabloda 1. Grupta yer alan tliniversitelerin her iki stratejik planda yer alan misyon
bildirimleri goriilmektedir.

Tablo 2. I. Grup Universitelerin Misyon Ifadeleri (2006-2012)
UNIVERSITE 2006 2012
Bagta Balikesir ve yoresi olmak tizere {ilkemizin
gelismislik diizeyinin ve yagam kalitesinin
artmasina katkida bulunacak bilimsel, sanatsal ve
kiiltiirel ¢aligmalar yapmak. Arastirmaci, sorun
Balikesir ¢dzme yetenegine sahip, toplumsal degerlere bagli,
Universitesi |insan haklarina saygili, cevreye duyarli, bilgi ve
teknoloji tireten, girisimei, sorgulayan, Atatiirk ilke
ve inkilaplarina bagli, lilkemizi gelecege tasiyacak
bireyler yetistirmek.Gerek ulusal gerek uluslar arasi
kuruluslarla igbirligi yaparak, elde edilen
kazanimlari toplumla paylagmak.

Universitemiz basta Balikesir olmak iizere iilkemizin
geligmislik diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasina
katki saglamayi ve toplumsal degerlere bagli, insan
haklarina saygili, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk lke
ve Inkilaplarina bagl bireyler yetistirmeyi gorev
edinmigtir.

Kurumsal degerlerimizi sahiplenen, etik degerleri
onemseyen, ¢evre bilinci gelismis, elestirel diisiinen,
¢ok yonlii, yaratici, bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel
formasyonu ve 6zgiiveni ile diinyanin her yerinde,
akademik kurumlarda, kamuda veya 6zel sektorde
basariyla gorev yapabilecek bireyler yetistirmek;
Evrensel boyutta bilgi iireterek, insanligin hizmetinde
diisiince, bilim ve teknoloji tiretimine katkida
bulunmak; ve Tiirkiye’de bilim ufkunu genisleterek,
bilim, sanat ve kiiltiiriin toplumumuzda en kalic1 sekilde
yerlesmesine yardimci olmaktir.

Bogazici Universitesi'nin Misyonu, evrensel
boyutta bilgi liretmek, bilim ufkunu genisletmek,
cagdas bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel birikimin
Bogazigi egemen olmasini saglayacak toplumun gelismesini
Universitesi |katkida bulunacak aydin ve yaratici diisiinebilen
insanlar yetistirmektir. Bu misyonu gergeklestirmek
icin Bogazici Universitesi'nin bugiin ulastig1 yiiksek
diizeyi asarak, uluslararasi boyutlarda bilimsel
miikemmelligi 6l¢ii alan bir arastirma ve egitim
kurumu haline getirilmesi amaglanmaktadir.

Bilgiyi dikte ettiren degil bilgiye ulagsma yollarini
Ogreten, takim ¢aligmasini 6n plana ¢ikaran, 6grenci
Ogretim elemani etkilesimini st diizeyde tutmaya
Ozen gosteren, arastirict ve yaratict 6grenci odakl
bir egitim. Aklin1 kullanan, soru sormaktan
¢ekinmeyen, diisleyen ve diigiinen, ¢aligkan, tiretken
ve yaratici, toplumsal sorunlara duyarli,
0zdegerlerine saygili, iletisim becerileri gelismis ve
aydin bireyler. Aklin ve bilimin 15181 altinda sahip
oldugu degerlerin bilincinde olan ve bu degerleri
iiretime yonelik olarak kullanabilen, iiniversite-
sanayi-toplum iliskisinin son derece saglam ve isler
oldugu, iilkenin bagimsizlig: ve devamliligi igin
ortak ¢ikar birligi i¢cinde olabilen, laik ve sosyal
hukuk devletinden yana Cumhuriyetine sahip ¢ikan
bireylerden olusan giiglii bir toplum. Bilginin sinir
tanimadig1, bu anlamda {ilkeler arasi sinirlarin yok
oldugu bir ortamda evrensel barig ve evrensel

Gergeklestirdigi egitim ve bilimsel ¢aligmalar yoluyla
insanligin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal zenginligini
artirmaktir.

Dokuz Eyliil
Universitesi
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UNIVERSITE

2006

2012

cikarlar dogrultusunda ekolojik dengenin de
korunmasini 6n planda tutan bilimsel ve teknolojik
iiretim i¢in uluslar arasi igbirliginden yana bir
diinya.

Hacettepe Universitesi evrensel degerler 1s131nda,
bilim, teknoloji ve sanat birikiminden yararlanarak

Hacettepe Universitesi bilim, teknoloji, gorsel ve isitsel

Universitesi

insanligin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik gelisimi i¢in bilgiye ulagmayi, iiretmeyi,
bilgiyi uygulamay1, yaymayi ve bu bilgilerle
donatilmis bireyler yetistirmeyi amag edinmistir.

Hacettepe |. . e e sanat alanlarinda yiiriittiigii aragtirmalar ve verdigi
- ... |lilkenin gelecegi igin iistiin nitelikli bireyler e .. . .
Universitesi o . . . egitim-6gretimle, degisime ve gelisime acik bireyler
yetistirmeyi, aragtirma, egitim ve hizmet . . e .
C yetistirmeyi, her alandaki birikimini toplum yararina
alanlarindaki iiretimini toplum yararina sunmay1 e o
. S sunmay1 gorev edinmistir.
gorev edinmistir.
Istanbul Teknik Universitesi, cagdas gelismelere
paralel olarak, yeniden yapilanma ve fiziksel
altyapisi ile birlikte aragtirma ve egitim
donanimlarin hizla yenileme gahsmalarmi Istanbul Teknik Universitesi'nin misyonu, evrensel
. stirdiirmektedir. Bu ¢ercevede gelistirilen projelerin |, ... . - . . -
Istanbul o o SNSRI bilimi, teknolojik gelismeleri, topluma dogrudan katki
- amaci, 6grencilerimize daha iyi bir egitim/6gretim - LS .. . ..
Teknik 9 - saglayan projeleri 6n plana alan, tilkenin sinirlari i¢ine
. ., . |ortami saglamanin yaninda onlara ¢agdas yurt ve . . . o
Universitesi oI stkigmadan diinyada yarisan bir arastirma tiniversitesi
burs olanaklar1 yaratmak, geng ve nitelikli 6gretim e T .
I olarak egitim, grenim, arastirma ve gelistirme
elemanlarinin desteklenmesi ile {iniversitenin P ;
. S etkinliklerini siirdiirmektedir.
gelecekteki gelismelerini giivence altina almak,
enformasyon sistemlerinin gelistirilmesi, laboratuar
altyapisinin yenilenmesi ile aragtirma potansiyelinin
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamaktir.
Istanbul Dogu 11e"ba.t1y1, .gec;.m}.sle ge.lecegl .bulustlfran Dogu ile Batiy1, gegmisle gelecegi bulusturan Istanbul
L .. . |Istanbul {iniversitesi; ilkemize ve insanliga yararli |~ ¢ i . : 2 o
iiniversitesi | .. . . o e o % Universitesi; iilkemize ve insanliga yararl bilgi lireten
bilgi iireten ve yetkin bireyler yetistiren dncii . B o
. o ve yetkin bireyler yetistiren Oncii iiniversitedir.
iiniversitedir.
Orta dogu teknik iiniversitesi, 0gretim, arastirma ve |Orta dogu teknik iiniversitesi, 6gretim, arastirma ve
Orta Dou toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda
Teknik s standartlarda yiiriiterek, toplumumuzun ve yiiriiterek, toplumumuzun ve insanligin sosyal, kiiltiirel,

ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisimi i¢in bilgiye
ulagmayi, iiretmeyi, bilgiyi uygulamayi, yaymay1 ve bu
bilgilerle donatilmis bireyler yetistirmeyi amag
edinmigtir.

Kiiresel, ulusal ve yerel diizeylerde egitim 6gretim

yaratmak, toplumun yagam kalitesinin artmasina
yonelik bilimsel arastirma, teknoloji, gelisme ve
sanat ¢aligmalarina dncelik vermek, ulusal ve
uluslararasi igbirligi ve dayanigsma anlayisiyla
teknoloji, bilim ve sanati topluma yaymaktir.

Siileyman e e . sunmayl, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
. Egitim 6gretim sunmayi, bilimsel arastirma, yayin . L . - .
Demirel . L . faaliyetlerini ylirlitmeyi, yaptig1 arastirma ve projelerle
- ., . |ve danigmanlik faaliyetlerini slirdlirmeyi, Topluma 2 - -
Universitesi |, . < .. e ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve teknoloji
hizmet yoluyla katki saglamay1 gérev edinmistir. | P <
iireterek ulusunun ve tiim insanligin faydasini
gbzetmeyi gorev edinmistir.
Toplum refahini 6n planda tutan, hayati kolaylastiran,
etik, insan dgesini 6n plana ¢ikaran, iilke gelisimine
Kendisini siirekli yenileyen, yaratici, girisimci, katkida bulunan, ¢evreye duyarly, kiiltiirel degerlere
sorgulayici, etik degerleri 6ziimsemis, ortak onem veren, igbirlikleri kuran, topluma ytiksek kalitede
calismaya yatkin bireyler yetistirmek, 6n lisansta  |deger kazandiran; Arastirma faaliyetlerinde onciiliik
Yildiz uygulamaya; lisansta temel mesleki formasyona ve |eden, teknoloji gelistiren, ¢agdas bilgiyi teknolojik
Teknik uygulamaya; lisansiistiinde uzmanliga yonelik yontemlerle lireterek gelistiren; Hayat boyu dgretmeyi
Universitesi 6grenim vermek, 6grenen bir tiniversite toplulugu  |hedefleyen, analitik diisiinen, mitkemmeliyet kiiltiiriini

benimsemis, alaninda yetkin, girisimci, sorgulayan,
yenilikgi, farkli bakabilen, donanimli, 6zgiivene sahip,
kendi bilgi ve becerisini ifade edebilen, kendi alaninda
seckin insanlar barindiran ve yetistiren; Diinya ¢apinda
projeler, sanatsal tirlinler, disiplinlerarasi ¢alismalar,
bilimsel ¢oziimler lireten, inovasyonlar, projeler iireten
ve uygulayan bir {iniversite olmak.

Kaynak: Balikesir Universitesi Birinci Stratejik Plan1 (2006-2010), s. 15-16; Balikesir Universitesi Stratejik
Plam (2011-2015), 46; Bogazigi Universitesi Stratejik Plan1 (2010-2014), http://www.boun.edu.tr; Dokuz Eyliil
Universitesi Stratejik Plan1 (2006-2010), s. 13; Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plan1 (2011-2015), s. 13;
Hacettepe Universitesi Stratejik Plan1 (2007-2011), s. 50; Hacettepe Universitesi 2013-2017 Stratejik Plani, s.45;
Istanbul Teknik Universitesi Birinci Stratejik Plam (2006-2008), s. 4-5; Istanbul Teknik Universitesi Ugiincii
Stratejik Plan1 (2008-2010), s.4;Istanbul Universitesi 209-2013 Stratejik Plani, s. 55; Orta Dogu Teknik
Universitesi Stratejik Plan1 (2005-2010), s. 10-11; Orta Dogu Teknik Universitesi Stratejik Plam (2011-2016);
Siileyman Demirel Universitesi Stratejik Plan1 (2006-2010), s. 24-26; Siileyman Demirel Universitesi Stratejik
Plan1 (2011-2015), s. 32; Yildiz Teknik Universitesi 2007-2010 Stratejik Plani, s. 4; Yildiz Teknik Universitesi
Stratejik Plan 2011-2015, s. 36.
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Tablo incelendiginde Dokuz Eyliil Universitesi, Istanbul Universitesinin ve ODTU’niin
misyonun degismedigi, diger {iniversitelerin ise misyon bildirimlerinde degisiklige gidildigi
goriilmektedir. Ug {iniversitede misyon ifadeleri genisletilmis (Yildiz Teknik, Siileyman
Demirel ve Bogazici) iken iki iiniversitede sadelestirilmistir (Istanbul Teknik ve Balikesir).

Aragtirmaya konu olan tiniversitelerin vizyonlari ise asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. I. Grup Universitelerin Vizyon Ifadeleri (2006-2012)

UNIVERSITE 2006 2012

Balikesir Egitim kalitesi ve bilimsel {iretimiyle yenilik¢i, evrensel |Uluslararas: standartlarda egitim-6gretim kalitesine

Universitesi |degerlere sahip, énde gelen iiniversiteler arasinda yer  |ulagmus, bilimsel {iretimi ve iiniversite-kent-sanayi
almak. isbirligini saglamus, tercih edilen bir iiniversite.
Bogazici Universitesi arastirma agirlikl bir iiniversite  |Lisans egitimimizdeki yetkinligimizi pekistirmek ve
modelini benimsemektedir. Buna gore lisansiistii egitim |lisansiistii egitimde benzer bir diizeye erigsmek;

. . ve arastirma igin ilave kaynaklar yaratilacak ve lisans  |Arastirma etkinligimizi artirarak diinyanin sayili

Bogazici e v 1 . e L ; .

Universitesi eglqml kalitesinden oduq V.erllmeyecektlr. Biitlin arastirma up%ve'rs'ltelerl aras'lnda' yer almak ve
faaliyetlerde miikemmelligin dl¢iisii uluslararasi Siirdiiriilebilirligi olan “yesil” bir kampus olmak.
diizeydir. Bogazi¢i Universitesi Tiirkiye'de en iyi
Ogretim liyesini ve en iyi 6grenciyi almaya devam
ederek, diinyadaki en kaliteli iiniversiteler arasinda
gosterilen bir yliksekdgrenim kurumu olmay1 amaglar.

Dokuz Eyliil Diinyanin en iyi egitim ve bilim merkezlerinden biri

Universitesi olmaktir.

Ulusal ve uluslararasi ortamda mensubu olmaktan &viing |Ilham verici bir diinya markas: olan; égrencisi,

Hacettepe |duyulan, verecegi egitim-6gretim, iiretecegi bilgi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan;

Universitesi |teknoloji ve sanatla {ilkemizin ¢agdas uygarlik degisime ve gelisime liderlik eden bir {iniversite
diizeyinin {izerine ¢ikmasina katkida bulunacak lider bir |olmaktir
iiniversite olacaktir.

istanbul Cagdas bir arastirma iiniversitesi olarak ulusal ve Bir diinya liniversitesi olarak gelismesini

Teknik uluslararasi diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta 6nder  |siirdiirmektedir.

Universitesi |calismalarim odag1 olmak.

Istanbul Istanbul {iniversitesi 2016 yilinda, diinyanin énde gelen |Istanbul Universitesi, diinyanin énde gelen

iiniversitesi [liniversitelerinden biri olacaktir. iiniversitelerinden biri olacaktir
Uluslararasi diizeyde taninan; aragtirma-agirlikls; Uluslararasi diizeyde taninan, aragtirma agirlikls,

Orta Dogu |gelecegin liderlerini yetistiren; disiplinler arasi sinerji  |gelecegin liderlerini yetistiren, disiplinler aras1

Teknik yaratan; yenilikgi, yaratici; toplumsal gelisme siirecinde |[sinerji yaratan, yenilik¢i-yaratici, toplumsal gelisme

Universitesi |6nderlik rolii iistlenen; calisanlarinin memnuniyetini stirecinde onderlik rolii iistlenen, ¢alisanlarmin
saglayan bir kurum olarak gérmek istemektedir. memnuniyetini saglayan bir kurum olarak gérmek

istemektedir.
Bolgesel Alanda Oncii, ulusal alanda tercih edilen; cagin [Uluslararasi, bélgesel ve ulusal diizeyde bilimsel
gerektirdigi mesleki, teknik ve bilgi donanimina sahip  |platformlarda tercih edilen, paydaslari ile etkilesimi

Siileyman  |bireyler yetistiren; yaptig1 arastirma ve projelerle ulusal |siirekli olan, ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii; 6zdegerlerini

Demirel ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve teknoloji lireten; |yansitan; inovatif, 6zgiivenli, tiim diinyaya

Universitesi |toplum ihtiyaglarina cevap verme yoniinde sorun ¢ozen; |hitabeden, insan kaynag yetistiren, ulusunun ve tiim
iiretken, uzlagsmaci paylasimci, seffaf ve hesap insanligin faydasini gézeten, politika tasarimeisi; Bir
verebilen, kiiresel arenada Anadolu’nun tarihteki imajini |diinya {iniversitesi olmay1 hedeflemektedir.
yansitan bir diinya {iniversitesi olmak.

Yildiz Teknik Universitesi’nin vizyonu, bilim, teknoloji [Topluma, bilime ve insanlara yén veren, giindem

Yildiz ve sanat alanlarmdaki galigmalariyla toplumsal génencin |olugturan, Ogrencilerin, gretim elemanlarmin ve

Teknik artmasina katkida bulunan 6nder iiniversite olmaktir. caligma diinyasinin tercih ettigi, Saygin,

Universitesi bilimsellikle 6ne ¢ikan, ilk siralarda yer alan,

geemiginden gii¢ alan, Uluslararasi diizeyde egitim
veren ve bilim iireten diinya {iniversitesi olmak.

Kaynak: Balikesir Universitesi Birinci Stratejik Plan1 (2006-2010), s. 15-16; Balikesir Universitesi Stratejik
Plam (2011-2015),  46; Bogazigi Universitesi Stratejik Plam (2010-2014), http://www.boun.edu.tr;
http://www.deu.edu.tr; Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plan1 (2011-2015), s. 13; Hacettepe Universitesi
Stratejik Plam (2007-2011), s. 50; Hacettepe Universitesi 2013-2017 Stratejik Plani, s.45; Istanbul Teknik
Universitesi Birinci Stratejik Plan1 (2006-2008), s. 4-5; Istanbul Teknik Universitesi Ugiincii Stratejik Plani
(2008-2010), s.4; istanbul Universitesi 209-2013 Stratejik Plani, s. 55; Orta Dogu Teknik Universitesi Stratejik
Plan1 (2005-2010), s. 10-11; Orta Dogu Teknik Universitesi Stratejik Plan1 (2011-2016); Siileyman Demirel
Universitesi Stratejik Plan1 (2006-2010), s. 24-26; Siileyman Demirel Universitesi Stratejik Plan1 (2011-2015), s.
32; Yildiz Teknik Universitesi 2007-2010 Stratejik Plani, s. 4; Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plan 2011-
2015, s. 36.
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Vizyon ifadelerinde, misyon bildirimlerinde oldugu gibi ii¢ tniversitede (Dokuz Eyliil,
Universitesi, Istanbul Universitesi ve ODTU) degisim gerceklesmemistir. Iki iiniversitede
(Y1ldiz Teknik Universitesi ve Balikesir Universitesi) vizyon ifadesinin kapsami genisletilmis
iken dort tiniversitede sadelestirilmistir.

3.1. Misyon Analizi

Universitelerin ~ misyon analizi  igin, misyon ifadelerinde; ‘“Ne iiretmemiz
gerekiyor/bekleniyor?”, “Bunlart Kim i¢in {iretiyoruz?”, Nasil {iretiyoruz, ¢alisiyoruz, hangi
yaklasim, yontem ve degerlerle?”, “Bunlar1 Neden yapiyoruz/variz?” sorularinin cevaplarinin
varlig1 arastirilmistir.

Tablo 4. Misyon Analizi

o ] NE? KIiME? NEDEN? NASIL? %
UNIVERSITE
2006 2012 2006 2012 2006 2012 2006 2012 | 2006 | 2012

Balikesir Universitesi + + + + - + + - 75 75
Bogazici Universitesi * * - + - + + + 50 100
Dokuz Eyliil Universitesi + + - + - - - + 25 | 75
Hacettepe Universitesi + + + + + + + + 100 | 100
I_.stafnbul. Te.knik + + ) ) + ) + + 75 50
Universitesi
istanbul Universitesi + + + + - - - - 50 50
(n)r?a Do.gu :I‘eknik + + + + + + + + 100 100
Universitesi
§ul.eymz.m ]?emirel + + + + i ) ) + 50 75
Universitesi
¥llfill T.ekI{ik + + + ) i ) + 50 50
Universitesi

2012 yil1 itibariyle 5 iiniversitenin skorlarinin ayni kaldigi, 3 liniversitenin misyon bilesenleri
acisindan skorunu artirdigt ve bir tiniversitenin ise skorunu diisiirdligli goriilmektedir. Tablo
incelendiginde iiniversitelerin tamaminin “Ne iiretmemiz gerekiyor?” sorusunamisyonlarinda
cevap verdikleri goriilmektedir. “Bunlar1 Kim i¢in iiretiyoruz?sorusuna 7 tanesinin, “Bunlar
Neden yapiyoruz/variz?” sorusuna 4 tanesinin, Nasil iiretiyoruz, ¢alistyoruz, hangi yaklasim,
yontem ve degerlerle?” sorusuna 7 iiniversitenin misyonunda cevap verdigi goriilmektedir.

Misyon bildirimi kurumun neden var oldugunu ve nereye gittiginin anlagilmasini saglamasi
acisindan 6nem tasimaktadir. (Toftoy, 2004:43). Dolayis1 ile kurumun neden var oldugu veya
varlik nedeni misyon bildiriminin 6ziinii olusturmaktadir. Varlik nedeni olmayan misyonlar
etkisiz ve amacindan uzak olarak diistiniilmektedir. (Collins ve Porras,1991:31)

3.2. Vizyon Analizi

Gelecegin belirsiz olmast ve beklenenden farkli olacagi diisiincesi (Drucker, 1996)
kurumlarin kendi geleceklerini tasarlama ve yaratma diislincesinin temelini olusturmaktadir.
Vizyon bu soruya verilen bir yanit olarak degerlendirilebilir. Ciinkii vizyon, arzulanan
gelecekte yasamaya iliskin bir resmin ¢izilmesi ve paylasilmas: gerekliligi seklinde
diisiiniilmektedir. (Senge, 1996:165) 1. Grup Universitelerin vizyonlar: iliskin analiz tablosu
asagidaki gibidir.
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Tablo 5. Vizyon Analizi

CEKIiRDEK DEGER ONGORULEN GELECEK
UNIVERSITELER Temel Deger | Temel Hedef |10-30 yilhk Hedef| Renkli Senaryolar
2006 | 2012 | 2006 | 2012 2006 2012 2006 2012
Balikesir Universitesi + + + + - - - }
Bogazici Universitesi + + + + - - - +
Dokuz Eyliil Universitesi + - + + - - - -
Hacettepe Universitesi - + - + - - - .
Istanbul Teknik Universitesi + - + + . - - _
Istanbul iiniversitesi - - - + + - - }
Orta Dogu Teknik Universitesi + + + + - - - +
Siileyman Demirel Universitesi + + + + - - + +
Yildiz Teknik Universitesi - + + + - - - -

I. Gruptaki iniversitelerin vizyonlari incelendiginde agirlikli olarak temel hedeflerin
vurgulandig1 goriilmektedir. Vizyon ifadelerinde dikkat ¢ekici olan nokta ise {iniversitelerin
gelecek hedeflerini belirlerken genelde belirsiz bir ifade kullanmis olmalaridir. Ornegin
Argelik’in 2005 yili Faaliyet Raporunda vizyonlarini“2010 yilina kadar kendi sektoriinde
diinyanin en ¢ok tercih edilen ilk on markasindan birine sahip olmak™ olarak ifade etmektedir.
(Argelik, 2005:22) Aragtirmaya konu olan iiniversitelerin vizyonlarinda Arcelik’in kullandig1
gibi bir zaman ifadesi bulunmamas bir eksiklik olarak géze carpmaktadir. ODTU “gelecegin
liderlerini yetistirme” vizyonu, Bogazi¢i Universitesi “siirdiiriilebilir yesil bir kampus olma”
vizyonu ve Siileyman Demirel Universitesi “politika tasarimeist olma” vizyonlar: ile diger
tiniversitelerden renkli senaryolari ile farklilasmaktadir.

3.3. Stratejik Amaglar

Stratejik planlama siirecinde misyonun ve vizyonun belirlenmesinden sonra, misyonu
gerceklestirmeyi ve vizyona ulagmayi saglayacak amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi
gerekmektedir. (Ulgen ve Mirze, 2004:69-70) Bu ¢ergevede 1. Grup Universitelerin stratejik
amaglart agsagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 6. I. Grup Universitelerin Stratejik Amaclari

UNIVERSITE 2006 2012
1. Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Saygin 1. Aragtirma Gelistirme Stratejileri
Universitelerden Biri Olarak Algilanmak 2. Egitim ve Ogretim Kalitesinin Arttiriimast
2. Kaynak Yaratma Becerisine Sahip Olmak 3. Universite-Sanayi-Tarim Isbirligi Basta Olmak
3. Teknolojik Alt Yapiy1 Gliglendirmek ve Cagdas Uzere Toplumun Ihtiyact Olan Alanlarda Hizmet
bilgi teknolojileri ile donatilmus, ileri arastirma Uretmek
olanaklarinm sunuldugu bir bilgi merkezi olmak |4. Dis Paydaslarla Isbirligi ve Universitenin
Balikesir 4. Nitelik Ve Nicelik Acilarindan Yeterli Insan Taninabilirlik Seviyesinin Yiikseltilmesi
P o . Giicline Sahip Olmak Ve Balikesir Universitesine |5. Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin Gelistirilmesi
Universitesi Ait Olma Bilincini, Ruhunu Ve Kiiltiiriinii 6. Finansal Kaynaklarin Arttirilmasi ve Etkin
Gelistirmek Kullaninm
5. Universitemizi yarim kalan fiziki yapilanma ve
ingaat yatirimlarini tamamlamus, ¢agdas fiziki
yapilara sahip bir kurum haline getirmek.
6. Balikesir Universitesinin Uluslararasi
Akreditasyonunun Saglanmasi
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UNIVERSITE 2006 2012
1. Insanlhigin gelisimine yonelik katma degeri 1. Bilimsel arastirmalarin kalitesini geligtirmek
yliksek iiriin ve hizmet yaratmak 2. Egitim-6gretim sistemlerinin kalitesini
2. Ogrencilerimizi insanligin gelisimine katkida gelistirmek.
bulunacak nitelikte cagdas degerlerle yetistirecek |3. I¢ paydaslarin gelisimlerini saglamak ve i¢
bir egitim-6gretim sistemi olugturmak paydaslara yonelik hizmetin kalitesini artirmak
3. I¢ paydaslarla olan etkilesimi artirmak, 4. D1g Paydaglarla iligkileri gelistirmek ve toplumsal
Dokuz Eyliil gelisimlerini saglamak ve hizmetin kalitesini katk1 saglamak ) o
Universitesi yiikseltmek o 5. l“Jlgsal ve U.luslarqram taninmigligi gel}stmpek
4. D1s paydaslarla iliskileri gelistirmek ve toplumsal |6. Universitenin faaliyet ve amaglarina yonelik
katk1 saglamak finansal kaynaklarin etkinligini artirmak ve yeni
5. Ulusal ve uluslararas: tanmnmigligi ve isbirligini finansal kaynak yaratmak
artirmak
6. Egitim, arastirma, paydaslara hizmet iglevlerinin
daha etkin bir bigimde yerine getirilebilmesi ve
ulusal-uluslararas: taninmigligin gelistirilmesine
yonelik finansal kaynak yaratmak
1. Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek 1. Egitim ve dgretimin niteligini gelistirmek
2. Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri 2. Arastirma kapasitelerini, olanaklarini gelistirmek
teknoloji tiretmek ve aragtirmayi tesvik etmek
3. Arasgtirma egitimi (doktora egitimi) 3. Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili
giiclendirilecek olmasini saglayacak uygun yonetim sistemlerini
4. Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olusturmak
olmasini saglayacak uygun yonetim sistemlerini |4. Kurum igi ve dis1 politikalarini olusturmak ve
olusturmak, mali kaynaklarinin Universite uygulamak
tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk 5. Universite - kamu ve 6zel sektor isbirligini tesis
kullanimini saglamak etmek, ylriitmek ve siirdiirebilmek.
5. Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler arasindaki |6. Universitenin saglik hizmetleri alanindaki hizmet
isbirligini artiracak sekilde geligtirmek kalitesi ve ¢esitliligi arttirilacaktir
Hacettepe 6. Tim paydaslarimizla iliskileri gelistirmek ve 7. Universitenin egitim-6gretim kalitesini arttirmak
P p . halkla iligkiler faaliyetlerini gliglendirmek amact ile fiziksel ve teknolojik alt yap1
Universitesi 7 Topl lan hizmetleri- erisimi kol lanakl listiriimesi
. Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, olanaklarinin gelistirilmesi
sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan, 8. Universitemiz kiitiiphanelerinin bilgi kaynaklar,
stirekliligi olan, giivenli, kisi haklarma saygili, hizmetleri, teknolojik olanaklarimin gelistirilmesi
performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler ve iyilestirilmesi saglanacaktir
haline getirmek 9. Universitenin enerji maliyetlerini diisiirmek ve
cevre duyarliligini arttirmak amaciyla
yenilenebilir temiz enerji kaynaklar yaratilacaktir
10. Universitemizde “Dumansiz Hacettepe
Sloganiyla” personelimiz ve 6grencilerimizin
sigaray1 birakmasi igin gerekli ¢alismalar
yapilacaktir
11. Universitemiz 6grenci ve mensuplarinin
diisiince ve Onerilerini rahatga ifade
edebilecekleri gerekli platformlar saglanacaktir
1. Diinya ile is birligi 1. Diinya ile is birligi
2. Toplumsal sorumluluk, etkinlik ve dnciilitk 2. Toplumsal sorumluluk, etkinlik ve dnciililk
. 3. Girigimci, yenilikgi, katilimet, insan odakli 3. Girisimci, yenilikgi, katilimei, insan odakli
Istanbul Teknik kurumsallagma kurumsallagma
Universitesi 4. Egitim, arastirma ve uygulamada uyum, stirekli  |4. Egitim, arastirma ve uygulamada uyum, siirekli
geligme ve disiplinler aras1 yaklagim geligsme ve disiplinler aras1 yaklagim
5. Arag olarak yabanci dil, bilim dili olarak Tiirkge |5. Arag olarak yabanci dil, bilim dili olarak Tiirk¢e
6. Toplumla biitiinlesmis, yasayan cagdas 6. Toplumla biitiinlesmis, yasayan ¢cagdas
yerleskeler yerleskeler
1. Aragtirma ve egitimde disiplinler arasi sinerji 1. Egitim
yaratilmasi 2. Aragtirma
2. Aragtirma tiriinlerinin artirilmast 3. Toplumsal Hizmet
3. Yaraticilig destekleme mekanizmalarinin 4. Kurumsal Gelisme
Orta Dogu geligtirilmesi ve yenilikgiligin 6zendirilmesi 5. Insangiicii
Teknik 4. Finansal kaynaklarin gelistirilmesi 6. ODTU Teknokent
Universitesi 5. Strateji uygulama sisteminin yapilandirilmasi, 7. ODTU Kuzey Kibris Kampusu

calisanlarin gelisiminin ve kurumsal §grenmenin
desteklenmesi
6. Paydaslar ile etkili iletisim ve igbirligi altyapist
7. Toplumsal hizmetlerin gelistirilmesi
8. Calisan memnuniyetinin artirtlmast
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UNIVERSITE 2006 2012

9. Uluslararasi tanmirligm artirilmast
10. Ogrenci geligiminin desteklenmesi

1. Ogretim iiye ve elamanlarimzin nicelik ve 1. Kurumsallagma
niteligini, uluslararasi diizeyde kabul edilebilir ~ |2. Yenilesme
seviyeye yiikseltmek 3. Uluslararasilagma

2. Ogretim iiyesi sayisi ile derslerin iglenis
yontemlerini, miifredatlarini ve yeni teknikler
gelistirerek egitim kalitesinin artmasini saglamak

3. Egitimde 6grenci merkezliligi egemen kilmak,
ogrencilerimize diisiinme ve diistindiigiinii ifade
etme aligkanlig1 kazandirmak

4. Ogretim elemanlarimizin ve dgrencilerimizin
aragtirma ve bilimsel aktivitelerini artirmak

Siileyman 5. Egitim-Ogretim ve aragtirma faaliyetleri igin
Demirel fiziki ve teknik altyapiy1 tamamlamak
Universitesi 6. Sosyal-kiiltiirel imkanlar1 arttirarak daha etki ve

kaliteli hizmetler sunulmasini saglamak

7. Yonetim mekanizmalarinin paylagimei, seffaf,
hesap verebilir, tiniversite kimligini olusturan,
biit¢e ¢6ziimleri bulan nitelikte olmasini
saglamak

8. Universite paydaslariyla iliskisini
kuvvetlendirmek, {iniversitemizin bulundugu
gevre ve lilke sorunlarina ¢ézliim iireten bir kurum
olmasini saglamak

9. Ogretim iiye ve elemanlarimiz ile idari
personelimizin is tatmin diizeylerini yiikseltmek
ve motivasyonlarini artirmak

1. Egitim —6gretim siireglerinin iyilestirilmesi 1. Aragtirma ve Gelistirme Siireglerinin
Yildiz Teknik 2. Arastirma gelistirme siireglerinin iyilestirilmesi, Tyilestirilmesi
Universitesi 3. Idari ve destek siireglerinin iyilestirilmesi, 2. Egitim — Ogretim Siireglerinin Iyilestirilmesi

4. Uygulama ve hizmet siireclerinin iyilestirilmesi |3. Idari ve Destek Siirelerinin iyilest_irilmesi
4. Uygulama ve Hizmet Siire¢lerinin lyilestirilmesi

Tablo incelendiginde 2006 yilinda iiniversitelerin Oncelikli olarakamaclarinin yapilasma,
egitim-arastirmaniteligini artirma, uluslararas1 diizeyde faaliyet gosterme, finansal kaynak
yaratma seklinde kiimelendigi goriilmektedir. 2012 yili itibariyle amaglarin formiilasyonu
ODTU ve Siileyman Demirel Universitesi haricinde benzer sekilde siralanmistir. Bu iki
tniversite stratejik amac¢ formiilasyonunu gruplandirarak stratejik program seklinde
tasarlayarak stratejik amaclarda doniisiim saglamislardir. Ornegin ODTU Stratejik Plam
2011-2016strateji formiilasyonunda asagidaki yapiyr kullanmaktadir. (ODTU, 2010:13)

Stratejik Program>
Alt-Stratejik Program>
Amag>
Alt-Amag>
Strateji>
Alt-Strateji>

4. Sonu¢ Yerine

TUBITAK tarafindan 2000 yilinda baslatilan Vizyon 2023 Projesinin ana temasini olusturan
“Cumbhuriyetimizin 100. yilinda, Atatiirk’{in isaret ettigi muasir medeniyet seviyesine ulasma
hedefi dogrultusunda; bilim ve teknolojiye hakim, teknolojiyi bilin¢li kullanan ve yeni
teknolojiler iiretebilen, teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirme
yetenegi kazanmis bir "refah toplumu yaratmak” ifadesini gerceklestirilmesinde en onemli
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gorev iiniversitelerimize diismektedir.Universitelerin vizyonlarini ve misyonlarmi bu
baglamda temellendirmeleri bir zorunluluk olarak degerlendirilebilir.

Misyon ve vizyon ifadeleri kagit lizerinde kalmis bir yazi olarak degerlendirilip kalabilecegi
gibi bireylerin, kurumlarin ve toplumlarin gelecegini kdkten degistirip sekillendirme gliciine
de sahiptir. Amerika’nin 1969°dan 6nce Aya insan gonderme vizyonu ve bu baglamda
gelistirilen Apollo misyonu bir drnek olarak anilabilir. Cin Halk Cumhuriyeti’nin 2050
yilinda diinyanin en biiyilk ekonomisi olarak, yiiksekogretimde diinya {iiniversiteler
siralamasinda ilk 100’de bulunan {iiniversite sayisini artirma vizyonu bagka bir Ornektir.
Dolayist ile sistemleri harekete geciren vizyonlar ve vizyonlara anlam katan misyonlar
yapilarina gore anlam/gii¢ kazanmaktadir.

Bu calismada 2006 yilinda 5. Bilgi Yonetim ve Ekonomi Kongresi’nde sunulan bildiri ile ayn
yontem takip edilerek I. Grup Universitelerin misyon ve vizyonlar1 analiz edilmeye ¢alisilmis
ve aradan gecen bes yillik donemde ne gibi degisikliklerin yasandigi aktarilmak istenmistir.
Onceki ¢alismaya ek olarak iiniversitelerin stratejik amaclar1 incelenmis ve amaglardaki
degisim de ortaya konulmaya calisilmistir. 5 iiniversitenin misyon ifadelerinde misyon
kavraminin 6ziinii olusturan ifadelerin yer almadigi, vizyon ifadelerinde ise temel hedeflerin
olmasina ragmen renkli senaryolara ve net uzun donemli hedeflere yer verilmedigi
gozlemlenmektedir. Bu durum, saglam temellere (misyon) oturmamis gelecek insasinin
(vizyon) basari1 sansinin ne diizeyde olacagi sorusunu zihinlerde canlandirmaktadir.

Universitelerde gergeklestirilen stratejik planlama ¢alismalarin sadece iiniversite igin degil
sistem diisiincesi geregi etkilesimde bulundugu tiim kisi, kurum ve kurulus acisindan da etki
sahibi oldugu bilinci ve genis bir ile hazirlanmali ve bu ¢aligmanin gelecegi sekillendirerek
sonraki ¢aligmalar agisindan temel olusturacagi unutulmamalidir.
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