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Tiirkiye’de baz1 kamu et kombinalarinda sigir
kesim hatt1 etkinligi ile kesim asamalarindaki
isgiicii verimliliklerinin Olciimii izerine
bir arastirma*

Oz: Bu calismada; Tiirkiye genelinde degisik
illerde faaliyet gosteren kamuya ait et kombinalarinda
uygulanan zaman etiidii ve dl¢limler sonucunda elde
edilen verilerin analizi ile si81r kesim asamalarindaki
standart zamanlar belirlenmis, isletmelerin sigir kesim
hatt1 etkinlikleri, karkas/adam-saat cinsinden ortalama
isglicii verimlilikleri ve verimsiz gecen siireler karsi-
lagtirmali olarak ortaya konarak, mevcut sorunlara
iligkin ¢oziim 6nerileri getirilmeye caligilmisgtir. Aras-
tirmanin materyalini, kamuya (Et ve Balik Uriinleri
Anonim Sirketi-EBUAS) ait 4 adet et kombinasinda,
anket yoluyla ve ig 6l¢tim tekniklerinden zaman etiidii-
niin uygulanmasi sonucunda elde edilen veriler olus-
turmugtur. Verilerin degerlendirilmesinde, zaman etii-
dii analiz yontemi kullanilarak her isletme i¢in kesim
asamalarinda kronometre vasitasiyla olciilen fiili sigir
kesim zamanlari, temel ve standart zamanlara doniistii-
riilmiistiir. Arastirma sonucunda, EBUAS ne ait Ada-
na, Diyarbakir, Konya ve Sakarya Et kombinalarinda
ortalama kapasite kullanim oraninin sirasiyla %15.40,
%728,53, %25,54 ve %15,99 olarak gerceklestigi sap-
tanmig, uygulanan zaman etiidii sonucunda, ortalama
isgiicti verimlilikleri sirasiyla 1,45, 1,72, 0,72 ve 1,34
karkas/adam-saat olarak hesaplanmistir. EBUAS Ada-
na, Diyarbakir, Konya ve Sakarya Et Kombinalarinda;
sigir karkaslarinin kesimden ortalama ¢ikis hizi 50.27,
89.96, 59.42 ve 98.49 saniye, kesim hattinda saatte iire-
tilen karkas miktar1 11,63, 20,67, 10,82 ve 13,42 adet
ve pratik kesim kapasitesi 87,3, 155,0, 81,2 ve 100,7
bas/giin olarak tespit edilmistir. Ayrica ¢calismada, stan-
dart s181r kesim zamani bu kombinalar icin yine sira-
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styla, 11.56,97, 9.51,55, 11.28,30 ve 10.54,10 dakika/
saniye olarak belirlenmistir.

Anahtar sozciikler: Etkinlik, isgiici verimliligi,
kombina, sigir, zaman etiidii.

A study on cattle kill-floor efficiency and
measurement of labour productivity at the
slaughter stages in some public slaughterhouses in
Turkey

Abstract: This research was performed to
determine the standard times on the cattle slaughter
stages using the data that have been obtained with time
study and measurements applied on beef slaughter
plants which are owned by the public sector (EBUAS)
at the various provinces in Turkey, and it was tried to
introduce solution recommendations connected with
the present problems by putting forward, the cattle
slaughtering line efficiencies of these enterprises,
average labour productivities in carcass/man-hour
and their unproductive times elapsed, as comparative.
The materials of the research comprised the primary
data obtained from questionnaire surveys and the
researcher own time measurements related to work
study applications at the cattle slaughtering line in
4 public owned meat industry enterprises. At the
assessment of the obtained data, the actual cattle
slaughter times measured by chronometer each of the
enterprises slaughter stages were converted to the basic
and standard times, by using time study analysis. At
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the end of the research, the average capacity utilization
ratios were determined 15.40%, 28.53%, 25.54%,
15.99% at the slaughterhouses of Adana, Diyarbakir,
Konya and Sakarya under the EBUAS respectively.
On the other hand, the time study implemented at the
slaughterhouses, the average labour productivities were
calculatedas 1.45,1.72,0.72 and 1.34 carcass/man-hour
respectively. As a result of the research, the average
exit velocity from slaughtering of the beef carcasses at
the slaughterhouses of Adana, Diyarbakir, Konya and
Sakarya were measured 50.27, 89.96, 59.42 and 98.49
s, the quantity of carcass production on the slaughtering
line per hour were 11.63, 20.67, 10.82 and 13.42 pieces
and practical slaughtering capacity were 87.3, 155.0,
81.2 and 100.7 head/day respectively. Furthermore,
under this study realized at the slaughtering line of
cattle in these public slaughterhouses, the standard
cattle slaughtering time were determined as 11.56,97,
9.51,55, 11.28,30, 10.54,10 min/s respectively.

Key words: Cattle, efficiency, labour producti-
vity, slaughterhouse, time study.

Giris

Isletmelerde verimlilik artisinin yakalanabil-
mesi; prodiiktivitenin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi,
planlanmasi ve gelistirilmesi asamalarinin sirasiyla
iyi bir sekilde sonuclandirilmasina bagh bulunmak-
tadir (16). Zaman, kalite ve tliretim hizi temeline
oturan performans Olctimleri; isletmelerin gelecege
doniik hedefleri dogrultusunda, isci davraniglari-
nin ve kismi verimlili§inin belirlenmesi, iiretimde
gereksiz harcanan zamanlarin ve isgiicli maliyetle-
rinin saptanmasi ve performansa dayali iicret sis-
temlerinin gelistirilmesi bakimindan cesitli faydalar
saglamaktadir (5, 17).

Verimlilik oranlari, girdi ve c¢iktilarin dl¢iim
birimlerine gore fiziksel ve parasal (iktisadi) verim-
lilik oranlart olarak siniflandirilabilmektedir. Kismi
bir verimlilik orani olan iggiicii verimliligi, isletme-
lerde belirli bir tiretim siirecinde elde edilen toplam
ciktr miktarinin isgiicii sayisina veya isgiicii caligma
zamanma (adam-saat miktarina) oranlanmasi sure-
tiyle belirlenebilmektedir (12, 19).

Isgiicii verimliligi iizerinde; iscinin 1k, karak-
ter, yas, egitim durumu, moral ve motivasyonu, tec-
riibe, iicret diizeyi, saglik kosullar1 gibi faktorlerin

yaninda, igyerindeki yonetimsel yapi, is organizas-
yonu, teknolojik gelisme, is boliimii, iste ihtisaslas-
ma durumu ve rotasyon uygulamalar1 vb. faktorler
de biiyiik ol¢iide etki yapmaktadir (1, 2).

Prodiiktivitenin ulusal ve uluslararasi rekabette
temel ve vazgecilmez bir unsur oldugu giiniimiizde,
isletmelerde yiiksek verimlilik diizeylerinde calisa-
bilmek amaciyla; calisma saatleri igerisinde bosa
gecen zamanlar ile iiretimin durmasina neden olan
etkenlerin elimine edilmesi gerekmektedir. Ayrica,
calisma diizen ve metotlarmin optimize edilmesi,
tiretim alanlarindaki ¢alisma kogullarinin iyilestiril-
mesi, ¢alisanlarin performanslarinin zaman ve hare-
ket etiidleri vasitasiyla donemler itibariyle denetim
ve kontroliiniin gerceklestirilmesi de biiyiik dnem
tasimaktadir (7, 14).

Tiirkiye’de kamuya ait et kombinalarinin sigir
kesim hattinda gerceklestirilen bu arastirma sonu-
cunda, mevcut kesim sistemi ve teknolojilerinin,
isgiicii ve ekipman durumunun isgiicii verimliligini
nasil ve ne diizeyde etkilediginin belirlenmesi, islet-
melerin s181r kesim hattinda uygulanan zaman etiidii
ve Olciimler sonucunda elde edilen veriler kullanila-
rak, kesim asamalarindaki standart zamanlarin tes-
pit edilmesi, kapasite kullanim oranlari, sigir kesim
hatt1 etkinlikleri, karkas/adam-saat cinsinden orta-
lama isgiicii verimlilikleri ve calisma saati i¢indeki
verimsiz gecen siirelerin hesaplanmasi ve mevcut
sorunlara yonelik ¢coziim Onerileri getirilmesi amag-
lanmugtir.

Gerec ve Yontem

Bu aragtirmanin gerecini, teorik-kurulu biiyiik-
bag hayvan kesim kapasiteleri 200 bag/giin olan
kamuya (EBUAS) ait 4 adet et kombinasmnin sigir
kesim hattinda uygulanan ig ol¢lim tekniklerinden
zaman etiidii ve anket caligmasi sonucunda elde edi-
len veriler olusturmustur. Sigir kesim yogunluguna
bagli olarak 2005 ve 2006 yillarinda ziyaret edilen
Adana, Diyarbakir, Konya ve Sakarya Et Kombina-
larinda farkli partiler halinde kesime alinan sigirlarin
kesim agamalarinda kronometre vasitasiyla yapilan
zaman Olciimleri ile elde edilen verilerin degerlen-
dirilmesinde zaman etiidii analiz yontemi kullanil-
mis ve kesim hattinda ¢alisan isgiicii sayist itibariyle
sirastyla 8, 12, 15 ve 10 kasap iizerinden yapilan
degerlendirmede, her igletme i¢in tespit edilen fiili
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sigir kesim zamanlari, temel ve standart zamanlara
doniigtiirtilmiigtir.

Zaman etiidii caligmalari, kesim isleminin 68e-
lerini tegkil eden sigirlarin kesim boliimiine alini-
sindan karkas et olarak elde edilmesine kadarki 23
kesim asamasinda gercgeklestirilmigtir. Kesim agama-
lart: 1- Hayvani kesim hiicresi veya boliimiine alma,
2- Ving yardimiyla kesim pozisyonuna getirme,
3- Bogazlama, 4- Monoraya kaldirma, 5- Kanama
rayina itme, 6- Bas yiizme, 7- Boynuz kesme, 8- On
ayaklarin kesilmesi, 9- Arka sol ayak ve karin bolge-
sinin yiiziilmesi, 10- Arka sol ayagin kesilmesi, 11-
Kalca ve sagr1 bolgesi derisinin yiiziilmesi, 12- Arka
sol ayagin konveyore aktarilmasi, arka sag ayaktaki
zincirin ¢6ziilmesi ve geri doniis rayma birakilmasi,
13- Arka sag ayagin yiiziilmesi, 14- Arka sag ayagin
kesilmesi ve kanca ile raya aktarilmasi, 15- Govde-
nin sol yaninin yiiziilmesi, 16- Gévdenin sag yani-
nin yiiziilmesi, 17- Sag ve sol 6n kollarin yiiziilmesi,
18- Deri yiizme, 19- Bagt kesme ve kancaya asma,
20- Dos ve boynun agilmasi, 21- Iskembe ve bagir-
saklarin ¢ikarilmasi, 22- Sakatat ¢ikarma, 23- Elekt-
rikli testere ile karkasin ikiye ayrilmasi olarak sinif-
landirilmigtir. Zaman etiidiiniin istatistiksel acidan
yiiksek bir giivenilirlik diizeyine sahip olmast icin,
sigir kesim asamalarinda yapilan 6l¢iim miktarinin
%95 giivenilirlik diizeyi ve %35 hata payinda belir-
lenmesinde agagidaki formiil kullanilmistir (4, 10,
11, 18).

2
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Bu formiilde; N = Gerekli ornek (dl¢iim) sayi1-
sin1, n = On zaman etiidiinde yapilan 6lgiim sayisini,
2 = Degerlerin toplamini, X, = Yapilan okumala-
rin (Slgiimlerin) degerini, X.> = Yapilan 6lgiimlerin
karelerinin degerini gostermektedir. Zaman etiidiin-
de herhangi bir kesim asamasi i¢in yapilan 6l¢iim
sayisi, n = N olacak sekilde tespit edilmistir.

Bu kapsamda, kesim asamalarinda hesaplanan
ortalama 6l¢lim zamanlari her bir igletme icin cali-
san iscilerin performansi, kesim hizi ve isletmenin
kapasite kullanim orani dikkate alinarak belirlenen
performans derecelendirme faktorii ile carpilmis ve
temel zamanlar elde edilmigtir. Kesim asamalarin-

daki standart zamanlarin tespiti amaciyla yapilan
analizlerde, temel zamanin belirlenmesinde perfor-
mans derecelendirme faktorii, Adana, Diyarbakir ve
Sakarya et kombinalari icin %80, Konya et kombi-
nast i¢in ise %75 olarak belirlenmistir.

Temel zamanlarin belirlenmesinin ardindan,
kesim agamalarinin zorluk derecelerine gore %15 ve
%?20 olarak uygulanan kisisel ihtiya¢ ve yorgunluk
diizeyine bagh dinlenme paylari toplaminin temel
zamana eklenmesi suretiyle kesim asamalarindaki
standart zamanlar hesaplanmustir.

Ayrica, arasgtirma kapsamina alinan et sanayi
isletmelerinde gercgeklestirilen zaman etiidii sonug-
larina gore, incelenen donemde kesilen sigir sayisi
(bas), toplam fiili kesim zamanina (dakika) oranla-
narak, kesim hattinda saatte iiretilen karkas mikta-
11 (adet) bulunmus, saatte iiretilen karkas miktari,
incelenen donemde isletme kesim hattinda calisan
is¢i sayisina boliinerek isletmedeki ortalama isgiicii
verimlilik oran1 karkas adam-saat cinsinden hesap-
lanmugtir.

Bulgular

Aragtirma kapsamimna almnan Adana, Diyar-
bakir, Konya ve Sakarya Et Kombinalarinda, sigir
kesim salonlarindaki teknoloji diizeyi yetersiz
monoray hatti, makine ve ekipmanin kullanimina
bagli arizalarin, otomatik ilerleyen konveyor sistemi
ve kesim hiicresi bulunmamasinin, isgiicii say1 ve
nitelifindeki yetersizligin, sigir kesim hattinda cali-
san kasaplarin rotasyon halinde birka¢ departmanda
birden calismasinin ve dzellestirme siirecinde kom-
binalara kasaplik hayvan arzindaki diisiisiin kapasite
kullanim oranini ve kesim hatt1 etkinliini 6nemli
oranda diisiirdiigii belirlenmistir.

Kombinalarda kesim salonunda maliyeti olug-
turan masraf unsurlart ve karkas et-kg maliyetine
olan etkileri igletme yonetimlerince, agirlikli olarak
personel ve isgiicli maliyeti, elektrik, yakit, bakim-
onarim ve su olarak siralanmistir. Ayrica, ayni teorik
kurulu kesim kapasitesi, teknolojik yap1 ve isgii-
cli miktarina sahip et sanayi igletmelerinde iggiicii
verimliliklerini etkileyen baslica faktorler kombina-
lar genelinde sirasiyla, tecriibe, egitim diizeyi, iicret
ve hizmet ici egitim olarak saptanmustir.
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incelenen donemde, EBUAS Adana, Diyarbakir, Konya ve Sakarya Et Kombinalarinda farkli partiler
halinde kesimi gergeklestirilen sigirlarda (sirasiyla toplam 70, 164, 46 ve 68 bas) karkas agirlik ortalamalar
sirastyla 227,0-325,4 kg, 204,0-247,8 kg, 179,8-359,2 kg ve 236,1-245,6 kg arasinda degismis olup, 361,
476, 255 ve 304 dakika siiren toplam calisma siiresinde, kesim hattindaki ortalama isgiicti verimlilikleri sira-
styla 1,45, 1,72, 0,72 ve 1,34 karkas/adam-saat olarak hesaplanmigtir.

Aragstirma sonucunda, Adana, Diyarbakir, Konya ve Sakarya Et Kombinalari icin tespit edilen zaman
etiidii bulgular sirasiyla Tablo 1, 2, 3 ve 4’te verilmistir.

Tablo 1: EBUAS Adana Et Kombinasinda sigir kesim asamalarinda 6lgiilen zaman ortalamalari, hesaplanan
temel ve standart zamanlar

Table 1: The measured time averages and the calculated basic and standard times at the cattle slaughter stages in EBUAS Adana
slaughterhouse

Zaman Olgulen Hesaplanan . Belirlenen Hesaplanan
Kesim asamalari 6lcim sayisi zamanarin temel zaman dinlenme paylar standart zaman
) ortalamasi () toplami (s)
(X£Sx) (s) (%)
Asama 1 17 24.22+6.31 19.38 15,00 22.28
Asama 2 18 24.03+5.67 19.22 20,00 23.07
Asama 3 17 10.36+3.49 8.29 15,00 9.53
Asama 4 16 15.37+4.19 12.30 15,00 14.14
Asama 5 18 9.98+2.58 7.98 15,00 9.18
Asama 6 15 59.13+7.16 47.30 20,00 56.76
Asama 7 - 0.00 0.00 15,00 0.00
Asama 8 17 18.16+3.89 14.53 15,00 16.71
Asama 9 14 55.56+6.69 44.45 20,00 53.34
Asama 10 17 9.32+2.31 7.46 15,00 8.57
Asama 11 15 44.43+5.91 35.54 20,00 42.65
Asama 12 18 20.42+3.99 16.34 15,00 18.79
Asama 13 15 59.48+5.88 47.58 20,00 57.10
Asama 14 18 14.49+3.79 11.59 15,00 13.33
Asama 15 15 49.19+4.26 39.35 20,00 47.22
Asama 16 15 50.52+4.88 40.42 20,00 48.50
Asama 17 16 60.02+5.04 48.02 15,00 55.22
Asama 18 14 62.84+6.60 50.27 15,00 57.81
Asama 19 17 19.25+3.45 15.40 15,00 17.71
Asama 20 18 18.74+3.21 14.99 15,00 17.24
Asama 21 15 65.11+6.68 52.09 20,00 62.51
Asama 22 16 35.16+4.70 28.13 20,00 33.75
Asama 23 18 34.29+4.74 27.43 15,00 31.55
1%‘;'123?;2 aiiresi (5] - 760.07 608.06 - 716.97
Toplam fil - 12.40,07 10.08,06 - 11.56,97

sigir kesim stresi (dak)
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Tablo 2: EBUAS Diyarbakir Et Kombinasinda sigir kesim asamalarinda 6lgiilen zaman ortalamalar1, hesap-
lanan temel ve standart zamanlar

Table 2: The measured time averages and the calculated basic and standard times at the cattle slaughter stages in EBUAS Diyar-

bakir slaughterhouse

Olciilen

Belirlenen

Zaman Hesaplanan . Hesaplanan
Kesim asamalari 6lgclim sayisi zamanlarn temel zaman dinlenme paylar standart zaman
) ortalamasi () toplami ()
(X£Sx) (s) (%)
Asama 1 19 25.82+5.14 20.66 15,00 23.75
Asama 2 20 24.14+5.81 19.31 20,00 23.17
Asama 3 21 8.22+2.39 6.58 15,00 7.56
Asama 4 18 8.54+2.03 6.83 15,00 7.86
Asama 5 19 9.21x2.24 7.37 15,00 8.47
Asama 6 18 45.98+7.81 36.78 20,00 4414
Asama 7 - 0.00 0.00 15,00 0.00
Asama 8 20 10.93+2.52 8.74 15,00 10.06
Asama 9 17 46.04+7.08 36.78 20,00 4414
Asama 10 20 8.86+2.04 7.09 15,00 8.15
Asama 11 18 35.18+4.50 28.14 20,00 33.77
Asama 12 18 11.81£2.19 9.45 15,00 10.87
Asama 13 16 41.01+£5.89 32.81 20,00 39.37
Asama 14 18 16.75+3.58 13.40 15,00 15.41
Asama 15 17 45.87+6.58 36.70 20,00 44.04
Asama 16 16 44.24+6.24 35.39 20,00 42.47
Asama 17 20 41.65+4.33 33.32 15,00 38.32
Asama 18 18 57.13+6.82 45.70 15,00 52.56
Asama 19 21 13.45+3.30 10.76 15,00 12.37
Asama 20 17 11.29+3.02 9.03 15,00 10.39
Asama 21 19 57.48+6.17 45.98 20,00 55.18
Asama 22 18 29.89+3.99 23.91 20,00 28.69
Asama 23 20 33.42+6.53 26.74 15,00 30.75
Toplam fiili - 626.91 501.53 - 591.55
sigir kesim siresi (s)
Toplam il - 10.26,91 8.21,53 - 9.51,55

sigir kesim suresi (dak)
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Tablo 3: EBUAS Konya Et Kombinasinda sigir kesim agamalarinda 6lgiilen zaman ortalamalar1, hesaplanan
temel ve standart zamanlar

Table 3: The measured time averages and the calculated basic and standard times at the cattle slaughter stages in EBUAS Konya
slaughterhouse

Olciilen Belirlenen

Zaman Hesaplanan . Hesaplanan
Kesim asamalari olclim sayisi zamanlarin temel zaman dinlenme paylar standart zaman
) ortalamasi () toplami ()
(X+Sx) (s) (%)
Asama 1 15 26.84+6.52 20.13 15,00 23.15
Asama 2 16 23.80+4.28 17.85 20,00 21.42
Asama 3 16 10.78+2.88 8.09 15,00 9.30
Asama 4 15 21.94+3.69 16.46 15,00 18.92
Asama 5 18 9.67+2.01 7.25 15,00 8.34
Asama 6 14 56.63+7.69 42.47 20,00 50.97
Asama 7 - 0.00 0.00 15,00 0.00
Asama 8 18 22.89+3.80 17.17 15,00 19.74
Asama 9 14 57.43+6.79 43.07 20,00 51.69
Asama 10 17 10.73+3.02 8.05 15,00 9.25
Asama 11 15 48.60+4.67 36.45 20,00 43.74
Asama 12 16 20.51+£3.96 15.38 15,00 17.69
Asama 13 14 60.23+5.94 4517 20,00 54.21
Asama 14 17 17.14+3.71 12.86 15,00 14.78
Asama 15 15 51.15+4.99 38.36 20,00 46.04
Asama 16 15 50.28+5.77 37.71 20,00 45.25
Asama 17 17 47.50+6.14 35.63 15,00 40.97
Asama 18 16 61.57+6.91 46.18 15,00 53.10
Asama 19 15 19.95+3.06 14.96 15,00 17.21
Asama 20 16 15.18+3.36 11.39 15,00 13.09
Asama 21 13 69.63+7.54 52.22 20,00 62.67
Asama 22 15 38.66+4.08 29.00 20,00 34.79
Asama 23 18 37.07+6.69 27.80 15,00 31.97
l%ﬁ’r'akﬁsfiiri: iresi () - 778.18 583.64 - 688.30
Toplam fill - 12.58,18 9.43,64 - 11.28,30

sigir kesim suresi (dak)
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Tablo 4: EBUAS Sakarya Et Kombinasinda sigir kesim asamalarinda ol¢iilen zaman ortalamalari, hesaplanan
temel ve standart zamanlar

Table 4: The measured time averages and the calculated basic and standard times at the cattle slaughter stages in EBUAS
Sakarya slaughterhouse

Olciilen Hesaplanan Belirlenen

Zaman . Hesaplanan
Kesim asamalari 6lcim sayisi zamanlarin temel dinlenme paylar standart zaman
) ortalamasi zaman toplami ()
(X£Sx) (s) (s) (%)
Asama 1 17 21.76+4.75 17.41 15,00 20.02
Asama 2 16 19.23+3.34 15.38 20,00 18.46
Asama 3 15 12.18+3.52 9.74 15,00 11.21
Asama 4 16 13.62+3.36 10.90 15,00 12.53
Asama 5 18 8.75+2.24 7.00 15,00 8.05
Asama 6 17 62.48+8.22 49.98 20,00 59.98
Asama 7 - 0.00 0.00 15,00 0.00
Asama 8 20 13.91+3.08 11.13 15,00 12.80
Asama 9 16 54.94+6.25 43.95 20,00 52.74
Asama 10 19 8.73x2.77 6.98 15,00 8.03
Asama 11 17 42.36+4.59 33.89 20,00 40.67
Asama 12 18 17.76+£3.14 14.21 15,00 16.34
Asama 13 16 49.46+5.73 39.57 20,00 47.48
Asama 14 17 13.28+2.78 10.62 15,00 12.22
Asama 15 16 43.88+6.75 35.10 20,00 42.12
Asama 16 15 45.97+8.20 36.78 20,00 4413
Asama 17 19 43.91+7.71 35.13 15,00 40.40
Asama 18 17 59.82+7.03 47.86 15,00 55.03
Asama 19 20 18.31+£3.84 14.65 15,00 16.85
Asama 20 18 14.31£2.70 11.45 15,00 13.17
Asama 21 17 63.73+7.66 50.98 20,00 61.18
Asama 22 16 32.49+4.09 25.99 20,00 31.19
Asama 23 19 32.08+4.77 25.66 15,00 29.51
Toplam fili - 692.96 554.37 - 654.10
sigir kesim sdresi (s)
Toplam il - 11.32,96 9.14,37 - 10.54,10

sigir kesim suresi (dak)

Aragtirma kapsamima alman EBUAS et kombinalarinda, siir kesim hattinda gerceklestirilen zaman
etiidii sonucu hesaplanan iiretim miktari, ortalama isgiicti verimliligi ve pratik kapasite ile ilgili bulgular
Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5: EBUAS Adana, Diyarbakir, Konya ve Sakarya Et Kombinalarinda tespit edilen sigir karkasi iiretim

miktari, ortalama isgiicii verimliligi ve pratik kapasite

Table 5: The quantity of beef carcass production, the average labour productivity and the practical slaughtering capacity deter-
mined in the EBUAS Adana, Diyarbakir, Konya and Sakarya slaughterhouses

Kombina Kesim incelenen Toplam  Kesim hattinda  Kesimden Ortalama Pratik
hattinda dénemde fiili kesim saatte Uretilen ortalama isgucu kapasite
calisanisci  kesilen sigir  zamani karkas miktar  ¢ikis hizi (s)  verimliligi (bas/giin)
sayisl sayisl (dak) (adet) (karkas/
(adet) (bas) adam-saat)

Ad Et

ana 8 70 361 11,63 50.27 1,45 87,3
Kombinasi
Diyarbakir Et

arbardr 12 164 476 20,67 89.96 1,72 155,0
Kombinasi
Konya Et

, 15 46 255 10,82 59.42 0,72 81,2

Kombinasi
Sak Et

ararya 10 68 304 13,42 98.49 1,34 100,7
Kombinasi

|

Gene 11 87 349 14,14 74.54 1,31 106,1
Ortalama

Adana, Diyarbakir, Konya ve Sakarya Et Kom-
binalarinda, incelenen siirecte toplam verimli ¢alisi-
lan zaman sirasiyla 74.45, 259.15, 61.02 ve 125.52
dak/s olarak, si@ir kesim hattinda gerceklestirilen
islemlerin oransal etkinligi 0.21, 0.54, 0.24 ve 0.41
adam/saat olarak, 1 saatlik iiretim periyodunda olu-
san toplam verimsiz gecen siireler ise yine sirasiyla
47.55, 27.28, 45.54 ve 35.14 dak/s olarak saptan-
mistir.

Tartisma ve Sonug

Et sanayi isletmelerinde, is Ol¢iim ve analiz
tekniklerinin uygulanmasi; uygun isgiicti ve ekip-
man miktarinin tespiti ve kesim hattindaki yerlesim
diizeninin planlanmasi, isgiicli verimlilik diizeyinin
tespiti, iiretim etkinliginin saglanmasi ve artirilma-
st yonlerinden biiyiik 6neme sahip bulunmaktadir.
Simons ve Zokaei (15), kirmiz1 et sanayinde, kesim
asamalarinda standart zamanlarin belirlenmesinin,
islemlerin dogru ve etkin sekilde yapilmasi, zaman
etlidii caligmasi ile 6l¢iilen performanslarin standar-
dize zamanlarla karsilagtirilarak mevcut durumun
ortaya konmasi bakimindan 6nemli oldugunu vur-
gulamustir.

Aragtirma kapsamina alinan kamu et kombi-
nalarinda, kesimi yapilan sigir karkaslarmin birbi-
rinden farkli yapr ve agirlikta olmasinin, personel
yetersizligi nedeniyle kasaplarin kesim asamalarin-
da birden ¢ok boliimde ¢alismasi ve devamli hareket
halinde bulunmasi sonucu artan efor ve yorgunluk
diizeyinin, eskiyen kesim hatt1 teknolojisi ve olusan
arizalara bagli olarak meydana gelen duraksamalar
ve bekleme siirelerinin, kesim hatt1 etkinligini olum-
suz yonde etkiledigi belirlenmistir.

Et sanayi isletmelerinde, ozellikle senelik izin,
rapor, cesitli is kazalart ve kesim yaralanmalarina
bagl olarak olusan isgiicii kaybi, isletmelerde, sigir
kesim faaliyetinin her asamasinda gorev yapabilecek
nitelikli personel ihtiyacini ortaya koymakta olup, bu
kapsamda yapilacak mesleki e8itim ve is rotasyonu
uygulamalariin 6nemini de artirmaktadir.

Diger taraftan et sanayinde, gelismis iilkelerde
oldugu gibi iiniform yapida ve belirli karkas agirlik
siiflandirmasindaki kasaplik hayvanlarin kesilme-
si suretiyle, kesim islemlerinde belirlenen standart
zamanlarin yakalanabilecegi ve boylelikle isgiicii
verimliliklerinde artig kaydedilebilecegi diisiiniil-
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mektedir. Bu goriis, Hammons (8) ve Hennesy (9),
tarafindan yapilan ¢alismalarin sonuglariyla paralel-
lik gostermektedir.

Mezbaha ve et kombinalarinda, kapasite kul-
lanimimi olumsuz yonde etkileyen, is geregi olma-
yan bekleme zamanlari ile verimsiz gegen siirelerin
miimkiin oldugunca azaltilmasi ve dnlenmesi gerek-
mektedir. Bunun yani sira, isletmelerde etkin bir is
organizasyon yapist olusturulmali, is akis1 ve kesim
asamalarindaki igleyis, yonetim tarafindan belirli
zaman standartlar1 cercevesinde degerlendirilmeli-
dir.

APC (1), tarafindan Avustralya ve Yeni
Zelanda’da faaliyette bulunan bazi mezbahalarda
yiiriitiilen calismada, sigir kesim hattinda ortalama
isgiicii verimliliginin sirasiyla 1.10 ve 1.15 karkas/
adam-saat oldugu bildirilmistir. Avusturya, Alman-
ya, Ingiltere, Hollanda ve Italya’da sigir kesim
salonlar1 ve kesim tekniklerinin incelendigi bagka
bir calismada (20), 1976 yili itibariyle, ele alinan
mezbahalarda ortalama kesim kapasitesinin 50 bas/
saat oldugu, isgiicii verimliliginin ise ortalama 3-3.5
karkas/adam-saat arasinda gerceklestigi rapor edil-
migtir.

EBK (6), tarafindan kurum ici iiretim verileri
tizerinden yapilan hesaplamalarda, Et ve Balik Kuru-
muna ait 22 adet et kombinasinda kesim salonunda
caligan her bir is¢i icin ortalama iggiicii verimliligi-
nin 162 kg/adam-saat olarak gerceklestigi belirlen-
mistir. Hammons (8), tarafindan zaman etiidii uygu-
lamast gergeklestirilen ve kesim hattinda sirasiyla
21, 16, 10 ve 15 adet kasabin ¢alistigit ABD’deki 4
adet mezbahada; ortalama isgiicli verimliligi sirasty-
la 2.10, 1.70, 1.52 ve 2.41 karkas/adam-saat olarak
saptanmistir.

Arastirma kapsamina alinan kombinalar gene-
linde 1,31 karkas/adam-saat gibi diisiik bir diizey-
de belirlenen ortalama isgiicli verimliliginin baglh-
ca nedenleri arasinda, si8ir kesim hatt1 i¢in gerekli
teknolojik yenileme yatirnmlarinin yapilmamasi,
incelenen donemde kasaplik hayvan aliminin diisiik
seviyede bulunmasi, yetersiz sayida personel ile
caligilmasi, karkaslarin kesim hattinda kasaplarca
hareket ettirilmesi, iscilerin moral, motivasyon ve
koordinasyonuna iligskin sorunlarin oldugu gézlem-
lenmistir.

Et kombinalarinda, isletme yonetimlerince
belirlenen hizda ve sabit araliklarla ilerleyen konve-
yOr sistemi ve ray iizerinde kurulu bulunan makine
ve havali platform sistemlerinin bulunmasi; isgiicii-
niin etkin kullanimi, is giivenliginin saglanmasi ve
is¢ilerin denetiminin kolaylagmasi yaninda, zaman
Ol¢limleri ile belirlenen standart siirelere gore hiz-
I1, verimli ve yiiksek kapasitede biiyiikbas hayvan
kesiminin yapilmasi amaglarina da hizmet edebile-
cektir.

Purcell ve ark. (13), ABD’de s1gir kesimi yapan
43 mezbaha iizerinde, yaptiklar1 aragtirma sonucun-
da, sigir karkaslarinin kesimden ¢ikis hizini, yalniz-
ca kesim yapan igletmelerde saatte ortalama 216 bas,
kesim yaninda, par¢calama ve mamul madde {iretimi
yapan entegre isletmelerde ise 308 bag olarak tespit
etmiglerdir. Bacon ve ark. (3), ise ABD’de, yeni tek-
noloji ile donatilmig sigir kesim hatlarindaki iiretim
hizinin saatte 290-350 bag arasinda degistigini bil-
dirmiglerdir.

Arastirma sonucunda EBUAS Adana, Diyar-
bakir, Konya ve Sakarya Et Kombinalarinda tespit
edilen bulgular degerlendirildiginde; sigir kesim
hatt1 etkinligi, iiretim hiz1 ve iggiicli verimliligine
iliskin saptanan degerlerin gerek giiniimiizde kirmizi
et sanayinde kaydedilen gelisme ve gerekse konuya
iligkin benzer caligma sonuclarina kiyasla oldukca
diisiik diizeyde kaldig1 belirlenmigtir.

Kamuya ait et kombinalarinda, verimsiz ve atil
gecen siirelerin azaltilmasi ve optimum hat etkinligi-
nin yakalanmasi amaciyla, kasaplik hayvan arzinda
stirekliligin saglanmasi, yeterli sayida ve nitelikli
iggiicli temini, kesim partilerinin toplulastiriimasi,
kesim hatt1 teknolojisinin modernize edilmesi vb.
uygulamalarin gerceklestirilmesi biiyiikk onem arz
etmektedir.

Kirmiz1 et sanayinde, kapasite kullanim orani-
nin isletme karlilig1 ve verimliligi {izerinde 6nemli
etkisi bulunmaktadir. Ulkemizde, et sanayi isletme-
lerinin karli ve rasyonel bir sekilde caligsabilmesi ve
kesim maliyetlerinin minimize edilebilmesi ama-
ciyla, kurulus yeri secimi, tiikketim pazarina uzaklik
ve kasaplik hayvan varlig1 gibi kriterleri géz oniine
alan yeni yatirimlarla, merkezi ve toplulastiriimis
kesim yapan endiistriyel mezbaha ve et kombinala-
rinin kurulmasi amaglanmalidir.
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Mezbaha ve et kombinalarinda, igletme yone-
timlerince, isgiicii gereksinimi ve maliyetlerinin
hesaplanmasi, denetim ve karar alma mekanizmasi-
nin igletilmesi yaninda, is akis1 ve organizasyonun-
da yeni diizenlemelere gidilmesi, iiretim planlama-
st dahilinde kesim hizi, kapasite kullanim orani ve
pratik kapasitede gelisim saglanmasi gibi hedeflere
ulagsmak maksadiyla, kesim asamalarinda gercekles-
tirilen zaman etiidii sonucunda hesaplanan standart
zamanlarin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Kaynaklar

1. APC (1994): The cost structure and performance of meat
processing enterprises. Meat Processing Industry Commis-
sion Report No:38, Australian Productivity Commission,
Australia.

2. Auer P, Popova N (2003): Labour market policy for
restructuring in Turkey: The need for more active policies.
Employment Sector Paper No: 51, International Labour
Office, Geneva, Italy.

3. Bacon RT, Sofos NJ, Belk KE, Smith GC (2000):
of three beef carcass
decontamination systems. Research Report, Meat Science

A comparison commercial
and Food Safety, Department of Animal Sciences, Colarado
State University, USA.

4. Barnes, RM (1980): Motion and Time Study Design and
Measurement of Work. John&Sons Inc., Los Angeles.
USA.

5. De Toni A, Tonchia S (2001): Performance measurement
systems: models, characteristics and measures. Int J Oper
Prod Man., 21(1-2), 46-70.

6. EBK (1989): Kurum ici fiili kesim ve gévde et iiretim kapa-
sitesi tespit calismast sonu¢ raporu. imalat Daire Bagkanli-
&1, Et ve Balik Kurumu Genel Miidiirliigii, Ankara.

7. Halpern DF (2005): How-time flexible work policies can
reduce stress, improve health, and save money. Stress
Health, 21, 157-168.

8. Hammons DR (1976): Cattle kill-floor efficiency. United
States Department of Agriculture, Agricultural Research
Service, Marketing Research Report, No:1056. Washington
DC, USA.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Hennessy DA (2005): Slaughterhouse rules: animal
uniformity and regulating for food safety in meat packing.
Amer J Agr Econ., 87(3), 600-609.

Kanawaty G (2004): Uluslararas: Calisma Orgﬁtﬁ (ILO)
Is Etiidii. MPM Yaynlari/ILO No:29 (Ceviri: Ziihal Akal),
Ankara.

Kurt M, Dagdeviren M (2003): s Etiidii. Gazi Kitabevi,
Ankara.

Prokopenko J (2003): Verimlilik Yénetimi ILO Uygulamali
El Kitabi. MPM Yayinlari, No: 476, Ankara.

Purcell WD, Kambhampaty SM, Driscoll DJ, Peterson
ED (1996): Effects of concentration on prices paid for
cattle. Concentration in The Red Meat Packing Industry,
Grain Inspection, Packers and Stockyards Administration,
USDA.

Schleiter C (2004): Labour productivity an essential
parameter in international competition. Increase Your
Production Economy, Danish Meat Research Institute,
Consult Newsletter Special Edition.

Simons D, Zokaei K (2005): Performance improvements
through implementation of lean practices: a study of the
U K. red meat industry. Food Process Innovation Unit, Car-
diff University, United Kingdom.

Stainer A (1995): Productivity management: The Japanese
experience. Management Decision, 33(8), 4-12.

Tangen S (2003): An overview of frequently used
performance measures. Work Study, 52(7), 347-354.
Timur H (2005): Is Olciimii, Is Planlamas: Verimlilik
(Kuramsal ve Ornek Uygulamaly). Siyasal Kitabevi, Ankara.
Ustasiilleyman T (2001): isletmelerde verimlilik ¢l¢me
ve degerlendirme modelleri: Kazukiyo Kurosawa modeli
ve bir uygulama. Karadeniz Teknik Universitesi, Doktora
Tezi, Trabzon.

Yavuz R (1976): EBK’ da kurulacak modern et kombinasi-
na iligkin Avrupa iilkelerinde yapilan inceleme raporu. Et
ve Balik Kurumu Genel Miidiirliigii. Ankara.

Gelig Tarihi: 15.11.2008 | Kabul Tarihi: 06.01.2009
Yazisma Adresi:

Ars. Gor. Dr. Yilmaz ARAL

Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi

Hayvan Sagligi Ekonomisi ve Isletmeciligi Anabilim Dalt
06110, Digkap1 - ANKARA

Tel: 0312 317 03 15/321

E-posta: yaral@veterinary.ankara.edu.tr

12 www.vethekimder.org.tr/dergi




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 2400
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 2400
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 2400
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [1984.252 2834.646]
>> setpagedevice




