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Abstract

According to a Mayan belief, in order to relax and strengthen the spirit after a certain period of rapid
living, it is necessary to occasionally think about, analyze and evaluate the past. This was believed to be
beneficial both for the rest of the soul and for the development of the mind. In order to understand and
evaluate the maritime sector better and to be able to make strategic decisions for the future, we have to
get rid of the effects of actual happenings in maritime markets and calmly evaluate the events from a
wide perspective.

In this study, we will try to address the recent economic developments in the industry and find out the
implications of these developments in the global maritime market and shipbuilding industry and their
reflections on Turkey. Moreover, we will examine in particular shipbuilding, container, tanker and bulk
markets on a global basis in the light of current data and finally we will refer to some precautions that can
be taken in Turkey.
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Ozet

Bir Maya inancina gore, hizli yasanan belirli bir siire¢ sonunda ruhu dinlendirmek ve gliclendirmek adina,
ara sira geriye donilip gecmis lzerine dislinmek ve ge¢cmisi analiz edip degerlendirmek gerekiyor. Bunun
hem ruhun dinlenmesine hem de aklin gelismesine faydalari olduguna inanilmaktaydi. Biz de denizcilik
sektorinde yasananlari daha saglikli anlayabilmek ve gelecege donik stratejik kararlar alabilmek icin,
denizcilik piyasalarinda son donemlerde yasanan gilincel olaylara iliskin dinamiklerin etkisinden kurtulup,
yasanan olaylari daha genis agidan ve sakin ve saglikli bir sekilde degerlendirme durumundayiz.

Bu calismada, son zamanlarda denizcilik sektoériindeki yasanan ekonomik gelismelere deginmeye
calisacak, bu gelismelerin kiresel denizcilik piyasasinda ve gemi insa sektoriinde ne gibi etkileri olduguna
ve Ulkemize yansimalarina bakmaya ¢alisacagiz. Bu calisma kapsaminda 6zellikle konteyner, kuru yiik ve
tanker piyasalarini glincel veriler 1siginda kiiresel bazda irdeleyecek ve son olarak bu verileri temel alarak
Ulkemizde alinabilecek bazi 6nlemlere deginecegiz.

Anahtar Kelimeler: Denizcilik Ekonomisi, Gemi insa, Tanker, Kuru Yiik, Konteyner

1. Giris

Bilindigi Uizere, ekonomik ve ekolojik olmasindan dolayl diinya {izerinde yapilan uluslararasi ticaretin
yaklasik %901 deniz yolu ile yapilmaktadir (IMO, 2012). Tarihin baslangicindan itibaren siiregelen bu
durum, giinimizdeki hassas kiresel ekonomik degisimlerin denizcilik sektori Gzerindeki hizli ve dogrudan
etkilerini ortaya koymaktadir. 2000°’li yillarin basindan ginimiize kadarki slirecte ise denizcilik
sektoriinde, denizcilik tarihinde benzeri gérilmemis gelismeler yasandi. Sektérde bahsedilen donemin ilk
yarisinda, bir yandan yasanan kiresellesmeye bagh olarak diinya piyasalarindaki likidite bollugu diger
yanda ise basta Cin, Hindistan ve benzeri llkeler olmak lzere, Ulkelerin taleplerindeki artis ile birlikte cok
karli kazanglar saglandi (OECD, 2015). Sektor altin yillarini yasayarak bu dénemde filo, liman, tersane ve
finans alanlarinda kapasitelerini artirarak yeni yatirimlara yéneldi. Daha sonralari ise, diinya genelinde
yasanan malum ekonomik sorunlardan dolayi kiiresel ticarilesme hizini kaybedince, uluslararasi deniz
tasimaciligina olan talep de kisa bir siire icerisinde hizla azaldi. Navlunlarin yliksek oranlarda diismesinin
sonuglari da ayni sekilde denizcilik sektori icin agir, siddetli ve yikici oldu. Sektor, altin ¢agini yasadigi bu
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donemin ilk safhalarinda elde ettigi cift haneli karlari saglamaktan ¢ok uzaklasti. Yine de sonuglar sektor
icin ne kadar yikici olsa da ileriye donik saglkh stratejik kararlar alabilmek ve sektorin varliklarini
slirdlrebilmek icin hem sogukkanhhgl koruyarak sektérde yasananlari iyi analiz etmek hem de
sonuclardan dersler ¢cikarmak uygun olacaktir.

Bu calismada, kiiresel ekonomideki gelismelere kisaca deginilmeye miteakip, bu gelismelerden dogrudan
etkilenmesi kacinilmaz olan denizcilik sektoriindeki son gelismeler ele alinacaktir. Konu, sektoriin temel
elemanlari bazinda incelendiginde resmin tamamini gérme imkani verebilecektir. Sektorin temel
elemanlari kapsaminda; gemi insa sanayi (celik piyasalari ve kilit rol oynayan tlkelerin biylime oranlari
dahil), konteyner piyasasi (petrol fiyatlarindaki egilim dahil), tanker ve kuru ylk pazarindaki gelismeler
ayri ayri incelenerek gelecek i¢cin tahminlerde bulunulmaya ¢aligilacaktir. Bu degerlendirmeleri miteakip,
Tirkiye’nin bu sektordeki konumu, tehdit ve firsatlar bazinda ele alinarak dneriler gelistirilecektir.

2. Gemi insa piyasasi

Clarksons Research (2017) verilerine son yillarin yeni gemi insa siparisleri irdelendiginde, yeni insa
siparislerinde duslisin devam ettigi gérilmektedir (Sekil 1). Yine bu arastirmaya gore, diinya denizcilik
sektorinde, 2016 yili Eylul ayina kadar toplam 23,5 milyar dolar tutarinda yatirrm yapildigi ve bunun da
2015'teki ayni donem ile kiyaslandiginda yaklasik % 60'lik bir dlistis anlamina geldigi anlagiimaktadir.
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Sekil 1. 2012-2016 Yillari arasindaki toplam yeni insa s6zlesmeleri

2016 yilinda yeni insadaki siparislerin ekseriyetini kiiglik tonajli kimyasal tankerler olustururken, ¢ok az
sayida da olsa VLCC (very large crude carrier) ve Suezmax gemileri siparis edildi. Kuru yik gemilerinde ise
cok az sayida siparis verildi. Benzer bir durum da, yatirimin sadece 1,7 milyar USD'ye ulastigi konteyner
sektoriinde kendini gosterdi. Konteyner segmentinde, gerceklestirilen 69 yeni insa sozlesmesinden 61'i
3.000 TEU'dan kigik gemiler olurken, ancak 8 gemi 14.000 TEU kapasitesini Gizerinde oldu. Bu siparislerin
blylk bir cogunlugunun Asya-Pasifik tlkeleri Cin (6.5 milyon GT), Japonya (2.9 milyon GT) ve Giiney Kore
(2.4 milyon GT) tarafindan gerceklestirilecegini belirtmek gerekir.

Bilindigi Gzere gemi insa sektoriiniin temel yapi malzemesi olan geligin Uretiminde hurda gelik ve demir
cevheri kullanilmaktadir. Son dénemlerde hurda ¢elik, demir cevherine nazaran daha fazla kullanildigi igin,
hurda celik fiyatinin takip, analiz ve 6nceden tahmin edilmesi daha fazla 6nem kazanmaktadir. Sekil 2’de
her iki piyasada fiyat dalgalanmalarinin birbiriyle yakin iliskide oldugu goérilmektedir (LME, 2017). 2011



yihinin ilk ceyreginden sonra 2016 yili basina kadar disen fiyatlarin, yilbasindan itibaren tekrar ylikselise
gectigi gorilmektedir.
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Sekil 2. Yillara gore celik ve hurda fiyatindaki degisimler

2008 yilinin ortalarindan itibaren denizcilik sektoriinde yasanan kiiresel krizden sonra, krize bagh olarak
ortalama gemi kazanglarinda da hizli distsler gézlenmistir (Clarkson, 2017). 2014 basi itibariyle tanker
piyasalarinda hafif canlanma gozlense de, 6zellikle 2015 yil icerisinde bu piyasada da kazanglarin tekrar
distse gectigi goriilmektedir (Sekil 3).
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Sekil 3. Yillara gore bazi tasimacilik segmentlerindeki ortalama glinlik gemi kazanglari

Sekil 4’te ise, 2000 yilinda itibaren diinya ekonomisinde agirlikli s6z sahibi olan tlkelerin gayri safi yurtici
hasila degerlerinin artis oranlari verilmistir (Clarkson, 2017). Cin disindaki Glkelerin degerlerinde 2011
yilindan itibaren pek fazla bir degisim gézlenmezken, Cin’in ve tilkemizin gayri safi yurtici hasila oranlarinda
son dénemlerde duslsler goriilmektedir. Diinya genelinde yasanmakta olan siyasi ve ekonomik veriler
Isiginda bu dislsiin devam edecegi tahmin edilmektedir.
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Sekil 4. Yillara gore Glkelerin yillik biiyime oranlarindaki degisim

3. Konteyner piyasasi

Karesel tlketici talebini karsilayan Urinlerin ¢ogu standart konteynerler ile tasinmaktadir. Elektronik
Urlinler, otomobil parcalari, gida, tekstil, kimyasal Girtinler benzeri bircok triin konteynerler ile okyanuslari
asarak Ureticiden tiiketiciye ulastiriimaktadir. Kiiresel konteyner tasimaciliginin gelisimi incelendiginde,
2014 - 2015 yillari arasi diists goriilse de tekrar artis saglanmistir. Sekil 5'te de goruldigi Gzere, 2017 yili
icerisinde bu artisin %4 mertebelerinde olacagi tahmin edilmektedir (Clarkson, 2017).
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Sekil 5. Kiresel konteyner tasimaciliginin yillara gére degisimi

2000 yillarin ilk geyregindeki pazar savasinin ardindan yasanan kayiplardan sonra, 6zellikle biyik sirketler
arasinda ittifaklar yasanmisti. Bu ortakliklar sayesinde giderler minimize edilerek, biylik konteyner
isletmecileri ayakta kalmayi basarabilmislerdi. Sekil 6’da da goérildiglu Gzere, son donemlerdeki
navlunlarda siiregelen disiik seviyelerden dolay giiniimizde konteyner tasimacilik sektori ¢ok zayif bir
pazar ortamiyla micadele etmek durumundadir (Clarkson, 2017). Son vyillardaki kiiresel konteyner
tasimaciliginda (Sekil 5) ve konteyner filo gelisimindeki (Sekil 6) blyime oranlari incelendiginde bu
sektorde navlunlarin diisecegini tahmin edebiliriz.



2017 yihinda, 2016 yilina gore yaklasik %6 oraninda filo kapasitesinde bir artis beklenmektedir. Stiphesiz
bu durum, 2015'teki %8,5'lik filo kapasitesi artisindan sonra olumlu bir gelismedir. Yine de 2017'de
konteyner tasimaciliginda %3,9’luk bir artisa karsilik, konteyner filosundaki artisin yaklasik %6 oraninda
tahmin edilmesi, navlunlarin 6nimizdeki kisa vade icerisinde de dislik seviyelerde kalacagini
gostermektedir (Sekil 6).

Konteyner Filo Gelisimi
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Sekil 6. Yillara gore konteyner filosunun gelisimi

Sekil 7’de gorildugi Gizere, yeni insa gemi piyasasinda ise 2015 yil igerisinde %4’liik bir dlsis yasayan
fiyatlar, nispeten dengeli bir seviyede seyretmekteydi (Clarkson, 2017). Ancak 2016 yili basindan itibaren
glinimize kadarki slrecte yaklasik %7’lik bir diisiis yasandi. Bu durum, ticaret kosullarinin en sonunda
yeni gemi insa pazarina da yansidigini gostermektedir.
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Sekil 7. Yillara gore yeni konteyner gemisi insa fiyatlari



4. Tanker piyasasi

Siyah altin olarak da adlandirilan fosil bazli ham petrol; sanayi, ulagim ve kimya benzeri glinlik hayatimizin
bircok alaninda kullanilmaktadir. Ham petrol fiyatlari, siyasi ve ekonomik gelismelere karsi da biylk
duyarllik gostermektedir. Ortadogu’daki jeopolitik, siyasi ve ekonomik risklerin artmasi da petrol
fiyatlarinda yiksek oynakliga neden olmaktadir (Erdogan ve digerleri, 2017). 2014 yili ortalarindan itibaren
petrol fiyatlarinda yasanan hizli dislisten sonra, gliniimuzde petrol fiyatlarinda tekrar yukari dogru bir
hareketlenme gozlenmektedir. 2014 yili baslarinda varil basina 120 USD’ye yaklasan ham petrol fiyati,
2016 yili basinda 30 USD’lerin altina, bunker fiyatlari ise bu dénem icerisinde 600 USD/t dan 150 USD/t’a
gerilemistir. Sekil 8'de gorildugi Uzere, ginimiizde ham petrol fiyati 55 USD/varil, bunker fiyati ise 250
USD/t mertebelerinde seyretmektedir (Clarkson, 2017).
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Sekil 8. Yillara gore ham petrol ve bunker fiyatlarinin degisimi

Bu donemde disiik ham petrol fiyatlarindan kaynaklanan avantajlardan en fazla yararlanan tanker
tasimaciligl olmustur. Ayrica ucuz petrol, rafineriler i¢in ¢ok daha buyik kar marji anlamina geldiginden
rafinerilerde Gretim artmistir. Bu doénem icerisinde ucuz petrol, sektérdeki deniz tasimaciliginin
biylimesini tetikleyen bir unsur oldugundan tankerler yaklasik iki yildir ¢cok iyi bir performans sergilediler.
Sekil 9’da da goriildigi tizere, kiiresel petrol talebindeki artislar donemsel olarak degisiklikler gosterse de
talepteki artis stirmektedir (Clarkson, 2017).
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Sekil 9. Kiresel petrol talebinin yillara gore degisimi



2017'ye girdigimizde tankerlerin halen iyi kazang sagladigi, ancak ufukta goriinen énemli miktarda yeni
gemi teslimatlariyla 6zellikle 2017’nin ikinci yarisinda sorunlarin yasanacagi ongoérilmektedir. Gergekten
de yaza dogru, navlun fiyatlari hem ham petrolde hem de lriin petrol tankerlerinde ciddi disusler
yasamistir. Yasanan siyasi sorunlar dolayl Nijerya'daki petrol Uretimindeki aksamalar ve Bati Afrika
Ulkelerindeki Uretimin azalmasi ile birlikte agirlikh olarak Suezmax gemi tlrlerinde tasinacak petrol
miktarinin azaldig1 gériilmektedir (Sekil 10).
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Sekil 10. Yillara gore ham petrol ve Grilin tankeri taleplerindeki degisim

Piyasa verileri incelediginde, iginde bulundugumuz dénemde tanker piyasasinda 6nemli oranlarda
gelismeler kaydedildigi gozlenmektedir. VLCC'ler ve Suezmax sinifi gemiler, navlunlarda sirasiyla 50.000
ve 30.000 USD/giin seviyelerini gormektedir (Sekil 11). Ayrica hem Nijerya’nin hem de Libya’nin petrol
ihracat degerlerini artirma cabasi icinde olduklari bilinmektedir. Ek olarak, Rusya ve iskandinavya
Ulkelerindeki ham petrol ihracatinin da yiksek olmasi beklenmektedir. Yine de, tanker sektoriinde de uzun
slrecek iyilesme igin biraz daha beklememiz gerekmektedir. Zira kis sezonunun akabinde tanker
tasimaciligindaki dengeler bozulma egilimindedir. 2016 yilindaki teslimat seviyesinin yaklasik dort katina
¢ikan yeni teslimatlar ile birlikte, navlunlar biyik baski altinda olacaktir.
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Sekil 11. Yillara gore tanker filo gelisimi ve time charter fiyatlar

5. Dokme yiik piyasasi

Maden cevherleri, hurda metal, hububat benzeri paketlenemeyen yiikleri tasiyan dékme yik gemilerinin
piyasasini inceledigimizde, gecen yildan bu yana dokme yik piyasasinda navlunlarin erimeye basladigini



ve 2016 yilinin ilk yarisinda tarihsel olarak en disik seviyelere ulastigini goririiz. Bu piyasada, 2016 yilinin
ilk yarisi icin ortalama kazanglarin 4.825 USD/guin olarak gergeklestigi ve ikinci yarisinda ise 6150 USD/glin
mertebelerine yiikseldigi gorlilmektedir (Sekil 12). Ancak, bu navlun seviyeleri ile yalnizca isletme
maliyetleri karsilanabilmektedir. ikinci el gemi fiyatlari 2015'te énemli élgiide diismesine ragmen su an
dipten ¢ikmis gibi gériilmektedir. Ornegin 5 yasindaki bir capesize tiirii dékme yiik gemisi fiyati 2014 yil
sonunda 40 milyon USD seviyelerinde iken, Temmuz 2016 da 24 milyon USD dolar seviyelerine diismistir
(Clarkson, 2017).
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Sekil 12. Yillara gore dékme yiik navlunlarinin gemi tipi bazinda degisimi

Demir cevheri ve kdmire beklenenden fazla olan Cin talebi, piyasayl desteklerken demir cevheri ve
komiirde daha zayif ithalat gerceklestiren Asya ve Avrupa ekonomileri piyasayi dengelemektedir. 2016’nin
agustos ayinda Cin’in deniz tagimaciligiyla yapmis oldugu toplam demir cevheri ithalati %18 artarak 88
milyon tona ulagmistir. Bu durum, yilin ilk sekiz ayinda %9’luk bir bliyiimeye katkida bulunmustur
(Clarkson, 2017). Buna ek olarak biyime, diisen yerel Giretim ve demir cevheri stokuyla desteklenmistir.
Sonug olarak 2016 yil igin, Cin’in deniz yoluyla demir cevheri ithalati %7 artarken deniz yoluyla demir
cevheri tasimaciligi kiiresel bazda %4 biuyumustur (Sekil 13).
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Sekil 13. Cin’in Ulke bazinda yillara gére demir cevheri ithalati



2016 yilinda Cin’in kémdr ithalati yerel komir Giretiminin azaltilmasi tedbirleriyle %5 artarak 134 milyon
ton seviyesine ulasmistir (Sekil 14). Bununla birlikte, Cin’deki termal enerji Gretiminin yavaslamasi ve hava
kirliligini dnleme tedbirleri kdmur ithalati izerinde baski olusturmaktadir. Ocak-Mayis arasinda termal gli¢
Uretimi, sanayi enerji talebinin azalmasi, riizgar ve hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin %20
oraninda artmasiyla %2 oraninda azalmistir. Cin’in gelik Gretimi fazla miktarda demir cevheri ve komir
Uretimiyle birlesince, piyasa lizerinde daha dengeli bir durumun ve daha iyi oranlarin elde edildigi
gorulmdastir.
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Sekil 14. Yillara gére komiurin Glke bazinda deniz yoluyla yapilan ithalat degerleri

Son donemlerde durgun piyasa kosullari denizcilik sektori paydaslarina finansal baski uygulamaya devam
etmis, bu durum hizla gemi sokiimlerinin artmasina neden olmustur. Sekil 15’te gorildigi Gzere, son
aylarda gemi sokum faaliyetleri biraz daha yavaslarken 2012’de gergeklestirilen yillik 33,4 milyon tonluk
dokme yiik gemisi sokiim rekoru 2016’da yaklasik 37 milyon tonla kirilmistir (Clarkson, 2017). 339 dékme
yik gemisi (97 panamax, 92 handysize, 74 handymax, 67 capesize, 7 VLBC (very large bulk carrier) ve kiigiik
dokme yiik gemileri) sokilen tim gemilerin %42’sini olusturmustur. 2015 yilinda sokiime gonderilen
gemilerin yas ortalamasi 25 iken bu sayi 2016 yilinda 23 yasina gerilemistir.
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Sekil 15. Yillara gore dokme yik gemisi sinifina gére tahmini teslimatlar ve sékiimler

Tasinan yiik miktarinin gelisimi irdelendiginde, son donemde filoya katilan 167 handymax, 106 handysize,
76 capesize, 4 VLBC ile teslimatlarin halen ihtiyacin (izerinde oldugu goérilmektedir (Sekil 15). Bu



teslimatlar ton bazinda agirlikh olarak Asya-Pasifik tlkeleri (Cin %44, Japonya %13, Gliney Kore %38)
tarafindan yapilmistir (Clarkson, 2017).
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Sekil 16. Yillara gére dokme yiik gemisi sinifi bazinda kontratlarin degisimi

Dilinya dokme yiik gemi filosu 2016 yilinda sadece %1,5 bliylimis ve yaklasik son on yillik siire zarfinda ilk
kez filo biylimesinde bir yavaslama gorilmistir (Sekil 16). 2016 yili son ¢eyregi itibariyle dokme yik gemi
filosu yaklasik 11700 adet gemiyle toplamda 782.2 milyon DWT seviyesine ulasmistir (Clarkson, 2017).
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Sekil 17. Yillara gére dokme ylik gemisi sinifi bazinda filo gelisimi

GUnUmuzde kisith sayidaki siparisler icin tersanelerin arasinda kiyasiya rekabetler yasanmaktadir. Bir¢ok
tersane verimliligi artirma adina yeniden yapilanmaya, is¢i ¢citkarmaya veya birleserek rekabet giglerini
artirmaya gitmektedir. Gegmise kiyasla yeni insa piyasasinda fiyatlar disilik seviyelerde seyretmektedir.
Bunun ana sebeplerinden birisi ikinci el piyasasindaki fiyatlarin gemi sahiplerini cezbetmesi iken, diger bir
sebebi de tasinan yiklerde istenen seviyelere ulasilamamasidir (Erdogan ve digerleri, 2017).

6. Sonuglar

Yukarida ele alinan veriler 1siginda ve son dénemlerde diinya ekonomisinde yasanan sikintilara paralel
olarak diinya denizcilik ve gemi insa sektoriinde de sorunlar yasanmaktadir. Hatta bu sorunlarin diinya



ticaret hacmindeki dalgalanmalar, kiresel ekonomik krizin etkilerinin halen piyasalarda devam etmesi ve
petrol fiyatlarindaki oynakliga bagl olarak bir miiddet daha devam edecegini diisiinerek ileriye donik

pla

nlarimizi buna gére yapmak durumundayiz. Sonug itibariyle, basta Amerika ve Avrupa (lkelerinde

yasanan siyasi ve ekonomik degisimler talebi olumsuz etkilese de, diinya niifusunun yaklasik tgte birini

tes
ve
de,
de

kil eden Cin ve Hindistan gibi tlkelerdeki yasam standardinin artisina paralel olarak artan hammadde
enerji talepleri sektori zorda olsa ayakta tutmakta ve tutmaya devam edecege benzemektedir. Yine
denizcilik sektérinin stratejik ve ekonomik boyutunun 6neminden dolayi sektére devlet desteginin
saglanmasiyla asagida belirtilen bazi hususlarda ivedilikle planh ¢alismalar yapiimalidir:

Tiirk Koster Filosunun yenilenmesi icin devlet desteginin saglanmasi ve yururliige giren IMO kurallarini
da gbz 6nlinde bulunduran projeler gelistirilmelidir,

Tersane ve denizcilik isletmelerinde verimliligi artirici ve bilgiye dayal Gretim ve isletim teknolojileri
konularinda ¢alismalar baslatarak sirketlerin rekabet giicleri artirilmalidir,

Hem ylrirlGge giren emisyon hacmini distirme amacli kurallari hem de artan petrol fiyatlarini géz
onlinde bulunduran ARGE ¢alismalarini gliglendirilmelidir,

Piyasa arastirmalari, teknolojik vb. arastirmalari yapabilecek ve elde edecegi verileri Tiirk Denizcilik
Sektoriinlin hizmetine yapabilecek bir Denizcilik Miikemmeliyet Merkezi kurulmalidir,

Denizcilikte s6z sahibi Yunanistan, Almanya, Norvec ve Hollanda gibi bazi Avrupa llkelerinde yasayan
Turkleri de degerlendirerek bu (lkeler ile ortak calismalara girilmelidir,

Tirk i¢ Su Yollarini deniz ticaretinde kullanan politikalar olusturulmahdir,

Firat Nehri'ni kullanarak Birecik-Basra Korfezi arasinda deniz tasimaciligina uygun bir hat
olusturulmahdir,

Onimiizdeki kisa dénem icerisinde daha da fazla dnem kazanacak olan gemi geri déniisimi konusunda
hem kaliteli eleman yetistirilmesine hem de sektor altyapisina yonelik galismalar baslatilmahdir,

Yeni ve ileri teknoloji malzemelerden uretim yapilabilmesi konusunda ¢alismalar baglatiimalidir.
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