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Cografya Ogretmenlerinin (")gretmen Liderligine Yonelik
Gériislerinin incelenmesi”)

Emine TEYFUR ™)

Oz: Bu ¢alismada cografya 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine yonelik goriislerinin
beklenti ve algi diizeyleri, cinsiyet, kidem ve brans degiskenlerine gore incelenmistir.
Orneklem bakimindan Tiirkiye genelinde katilimer 150’si cografya 6gretmeni olmak iizere
toplam 300 ogretmene “Ogretmen Liderligine iliskin Alg1 ve Beklenti Belirleme Olcegi”
uygulanmustir. Elde edilen veriler SPSS’ in 20.0 versiyonunda kodlanmis ve analiz edilmistir.
Verilerin ¢oziimlenmesi amaciyla, aritmetik ortalama, standart sapma, basit korelasyon,
Kolmogorov-Simirnove, t-testi testleri yapilmistir. Katilimcilarin aritmetik ortalamalar:
incelendiginde, biitiin alt boyutlar agisindan cografya ogretmenlerinin, diger brang
agretmenlerine gore daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklar: gériilmektedir. Alt
boyutlar agisindan dgretmenlerin, ogretmen liderligi algilanma derecesinin kurumsal
gelisme, mesleki gelisme ve meslektaslarla isbirligi alt boyutlarinin bransa gore anlaml bir
farkhilik gosterdigi ve sonuglarin cografya ogretmenleri lehinde anlamllik kazandigini
soyleyebiliriz (1(298)=5.73, p<.05; t(298)=2.92, p<.05; t(298)=8.09).
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Examining the Views of Geography Teachers towards

Teacher Leadership

Abstract: In this study, the views of geography teachers to teacher leadership in terms of
their expectations and perception level, according to gender, seniority and branch variables
are analyzed. A total of 300 teachers were selected from Turkey. 150 of these geography
teachers have been implemented the "Perception and Expectation Scale for Teacher
Leadership”. The obtained data were analyzed with 20.0 version of SPSS. In order to
analyze the data, arithmetic mean, standard deviation, simple correlation, the Kolmogorov-
Smirnov, t-tests were conducted . When the arithmetic mean of the participants is examined,
it is seen that geography teachers have higher arithmetic mean than the other branch teachers
in terms of all sub dimensions. In terms of sub-dimensions, we can say that the perceptions
of teachers' leadership perceptions differ significantly according to the institutional
development, professional development and cooperation with colleagues, and the results
gained significance in favor of geography teachers (t(298)=5.73, p<.05; t(298)=2.92, p<.05;
t(298)=8.09).
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l. Giris

Alanyazin irdelendiginde liderlik alaninda birgok ¢aligma yapilmis ve bu ¢aligmalara
dayali olarak birgok liderlik tanimi ortaya konulmustur.  Yapilan g¢aligmalara
bakildiginda liderlik kavraminin, diinya literatiiriine 14. yiizyilda girdigi goriilmektedir.
O tarihten bu giine kadar liderlik alaninda ¢ok degisik ¢alismalar yapilmistir. Bu
caligmalarda liderligin c¢esitli yoOnlerine yonelik yeni kavramlar {iretilmistir. Bu
kavramlardan biri de 6gretmen liderligidir.

1950°1er den sonra liderlik arastirmalartyla birlikte bir¢ok liderlik tanimi yapilmustir.
Lider tarihin akisi i¢inde ortaya ¢ikan sorumluluklart iistlenen kisidir. Ugurlu (2009) ,
lideri sahip oldugu giicii kullanarak kendisini takip edenleri belirli bir diizen igerisinde
tutarak grubu yonetmeye calisan kisi olarak belirtmigstir. Can’a gore, (2009) Liderlerin,
vizyonerlik, isteklilik, giiven verme, benimsenme, cesaretlilik, sogukkanlilik, risk almak,
uzmanlik gibi bir takim niteliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Koliik¢ii’ya gore,
(2011) ¢agimizda liderler tek basina mucizeler yaratan insanlar olmaktan ¢ikip, takimla
ortak liderlik rolleri sergileyen bireylere doniismiislerdir

Diinya hizla degismekte ve bu degisimle birlikte, yeni bakis agilari, yeni kavramlar,
yeni yontemler, yeni kiiltiirel birikimler ve etkilesimler siirece dahil olmaktadir. Okullar
tiim bunlarin 6grenciye dogal yollarla aktarilacagi, 6grencinin de siire¢ iginde bunlara
sahip olacag1 yerlerdir (Giirgiin, 2015). Katkat ve arkadaslarinin yaptigi ¢alismaya goére
giiniimiiz egitiminde bilgi kaynaklarinin ¢ok fazla olmasi ve 6zel bilgilere kolay bir
sekilde ulasilmasi 6gretmenlerin mesleki 6zellikleri bakimindan revise olmalarini
gerektirmistir (Katkat, Tungkol ve Sahin, 2005) .

Ogretmen liderligi, liderligin bir alt kavrami olmasina ragmen, liderligin geleneksel
tanmimlarindan farkli olarak, ogretmenlerin isbirligi igcinde c¢aligtiklart bir durumdur
(Ozgetin, 2013). Ogretmen liderligi: 6gretmen-6grenci etkilesimi agisindan 8grencinin
o6grenmesinde olumlu etkiler yapma; meslektaglarla isbirligi acisindan, yol gdsterme,
Ogrenen Ogretmen topluluklarinin olugmasina katkida bulunma, onlari egitimdeki
geligsmeleri takip etmeleri yoniinde tesvik etme; okul gelisimi agisindan okuldaki degisim
sirecini baglatma, gelisim plani olusturma ve kararlara katilmadir (K6liik¢ii, 2011).
Bakioglu 6gretmen liderligini 6gretmenlerin meslektaslar ile isbirliginde bulunan,
Ogretmen egitimini nemseyen ve yenilikleri takip eden mesleki kariyeri boyunca bu
revizyonu devam eden ve bu diislince bigimini egitim ve dgretim alaninda meslektaglart
ile mesleki diyaloglar siirdiirmeye ve gelistirmeye istekli hale doniistiiren kisiler olarak
tanimlamaktadir. (Bakioglu, 1998). Ogretim liderligi; egitim isini basarmak icin
yonetici, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve okul kurulunun birlikte galisabilecekleri bir
orgiit iklimi yaratilmasidir (Giimiiseli, 1996). Gerek okul miidiirlerinin gerekse
o0gretmenlerin okul sistemi icerisinde yerine getirmesi gereken bir¢ok goérevleri vardir.
Ogretmenler okul yoneticilerini gesitli yontemlerle etkilemektedirler. Aynm1 zamanda
okul yoneticileri de 6gretmenleri etkilemektedir. Bu etkilesimin ¢ift yonlii oldugu
diisiiniilmektedir. Okullarin asil varlik nedenleri dgrencilerdir. Iyi yetismis 6grenciler
toplumun geleceginin sigortalaridirlar. Bu baglamda okulun, yoneticinin ve 6gretmenin
varlik nedeni, 6grencilerin en iyi sekilde 6grenmeleri i¢in ortam hazirlamaktir.
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Diger orgiitlere benzer olarak egitim orgiitlerinde de lider nitelikli calisanlarin,
amaclarin gerceklesmesindeki rolii siiphesiz oldukca biiyiiktiir (Serin ve Bulug, 2012).
Demokratik siireglerin isledigi okullarda 6gretmen liderligi, bireylerin fikirlerini ve
eylemlerini acikca ifade edebilecegi ortamlarda gerceklesebilir (Harris, 2002).
Ogretmen, farkli beklentilere sahip olan dgrencileri, ortak bir amaca ydnlendirmeli;
ogrenme ve Ogretimde oldugu kadar, 6grencilerin davraniglari {izerinde de etkili
olabilmelidir. Liderligin dogasinda etkileme vardir. Bu sayede 6gretmen etkili liderlik
davranislar1 gdsterebilir (Giil, 2010). Ogretmenin gerek egitim-6gretim siireci iginde
gerekse disinda pek ¢ok sorumlulugundan ve roliinden bahsedilebilir (Beycioglu, 2009;
Ozgetin, 2013; Kéliikeii, 2011). Lider dgretmenlerin formal ve informal liderlik rolleri
vardir. Ogretmen liderliginin, formal rolleri okuldaki gorevler ve rollerle tanimlanmustir.
Ogretmen liderlerinin, informal rolleri ise 6gretmen gruplar icerisinde kendiliginden
ortaya ¢ikarlar. Informal 6gretmen liderler okulu ilgilendiren konularda ortaya ¢ikan
sorunlar karsisinda goniillii olan, dgretmenleri ve 6grencileri destekleyen bunlara yol
gosteren kisiler olarak taninirlar.

Cumbhuriyetin kurulusu ile beraber dgretmene hem biiyiik deger verildi hem de
dgretmenlere dnemli sorumluluklar yiiklendi. Ogretmenler bu sorumluklarla beraber
toplumsal liderler olarak anilmaya basladilar. Zaman zaman 6gretmenlerin bu rolleri
ogretmenlik mesleginin dniine gectigi ifade edilmektedir.

Ogretmen liderliginin tarihsel siire¢ icerisindeki yeri  degerlendirildiginde
teknolojide meydana gelen hizli degisimlerden ve ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglardan
etkilendigi  goriilmektedir. Bu ihtiyaglar, degisen ¢aga ayak uydurma zorunlulugunu
meydana getirmektedir. Ogretmenlerin zamanlarinin ¢ok biiyiik bir boliimiinii simfta
gegcirdiklerini diigiindiigiimiizde bu degisimlerin 6zellikle 6gretmenlerin sinif i¢i liderlik
rollerini etkiledigi goriilmektedir. Ulkemizde yeni bir kavram olarak degerlendirilmesine
ragmen geligmis iilkelerde 6gretmen liderliginin ¢esitli boyutlar1 konusunda ¢aligmalar
yapilmugtir. Ulkemizde degisik bilim dallarimin  bu yeni kavrami calistiklart
goriilmektedir. Bu bilim dallarindan biri de cografya aladir. Cografya egitimi alaninda
yapilan ¢aligmalara bakildiginda 6gretmen liderliginin hemen hemen hi¢ ¢alisiimadigi
goriilmektedir. Bu da bu ¢aligmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

A.Problem Durumu

Cografya bilim olarak giinlimiizde bir¢ok bakimdan paradigma degisikligine
ugramistir. Dogal ¢evre insan etkilesimlerinin sonuglarini ekonomide, poltikada, kiiresel
anlamda biitiin alanlarda gormekteyiz. Yasadifimiz yeryliziiniin gelecegi beseri
faaliyetlerin dogal ¢evre yonetimine akilcil bir sekilde entegre edilmesine baglidir. Bu
entegrasyon Ozellikle egitim yolu ile gergeklestirilirken cografya biliminin 6nemi
giderek artacaktir. Okul kiiltiirlinde ve ogretmenlik mesleginin gelisimde bilim
dallarinin farkli bakis agilarinin etkisinin 6nemi {iizerinde durulmalidir. Cografya
ogretmenlerinin okul ydnetiminde, mesleki gelisimde, kurumsal gelismede &nciiliik
edebilecek nitelikte tecriibelerinin uygulamalara yansimasi basarili sonuclar ortaya
¢ikarabilir. Bu bakimdan cografya Ogretmenlerinin 6gretmen liderligine yonelik
gorislerinin degerlendirilmesi 6nemlidir.
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Bu aragtirma, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilar1 ve beklentilerinin cinsiyet,
brans ve kidem degiskenlerine gore farki, davranigsal olarak beklenti ve algi diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemek iizere olusturulmustur. Arastirmanin problem ciimlesi ve
alt problemleri asagidaki gibidir.

Ogretmenlerin ve cografya oOgretmenlerinin dgretmen liderligi davramglarinin
algilama ve beklenti derecesi cinsiyete, bransa ve kideme gore farklilik gostermekte
midir?

1. Ogretmenlerin ve cografya dgretmenlerinin, 6gretmen liderligi davramslarinin
algilanma derecesi cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin ve cografya 6gretmenlerinin, 6gretmen liderligi davranislarinin
beklenti derecesi cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin ve cografya dgretmenlerinin, dgretmen liderligi davranislariin
algilanma derecesi bransa gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin ve cografya dgretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislarimin
beklenti derecesi branga gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. Opretmenlerin ve cografya dgretmenlerinin 6gretmen liderligi davramslarinin
algilanma derecesi kidem’e gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

6. Ogretmenlerin, ve cografya dgretmenlerinin 6gretmen liderligi davramslarmin
beklenti derecesi kidem’e gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

7. Ogretmenlerin ve cografya Ogretmenlerinin &gretmen liderligi algi ve
beklentileri arasinda anlamli iligki var midir?

11.Yontem
A. Arastirma Modeli

Yapilan bu arastirmada, 6gretmenlerin ve cografya Ogretmenlerinin &gretmen
liderligi rollerine iligkin algilarinin ve beklentilerinin hangi diizeyde oldugunu
belirlemek amaciyla betimsel nitelikte iliskisel tarama modeli kullanilmistir.

B. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Tirkiyedeki tiim okullar seckisiz olmayan ornekleme
yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle, tiim bolgeleri kapsayan lisede
gorev yapan toplamda 400 &gretmenden toplanan verilerin kullanilabilir olanlarinin
300’0 iizerinden arastirma siirdiiriilmiistiir. Olgek internet yoluyla katilimcilara
ulastirilmistir. Katilimcilarin  demografik 6zellikleri incelendiginde, 6gretmenlerin,
71'inin (% 23,7) kadin, 229 'unun (% 76,3) erkek; hizmet siirelerine gore 1-5 yil hizmet
yilima sahip 48 (% 16,0 ), 6-15 yil hizmet yilina sahip 101 (% 33,7), 16-20 y1l hizmet
yilina sahip 115 (% 38,3 ), 20 yil ve {istii hizmet yilina sahip 36 (%12,0) 6gretmenin
bulundugu goriilmiistiir. Ayrica, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 150 (% 50)’sinin
cografya ogretmeni, 150 (% 50)’sinin ise diger alan 6gretmeni olarak gorev yaptigi
belirlenmistir.
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C. Veri Toplama Ydntemleri ve Araglari

Tablo 1: Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Ogretmenler Frekans Yiizde
Brang Cografya 6gretmeni 150 50
Diger 150 50
Toplam 300 100
Kidem 1-5 48 16,0
6-15 101 33,7
16-20 115 38,3
20+ 36 12,0
Toplam 300 100
Cinsiyet Kadin 71 23,7
Erkek 229 76,3
Toplam 300 100

Veri toplama araci kisisel bilgiler ve “Ogretmen Liderligine iliskin Algi ve Beklenti
Belirleme Olgegi-OLAB” olmak iizere iki boliimden olusmaktadir. Kisisel bilgiler
boliimiinde katilimcilara brans, kidem, cinsiyet ile ilgili sorular yoneltilmistir. Nicel
aragtirma tekniklerine gore, 6gretmen liderligine iliskin 6gretmen ve yoneticilerin algi
ve beklentilerini belirlemek amaciyla Beycioglu, (2009) tarafindan gelistirilen
“Ogretmen Liderligine iliskin Algi ve Beklenti Belirleme Olgegi-OLAB” kullamlmistir.
Olgegin kullanimi konusunda aragtirmacidan gerekli izinler alinmustir. Aciklayici faktor
analizi ve madde-toplam korelasyonlari, glivenirlik ¢aligmasi igin ise i¢ tutarlilik ve test
tekrar test teknikleri sonuglarina gore elde edilen verilerin agiklayici faktdr analizine
uygun oldugu islemlerden sonra test edilmistir. Olgegin ii¢ boyutu bulunmaktadir
(Beycioglu, 2009) bu boyutlara “Kurumsal Gelisme”, “Mesleki Gelisim” ve
“Meslektaslarla Isbirligi” seklinde belirlemistir. Can, 2007; Harris ve Muijs, 2004; York-
Barr ve Duke, 2004 tarafindan yapilan ¢aligmalar alt boyutlar bakimindan uyumluluk
gostermektedir. Gegerliligi ve giivenirliligi test edilen Olgekte toplam 25 madde
bulunmaktadir.

Tablo 2:Olgeklere Iliskin Betimsel Istatistikler

Olcek N K En En Xort Ss
Diisiik Yiiksek
Puan Puan
OLAB(Beklenti) 300 25 25.00 41.00 35.52 2.87
OLAB(Alg)) 300 25 26.00 45.00 38.69 3.09

Olgegin  beklenti ve algi igin aritmetik ortalamalari, algiya iliskin aritmetik
ortalamanin ( X = 38.69, Ss=3.09) beklentiye iliskin aritmetik ortalamaya ( X =35.52,
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Ss=2.87) gore daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Boyut olarak beklenti diizeyinde en
diisiik puan 25 , en yiiksek puan 41 alg1 diizeyi olarak gdzlenmis en diisiik puan 26, en
yiiksek puan 45 sonucu goriilmiistiir.

D.Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS paket programla yapilmistir. Nicel arastirma tekniklerine
gore, uygulanan 6l¢ekler, bilgisayarda SPSS’ in 20.0 versiyonunda kodlanmis ve analiz
edilmigtir. Arastirmada bagimsiz degiskenler agisindan katilimcilarin 6l¢ek maddelerine
verdikleri yanitlar arasinda Levene’nin Varyanslarin Homojenligi Testi (Levene’s Test
forEquality of Variances) sonuglar1 incelenmistir. Varyanslarin esit dagildigi durumlarda
brans, kidem, cinsiyet, degiskenleri icin t-testi yapilmistir. Ogretmen liderligine yonelik
alg1 ve beklentileri arasindaki iliski ise korelasyon analizleri ile belirlenmistir.

I11.Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde nicel bulgular, bagimsiz degiskenlere gore tablolar halinde verilmis ve
yorumlanmustir. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davramslar1 beklenti ve alg: diizeyleri
brans, kidem ve cinsiyet degiskenlerine gore ele alinmuis, elde edilen bulgular ve
bulgularla ilgili yorumlara yer verilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Davranislart Algilama ve Beklenti
Diizeyine Iliskin Betimsel Istatistikler

Ogretmen Liderligi(Beklenti) Ogretmen Liderligi(Algr)
Cinsiyet N En En Kort Ss En En Kort Ss
Yiiksek | Diisiik Yiiksek | Diisiik
Puan Puan Puan Puan
Kadin 71 | 40.00 28.00 | 36.05 | 2.57 | 45.00 26.00 3947 | 2.83
Erkek 229 | 41.00 25.00 | 3535 | 294 | 44.00 27.00 38.44 | 3.13
Bransg N En En Xort Ss En En Kort Ss
Yiiksek | Disiik Yiiksek | Diisiik
Puan Puan Puan Puan

Cografya | 150 | 41.00 3200 |36.92 | 1.91 | 45.00 32.00 | 40.04 | 1.96
Ogprt.

Diger 150 | 40.00 25.00 34.11 | 2.98 | 44.00 26.00 37.33 | 3.41
Kidem N En En Kort Ss En En Kort Ss
Yiiksek | Diisiik Yiiksek | Diisiik

Puan Puan Puan Puan
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1-5yil 48 | 40.00 29.00 35.66 | 3.21 | 45.00 28.00 38.77 | 351

6-15 yil 101 | 41.00 25.00 | 35.38 | 2.88 | 43.00 26.00 38.18 | 2.85

16-20 y1l 115 | 41.00 27.00 | 3555 | 2.95 | 44.00 27.00 38.58 | 3.25

20 ve | 36 | 40.00 31.00 | 3558 | 2.07 | 44.00 36.00 40.33 | 1.92
tizeri y1l

Tablo 2’deki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislar
algilama derecesi cinsiyet degiskenine gore, bayan 6gretmenlerin (Xox =39.47), erkek
ogretmenlerin (Xort =38.44), 6gretmen liderligi davranislari beklenti derecesine gore
bayan 6gretmenlerin (Xot =36.05), erkek dgretmenlerin (Xorr =35.35) ortalamalara sahip
olduklar1 goriilmektedir. Brans degiskenine gore, oOgretmen liderligi algilama
davraniglar1 degerlendirme bulgularina bakildiginda cografya dgretmenlerinin yiiksek
(Xort =40.04), diger brang Ogretmenlerinin (Xorr =37.33), 6gretmen liderligi beklenti
davranislari degerlendirme bulgulari incelendiginde ise cografya gretmenlerinin yiliksek
(Xort =36.92), diger brang 6gretmenlerinin ise (Xor =34.11) ortalamalara sahip oldugu
goriilmektedir. Kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislari
degerlendirme bulgularina bakildiginda, 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin (Xort
=35.66), 6-15 yil kideme sahip ogretmenlerin(Xon =35.38),16-20 yil kideme sahip
ogretmenlerin (Xort =35.55), ve 20 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin (Xorn =35.58)
ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir.

A.Ogretmen Liderligi Davramislarimin Cinsiyete Gore Algilanma Diizeyi

Ogretmen liderligi davramslarinin algilanma derecesinin cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini anlamak icin bagimsiz Orneklemler igin t testi
yapilmigtir.

Alt Problem: Ogretmen liderligi davranislarimin algilanma derecesi &gretmenlerin
cinsiyetine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Tablo 3:Ogretmen Liderligi Algilama Diizeyi Puanlarmin Cinsiyete Gore t Testi
Sonuglar1

Alt Boyut Cinsiyet N Xort S sd F t p

Kurumsal Gelisme Kadin 71 18.45 1.67 298 1.59 2.162 .031
Erkek 229 17.91 1.87

Mesleki Gelisme Kadin 71 15.01 1.18 298 7.31 1.056 292
Erkek 229 14.79 1.58
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Meslektaslarla  is | Kadin 71 6.01 121 298 1.37 1.66 .097
Birligi
Erkek 229 5.73 1.24
Toplam Kadin 71 39.47 2.83 298 2.56 2.48 .014
Erkek 229 38.43 3.13
p<.05

Tablo 3° de yer alan bulgular incelendiginde, O6gretmen liderligi algilanma
derecesinin cinsiyete gore anlamli bir fark gosterdigi goriilmektedir, t(298)=2.48, p<.05.
Alt boyutlar agisindan 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilanma derecesinin kurumsal
geligsme alt boyutunun cinsiyete goére anlamli bir farklilik gésterdigi, t(298)=2.16, p<.05,
mesleki gelisme ve meslektaglarla isbirligi alt boyutlarinin cinsiyete gore anlamli bir
farklilik  gostermedigi  goriilmektedir, (t(298)=1.05,p>.05, t(298)=1.66,p>.05).
Katilimeilarin aritmetik ortalamalari incelendiginde, biitiin alt boyutlar agisindan bayan
Ogretmenlerin, erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu durum &gretmen liderligi algilanma derecesi ile cinsiyet
arasinda anlamli bir iligkinin oldugu seklinde de yorumlanabilir.

B.Ogretmen Liderligi Davramslarinin Cinsiyete Gore Beklenti Diizeyi

Ogretmen liderligi davramslarmin beklenti derecesinin cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini anlamak igin bagimsiz Orneklemler igin t testi
yapilmigtir.

Alt Problem: Ogretmen liderligi davranislarmin beklenti derecesi dgretmenlerin
cinsiyetine gore anlaml bir farklilik géstermekte midir?

Tablo 4:0gretmen Liderligi Beklenti Diizeyi Puanlarimin Cinsiyete Gore t Testi
Sonuglari

Alt Boyut Cinsiyet | N Xort S sd F t p
Kurumsal Kadm 71 1160 | 1.44 298 2.49 438 .666
Gelisme

Erkek 229 1151 1.63

Mesleki Gelisme | Kadin 71 15.25 1.52 298 3.50 .01 311

Erkek 229 15.00 1.92

Meslektaslarla is | Kadin 71 9.19 1.10 298 .92 2.19 .020
Birligi

Erkek 229 8.84 121
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Toplam Kadm 71 36.05 2.57 298 1.00 1.80 311

Erkek 229 3535 | 2.94

p<.05

Tablo 4’ de yer alan bulgular incelendiginde, 6gretmen liderligi beklenti derecesinin
cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir, (t(298)=1.80, p>05). Alt
boyutlar agisindan dgretmenlerin 6gretmen liderligi beklenti derecesinin meslektaglarla
isbirligi alt boyutunun cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterdigi, t(298)=2.19, p<.05,
kurumsal gelisme ve mesleki gelisme alt boyutlarinin cinsiyete gére anlamli bir farklilik
gostermedigi goriilmektedir, (4(298)=.43 ,p>.05; t(298)=.01 ,p>.05). Katilimcilarin
aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, biitlin alt boyutlar agisindan bayan 6gretmenlerin,
erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklari
goriilmektedir.

C.Ogretmen Liderligi Davramslarinin Bransa Gore Algillanma Diizeyi

Ogretmen liderligi davramslarinin algilanma derecesinin bransa gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini anlamak icin bagimsiz Orneklemler igin t testi
yapilmigtir.

Alt Problem: Ogretmen liderligi davranislarinin algilanma derecesi dgretmenlerin
brangina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Tablo 5:Ogretmen Liderligi Algilama Diizeyi Puanlarinin Bransa Gore t Testi Sonuglari

Alt Boyut Brans N Xort S sd F t p
Kurumsal Cografya | 150 18.62 1.21 298 32.92 5.73 .000
Gelisme

Diger 150 17.46 2.15
Mesleki Cografya | 150 15.10 1.13 298 19.60 2.92 .004
Gelisme

Diger 150 14.60 1.75

Meslektaslarla | Cografya | 150 6.32 6.32 298 4.02 8.09 .000
Is Birligi

Diger 150 |5.27 |5.27
Toplam Cografya | 150 | 4004 | 3692 | 298 |24.07 |8.44 |.000
Diger 150 |37.33 | 34.11

p<.05
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Tablo 5’ de yer alan bulgular incelendiginde, 6gretmen liderligi algilama derecesinin
Ogretmenlerin brangina gére anlamli bir farklilik gosterdigi gortilmektedir, t(298)=8.44,
p<05. Alt boyutlar agisindan 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi algilanma derecesinin
kurumsal gelisme, mesleki gelisme ve meslektaglarla isbirligi alt boyutlarinin bransa
gore anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir, (t(298)=5.73, p<.05; t(298)=2.92,
p<.05; t(298)=8.09), (p<.05). Katilimcilarin aritmetik ortalamalari incelendiginde, biitiin
alt boyutlar agisindan cografya 6gretmenlerinin, diger brans 6gretmenlerine gore daha
yiiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklari goriilmektedir. Bu durum o6gretmen
liderligi algilanma derecesi ile 6gretmenlerin bransi arasinda anlamli bir iliskinin oldugu
seklinde de yorumlanabilir.

D.Ogretmen Liderligi Davramslarinin Bransa Gore Beklenti Diizeyi

Ogretmen liderligi davranislarinin beklenti derecesinin dgretmenlerin brangina gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini anlamak i¢in bagimsiz 6rneklemler igin t
testi yapilmustir.

Alt Problem: Ogretmen liderligi davranislarinin beklenti derecesi &gretmenlerin
brangina gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Tablo 6:Ogretmen Liderligi Beklenti Diizeyi Puanlarinin Bransa Gére t Testi Sonuglar

Alt Boyut Brang N Xort S sd F t p
Kurumsal Cografya | 150 | 1208 | 1.28 |298 |24.14 |6.41 |.000
Gelisme Diger 150 | 10.98 | 1.67

Mesleki Cografya | 150 | 1565 | 1.34 | 298 |21.65 |5.89 |.004
Gelisme Diger 150 | 1446 | 2.06

Meslektaslarla | Cografya | 150 9.18 97 298 19.44 | 3.84 .000

i Birligi

3 BIrligl Diger 150 | 866 |1.33

Toplam Coprafya | 150 | 3692 | 191 | 298 | 2407 |971 |.000
Diger 150 | 3411 | 298

Tablo 6’ da yer alan bulgular incelendiginde, 6gretmen liderligi beklenti derecesinin
O0gretmenlerin brangina goére anlamli bir farklilik gosterdigi gortilmektedir, t(298)=9.71,
p<05. Alt boyutlar agisindan 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi beklenti derecesinin
kurumsal gelisme, mesleki gelisme ve meslektaglarla isbirligi alt boyutlarinin bransa
gore anlaml1 bir farklilik gosterdigi goriilmektedir, ( t(298)=6.41, p<.05; t(298)=5.89,
p<.05; t(298)=3.84), (p<.05) . Katilimcilarin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde,
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biitiin alt boyutlar agisindan cografya dgretmenlerinin, diger brans 6gretmenlerine gore
daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu durum 6gretmen
liderligi beklenti derecesi ile dgretmenlerin bransi arasinda anlaml bir iligkinin oldugu
seklinde de yorumlanabilir. Ogretmen liderligi davramslarinin algilanma derecesinin
ogretmenlerin kidemine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini anlamak igin
tek yonlii varyans analizi (One-Way Anova) yapilmistir. Ogretmenlerin, dgretmen
liderligi davranislarinin algilanma diizeylerinin, 6gretmenlerin hizmet siirelerine gore
ANOVA sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmektedir.

Alt Problem: Ogretmen liderligi davramslarinin algilanma derecesi &gretmenlerin
kidemine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Tablo 7:Ogretmen Liderligi Beklenti Algilama Puanlarinin Ogretmenlerin Hizmet
Siirelerine Gore ANOV A Sonuglar

Ogretmen Liderligi Davramislarinin Ogretmenlerin Kidemine Gore Alg: Diizeyi

Alt Boyut Varyansin Kareler Serbestli [Kareler F p

Kaynag Toplam k Ortalamasi

Derecesi

Gruplararasi 18.044 3 6.015 1.785 .150
Kurumsal Gelisme G0 arici 997.476 296 3.370

[Toplam 1015.520 299

Gruplararasi 30.283 3 10.094 4.654 .003
Mesleki Gelisme Gruplarigi 641.967 296 2.169

[Toplam 672.250 299
Meslektaslarla is Gruplararast 6.520 3 2.173 1.412 .239
Birligi Gruplarici 455.480 296 1539

Toplam 462.000 299

Gruplararast 124.300 3 41.433 4.483 .004
Toplam

Gruplarigi 2735.870 296 9.243

Tablo 7° de yer alan bulgular incelendiginde, Ogretmen liderligi algilanma
derecesinin  6gretmenlerin  kidemlerine gbre anlamli bir farklililk gosterdigi
goriilmektedir,( F(3,299)=4.483, p<.05). Baska bir deyisle, 6gretmen liderligi algilanma
derecesi, 6gretmenlerin hizmet siirelerine bagli olarak anlamli bir sekilde degismektedir.
Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi algilanma derecesinin hizmet yili siiresine gore
farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuglarma gore, hizmet yili 20 y1l ve tizeri (Xor=40.33) olan 6gretmenlerin, 6gretmen
liderligi algilama derecesinin, hizmet yil1 6-15 yil (Xor=38.18) ile 16-20 y1l (Xor=38.58)
arasinda olan Ogretmenlerinkinden daha olumlu oldugu belirlenmistir. Alt boyutlar
acisindan 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi algilama derecesinin mesleki gelisme alt
boyutunun Ogretmenlerin hizmet yilma gore anlamli bir farklilk gosterdigi
goriilmektedir,( F(3,299)=4.654, p<.05).
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Ogretmenlerin, mesleki gelisme alt boyutunun algilanma derecesinin hizmet yili
stiresine gore farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan
Scheffe testinin sonuglarma gore, hizmet yili 20 yil ve iizeri (Xor=15.58) olan
Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi algilama derecesinin, hizmet yil1 6-15 yil (Xor=14.65)
ile 16-20 yil (Xo=14.67) arasinda olan Ogretmenlerinkinden daha olumlu oldugu
belirlenmistir. Ogretmen liderligi algilama derecesinin kurumsal gelisme ve
meslektaglarla igbirligi alt boyutlarinda 6gretmenlerin hizmet yilina goére anlamli bir
farklilik gostermedigi goriilmektedir,( F(3,299)=1.785, p>.05; F(3,299)=1.412, p>.05).

E.Ogretmen Liderligi Davramslarinin Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Gore
Beklenti Diizeyi

Ogretmen liderligi davranislarinin beklenti derecesinin égretmenlerin kidemine gére
anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini anlamak i¢in tek yonlii varyans analizi (One-
Way Anova) yapilmustir. Ogretmenlerin, dgretmen liderligi davranislarinin beklenti
diizeylerinin, &gretmenlerin hizmet siirelerine géore ANOVA sonuglart Tablo 8’de
gosterilmektedir.

Alt Problem: Ogretmen liderligi davranislarinin beklenti derecesi &gretmenlerin
kidemine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Tablo 8:Ogretmen Liderligi Beklenti Diizeyi Puanlarinin Ogretmenlerin  Hizmet
Siirelerine Gére ANOV A Sonuglari

Alt Boyut  [Varyansin Kareler Serbestlik [Kareler F P
Kaynag Toplam Derecesi  |Ortalamasi
Gruplararasi 6.087 3 2.029 .800 .495
Kurumsal —
Gelisme Gruplarigi 750.579 296 2.536
[Toplam 756.667 299
Mesleki Gruplar'flr.am 6.136 3 2.045 .602 .614
Gelisme Gruplarigi 1004.784 296 3.395
[Toplam 1010.920 299
Meslektasla |Gruplararasi 1.171 3 .390 1271 .847
rla Is Birligi |Gruplarici 427.215 296 1.443
[Toplam 428.387 299
Toplam Gruplararast 3.140 3 1.047 .126 .945
Gruplarigi 2463.740 296 8.323
Toplam 2466.880 299
p<.05

Tablo 8’ de yer alan bulgular incelendiginde, 6gretmen liderligi beklenti derecesinin
ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir farklilik gdstermedigi goriilmektedir,
(F(3,299)=.126, p>.05). Baska bir deyisle, ogretmen liderligi beklenti derecesi,
Ogretmenlerin  hizmet siirelerine bagli olarak anlamli bir gekilde degisim
gostermemektedir. Alt boyutlar agisindan 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi algilama
derecesinin kurumsal gelisme, mesleki gelisme ve meslektaglarla igbirligi alt
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boyutlarinda Ogretmenlerin hizmet yilma gore anlamli bir farklilik gostermedigi
goriilmektedir,( F(3,299)=.800, p>.05; F(3,299)=.602, p>.05; F(3,299)=.271,p>.05.)

F.Ogretmen Liderligi Davramslar1 Algilama ve Beklenti Diizeyleri Arasindaki
Niski
Ogretmenlerin dgretmen liderligi davramslari beklenti derecesi ile algilama derecesi

arasinda anlamli iligki olup olmadigini aragtirmak i¢in basit korelasyon yapilmustir.

Alt Problem: Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi alg1 ve beklentileri arasinda anlaml
iligki var midir?

Tablo 9:0gretmen Liderligi Davranislari Beklenti ve Algi Diizeyleri Korelasyon
Sonuglari

Algilama | Beklenti

r 1 .393™
Algilama p .000
N 300 300

Korelasyon sonuglarma gore r> = 0. 15 oldugundan 6gretmen liderligi beklenti
davranislar1 ve algilanan davraniglari arasinda % 15 lik bir 61¢iide pozitif baglanti vardir.
Ogretmen liderliginde beklenti diizeyindeki gereksinimler yerine getirildigi siirece algi
derecelerinde olumlu sonuglar elde edilecektir.

1V.Sonug ve Tartisma

Daha 6nce yapilan arastirmalarda cografya dgretmenlerinin dgretmen liderligine
iligkin gortisleri konusunda bir arastirma yapilmadig i¢in nispeten benzer arastirmalar
esliginde sonuglar tartisilmaya ¢alisilmistir. Bu ¢alismada cografya d6gretmenlerinin ve
diger brans 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislarinin beklenti ve algi diizeyleri
arasindaki iligki cinsiyet, kidem, ve brans degiskenlerine gore incelenmistir.

Yaptigimiz calismada Ogretmenlerin  6gretmen liderligi beklenti derecesinin
meslektaglarla igbirligi alt boyutunun cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterdigi ve
bu durumun kadin 6gretmenlerin lehine oldugu sonucu Ugurlu ve Yigit’in (2014)
yaptiklar1 c¢alismada cinsiyet degiskenine gore ise, kadin Ogretmenlerin  erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu bulgusu ile uyusmaktadir.
Yigit ve arkadaslarinin 2013 yilinda yaptiklari ¢alismada kidem degiskenine gore
ogretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglart  1-5 yil kideme sahip dgretmenlerin
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna karsilik yaptigimiz
arastirmada &gretmen liderligi beklenti derecesi, dgretmenlerin hizmet siirelerine bagh
olarak anlaml bir sekilde degisim gostermemektedir. Beycioglu ve Aslan 2012 yilinda
yaptiklar1 ¢aligmada 6gretmen liderligi ile okul tiirii arasindaki bagintiy1 incelemislerdir.
Sonuglarda kurumsal gelisme boyutuna iligkin , 6zel ilkdgretim okullarinda calisan
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ogretmenlerin resmi ilkdgretim okullarinda calisan O0gretmenlere gore daha yiiksek
aritmetik ortalamaya sahip olduklar1 sonucuna ulagsmislardir. Yaptigimiz bu ¢alismada
ise cografya 6gretmenlerinin kurumsal gelisme boyutuna iligkin beklenti diizeyleri diger
brang dgretmenlerinin ortalama puanlarindan yiiksek fakat yukaridaki ¢alismadan elde
edilen ortalamalardan daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmamizda Cografya
ogretmenlerinin en yiiksek puani kurumsal gelismeden (Xort 18.62) en diisiik puani ise
meslektaglarla igbirligine iliskin beklentileri (Xor 6,32) boyutundan puan aldiklari
goriilmektedir. Kiling ve Recepoglu (2013), yaptiklar1 ¢aligmada ortadgretim okulu
ogretmenlerinin  0gretmen liderligine iliskin beklentilerinin yiiksek oldugunu
katilimcilarin en yiiksek degeri mesleki gelisim , en diisiik degeri ise kurumsal gelisme
boyutuna verdikleri goriilmektedir. Kaya’nin (2016) yaptigi arastirma sonucuna
kurumsal gelisme boyutunda bazen diizeyinde, meslektaslarla igbirligi boyutunda sik sik
diizeyinde mesleki gelisim boyutunda da sik sik diizeyinde gergeklesmistir. Bu bakimdan
cografya Ogretmenlerinin mesleki gelisimden ziyade kurumsal gelismenin Onemli
oldugunu diisiinmektedirler. Alim ve Bekdemir (2006) tiniversite 6grencilerinin meslege
yonelik tutumlarini incelemisler ve elde ettikleri bulgularindan biri de cografya
O0gretmen adaylarmin 6gretmenlik mesleginin diger mesleklerden farkli tutum ve
beceriler gerektirdigi goriisiini paylastiklaridir.

Cinsiyet degiskeni baglaminda 6gretmen liderligi davraniglart beklenti derecesine
gore kadin 6gretmenlerin (Xorr =36.05), erkek 6gretmenlere (Xon =35.35) gore daha
yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 tespit edilmistir. Ogretmen liderligi algilama
derecesinin Ogretmenlerin brangina gore anlamli bir farklilik gésterdigi sonucuna
varilmistir. Bu sonuca gore cografya 6gretmenlerinin algi derecesinin kurumsal gelisme,
mesleki gelisme ve meslektaslarla isbirligi alt boyutlar1 ortalamalar1 diger brans
Ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugu gorilmektedir (t(298)=8.44, p<05).
Kenreich(2002) cografya 6gretmenlerinin sadece igerik ve pedagojik bilgiye degil, ayn1
zamanda mesleki gelismeye odaklanan bir mesleki gelisim bigimi olarak
benimsediginden  bahsetmektedir. Biitlin alt boyutlar acisindan cografya
ogretmenlerinin, diger brang d6gretmenlerine gore daha yiiksek aritmetik ortalamalara
sahip olduklar1 6gretmen liderligi beklenti derecesi ile dgretmenlerin brangi arasinda
anlamli bir iligskinin oldugu seklinde de yorumlanabilir. Cografya 6gretmenlerinin
Ogretmen liderligi ve alt boyutlarina iligkin goriislerinin diger branglara gore daha olumlu
diizeyde oldugunu sdyleyebiliriz. Bu sonug brang olarak cografya alaninin d6gretmene
kazandirdig1 cografi algilama becerisinden kaynaklandigini ifade edebiliriz. Ciinkii
cografya ile ilgili olarak 6gretmenlerin elde ettigi beceri ve algilamalarini farklt kilan
bu bransin kazanimlaridir. Cografya fiziki ¢evre kosullari ile beseri faktorlerin birlikte
ele alindig1 bilim dali olarak sorgulama ve yorumlama becerilerinde farkli bir bakis
acist kazandirir. Ogretmen liderligi artik bir gereklilik haline gelmistir &grenci
ogrenmesinde,  okul kiiltiirlinde, okul gelisiminde, saglam egitim politikasinin
hazirlanmasinda iiretken ve yenilikgiligin Onemi hem arastirma hem de uygulama
tarafindan ortaya konmustur. Bu bakimdan cografya dgretmenlerinin okul yonetiminde,
meslektaglarinin mesleki gelisimlerinde, 6gretim programlarinda, kurumsal gelismede
onemli ve etkin rol almalar1 gerekmektedir.
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