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Esnek Caliyma’min Kadinlarin Isgiicii Piyasasina Katihmina Etkileri *
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OZ: Kiiresellesme siireciyle birlikte hiz kazanan teknolojik ve ekonomik gelismeler iiretim teknigini,
iiretim yerini, is yapma bicimlerini, isyeri biiyiikliigii etkilemektedir. Isgiicii piyasalarinda meydana gelen
doniigtimiin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan esnek ¢alisma, kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastig
engelleri agmasinda ve is-aile yasanmumn uyumlastirilmasinda bir ¢ikis  kapist  olarak
degerlendirilmektedir. Ulkeden iilkeye farkhilik gostermekle birlikte, esnek ¢alisma uygulamalarim
kadinlar erkeklere oranla nispeten daha ¢ok tercih etmektedirler. 2022 yilinda OECD ortalamast
bakimindan gecgici calisan kadmlarin orani (%12,5) gegici ¢alisan erkeklerin oranindan (%10,5), kadin
kasmi stireli istihdam oram (%24) ise erkek kismi siireli istihdam oramindan (%9,6) fazladir. Esnek
calismanin kadinlar igin tam giinlii is bulamamaya karsin issiz kalmama, ailevi sorumluluklarini yerine
getirebilme serbestligi sagladigi igin is-yasam dengesini kurabilme ve artan ekonomik kogullar
karsisinda aile biitgesine katki saglama avantaji tanisa da is giivencesinden yoksunluk, diisiik ticretle
istihdam edilme ve koruyucu mevzuattan yararlanamama gibi dezavantajlart da bulunmaktadir. Bu
kapsamda standart istihdam bigimlerinde oldugu gibi esnek ¢calisma uygulamalarinda da koruyucu yasal
mevzuatlara ihtiyag bulunmaktadir.
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The Effects of Flexible Working on Women's Participation in the
Labor Market

ABSTRACT: Technological and economic developments accelerating with the globalization process
affect production technique, production location, ways of doing business and workplace size. Flexible
working, which emerged as a result of the transformation in labor markets, is considered as a way out
for women to overcome the obstacles they face in working life and to harmonize work-family life.
Although it varies from country to country, women prefer flexible working practices relatively more than
men. In 2022, on OECD average, the proportion of women in temporary employment (12.5%) is higher
than the proportion of men in temporary employment (10.5%), and the proportion of women in part-time
employment (24%) is higher than the proportion of men in part-time employment (9.6%). Although
flexible working offers women the advantages of not being unemployed despite not being able to find a
Sfull-time job, achieving a work-life balance as it allows them to fulfill their family responsibilities and
contributing to the family budget in the face of increasing economic conditions, it also has disadvantages
such as lack of job security, low wages and inability to benefit from protective legislation. In this context,
there is a need for protective legislation in flexible working practices as in standard forms of employment.
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1. Giris

Kiiresellesme siireci ile birlikte artan teknolojik gelismeler, liretim siirelerini
kisaltmis, ekonomik sinirlar1 ortadan kaldirmis, is¢i ve isverenler her gecen giin
daha rekabetci bir piyasa igine siiriikklenmistir. Ozellikle 1970°1i yillarda kendisini
gosteren ekonomik durgunluk ve kriz ortami bircok isletmenin kapanmasina,
issizligin artmasina neden olmus, artan issizlik orani ve ekonominin kiiresellesmesi
sonucu uluslararasi pazarda maliyet avantaj1 saglamak isteyen igletmeler arasinda
ucuz isgiicii rekabeti dogmustur. Kiiresellesme ile meydana gelen ekonomik
degisimler ve artan rekabet ortami isgiicii piyasasini da derinden etkilemis ve
yasanan bu degisimlerin isgiicli piyasasina yansimasi esnek ¢aligma bigimlerinin
hayata ge¢irilmesi seklinde olmustur.

Esnek ¢alisma, isverenlerin ve ¢alisanlarin hizla degisen piyasa kosullarina, rekabet
sartlarina, teknolojik gelismelere ayak uydurabilmek amaciyla ¢aligma tiir ve
stireglerini istedikleri gibi belirleyebilme serbestisidir. Tam zamanli ¢alismadan
farkli olarak esnek calismada, taraflar bireysel veya toplu is sézlesmesi gibi hukuki
araglarla caligsma sartlarini ihtiyaglar dogrultusunda bizzat belirleyebilmektedirler.

Toplumun ilerlemesinde énemli etkileri olan kadinlar esnek ¢alismanin en giiclii
taraflarindan birisidir. Kadinlar genellikle cinsiyete dayali is bolimi geregi, aile
icerisinde var olan rolleri ile ¢aligma yasamina katilmasi sonucu sahip olacagi
calisan kadin roliinii dengede tutabilmek amaciyla esnek ¢aligmay1 tercih
etmektedirler. Boylece ¢alisan kadinlarin ¢aligma saatlerini ve ¢aligma yerlerini
Ozgiirce belirleyebilmeleri rol g¢atismasini en aza indirecektir. Ayrica kadinin
caligma hayatina katilmasi yalnizca aileye ek gelir saglamayacak, ayn1 zamanda
ailenin yagam standartlarini yiikseltecektir.

Esnek calisma uygulamalari, iilkelerin egitim seviyelerine, demografik ve cografi
yapilarma, gelismislik diizeylerine bagli olarak her iilkede farkli dinamiklerde
gerceklesmektedir. Zaman icgerisinde degisen kosullar ¢aligma kavraminin oldugu
gibi esnek calisma kavrammin da dinamiklerini degistirmis, farkli iilke ve
kiiltiirlerde yasayan kadinlarin esnek ¢alismayi tercih etme nedenleri arasinda ciddi
farklara neden olmustur. Tiim faktorler géz oniine alindiginda caligma yasaminda
ikincil isgilicii konumunda olan kadinlarin isgiicli piyasasina katilmasinda esnek
calisma uygulamalarinin etkisi oldukca biiyiiktiir.

Calismanin amaci, esnek ¢alisma bigimlerinin kadin istihdami iizerine etkilerini
irdelemektir. Bu kapsamda esnek ¢alisma bigimlerinin olduk¢a yaygin oldugu
OECD iilkelerindeki mevcut uygulama 6rnekleri incelenerek, esnek ¢alisma tiirleri
baglaminda kadinlarin ¢alisma hayatina katiliminin artirilmasina yonelik politika
onerileri sunulmustur. Calismanin ikinci boliimiinde esnek calisma kavrami ve
esnek calismaya yol acan faktorler ele alinmis, buna bagli olarak ortaya ¢ikan esnek
calisma tiirleri detayli bir sekilde incelenmistir. Esnek ¢alismada kadin istihdaminin
boyutlarinin ele alindigi iiglincii boliimii ise ¢alismadan elde edilen bulgularin
tartisildig1 sonug boliimii takip etmektedir.

384



385

International Journal of Economics and Innovation, 10 (2) 2024, 383-406

2. Esnek Calisma ve Esnek Calisma Tiirleri
2.1. Esnek Calisma

Teknolojinin hizla gelismesine bagli olarak normal ¢alisma stirelerinin yetersiz
kalmasi, ekonomideki gelismeler ve bu gelismelerin is iliskilerine olan etkisi,
igyerlerinde caligma siirelerinin kisaltilmasi ve buna bagli olarak birden fazla iste
calismanin yayginlagmasi yeni caligma sekillerinin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur (Yiksel, 2008: 51).

Esnek calisma kavrami ¢alisma yasaminda ¢ok cesitli tanimlara sahip olmakla
birlikte kapsami esneklik kavramina gére daha dardir. Degisim ve yeni sartlara
uyum saglamak olarak da ifade edilen esneklik; calisma yasaminda igletmelerin
hizla degisen ve gelisen ekonomik yapiya, sosyal ve uluslararasi rekabet sartlarina,
teknolojik gelismelere ayak uydurabilmeleri amaciyla ¢alisma tiirleri ve sartlarini
istedikleri gibi belirleyebilmeleri serbestisi olarak da tanimlanabilir (Demir ve
Gersil, 2008: 68-69).

Tam zamanli olarak yapilan islerin disinda kalan tiim isler seklinde de tanimlanan
esnek caligsma, calisanlara ¢aligtiklart saatlerin miktar1 ve planlamasi ile islerinin
fiziksel konumu iizerinde esneklik veya kontrol sahibi olma se¢enegi sunan bir dizi
alternatif calisma diizenlemesini ifade eder. Bu diizenlemeler, mevcut dinamik
calisma ortaminda yonetimin beklentileri ile c¢alisanlarin ihtiyaglar1 arasindaki
farkliliklar konusunda uzlastirma saglamay1 amaglamaktadir (Kanlis, 2016: 1).

Kiiresellesme olgusu ile birlikte, uluslararasi rekabet, ekonomik kriz, teknolojik
ilerlemeler sonucu c¢alisma hayatinda meydana gelen degisimler ve buna bagl
olarak calisanlarin degisen yapist sonucunda calisma yasaminda yerini alan esnek
calisma, is¢i ve igverene goreceli fayda ve sakincalar sunan bir sistem olarak ortaya
cikmaktadir (Yiicel, 2017: 2819). Bu dogrultuda esnek ¢alisma kavrami ¢alismanin
sosyal taraflar1 bakimindan farkl: sekillerde yorumlanabilmektedir. Calisanlarin bir
kismi esnek c¢alismayi, calisma hayatini kendi tercihleri dogrultusunda
sekillendirme ve 6zel yasamlarina uygun olan c¢alisma sekillerini tercih edebilme
serbestisi olarak degerlendirirken, diger kismi1 6zgiirliiklerine getirilen kisitlama ve
giivencesiz caligsma olarak diisiinmektedirler. Isverenler agisindan bakildiginda ise
bazi igverenler ¢alisanlar1 daha rahat kontrol ve koordine etmelerini saglayan bir
mekanizma olarak diisiintirken, digerleri bu diisiinceyi tamamen reddederek esnek
calismanin calisanlar iizerindeki kontrol ve denetimi tamamen kaybettirdigini
savunmaktadirlar (Yavuz, 1994: 9).

2.2. Esnek Calisma Tiirleri

Tarihsel siire¢ igerisinde hizla artan kiiresellesme, artan teknolojik gelismeler ve
sanayilesmis tilkeler arasindaki artan rekabet unsuru giin gectikce esneklesmeye
olan ihtiyact arttirmistir. Bu ihtiya¢ nedeniyle, ¢alisma sekilleri esneklesmeye
baslamis ve zamanla farkli esnek calisma uygulamalari ortaya c¢ikmistir. Bu
uygulamalar sayisal esneklik, caligsma siiresi esnekligi, licret esnekligi, uzaklagtirma
stratejileri ve fonksiyonel esneklik olarak siralanabilir.
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2.2.1. Sayisal Esneklik

Sayisal esneklik genellikle firmalarin ¢iktidaki dalgalanmalari karsilayabilmek igin
isgiicli girdilerinin seviyesini degistirebilme serbestisidir (Atkinson, 1986: 5). Dis
esneklik veya istihdam esnekligi olarak da tanimlanan sayisal esneklik, giiniin
kosullarina, degisen ekonomik sartlara ve buna bagli talep degisikliklerine hizli bir
sekilde cevap verilebilmesini saglamak icin is¢i sayisinin artirilip azaltilmast
seklinde ifade edilebilir (Karakoyun, 2007: 21). Sirketler sayisal esneklikten
yararlanarak, ihtiya¢ duyulan isgiicii ile etkin bir sekilde isttihdam edilen isgiicii
arasindaki cakismay1 dogru bir sekilde saglayabilmek icin toplam calisan sayisini
kisa vadede kolayca artirip azaltabilirler (Valverde vd., 2000: 651).

2.2.2. Cahisma Siiresi Esnekligi

Calisma siirelerinin esneklestirilmesi, taraflarin ¢alisma siirelerini serbest bir
sekilde kendilerinin belirlemesine imkan veren bir esnek ¢alisma tiiriidiir. Calisma
stirelerinde esneklik kavrami is¢i ve igveren agisindan farkli anlamlara gelmektedir.
Isci acisindan isin baslangig ve bitis siiresinin kendi kisisel ihtiyaglarmi da goz
oniinde bulundurarak durumuna gore ayarlamasi anlamma geliyorken, isletme
agisindan isin ihtiyag¢ duyulan siirelerde yapilmasi anlamina gelmektedir. Orgiitler
ayn1 zamanda maliyetleri diisiirmek i¢inde bu ¢alisma bigimini talep etmektedirler.
Caligsma stirelerinin esneklestirilmesi, ise baslama ve isin bitisi agisindan geleneksel
ise baslama ve isin bitis siirelerinden farkli stirelerin belirlenmesi seklinde de ifade
edilebilir. Zamana gore yapilan bu esneklik tirli calisma siirelerinin
bireysellesmesini saglamaktadir. Calisma siirelerinde esneklesmeye gidilmesinin
altinda yatan sebep; isletmelerde maksimum kapasite kullanimi ve talepteki
degisimlere uyum saglamaktir (Pinhas, 2006: 72; Celenk, 2008: 35).

2.2.3. Ucret Esnekligi

Ucret esnekligi isverenlerin iicret yapisi ve diizeyini degisen isgiicii piyasasina ve
ekonomik kosullara gore degistirebilme serbestisidir. Ayn1 zamanda calisanlarin
bireysel  verimlilik, performans ve  yeteneklerine gore  serbestge
odiillendirilebilmesini de ifade eder. Ucret esnekligi uygulamas: ile isveren
yalnizca isglicii maliyetini diistirmekle kalmayip, ayrica {icreti isciler igin bir
motivasyon ve giidiileme araci olarak kullanmaktadir. Boylelikle nitelikli calisanlar
firmaya cekilebilecek ve islevsel esnekligi uygulamak i¢in de standartlastirilmis ve
topluca saptanan ticretler yerine kisisellestirilmis ticret verilmesi saglanacaktir. S6z
konusu degisken {iicret 6deme planlar1 uygun sekilde tasarlanirsa, ¢alisanlarin
motivasyonu ve verimliligi {izerinde dogrudan etkili olacaktir. Bu politikalar,
0deme diizeylerinin ve yapilarinin firmanin ihtiyaclarina goére dalgalanmasina izin
vererek, ddeme maliyetleri iizerinde artirilmis bir kontrol saglamaktadir. Boylece,
O0deme stratejisi, dis diizenleme bi¢imleri tarafindan dikte edilen iicretler yerine is
stratejisini takip eden iicretler durumuna gelecektir. Sirketlerin artan rekabet ortami
karsisinda ayakta kalabilme istegine dayanan bu sistemde, is¢i daha ¢ok Tlicret
alabilmek i¢in motive olacak ve isletme artan performanslar ve verimlilik sayesinde
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rekabette avantajli konuma gelecektir. (Sonmez, 2006: 188; Kalayci, 2018: 26;
Valverde vd, 2000: 653).

2.2.4. Fonksiyonel Esneklik

Piyasa kosullarindaki ve teknolojideki hizli degismeler, organizasyonlar1 daha
uyumlu ve esnek olmaya zorlamaktadir. Isletmeler yasanan bu hizli degisime uyum
saglama yeteneklerini artirmak i¢in; isletmenin yapisini ve is siireclerini, is
sozlesmelerini veya calisma saatlerini degistirmek, isgiicliniin yetkinliklerini ve
uyarlanabilirligini arttirmak gibi cesitli stratejiler gelistirmislerdir. Isletmelerde
gorevler ve cogu is Ogeleri belirli is tanimlar1 altinda bir araya getirildiginden,
fonksiyonel esneklik tek bir ise ayrilan gorev demetini degistirmek ve calisanlara
farkli goérev demetleri atamak anlamina gelmektedir. Bir diger ifade ile fonksiyonel
esneklik, c¢alisanlarin  mevcut gorevlerden farkli gorev ve faaliyetleri
gerceklestirebilmelerini yani bu yeni gorevler icin gerekli beceri ve bilgilere sahip
olmalarin1 veya gelistirmelerini gerektirir (Van Dam, 2003: 138). Fonksiyonel
esneklik calisanlarin ayni organizasyon i¢inde farkli goérevleri yerine getirme
yetenegini temsil eder. Isciler bu sayede hem gorevlerde hem de karar verme
yetkilerinde daha etkin olabilirler (Richbell vd., 2011: 5).

2.2.5. Uzaklastirma Stratejileri

Uzaklastirma stratejileri diger esneklik tiirlerinden farkli bir esnek ¢alisma tiirtinii
ifade etmektedir. Burada kastedilen isletmenin bazi islerini kendi Orgiit yapisi
icerisinden karsilamak yerine, disaridan (uzaktan) baska bir ilgili isgérenlerden
hizmet alimi1 yaparak yani alt igveren (tagseron) vasitasiyla karsilamasidir (Atkinson,
1986: 4). Uzaklastirma ayni zamanda is sozlesmelerinin ticari sdzlesmelerle yer
degistirmesini temsil eder. Bir sirket kendi liretim yapisina uymayan, asil ise
yardimct nitelikteki isleri yapabilmek icin kendi isgiiclinii ve potansiyelini
kullanmak yerine bu isleri baska kisilere veya kuruluslara devredebilir. Burada s6z
konusu olan sey bir isletmenin uzmanlik alan1 disindaki isleri yapmasinin hem
zaman hem de maliyet olarak isletmeyi zarara ugratabilecek olmasi ya da isletmenin
gerekli iggiicli ve zamani asil ige ayirarak daha fazla kar edebiliyor olmasidir. Asil
1 disindaki islerin isletme kaynaklari kullanilmadan yapilmasiyla kaynak israfi
Onlenecek ve isletmeler uzman olmadiklar1 alanlar i¢in taseron firmalardan ve
uzman kisilerden yararlanacaktir. Kaynak israfinin Onlenmesi ile birlikte
isletmelerde etkinlik ve verimlilik de artacaktir (Celik, 2007: 10-11).

2.3. Esnek Calisma Bicimleri

Kiiresel rekabetin bir sonucu olarak ekonomik baskilar, is ortamindaki ¢alkantili ve
ongoriilemeyen degisiklikler, istihdam uygulamalarinin tasarim ve yapisinda
yeniden yapilanmaya yol agmustir. Firmalar, maksimum esnekligi tesvik eden insan
kaynaklar1 uygulamalarin1 benimseyerek hizla degisen kosullara uyum saglamada
proaktif olmalar1 gerektiginin farkia varmuslardir (Lim ve Teo, 2000: 560). Iginde
bulunulan bu durum is¢i ve isverenleri farkli hukuki bir iligki kurmaya yonlendirmis



Uluslararast Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 10 (2) 2024, 383-406

ve boylece klasik calisma bigimlerinin yerini evde ¢alisma, gegici ¢alisma, kismi
stireli caligma ve tele calisma gibi esnek calisma modelleri almaya baglamistir.

2.3.1. Gegici (Odiing) Is iliskisi

Odiing is iliskisi olarak da adlandirilan gegici is iliskisi, bir isverenin is¢isinin is
gorme edimini belirli veya gegcici bir silireyle diger bir isverenin emrine vermesini
ifade etmektedir. Devreden igveren ile is¢i arasinda yapilan bireysel is sozlesmesi
sona ermeyip, devam etmektedir (Yiiksel, 2008: 53). Diger bir ifadeyle gegici is
iligkisi, igverenin kendisine bir is sozlesmesi ile bagli olarak calisan isgisini
kendisinin de yazili rizasii alarak holding biinyesinde ya da aym sirketler
topluluguna bagl farkli bir isyerinde veya yapmakta oldugu isine benzeyen islerde
calistirilmak sartiyla baska bir isverene gecici olarak devretmesidir (Oztiirkoglu,
2013: 123). Bu tip calisma uygulamasinda isgiye iicretini ddiing veren igveren
O6demekte, ancak is¢i isin yerine getirilmesi bakimindan 6diing alan isverene karsi
sorumlu olmaktadir (Sen, 2000: 53-54). Kisaca 0diing is iligkisi, is¢i, 6diing veren
isveren ve Odiing alan isveren arasinda kurulan hukuki bir iliskidir.

Isletmeler talebin arttigi donemlerde artan talebi karsilayacak ilave calisan
ithtiyacini karsilamak, finansal agidan sikinti igerisine girilen donemlerde isgiicii
maliyetini donemsel olarak azaltmak, mevsimlik ya da 6zel uzmanlik gerektiren
islerde yeni calisan istihdam etmek yerine, ihtiya¢ duyulan personeli gegici olarak
temin etmek ve ig ylikiiniin azaldig1 donemlerde personelini isten ¢ikarmak yerine
ihtiyact olan bagka bir isletmeye gecici olarak vermek gibi gerekgelerle gecici is
iliskisini kullanmaktadirlar (Basmanav, 2016: 142). Boylece odiing is iliskisi
isletmelere hem islevsel hem de sayisal esneklik saglamaktadir.

2.3.2. Belirli Siireli is S6zlesmesi

Isyerinde yapilacak isin smirli bir siirede tamamlaniyor olmasi nedeniyle isgiye
duyulan ihtiyag gecici nitelik gosterebilir. Isletmeler yillik izin, analik ve hastalik
izni nedenleriyle mevcut olmayan is¢inin yerine yeni is¢i alinmasi gibi kisiye iliskin
nedenlerden veya acil siparis, 6zel liretim siparisi, yilbasi ve bayram donemindeki
is yogunluklarinin artmasi gibi isletmeye iliskin nedenlerden dolay1 gegici isgiicii
calistirma gereksinimi duymaktadirlar (Alpagut, 1998: 65-99). Belirli siireli is
sOzlesmeleri, firmalarin iscileri kadrolu olarak istihdam etmek yerine, daha kolay
ise alma ve isten c¢ikarmalarina imkéan vererek sayisal esneklik saglanmasini
miimkiin kilan bir esnek ¢alisma modelidir.

Kisa donemler igerisinde is iliskilerinin kurulmasi amaciyla uygulanan sozlesme
tiirlerinden biri olan belirli siireli i s6zlesmesi esnek ¢alismada 6nemli bir yere
sahiptir. Bu sdzlesme tiirli daha ¢ok isletmeye yeni katilan iscileri deneme amaciyla
kullanilmaktadir. Belirli siireli is sozlesmesinde isciler gelecege yonelik bir beklenti
icinde olmadiklarindan, islerde motivasyon kaybi ve igyerine bagliligin azalmasi
gibi olumsuzluklarla karsilagilabilmektedir. Ayn1 zamanda, islerin belirli bir siireyi
kapsamasi is¢ilerin yiikselerek iist bir goreve gelme ihtimalini azaltmaktadir
(Serbes, 2019: 41-42).
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2.3.3. Kismi Siireli (Part Time) Calisma

Kismi siireli calisma, esnek g¢aligma tiirlerinden en yaygin olanidir. Literatiir
incelendiginde kismi stireli ¢alismanin kesin bir tanimi bulunmadigi goriilmektedir.
Ulkelere hatta bolgelere gore farkli bircok tanimi olan kismi siireli ¢alisma genel
olarak normal haftalik c¢alisma siiresinin altinda kalan c¢alisma olarak ifade
edilmektedir. Ancak belirlenen g¢aligma siiresi iilkeden iilkeye hatta bolgeden
bolgeye degisiklik gosterebilmektedir.

Kismi siireli ¢alisma klasik kismi siireli ¢alisma ve esnek kismi siireli ¢alisma
olarak ikiye ayrilmaktadir. Klasik kismi siireli ¢calisma, ¢alisma zamaninin kesin
olarak belirlendigi bir ¢aligma bi¢imidir. Burada c¢alisanin ¢aligmakla yiikiimlii
oldugu caligsma siiresi taraflar arasinda serbestce belirlenmektedir (Karlidag, 2011:
25). Diger kismi siireli ¢aligma tiirii olan esnek kismi siireli ¢aligma bigiminde ise
calisma siiresi ve bicimi taraflarin iradesine birakilmaktadir. Bu iki tiirii birbirinden
ayiran en dnemli 6zellik klasik kismi siireli ¢galigmada c¢alisma siiresinin taraflarca
calismanin basinda belirlenmesine karsin esnek kismi siireli ¢calismada isin nitelik
ve gerekliliklerine gore daha sonradan belirlenebiliyor olmasidir (Zeytinoglu, 2004:
460).

2.3.4. Is Paylasin

Is paylasimi, genellikle is kayiplarina alternatif olarak kullanilan, isi is¢iler arasinda
yaymak icin ¢aligma saatlerinde kisa vadeli azalmayi ifade eder. En yaygin anlamda
is paylasimi, iki ¢alisanin bir tam zamanl pozisyonda ayni isi paylastigi, maas ve
faydalarinin ise ¢aligilan siireye gore bolustiiriilmesi seklinde bir diizenlemeyi ifade
etmektedir. (Humphreys vd., 2000: 18). Is paylasimi; bir tam zamanli isin
gorevlerini paylasan iki veya daha fazla kisiyi icermekte olup, isi paylasanlar biitiin
bir isten sorumludur (Branine, 1998: 20).

Is paylasimi kismi siireli ¢alismaya benzemekle birlikte tam giin siireli olmasindan
dolayr ondan ayrilmaktadir. Kismi siireli ¢alisma s6z konusu isin niteligi geregi
giinilin belli bir zaman dilimi igerisinde bir kisi tarafindan yerine getirilmesini ifade
ederken, is paylagimi iki veya daha fazla kisi tarafindan tam giin stireli islerin
yapilmasidir. Burada ¢alisanlar, isi ve ticreti aralarinda ¢caligmalariyla orantili olarak
paylasmaktadirlar (Karlidag, 2011: 38). Is paylasiminin {i¢ temel ozelligi
bulunmaktadir. Bunlar: Yapilacak isin siiresinin is¢i tarafindan belirlenmesi, isi
paylasma yoluyla is akdini yerine getirecek is¢ilerin ekip olusturmasi ve son olarak
da is paylasimimin grup calismasi olmasindan dolayr gruptaki calisanlarin her
birinin digerinin yerini alabilecek nitelikte olmas1 yani gerektiginde isi tek basina
yiirlitebilmesi seklinde siralanabilir (Sen, 2000: 48-49). Burada is paylasim1 yapan
calisanlar calisma siiresi i¢inde isin durmaksizin siirdiiriilmesi sorumlulugu altina
girmektedirler (Yavuz, 1994: 78). Daha once de belirtildigi gibi is paylasiminin
onemli bir oOzelligi, isin belirli gorevleri yerine getiren calisanlarin ortak
sorumlulugu altinda olmasidir. Bu 6zellik, 6rnegin is arkadaglarinin hasta olmasi
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veya baska nedenlerle ise gelememesi durumunda, is ortaklariin birbirlerinin
yerine gegme yiikiimliiliiglinii igerir.

2.3.5. Kayan Is Siireleri

Kayan is siiresinde, is¢i ¢ekirdek siire olarak adlandirilan zaman diliminde zorunlu
olarak ¢alismakta, giinliik ise baslama ve 1isi bitirme siiresini kendisi
diizenleyebilmekte, aylik veya haftalik zaman dilimlerinde giinliik ¢aligma siiresini
asmadan giinliik is siliresi uzunlugunu kendisi belirleyebilmektedir (Glinay, 2004:
7). Bu uygulamada giinliik ise baslama ve bitirme siirelerinde her giin degisiklik
yapilabilmektedir. Geleneksel is uygulamasinda oldugu gibi belirli bir ¢aligma
periyodu boyunca ayni saatte ise giris-¢ikis yapma mecburiyeti yoktur (Camli,
2010: 33).

2.3.6. Yillik Is Siireleri

Yillik is siireleri, y1l boyunca ¢alisilacak toplam saat sayis1 sabit olmakla birlikte,
calisanin giinliik ve haftalik calisma diizenleri iizerinde esnekligin oldugu bir
sistemdir. Esnek calismanin bu tiirii piyasa dalgalanmalarina kars1 isyerinin veya
calisanin magdur olmamasi i¢in gelistirilmistir. Uygulamada calisanlarin bir yil
icerisindeki tam, fazla ve eksik calismalarmmin dengelenerek ortalama tek bir
calisma siiresinin belirlendigi goriilmektedir. Bu baglamda 6zellikle yil igerisinde
is hacminde degisiklik olan isletmeler tarafindan tercih edildigi goriilmektedir. Bu
sistemde ¢alisan, talebin arttig1 donemlerde yogun bir sekilde ¢aligirken, talebin az
oldugu dénemlerde ise daha az ¢alisip izin yapmaktadir. Ancak herhangi bir ihtiyag
durumunda kisa siireli ihbar yoluyla isletmeye cagirilabilmektedir. Calisanlarin
ticreti ise donem itibariyle fiili olarak galistig1 siireye gore degil, kendisi i¢in
ortalama olarak belirlenen siireye gore maktu olarak 6denmektedir (Pinhas, 2006:
92). Yani yillik ¢aligma siiresine bagl kalinacak sekilde isgbren az calistigi
donemlerde bile yine tam ¢alismis gibi ticret alacaktir.

2.3.7. Yogunlastirilms is Haftas:

Sikistirllmis calisma haftas1 olarak da adlandirilan yogunlastirilmis is haftasi,
giinliik ¢alisma saatinin arttirildigi ve bununla beraber haftalik caligilan giin
sayisinin azaltildigi bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Bu sistemde giinliik
calisma siiresi 8 saatten daha fazla olarak yapilmakta ve buna bagl olarak ¢alisma
haftas1 icerisinde calisilan giin sayis1 azaltilmaktadir (Di Milia, 1998: 200-206).
Yogunlastirilmis is haftasi, ¢alisanin bir giinde caligmasi gereken saat sayisinin
arttirllarak calisma giinlerinin 5-6 giinden daha kisa bir siireye sikistirilmasi
seklinde de tanimlanmaktadir. (Baltes vd., 1999: 498). Yani yogunlastirilmis
calisma haftasinda haftalik is siiresinin 5 veya 6 is giiniinden daha az siireye
sikistirilmas1 s6z konusudur. Calisan burada haftalik 45 saatlik is siiresini
tamamlamak i¢in daha az isgliniinde daha fazla calisma yapacaktir. Bu esnek
calisma modelinde haftalik is siiresi, sikistirilan is giinlerine esit olarak
dagitilabilecegi gibi farkli sekillerde de dagitilabilmektedir (Giinay, 2004: 10).
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2.3.8. Vardiya Modelleri

Gliniimiizde yaygin olarak uygulama alani bulan vardiyali ¢alisma, en eski esnek
calisma modellerinden birisidir. Siirekli olarak faal vaziyette bulunan isyerlerinde,
isin veya isyerinin niteligi dolayistyla, glinlin veya haftanin tiim zamanlarinda, ayni
giinilin birbirini izleyen degisik zamanlarinda ayr1 iscilerin ¢alistirilmasiyla yapilan
calisma bigimine vardiyali ¢alisma denilmektedir (Korkusuz, 2005: 2). Vardiyali
calisma mal ve hizmet iiretiminin kesintiye ugramamasi agisindan énemli olan bir
esnek ¢aligma tiiriidiir. ILO tarafindan yapilan tanima gore vardiyali ¢alisma; bir
isletmenin giinlilk ¢aligma saatlerinden daha uzun siire faaliyette bulunabilmesi
amaciyla giindiiz veya gece tiim zamanlarda, ¢alisanlardan birinin bir digerinden
sonra ise gelip ¢alismasi suretiyle ¢alisma zamaninin diizenlendigi bir yontemdir
(ILO, 2004: 1). S6z konusu yontem ile birlikte isletmenin faaliyetleri araliksiz
olarak 24 saat boyunca siirdiiriilebilmektedir.

2.3.9. Cagn Uzerine Calisma

Kismu siireli ¢aligmanin 6zel sekillerinden biri olan ¢agri tizerine ¢alisma, is gérenin
onceden yapilan bir hizmet akdi uyarinca igveren tarafindan ¢agirildiginda isyerine
gelerek calismasidir. Cagri tizerine calismanin temelinde yatan sebep isletmeye
esneklik saglayarak, isletmenin talep degisikliklerine uyumunu temin etme
ithtiyacidir. Bu sistem ile talep daralmalarinin yasandigi dénemlerde istege bagli
olarak is siirelerinin azaltilmasi miimkiin olurken, talebin arttig1 donemlerde ise
cagrt lizerine caligma uygulamasindan faydalanilarak talep artislarina ¢oziim
bulunmaktadir. Ayrica ekonomik durgunluk doneminde ¢alisma siirelerinin
azalmasi is gorenlerin isten ¢ikarilmasinin 6niine gegmektedir (Oztiirkoglu, 2013:
119-120).

Diizenli olmadigindan ara sira ¢aligsmay1 kabul edenler tarafindan tercih edilen ¢agr1
lizerine calisma, ¢ogunlukla talebin arttigi donemlerde hastane, otel, lokanta,
gazetecilik isletmelerinde ve bazi endiistri kollarinda yaygin olarak goriilmektedir.
Iscinin ne kadar siire ve ne zaman calisacagl isverene birakilan bu ¢alisma
modelinde, is¢i ancak is c¢ikmasi halinde ve isverenin cagrisindan sonra
calisabilmektedir (Yiksel, 2008: 52). Cagr lizerine calismaya iliskin iki farkli
uygulama bulunmaktadir. Birincisinde belirli bir donemde calisilacak siire is¢i ve
isveren arasinda yapilan sozlesme ile belirlenirken, ikincisinde calisilacak stire
isveren tarafindan belirlenmektedir.

2.3.10. Tele Calisma

Tele galisma, evden calisan ve isverenin veya miisterinin ofisine ¢evrimici ya da
cevrimdisi olarak bagli olabilecek bir bilgisayardan ¢alisan insanlari igerir. ILO tele
caligmayi “isyeri merkezinden uzak bir mekanda, isyerindeki is¢ilerden ayr1 yapilan
ve yeni teknolojilerin bu ayrilmay1 iletisim olanaklar1 saglayarak temin ettigi bir
calisma sekli” olarak tanimlamaktadir (ILO, 1990: 3). Tele ¢alisma konusunda
heniiz literatiirde bir kavram birligi bulunmamaktadir. ILO’nun yaptigi bir
calismaya gore literatiirde 50°den fazla tele ¢alisma tanimi bulunmaktadir.
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Tanimlar {izerinde yapilan incelemeler, iletisim aglarmin artan kiimelenmesi ve
yeni c¢aligma bicimleri sonucunda bu tanimlarin “organizasyon”, “mekan” ve
“teknoloji” olmak iizere ii¢ temel unsur {izerinde yogunlastigini gostermektedir.
Ayrica tanimlarin %60’tan fazlas1 bu kavramsal temellerin iki veya daha fazlasinin
birlesimine dayanmaktadir (ILO, 2016: 3).

Tele ¢aligmanin uygulamada farkli bi¢cimleri bulunmaktadir. Bunlar; evde biiro,
uydu biiro, komsu biiro, gezici biiro ve elektronik hizmet biirosu seklinde
siralanabilir. Yasanan teknolojik gelismeler, tele ¢aligma uygulanmalariin giderek
daha kolay hale gelmesini saglamaktadir. Bilisim teknolojilerindeki gelismelerle
birlikte elektronik ekipman fiyatlarinin diger maliyet unsurlarina kiyasla diismeye
devam edecegi ger¢egi nedeniyle tele ¢alismanin ¢ekiciligi de artacaktir.

2.3.11. Evde Calisma

Eve is verme olarak da adlandirilan evde ¢alisma, en eski esnek ¢alisma tiirlerinden
birisidir. Genel olarak evde calisma, bir isverene bagli olarak igverenin denetimi
olmaksizin sozlesme geregi evde calisma seklinde ifade edilmektedir (Hatman,
2002: 71).

Evde c¢alismanin iki ayr1 uygulamasi bulunmaktadir. Bunlardan ilki vasifsiz
isgliciine dayanan ve uzun yillardan beri kullanilan ucuz isgiiciinii kapsayan evde
calismay1 olusturmaktadir. Burada yapilan ¢alismada kisinin evde kendi adina
pazarlamak iizere bir seyler tiretmesi s6z konusu olmaktadir. Diger bir evde ¢alisma
uygulamas ise 0zellikle internet ve bilgisayar teknolojisinin gelismesi ile birlikte
1990’11 yillardan itibaren, zaman ve mekandan bagimsiz olarak ¢alisma imkaninin
ortaya ¢ikmasiyla yayginlasan evde ¢alisma bigimidir. Bu tiir ¢alismada 6nemli
Olctide bilgi ve teknolojik donanima ihtiya¢ vardir (Alp ve Sonmez, 2011; 18-24;
Kaya ve Dogan, 2016: 1080).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi ile ortaya ¢ikan yeni atipik calisma
modellerinden biri olan evde galisma; ¢alisanin isin tamamin1 veya sadece isin bir
kismini geleneksel olarak isletme iginde yapmasi yerine, isi evinde yapmasidir. Bu
calisma normal ¢aligma saatleri igerisinde yapilabilecegi gibi disinda da yapilabilir.
Burada calisanlar telefonlar, faks makineleri, bilgisayar modemlerinin yani sira
elektronik ve sesli posta sistemlerini kullanarak kuruluslariyla iletisim kurarlar.
Evde calisma haftada birkag giin yapilabilecegi gibi bir hafta evde bir hafta ofiste
olacak sekilde de planlanabilmektedir. Evde ¢aligma geleneksel, merkezilestirilmis
isyerinin cografi ve oOrglitsel smirlarmi ortadan kaldirmak i¢in bilgisayar ve
telekomiinikasyon teknolojilerini kullanan bir ¢alisma bi¢imidir (Lim ve Teo, 2000:
561).

3. Esnek Calisma ve Kadin istihdamm

Esnek calisma secenekleri, kadinlarin ¢cocuk sahibi olduktan sonra ise girmelerini
ve calismaya devam etmelerini zorlastiran bir¢ok engeli ortadan kaldirmaya
yardimc1 olma potansiyeline sahiptir. Avrupa’daki demografik, toplumsal ve
ekonomik gelismeler standart ¢aligma diizeninin, modern bir toplumun degisen
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yasam tarzlar1 ve beklentilerinin gerisinde kaldigin1 gostermektedir. Politika
yapicilar ve igverenler, 21. yiizyilda yasam tarzlarini daha iyi yansitabilmeleri igin
igyerinin ¢alisanlarin degisen ihtiyaglarina yanit vermesini ve boylece iilkedeki tim
insan kaynaklarindan yararlanilmasini saglamalidir (Silim and Stirling, 2014: 3).

Esnek c¢alisma Ozellikle kadin c¢alisanlarin ailevi sorumluluklart ile 1is
sorumluluklar1 arasinda bir denge kurmalarina yardimer olmaktadir. Yapilan bazi
arastirmalarda calisanlarin bir¢ogu, kendilerine zaman ayirmak istemelerinin yani
sira ailevi sorumluluklarini yerine getirmenin ve aileleri ile daha fazla zaman
gecirmek istemelerinin esnek caligsma kararlarini etkiledigini belirtmislerdir. Aile
yasami, is yasami ve 6zel yasam arasindaki dengeyi kurmakta en ¢ok zorlanan ve
bu konuda daha ¢ok baskiya maruz kalan kadinlar i¢in esnek ¢alisma bi¢imleri daha
cazip olmakta ve genellikle calisma yasamina katilmak i¢in bir ¢ikis kapist olarak
goriilmektedir (Cakir, 2001: 1).

3.1. Esnek Calismada Kadin istihdaminin Boyutlar
3.1.1. Gegici Istihdamda Kadinlar

Toplumsal tutumlar ve koruyucu yasalarla pekistirilen, stirekli is sozlesmelerinin
norm haline geldigi bir isglicii piyasasinda, Oncelikle mevsimsel is yiki
dalgalanmalar1 yasayan isverenlerin kisa siireli isgiicli ihtiyaglarini kargilamanin
veya daimi c¢alisanlara tatil, hastalik izni, dogum izni veya diger devamsizlik
bicimlerinde teminat saglamanin bir araci olarak gecici g¢aligma varligini
stirdiirmektedir (Atkinson, 1986: 15). Gegici istthdam son yillarda neredeyse tiim
gelismis piyasa ekonomilerinde 6nem kazanmis olup, ¢ogu iilkede tiim gecici
islerin yarisindan fazlasi kadinlar tarafindan yapilmaktadir (Horwitz ve Smith,
2010: 593).

Gegici galigma geligmis iilkelerin emek piyasalarinda en fazla dikkat ¢ceken esnek
calisma tiirlerinden biridir. Gelecekte bu caligma bi¢iminin en 6nemli istthdam
kaynaklarindan birisi olacagi Ongoriilmektedir. Gegici calisma, isletmelerin
istthdam fonksiyonlarin1 veya isgiiciiniin idari kontrol ve sorumlulugunu
digsallagtirmak istemelerinden kaynaklanan bir c¢aligma tiiridiir (Parlak ve
Ozdemir, 2011: 20).

Grafik 1’de sec¢ilmis OECD iilkelerinde gegici calisan kadinlara iligkin istithdam
verileri sunulmustur. Grafikte goriildiigii gibi, 1990-2022 yillar1 arasinda OECD
tilkelerinde kadinlarin gegici istthdam oranlar1 ve s6z konusu oranin gelisim seyri
acisindan onemli farkliliklar bulunmaktadir. Kadin gegici isttihdam oraninin basta
Hollanda, Kore, Italya ve Estonya olmak iizere bazi OECD iilkelerinde artis
egiliminde oldugu goriilmektedir. Grafikte yer alan iilkeler arasinda en yiiksek
kadin gecici istihdam oranina sahip olan Meksika’da kadmlarin gegici istthdam
oraninda 2000 ile 2010 yillar1 arasinda keskin bir artis olsa da 2010-2022 yillar
arasinda diisiis yasandig1 goriilmektedir. Aym sekilde Tiirkiye, Ispanya, Kolombiya
gibi OECD iilkelerinde de kadinlarin gegici istihdam oranlarinin diisiis egilimi
gosterdigi goriilmektedir. Siirekli bir artis ya da siirekli bir azalig yerine, ¢cogu
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OECD iilkesinde kadinlarin gegici istihdam orani s6z konusu donemde dalgali bir

seyir izlemistir.
Grafik 1: Secilmis OECD Ulkelerinde Gegici Calisan Kadinlar (%)
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Tablo 1°de secilmis OECD iilkelerinde gecici istthdamin cinsiyete gore dagilimi
2022 il i¢in verilmistir. Tablo 1’de goriildiigii gibi tabloda yer alan iilkelerden
toplam gecici istthdam orani en yiiksek olan iilke %51,4 ile Meksika olmustur. Onu
takip eden iilkeler ise sirasiyla Hollanda (%27,1), Sili (%26), ispanya (%21,1)’dur.
Toplam geg¢ici ¢alisan oraninin en diisiik oldugu iilkeler ise sirasiyla Estonya
(%3,1), Ingiltere (%5,4) ve Macaristan (%5,5)’dir. Kadimn gegici istihdam oranlar
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en yiiksek olan iilkeler ise sirasiyla Meksika (%49), Hollanda (%29,1), Kore
(%25,6) ve Sili (%25,4) iken, en diisiik olan iilkeler ise Estonya (%3,2), Macaristan
(%3,7) ve Ingiltere (%6)’dir. Erkeklerde ise gecici istihdam orani en yiiksek olan
iilkeler; Meksika (%53), Sili (%26,4), Hollanda (%25,8) ve Ispanya (%18,8) iken,
en diisiik olan iilkeler; Estonya (%3), ingiltere (%4,9) ve Macaristan (%5,4)’dur.
Ulkeden iilkeye farklilik gdstermekle birlikte OECD ortalamasma bakildiginda,
kadinlarda gecici istthdam oraninin (%12,1) erkeklerden (%10,5) daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. OECD ortalamasinin aksine Almanya, Avusturya, Sili,
Meksika ve Tiirkiye’de gecici istihdam orani erkeklerde daha fazladir. Tiirkiye’de
2022 yilinda gegici istihdam orani erkeklerde %11,6 iken kadinlarda %38,9 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 1: Secilmis OECD Ulkelerinde Cinsiyete Gore Giincel Gegici Istihdam Oranlar

(2022, %)

Ulke Kadin Erkek Toplam
Almanya 12,2 12,5 12,4
Avusturya 8,7 9,2 9,0
Estonya 3,2 3,0 3,1
Fransa 16,9 15,8 16,4
Hollanda 29,1 25,8 27,4
Ingiltere 6,0 4.9 5,4
Irlanda 9,2 7,7 8,4
Ispanya 23,6 18,8 21,1
Isveg 17,7 14,1 15,9
Italya 18,1 15,7 16,8
Izlanda 15,4 10,4 12,8
Kolombiya 18,9 16,8 17,7
Kore 25,6 16,7 20,7
Macaristan 5,7 5,4 5,5
Sili 25,4 26,4 26,0
Tiirkiye 8,9 11,6 10,7
Kanada 13,2 10,7 11,9
Japonya 19,9 10,9 15,0
Meksika 49,0 53,0 51,4
OECD 12,1 10,5 11,3

Kaynak: OECD, 2023b: 1; ILOSTAT, 2023a: 4.

Gegici iglerin endiistriyel ve mesleki profilleri, erkeklerin gecici islerde ¢aligma
olasiliginin neden kadinlar kadar yiiksek oldugunu aciklamaya yardimei
olmaktadir. Gegici isler ¢ogunlukla tarimda ve vasif gerektirmeyen mesleklerde
bulunmaktadir. Bunlar agirlikli olarak erkekler tarafindan yapilan islerdir. Bununla
birlikte, daha az vasifli hizmet islerinin (yani perakende satis memurlar1 ve
sekreterler gibi "pembe yakali" isler) vasifli, beyaz yakali islere ve endiistrideki
islere gore gecici olma olasilig1 daha yiiksektir. Yine, kii¢iik 6l¢ekli firmalarin orta
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ve blyiik Olcekli firmalara gore gegici islerde is¢i calistirma ihtimalinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir (OECD, 2002: 131-132).

Gegici istihdamin tercih edilmesi yas gruplarina gore de degiskenlik
gostermektedir. Soyle ki, gecici calisma, Ozellikle cocuk sahibi olan kadinlar,
bakmakla yiikiimlii oldugu bireyleri bulunan calisanlar ve mesleki egitim ile
calisma hayatini birlestirmek isteyenler icin isgliciine katilimin alternatif bir yolu
olarak diisliniilmektedir. Gegici ¢alisma issiz kalmak yerine diizenli bir ise sahip
olma olasiligini belirli gruplarda dnemli 6l¢iide artirmaktadir. Ozellikle egitim veya
icret acisindan dezavantajli olan gdg¢menlerin, gen¢ mezunlarin hem deneyim
sahibi olmalarina yardimci olmakta, hem de sosyal aglarin1 genisleterek isgiicline
dahil olmalarin1 kolaylastirmaktadir (Aslan ve A¢ikgoz, 2019: 51).

Grafik 2’de secilmis OECD filkelerinde yas gruplarina gore gecici ¢alisan kadin
oranlar1 2022 yil1 i¢in verilmistir.

Grafik 2: Secilmis OECD Ulkelerinde Yas Gruplarina Gére Gegici Calisan Kadinlar
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Grafik 2°de gorildiigl gibi gecici ¢alisan kadinlarin dagilimi yag gruplarina gore
farklilik arz etmektedir. Grafikte yer alan iilke verilerine gore Japonya ve Kore harig
diger OECD iilkelerinde 15-24 yas grubunda yer alan kadinlar gegici ¢alismay1
diger yas gruplarinda yer alan kadinlara oranla daha fazla tercih etmektedirler.
Ozellikle Almanya, Estonya, irlanda ve italya’da bu fazlalik daha belirgindir. 15-
24 yas grubunda yer alan kadinlarin gecici ¢alismay1 tercih etme nedenlerine
bakildiginda genellikle e§itim hayatina devam eden kadinlarin gegici ¢alismay1
tercih ettikleri goriilmektedir. Ayrica yasanan toplumsal doniisiim bireylerin bos
zaman ihtiyacinin artmasina sebep olmaktadir. Tam zamanli ¢alismak yerine
kendine ve ailesine daha fazla zaman ayirmak isteyen kadinlar da gegici istihdami
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tercih etmektedirler. Gegici ¢calismanin daha fazla tercih edildigi bir diger grup ise
65 yas ve istiidiir. Bu yas grubunda yer alan kadinlar genellikle daha kisa siireli ve
gecici isleri tercih etmektedirler. 25-54 ve 55-64 yas grubu arasinda yer alan
kadinlar ise gecici calismay1 diger yas gruplarinda yer alan kadinlara oranla
nispeten daha az tercih etmektedirler.

Grafik 3’de gecici c¢alisan kadinlarin orani Tiirkiye ve OECD filkeleri igin
karsilastirilmali olarak sunulmustur.

Grafik 3: Tiirkiye ve OECD Ulkelerinde Gegici Calisan Kadinlarin Orani (%)
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Kaynak: OECD, 2023a: 4.

Grafik 3’e bakildiginda, gegici ¢alisan kadinlarin oraninin 1990 yilinda Tiirkiye’de
%16 iken, OECD iilke ortalamasinin %]11,2 olarak gerceklestigi ve zaman
igerisinde s6z konusu oranin Tiirkiye’de azalan, OECD genelinde ise artan bir seyir
izledigi goriilmektedir. Gegici calisan kadmnlarin orani1 Tirkiye ve OECD
iilkelerinde 2000 ve 2010 yillar1 arasinda benzer egilim gosterse de, 2010 yil
sonrasinda Tiirkiye’de gecici ¢alisan kadinlarin oran1 dalgalanmakla birlikte azalan
bir seyir izlemistir. Gegici ¢alisan kadinlarin oraninin 2022 yilinda Tiirkiye’de %38,9
iken, OECD iilkeleri ortalamasi %12,1 olarak gerceklesmistir.

3.1.2. Kismu Siireli istihdamda Kadinlar

Kismi siireli ¢alisma, normal ¢alisma siiresinin altinda yapilan caligsma olarak ifade
edilmektedir. Ozellikle son yillarda gelismis iilkelerde oldukea fazla tercih edilen
ve kadin istthdaminin yogunlastig1 atipik bir ¢caligma tiirtidiir. Kadinlar 6zellikle is
yasamu ile aile yasamindaki sorumluluklarini birlikte yerine getirebilmek i¢in kismi
stireli caligmay1 tercih etmektedirler.

Kismi stireli ¢alisma, ailevi ve kisisel talepler ile isin faydalarini birlestiren ideal
bir ¢aligma yontemi olarak degerlendirilmektedir. Tam siireli ¢aligmaya kiyasla,
kismi siireli ¢aligma aile ve kisisel ihtiyaglar i¢in daha fazla zaman ayrilmasina
imkan vermektedir. Kismi siireli calisan bireyler, azaltilmis saatlerde c¢alisirken
kariyer hedefine ulasilmasina katkida bulunan islerle aktif olarak mesgul olmaya
devam edebilmektedirler. Ozellikle kadinlar, tam zamanli anne istihdamma hala
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kars1 ¢ikan toplumsal cinsiyet normlarina uyum saglamak amaciyla kismi siireli
calismay1 tercih etmektedirler. Yapilan aragtirmalar kismi stireli ¢alisan kadinlarin
tam zamanli ev kadinlar1 kadar ¢cocuk bakimina zaman harcadiklarini ve dolayisiyla
kadinlarin yar1 zamanli ¢aligmasinin, ev i¢i emegin geleneksel cinsiyete dayali
ayrimin1 zorlamak yerine pekistirdigini ortaya koymaktadir (Roeters ve Craig,
2014: 188).

Grafik 4’te secilmis OECD iilkelerinde kismi stireli calisan kadinlara iliskin
istihdam verileri sunulmustur.

Grafik 4: Secilmis OECD Ulkelerinde Kismi Siireli Calisan Kadinlar (%)
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Grafik 4’ten takip edilebilecegi iizere, OECD iilkelerinde kismi siireli c¢alisan
kadinlarin oran1 1990-2022 yillar1 arasinda iilkeden iilkeye farkli bir degisim
gostermistir. Kismi siireli ¢alisan kadinlarin orani1 bazi iilkelerde (Kore, Japonya,
Estonya ve Avusturya) artis egilimi gosterirken, baz1 iilkelerde (Birlesik Krallik,
Isveg, ABD ve Kolombiya) ise diisiis egilimi gdstermistir. Siirekli bir artis ya da
stirekli bir azalig yerine ¢ogu iilkede kadinlarin kismi siireli calisma orani dalgal
bir seyir izlemistir.

Tablo 2’de secilmis OECD filkelerinde kismi siireli isttihdamin cinsiyete gore
dagilimi1 2022 yil1 i¢in verilmistir.

Tablo 2: Secilmis OECD Ulkelerinde Cinsiyete Gore Kismi Siireli Calisma Oranlari

(2022, %)

Ulke Kadin | Erkek | Toplam
Avusturya 35,7 8,9 21,5
Kanada 24,6 12,4 18,2
Sili 222 11,5 16,0
Kolombiya 19,6 8,0 12,8
Estonya 14,6 6,6 10,6
Fransa 19,2 7,3 13,1
Almanya 35,7 10,4 22,2
Macaristan 5,5 2.8 4,1
Izlanda 243 11,0 17,2
irlanda 31,2 9,4 19,6
Italya 29,1 7,3 16,5
Japonya 38,5 14,3 25,1
Kore 233 11,1 16,4
Meksika 25,2 11,6 17,0
Hollanda 52,3 19,7 35,1
Ispanya 19,1 6,1 12,1
Isvec 14,6 9,4 11,8
Tiirkiye 14,9 6,0 8,9
ABD 32,7 21,0 26,5
Birlesik Krallik 32,9 11,8 21,9
OECD Ulkeleri 24,0 9,6 16,1

Kaynak: OECD,2023c: 3; ILOSTAT,2023b: 2.

Tablo 2°de goriildiigii gibi 2022 yilinda tabloda yer alan iilkeler arasinda toplam
kismi siireli ¢alisma oran1 en yiiksek olan iilke %35,1 ile Hollanda olmustur. Onu
sirastyla ABD (%26,5), Japonya (%25,1), Almanya (%22,2) ve Birlesik Krallik
(%21,9) takip etmektedir. Toplam kismi siireli ¢calisma oranmin en diigiik oldugu
iilkeler ise sirastyla Macaristan (%4,1), Tiirkiye (%8,9), Estonya (%10,6) ve Isvec
(%11,8)’dir. Kadin kismi siireli ¢alisma orani en yiiksek olan {ilkeler Hollanda
(%52,3), Japonya (%38,5), Avusturya (%35,7), Almanya (%35,7) ve Birlesik
Krallik (%32,9) iken, en diisiik olan iilkeler Macaristan (%5,5), Isve¢ (%14,6),
Estonya (%14,6), Tiirkiye (%14,9) ve Ispanya (%19,1)’dir. Erkeklerde ise kismi
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stireli istthdam orani en yiiksek olan tilkeler ABD (%21,0), Hollanda (%19,7),
Japonya (%14,3) ve Kanada (%12,4) iken, en diisiik olan iilkeler Macaristan
(%2,8), Tiirkiye (%6), Ispanya (%6,1) ve Estonya (%6,6)’dir. OECD ortalamasina
bakildiginda kadin kismi istihdam oraninin (%24), erkeklerden (%9,6) daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Tirkiye’de ise kismi siireli calisma orant OECD
ortalamasinin altinda olup, kadinlarda %14,9 iken erkeklerde %6°dur.

Kismi siireli ¢alisma kadinlar arasinda erkeklere gore ¢ok daha yaygindir.
Kadinlarin kismi siireli islerde agir1 temsil edilmesinin ana nedeni, ¢ocuklarin, yash
ebeveynlerin ve bakmakla ylikiimlii olunan diger kisilerin bakimina ve diger ev ici
sorumluluklara daha fazla zaman ayirmalarina neden olan geleneksel bakici
rolleridir. Kismi siireli ¢alisan kadinlar hem ev i¢i sorumluluklarin1 yerine
getirmekte hem de isgiicii piyasasina katilmaktadirlar. Kismi siireli ¢aligma bu
nedenle kadinlarin isgiliciine entegre olmalarini saglamak i¢in 6nemli bir aragtir.
Kismi siireli ¢aligmadaki farkli baskin cinsiyet kaliplar1 yalnizca {ilkenin kiiltiirel
ve kurumsal degerlerini degil aym1 zamanda iilkenin ekonomik yapisini da
yansitmaktadir. Tam siireli c¢alisma genellikle imalat sektorleri ile
iligkilendirilirken, kismi siireli ¢alisma agirlikli olarak hizmet sektorii ile
iligskilendirilmektedir (ILO, 2016: 121-124). Erkekler kadinlardan farkli olarak issiz
kalmamak i¢in kismi siireli ¢calismayi tercih edebilmektedir.

Grafik 5’te secilmis OECD iilkelerinde yas gruplarina gore kismi siireli ¢alisan
kadin oranlar1 2022 yil1 i¢in gosterilmistir.

Grafik 5: Secilmis OECD Ulkelerinde Yas Gruplarina Gére Kismi Siireli Calisan
Kadinlar (2022, %)
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Grafik 5’te goriildiigii gibi kismi siireli ¢alisan kadinlarin dagilimi yas gruplarina
gore farklilik gostermektedir. Grafikte yer alan {ilke verilerine gore Kanada,
Irlanda, Izlanda, Italya ve Ispanya hari¢ diger OECD iilkelerinde, ozellikle
Macaristan, Isveg, Fransa ve Avusturya’da 65 yas iistiinde yer alan kadinlar kismi
siireli calismay1 diger yas gruplarinda yer alan kadinlara oranla daha fazla tercih
etmektedirler.

Grafik 6’da kismi siireli ¢alisan kadinlarin oran1 Tiirkiye ve OECD iilkeleri i¢in
karsilastirilmali olarak sunulmustur.

Grafik 6: Tiirkiye ve OECD Ulkelerinde Kismi Siireli Calisan Kadinlari Orani (%)
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Kaynak: OECD, 2023d: 4.

Grafik 6°da goriildiigii gibi kismi siireli ¢alisan kadinlari orani 1990 ve 2000 yillari
arasinda Tiirkiye ve OECD filkelerinde benzer egilim gostermis, 2010 yili
sonrasinda ise hem OECD iilkelerinde hem de Tiirkiye’de azalan bir seyir
izlemistir. 2010 y1l1 ve sonraki donemde ise OECD iilkeleri ortalamasi Tiirkiye’de
ki kismi siireli ¢alisan kadin oranindan fazladir.

4.Sonuc ve Degerlendirme

Yasanan kiiresel doniistim ile birlikte, artan uluslararasi rekabet, yasanan ekonomik
krizler ve teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak ¢alisma yasaminda yerini alan
esnek caligma bicimleri, ¢alisanlara ¢alisma yer, zaman ve saatleri iizerinde kontrol
sahibi olma secenegi sunan bir dizi ¢alisma diizenlemesi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
calisma dilizenlemeleri yonetim ile calisanlarin beklentilerinin uzlastirilmasini
amaclamaktadir. Yasanan bu gelismeler sonucu kadmnlar daha fazla isgiicii
piyasasina girmekte ve kadin isgiicli sayis1 giinden giine daha da artmaktadir. Esnek
calisma uygulamalari, kadinlarin isgiicii piyasasindaki islem maliyetini azaltmakta,
ticretli ¢aligmaya daha fazla zaman ayirmalarini saglamakta ve piyasadaki
tiretkenliklerini arttirmaktadir.

Kadinlar, aile icerisinde var olan annelik ve es olma rolii ile calisma yasamina dahil
olmas1 durumunda sahip olacagi calisan kadin roliinii dengede tutabilmek amaciyla
genellikle esnek ¢alisma uygulamalarini tercih etmektedirler. Esnek ¢alisma ile
birlikte calisma yer ve zamanini degistirme serbestligi elde eden kadinlar



Uluslararast Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 10 (2) 2024, 383-406

yasadiklari rol ¢atismasini en aza indirebilmektedirler. Esnek ¢alisan kadinlar hem
ailevi sorumluluklarin1 yerine getirerek is-aile dengesini saglamakta hem de
ekonomik Ozgiirliikk kazanarak kendi ayaklari tizerinde durabilmektedirler. Esnek
calisma Ozellikle c¢ocuk sahibi olduktan sonra iggilicii piyasasindan cekilen
kadinlarin isgiicii piyasasina tekrar dahil olmasini kolaylastirmaktadir. Diger bir
ifade ile esnek calisma bakim sorumluluklari olan kadinlarin ¢aligma hayatinda
kalmalarini kolaylastirmaktadir.

Kadin isgiiciinii ekonomiye kazandirmak ve kadin istihdamini artirmak isteyen
iilkeler esnek ¢alismay bir ¢ikis kapisi olarak gormektedirler. OECD iilkelerinde
esnek caligmanin en yaygin tiirlerinden olan kismi siireli istihdam ve gecici
istthdamda kadinlarin payimnin erkeklerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
2022 yili verilerine gore ortalama olarak, gegici ¢alisan kadinlarin orani OECD
iilkelerinde %12,1 iken gecici calisan erkeklerin orami %10,5’tir. Ayn1 sekilde
ortalama olarak OECD iilkelerinde kadin kismi siireli istthdam orami %24 iken,
erkek kismi siireli istthdam orani %9,6 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye ise hem
kismi siireli ¢alisan kadin orani (%14,9) hem de gegici calisan kadin oran1 (%8,9)
bakimindan OECD ortalamasinin altinda kalmistir.

Esnek calisma kapsaminda kadin istihdaminin arttirllmasi kadinlarin esnek
calismay1 tercih etmesine neden olacak politikalarin varligina baghdir. Calisma
yasaminda esneklik uygulamalart ¢alisma big¢imlerinin  katiligin1  ortadan
kaldirirken onlarin koruyucu niteligini de azaltmaktadir. Yalnizca esneklige
odaklanmak is¢iyi korumasiz, orgiitsiiz ve glivencesiz birakmaktadir. Dolayisiyla
tipki standart istihdam bi¢imlerinde oldugu gibi esnek ¢alisma uygulamalarinda da
koruyucu yasal mevzuatlara ihtiyac vardir.

Esnek siireli sdzlesmelerin giivenilir istihdam kosullar1 saglayabilmesi agisindan is
kanunlart tarafindan diizenlenmesi gerekmektedir. Sosyal gilivenlik sistemleri
genellikle tam siireli is s6zlesmelerini kapsayacak sekilde politikalar igermektedir.
Mevcut sosyal gilivenlik sistemlerinde sosyal giivenlik Onlemlerinden
yararlanmanin temel sart1 belirli siireler boyunca sigortali olarak istihdam edilmek
ve s0z konusu stirelere iliskin prim katkilarinin yapilmasi ile miimkiindiir. Esnek
calisma uygulamalarimin biiyiikk ¢ogunlugu zaman esnekligi saglayan g¢alisma
bi¢gimleri oldugundan sosyal giivenlik kapsami disinda kalmakta ya da sosyal
giivenlik uygulamalarini kismi oranda kapsamaktadir. Bu nedenle sosyal gilivenlik
sistemleri kapsaminda olan geleneksel calisma bigimlerine yonelik mevcut
politikalarda degisiklige gidilmesi ve esnek c¢alisma gibi standart disi1 ¢alisma
bicimleri ile istthdam edilen calisanlarin sosyal giivenlik sistemlerinden
faydalanmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Esnek calisma uygulamalar1 kadinlarin ekonomik kalkinma siireglerinde yer
almasi, isgiicline aktif olarak katilmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi
acisindan oldukca oOnemlidir. Dolayisiyla esnek g¢alisma oranlari ile {ilkelerin
gelismislik seviyesi, kadinlarin isgiliciine katilma orani ve issizlik orani arasinda
oldukca gii¢lii bir iligki vardir. Kadin esnek ¢alisma oranlar1 oldukca yiiksek olan
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iilkelerde, kadinlarin isgiiciine ve istihdama katilma oranlar1 esnek ¢alisma oranlari
diisiik olan {ilkelere nispeten daha fazladir. Dolayisiyla esnek ¢alisma
uygulamalarina yonelik koruyucu ve tesvik edici politikalarin arttirilmasi
kadinlarin daha fazla isgiicii piyasasina katilmasina imkan saglayacaktir. Boylece
biryandan istthdam ve iiretim artarken, diger yandan kadinlarin ekonomik
biliylimeden daha fazla pay almalart miimkiin olacaktir.
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