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Elektrikli araglar, otonom stiriis, paylasimlt
yolculuk gibi kavramlarla yeni bir dontstim
igerisine giren otomotiv sektord, 6zellikle
lojistik alant basta olmak tizere pek ¢ok alanda

giderek daha oOnemli bir sektér haline
gelmektedir.  Sektoriin - dinya  genelinde
Oneminin  artmasina bagl olarak ticaret

hacminde ve sirketlerin karlilik oranlarinda da
artts  beklenmektedir.  Sektorde  katlilik
saglayacak bircok yeni firsat olmakla birlikte
sirketlerin ~ kendisini ~ glncellememesi  ve
yenilikleri yakalayamamast durumunda zorlasan
rekabet ortami igerisinde basatisiz  olma
ihtimalleri de gbz ardi edilmemelidir. Bu bilgiler
dogrultusunda bu arastirmanin amact otomotiv
sirketlerinin karliliklarinim analiz edilmesi olarak
belitlenmistir. Arastirma kapsaminda Borsa
Istanbul’da (BIST) islem goren 8 otomotiv
sirketinin karlihik performansi ele alinmustir. 8
sitkete ait 2013-2022 yillarim  kapsayacak
sekilde 10 yullik bir veri seti olusturulmustur.

Karlilik oranlat icerisinde stklikla kullanilan 7
oranin dahil edilmesiyle birlikte Cok Kriterli

ABSTRACT

The automotive sector, which is undergoing a new
transformation with concepts such as electric
vehicles, autonomous driving and shared travel, is
becoming an increasingly important sector in many
areas, especially in logistics. As the sector grows in
importance wortldwide, the trade volume and
profitability rates of companies are expected to
increase.  Although there are many new
opportunities that will provide profitability in the
sector, it should not be ignored that if companies
do not update themselves and catch up with
innovations, they may fail in a difficult competitive
environment. In line with this information, the
purpose of this research is to analyze the
profitability of automotive companies. Within the
scope of the research, the profitability
performance of 8 automotive companies traded on
Borsa Istanbul (BIST) is analyzed. A 10-year data
set covering the years 2013-2022 was created for 8
companies.

With the inclusion of 7 ratios that are frequently
used in profitability ratios, their financial
performance in terms of profitability was analyzed

Profitability Ratios, Karar Verme (CKKV) Yontemlerinden olan by using LOPCOW and MABAC methods, which

LOPCOW, LOPCOW ve MABAC yontemlerinin  are Multi Criteria Decision Making (MCDM)

MABAC. kullammuyla  karhilk  acisindan  finansal methods. As a result of the findings obtained from
performanslart analiz edilmistir. Analizden elde  the analysis, Otokar Automotive and Defense
edilen bulgular sonucunda 2020 ve 2021 yillar1  Industry Inc. (OTKAR) for 2020 and 2021 and
icin Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Dogus Automotive Service and Trade Inc.
(OTKAR), 2022 yilt icin ise Dogus Otomotiv.  (DOAS) for 2022 were determined as the
Servis ve Ticaret A.S. (DOAS) sitketi en basarili  companies with the most successful profitability
karlilik performansina sahip sirketler olarak performance.
tespit edilmigtir.

DOIL: https://doi.org/10.30783 /nevsosbilen.1513524

Atif/Cite as: Cetin, O. O., & Karatas, M. (2024). BIST'te islem goren otomotiv sirketlerinin karliliklarinin LOPCOW ve
MABAC yéntemleriyle analizi. Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi SBE Dergisi, 14(3), 1470-1496.
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Giris

Otomotiv sekt6ri denildiginde genellikle karayolu araglart diistintlmekle birlikte ilk akla gelenler otomobil,
otobts, kamyon ve motosiklet gibi araglardir. Otomotiv sektoril, tim bu araglart treten ve bu araglarin
tretiminde kullanidan diger pargalart da imal eden bir agir sanayi sektériidir. Giintimiizde hem diinya hem de
Tirkiye ekonomisi i¢cin 6nemli bir degere sahip olan sektoriin, gelecekte de bu degerini artirarak koruyacagt
beklenmektedir. Ulkemiz ekonomisi ierisinde vergi gelirlerinden yarattigi istthdama kadar pek ¢ok énemli katki
saglayan otomotiv sektort, ilerleyen yillarda gelisen teknolojiyle dogru orantilt olarak sunacagi yeni firsatlarla
birlikte sagladigt bu katkilara devam edecektir (Paksoy, 2024:74)

Otomotiv sektoriiniin Tirkiye’deki pazar buyikligl yaklasik olarak 45 milyar dolar olmakla birlikte, 2030 yilina
kadar sektorin hizla biiyimeye devam edecegi ve 90 milyar dolarlik bir pazar biyiikligine ulasacag
ongorilmektedir. Sektéri en ¢ok etkileyen unsurlar arasinda 2024 yili itibariyla elektrikli araglar, otonom stiriis
ve paylasim ekonomisi gibi yenilikler vardir. Tirkiye otomotiv sektoriinii de oldukea etkileyen bu yenilikler,
sektor paydaslart tarafindan son derece ciddiye alinmakta ve giinceli kagirmamak adina bu yenilikler
dogrultusunda adimlar atdmaktadir. Trkiye’nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) ve Mart gibi girisimler,
atilan adimlar arasinda 6ne ¢tkan girisimlerdir (Ozdemir-Oztirk, 2022:22).

Bu calismada otomotiv sektdriiniin ilkemiz acgisindan olduke¢a kritik bir 6neme sahip olmasi, uluslararasi
otomotiv pazarinda Turkiye’nin ciddi bir paya sahip olmasi, sektoriin Turkiye ekonomisine olan géz ardi
edilemez katkist gibi sebeplerden hareketle, tilkemizde otomotiv sektdriinde faaliyetini strdiiren sirketlerin
karliliklarinin analiz edilmesi amaglanmistir. Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren 8 ayr sirketin 2013-2022
yillarint kapsayan 10 yilik karliik oranlari belirflenen ama¢ dogrultusunda analiz edilmistir. Olusturulan veri
setinin analiz edilmesi icin Cok Kiriterli Karar Verme (CKKYV) Yontemlerinden LOPCOW ve MABAC
yontemleri kullantlmustir.

Teknolojik gelismelerin ¢ok farkli boyutlara dogru evrildigi, dijitallesmenin hizla devam ettigi ve iilke
ekonomilerinde farkli doniigiimlerin yasandig1 giiniimiizde, otomotiv sektériiniin ve bu sektordeki sirketlerin
Onemi ve sunacagl katkilar artarak devam edecektir. Yapilan literatlir incelemesinde bu arastirmanin konusuna
iliskin yapilmis ¢alismalarda siklikla TOPSIS yontemi kullanilirken bu arastirma, analiz kisminda kullanilan
LOPCOW ve MABAC yontemleri sayesinde diger calismalardan ayrismaktadir. Ozellikle otomotiv sektériinde
yer alan sirketlerin karlik performanslarinin analizinde bu iki yéntemin hibrit olarak kullanildigi bir calismaya
rastlanmamustir. Bu sebeple LOPCOW ve MABAC yontemlerinin hibrit olarak kullaniminin uyumlu olup
olmadiginin ortaya konmast ve elde edilen bulgularin tutarliiginin teyit edilmesi i¢in duyarlilik analizi yapilmistir.
1l olarak Standart Sapma (SD) ve Esit Agirlik (EA) yardimiyla kriter agirliklart karsilastirilmis ve ardindan diger
CKKV yoéntemlerinden olan CoCoSo, VIKOR, TOPSIS ve PROMETHEE 11 yontemlerinin kullanimiyla
sirketlerin karlilik performanslarina iliskin siralamalart karsiastirlmistr. Otomotiv sektériintin sahip oldugu
6nem dogrultusunda bu konuda vyapilan calismalarin sayisindaki artisin ve kullanidan  yontemlerin
cesitlendirilmesinin konuyla ilgili paydaslar, arastirmacilar ve literatiir icin faydal olacagi distintilmektedir.

Konuya Iligkin Teorik Cergeve
Basta lojistik alant olmak tizere pek ¢ok alan i¢in son derece 6nemli bir sektdr olan otomotiv sektori, her gecen
giin Ozellikle dijitallesme ve diger teknolojik gelismeler dogrultusunda degisim gostermektedir. Otomotiv
sektori yalnizea tilkemizde degil diinyada da 6nde gelen sektorlerden birisi konumundadir. Bu sebeple otomotiv
sektoriiniin 6nce diinyadaki ardindan da tilkemizdeki mevecut durumunu kisa sekilde 6zetlemek faydali olacaktir.
Sektor hakkinda hem kiiresel olarak hem de tilkemiz 6zelinde verilen bilgilerden sonra bu bashgin son kisminda
ise otomotiv sektoriine glinimiizde yon veren giincel gelismelere yer verilmistir.

Otomotiv Lojistigi

pargalarin ve komple araglarin arzdan talebe dogru akisini igeren bir stirectir (Liu vd., 2010:194). Otomotiv
lojistigt ilk etapta dogru parcalarin dogru zamanda temin edilmesini, ikinci etapta ise dogru aracin, dogru
zamanda, dogru misteriye ulastirilmasint kapsamaktadir (Klug, 2006:188). Sermaye yogun, teknoloji yogun ve

.....
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o6nemli bir rol oynamaktadir (Sabadka, 2015:16). Bu kapsamda otomotiv ureticileri, maliyetleri miimkiin
oldugunca azaltmak ve karhhigr artirmak icin lojistik yonetimine biyitk 6nem vermektedirler (Yin, 2014:812).
malzemelerin, bilgilerin ve finansin etkin bir sekilde akigini saglayarak otomotiv endiistrisinin daha verimli ve
sorunsuz c¢alismasina olanak tanimaktadir.

Otomotiv Sektoriinun Kiiresel Gorunumi

Gelisen teknoloji ve dijital doniistimle bitlikte her gecen giin daha da gelisen bir sektdr olan otomotiv sektdrii,
ticaret hacminin artmasiyla tilke ekonomileri i¢in de olduk¢a 6nemli bir sektdr haline gelmistir. Sektor icerisinde
gerek Ulkeler arast gerek ise sirketler arast rekabet hizla yiikselirken bu rekabette basarili olabilmek icin girdilerin
etkin kullanimi, verimlilik, kalite stirecleri ve hem idari hem de teknik organizasyon gibi faktorler son derece
énemlidir (Ozdemir-Oztiirk, 2022:21).

Pandemi déneminde talep distkligi, cip krizi vb. unsurlardan 6tiiri kiiciilme yasayan otomotiv sektéri, bu
yillarda tekrar ivme yakalayarak buylimeye baglamustir (A¢ik-Tasar, 2023:557). Kiiresel olarak 2021 yilinda 4,1
trilyon dolar tutarinda OSl¢lilen otomotiv sektoriiniin biytikligi icin 2026 yili tahmini iste yaklasik 7 trilyon
dolardrr. 2026 yilinda kadar her sene ortalama %10,3 biiylime orant yasanacagl 6n goriliirken sektor liderliginde
ise Asya Pasifik ve Kuzey Amerika arasinda ¢ekisme yasanacagi disiiniilmektedir (Kolay Ihracat Platformu,
2023).

Kiresel hafif tagit tretimi yilda yaklasik 80-85 milyon adet civarinda seyrederken, bu tiretimin yaklagik ticte birini
Cin tek basina gerceklestirmektedir. Hafif tastt tiretiminde Cin’i Avrupa Birligi ve Ingiltere, ardindan Amerika
Birlesik Devletleri takip etmektedir. Ginimiizde Cin, ara¢ tretimi konusunda pandemi Oncesi seviyesini
gecerken Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devleti ise eski Giretim seviyesini yakalamaya ¢alismaktadir (ODMD,
2024:36-37).

Kiresel otomotiv sektériint direkt olarak etkileyen pek ¢ok gelisme olmakla birlikte elektrikli araclar, otonom
strlis ve ara¢ paylasimi ve paylasim ekonomisi gelismeleri bunlarin basinda gelmektedir. Bu gelismeler, sektor
hacminin degismesinden yeni is birliklerine, ¢alisma kosullarindan tretim modellerine, satis stratejilerinden
strdurilebilirlige pek cok konuda yeniligi ve degisimi zorunlu kilacaktir. Buna bagli olarak da otomotiv
sektoriinde faaliyetini stirdiiren sirketlerin yenilige gitmesi kaginilmaz olacak ve bu yeni gelismeleri géz 6niinde
bulundurmasi gerekecektir.

Tirkiye Otomotiv Sektoriine Genel Bir Bakig

Ulkemizde otomotiv sektériiniin biiyiikliigiiniin yaklasik 45 milyar dolar olugu gériiliirken, pandemi dénemiyle
birlikte yasanan olumsuzluklar yavas yavas geride kalarak sektor acgisindan tekrar olumlu gelismeler yasandigt
sOylenebilir. 2030 yilina kadar otomotiv sektoriiniin yilda yaklasik %006,7 biiyliyecegi ve buna bagl olarak sektor
buytkligiiniin 87 milyar dolart asacagl 6n gorillmektedir.

Giiniimiizde traktorler hari¢ motorlu tasit tiretiminde yaklagik olarak 1,3 milyon gibi bir tiretim sayisint yakalayan
tlkemiz, diinya genelindeki en buytk 14. ara¢ Ureticisi olarak bilinmektedir. Cip krizi, pandemi, bulundugumuz
bélgede yasanan siyasi gelismeler gibi pek ¢ok farkli faktérden olumsuz sekilde etkilenen sekt6r,2022 yilinda tim
bu olumsuz faktorleri geride birakarak yeniden %7’lik bir biiyiime orant yakalamis durumdadir. 2023 yilinn ilk
yarisinda ise toplam otomotiv ihracatt yabanct kur bazinda yaklasik %15 oranina ve 18 milyar dolara yiikselmistir.

>
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Tablo 1. Turkiye Otomotiv Sektorii 2024 Ocak-2023 Ocak Karsilagtirmali Verileri

Pazar Uretim Tthalat Thracat Thracat
Doénem
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) ®)
2023 Ocak 53.578 111.837 34.269 79.381 2.770.932.840
2024 Ocak 82.416 108.483 52.699 75.106 2.823.947.047
(%) 53,8 -3,0 53,8 -5,4 1,9
2023 841.000 1.373.962 467.157 981.615 32.018.241.182
Son 12 Ay 2024 1.312.884 1.465.039 834.256 1.013.972 35.742.878.784
(%) 56,1 6,6 78,6 3,3 11,6

Not. Veriler, Otomotiv Distribiitétleri ve Mobilite Dernegi’nin internet sayfasinda yer alan Ocak 2024’¢ ait Makroekonomik
Degerlendirme Raporu’ndan elde edilmistir.

2024 yilinin Ocak ayinda ise tilkemizde otomotiv sektorii pazart 2023 Ocak ayina gore ihracatta ve tGretimde
azalma olmasina karsin %35 artmistir. 2024 Ocak ay1 ve 2023 Ocak ayina iligkin sayisal veriler Tablo 1°de yer
almaktadir (ODMD, 2024:18).

Tablo 2. Tiirkiye Otomotiv Sektérii 2023 Thracat ve Ithalat Verileri

En Fazla Thracat Yapilan Ulkeler En Fazla Ithalat Gerceklestirilen Ulkeler
Ulke Tutar Ulke Tutar

Fransa 3.19 Milyar $ Almanya 4.63 Milyar $
Almanya 3.00 Milyar $ Ispanya 4.63 Milyar $
Ingiltere 2.29 Milyar $ Fransa 3.28 Milyar $
Polonya 1.42 Milyar $ Cin 2.81 Milyar $
Ispanya 1.38 Milyar $ Ingiltere 1.16 Milyar $

Not. Veriler, Kolay Thracat Platformu’nun internet sayfasinda yer alan Tiirkiye otomotiv sektériine iliskin 2023 yilina ait sunulmug
bilgilerden elde edilmistir.

Tablo 2’de 2023 yili itibariyla tlkemizin otomotiv sektorine bagli olarak en fazla ihracat yaptigt ve ithalat
gerceklestirdigi iilkelerin bilgileri yer almaktadir (KPMG, 2023; Kolay Ihracat Platformu, 2023). Ozellikle yerli
elektrikli ara¢ girisimleriyle birlikte ihracat oranlarimizin ve tutarimizin gelecekte artacagi beklenmektedir.

KPMG tarafindan 2022 yilinin sonunda yapilan arastirmada, arastirmaya katillan yoneticilerin %83’ gelecek bes
yilda sektordeki karlilik oranlarinin artacagr dustinmektedir. Katilimeilarin yarisi ise her gegen yil daha fazla kar
elde edeceginden emin durumdadir (Kumajas vd., 2021:120). Gergeklestirilen arastirmada buna ek olarak
sektoriin basta Nesnelerin Interneti teknolojisi olmak iizere dijitallesmeden de dogrudan etkilenecegi yer
almaktadir. Sektor icerisindeki fiziksel yogunlugun yerini dijitale birakacag 6n gorilmustir. Buna baglt olarak
da otomotiv sektoriinii etkileyen giincel gelismeler bakmakta yarar vardir. Sektoriin gelecegini gérmek ve buna
gore pozisyon almak icin sekt6ri ilgilendiren tiim gelismeleri takip etmek oldukea 6nemlidir (KPMG, 2023).

Otomotiv Sektoriinii Etkileyen Giincel Geligsmeler

2024 yilt itibariyla otomotiv sektoriini en ¢ok etkileyen gelismelere bakildiginda elektrikli araglardaki tGretim ve
kullanim oranindaki artis, otonom siirlis ve ara¢ paylasimi, paylasim ekonomisi 6ne ¢ikmaktadir. Sektor
igerisinde faaliyetlerini siirdiiren sirketlerin pazardaki rekabet glicini kaybetmemest icin mutlaka bu gelismelerle
ilgili adimlar atmast gerekmektedir (Kolay Thracat Platformu, 2023).
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Elektrikli Araglar

Her gecen giin sektor icerisindeki payini artiran elektrikli araglar, 6zellikle 2021 yilindan itibaren hem tretim hem
de kullanim olarak iyice yayginlasmustir. Diinya geneline bakildiginda elektrik ara¢ satislarinin neredeyse tamami
Cin, Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri etrafinda toplanmistir (Ozdemir-Oztiirk, 2022:23). Diger
tilkeler icin oldukea farkli imkanlarin yer aldigi bu alanda, pazar icerisinde var olmanin ve tutunmanin zorlugu
dezavantaj olarak goriilebilir.

Elektrikli ara¢ satislarindan elde edilen tutar buytkligt 2024 yili itibariyla yaklasik 450 milyar § iken, bu tutar
buyukliginiin 2027 yilinda yaklasik 900 milyar $’a kadar ulasmasi beklenmektedir. Elektrikli araclar konusunda
yasanan bu gelismeler ve firsatlar dogrultusunda tilkemizde de Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG)
tarafindan da cesitli projeler gelistirilmis ve bugiin itibariyla gerek tretim gerek ise pazar pay1 acisindan olduke¢a
onemli bir yol katedilmistir (Kolay Ihracat Platformu, 2023).

Otonom Stiriis ve Arag Paylasim:

Diinya genelinde artan niifus ve daha yiiksek hareketlilik konusundaki talebin artmasiyla birlikte araclarla
katedilen mesafelerin artacagt 6n gorilmektedir. Kaza riskinden trafik karmagsikligina kadar pek ¢cok konuda
olumsuz etkilere sebep olacak bu gelisme dogrultusunda dijitallesmeden faydalanilarak otonom siiriis kavraminin
ve ara¢ paylasiminin yayginlasmasi beklenmektedir (Yigit vd., 2020:182-184) 2030 yilina kadar otonom araglarla
karsilasma oranimdaki artisin Amerika Birlesik Devletleri icin %24, Cin i¢in ve Avrupa Birligi icin ise %040 olacag1
tahmin edilmektedir.

Paylasim Ekonomist

Bir aracin miilkiyet hakki olmadan bireyler tarafindan ortak ve toplu sekilde kullanilmast olarak adlandirilabilecek
paylagimlt mobilite kavramanin genel ismi olarak ele alinabilecek paylasim ekonomisi, igerisinde arabalardan e-
bisikletlere, scooterlerdan motosikletlere kadar pek cok araci icerisinde barindirmaktadir (Kolay Ihracat
Platformu, 2023). Ekonomik faktorler, cevresel kaygilar ve trafikteki sikisiklik gibi unsurlar sebebiyle her gecen
yil paylasim ekonomisi anlayist daha genis kitlelerce karsilik bulurken, iilkemizde de Marti, BlaBlaCar, ve BinBin
gibi sirketler araciligiyla yayginlasmaktadir. 1k kez Marti tarafindan konuya iliskin bir kanuni diizenleme talep
edilirken, Paylasimli Yolculuk Yénetmeligi talebiyle ilgili 376 bin dilekge toplanmis ve Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’ne teslim edilmistir (Anadolu Ajanst, 2024)

Literatiir Incelemesi
Arastirmanin konusuyla ilgili ulusal ve uluslararasi literatiir incelenerek ulagilan ¢alismalardan bu aragtirmanin

konusuna en yakin calismalar 6zetlenmistir.

Tablo 3. Konuya Iliskin Literatiir Ozeti

Yazar Veri Yontem
Bilgisi il Dénemi Bilgisi Agiklama

Otomotiv Sektériinde Yer Alan Sirketlere Yonelik Yapilan Calismalarin Ozeti

Calismada, Tstanbul Menkul Kiymetler Borsas'nda islem géren
(ISEM) otomotiv sektoriindeki sirketlerin  2009-2012  yillari
arasindaki finansal performanslart Ideal Coziime Benzerlik
Yoluyla Siralama Tercihi Teknigi (TOPSIS) uygulanarak analiz
edilmistir. Analizden elde edilen bulgulara gére F-M Izmit Piston
sirketi dort yilda da en yiksek finansal performansa sahip sirket
olurken, Parsan sirketi ise en basarisiz performansa sahip sirket
olarak tespit edilmistir.

Bulgurcu 2013 2009-2012  TOPSIS
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Bu arastirmada Hindistan’in en hizli gelisen sektorlerinden biri
olan otomotiv sektorinde faaliyetini stirdiiren sirketlere yonelik
TOPSIS  yénteminin ~ kullanimiyla  finansal ~ performans
stralamasinin - yapilmast amaclanmustir.  Sirketlerin  2012-2016
yillart arasindaki finansal performanslarinin  analiz  edildigi
arastirmada, elde edilen bulgulara gbre 2014 yilinda Eicher
Motors sitketinin ve diger yillarda MRF sirketinin en bagarih
finansal performansa sahip oldugu sonucuna ulasilmugtir.

Calismada otonom suriis teknolojisinin otomotiv sektdriindeki
etkileri arastirtlmustir. Otonom siiriis islevlerinin beraberinde
getirecegi muhtemel firsatlarin, faydalarin ve risklerin ele alindigt
¢alismada, otonom siirtis teknolojisinin otomotiv sektdriine daha
az sayida kaza yapilmasi, daha az hatada bulunulmasi, trafik
sikigtkliginda iyilesme, yakit tiketiminde verimlilik ve ¢evre
kirliliginde diistis gibi firsatlari getirebilecegi sonucuna varimustir.

Bu arastirmada otomotiv sektoriiniin Covid-19 pandemisinden
etkilenmesinin ardindan sektérde faaliyetini stirdiiren sirketlerin
karliliklarinin analiz edilmesi amaclanmigtir. Pandeminin etkisiyle
sirketlerin karhliklarinin ne yonde gerceklestigi ve ne derecede
etkilendigi ele alinan arastirmada, Orneklem T-Testi aracihigiyla
yaptlan analiz sonuglarina goére karlilik agisindan otomotiv
sirketlerinin karliliklarinda pandemi 6ncesi ve sonrast anlamlt bir
farklilik bulunmamistur.

Endonezya Menkul Kiymetler Borsasinda (IDX) islem goren
otomotiv sirketlerinin finansal performansinin JSlgiilmesinin
amaglandigl caligmada, 6 sirketin 2012-2015 yillart arasindaki
finansal oranlart zaman serisi araciligtyla analiz edilmistir. Elde
edilen bulgulara gbre 2012-2015 yillari arasinda analize konu
sirketlerin varlik devir hizinda diigiis ve net kir marjinda azalma
yasandig1 tespit edilmistir.

Otomotiv  sektoriinin  meveut durumunun Turkiye icin
arastirldigt calismada, Bes Gii¢ Modelinden yararlanilmustir.
Yapilan aragtirmanin bulgularina gbre otomotiv sektéri igin
ikame mal tehdidinin distk oldugu, pazara giris yapan sirket
sayisinin - arttifl ve sektordeki rekabetin  giderek zotlagtigi
sonucuna vartlmustir. Turkiye’nin sektorii ilgilendiren giincel
gelismeleri dikkatli sekilde takip etmesi ve glinceli yakalamak i¢in

yeni stratejiler gelistirmesi gerektigi 6nerilerinde bulunulmustur.

Bu ¢alismada Covid-19 pandemisinin ilkemizdeki otomotiv
sektorii tzerindeki etkileri ve sekt6rde faaliyetini strdiren
sitketlerin ~ finansal =~ performanslarinin  degerlendirilmesi
amaglanmistir. 2012-2021 yillart arasinda BIST’te islem gbren 6
otomotiv sirketinin finansal performanslart Orneklemler Test
Modeli aracihigtyla analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gére
Ozellikle pandemi stirecinde ¢alismaya konu sirketlerin toplam
varliklarini arttirdigt ve borglanmak yerine Ozsermayeleriyle
faaliyetlerini strdirmeye c¢alistigt sonucuna varilmistir. Ayrica
pandeminin sektérdeki sirketlerin vergi 6ncesi karhihginda, faiz ve
vergi 6ncesi karliliginda ve amortisman 6ncesi karliliginda 6nemli
bir etkiye sahip oldugu gérilmistir.

Arastirmada, Endustri 4.0’in gerektirdikleriyle uyumlu gekilde
faaliyetini strdiiren ve BIST Siirdirilebilirlik Endeksinde yer
alan otomotiv sirketlerinin finansal performanslart ele alinmustir.
Sitketlerin  2013-2015 ve 2016-2018 yillarindaki finansal
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performanslarinin Gri {liskisel Analiz yontemiyle karsilastirmalt
olarak analiz edildigi calismada, Endistri 4.0 yatirtmi konusunda
basarili  olan  sitketlerin  buna baglh olarak finansal
performanslarinda da iyilesme oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bu ¢aligmada 2011-2021 yillari arasinda Endonezya Menkul
Kiymetler Borsasinda (IDX) islem goéren otomotiv sitketlerinin
finansal performanslari panel veri regresyon analizi yardimiyla
Olctlmustiir. Analiz sonucunda calisgmaya konu olan otomotiv
sirketlerinin optimal sermaye butgelemesi uygulamalarini formiile
ederken isletme sermayesi yonetimini dikkate almalari gerektigi
tespit edilmistir. Ayrica analiz sonucunda isletme sermayesi
yonetiminin sirket karlihklar tizerinde oldukg¢a 6nemli olduguna
sonucuna da vatilmistir.

Calismada, 2017-2022 yillari arasinda BIST’te islem goren
otomotiv sirketlerinin finansal oranlarinin kullanimiyla nakit
akislart analiz edilmistir. Analizde TOPSIS yontemi kullanilmis
ve 8 sirket analize dahil edilmigtir. Analizden elde edilen bulgulara
gore 2017, 2018 ve 2022 wyillart icin en basarih finansal
petformansa sahip sirket Tofas Ttrk Otomobil Fabrikast A.S.
(TOASO) olurken 2019. 2020 ve 2021 yillar1 icin ise en basarisiz
sirket olmustur.

LOPCOW ve MABAC Yéntemlerinin Kullanildigt ve Dahil Oldugu Calismalarin Ozeti

Gilek

Bektas

Nila ve Roy

Torkayesh
vd.

2022

2023

2023

2023

2019-2021

2021

SD-MABAC

LOPCOW,
WEBDA

LOPCOW,
FUCOM,
DOBI

Literatir
Incelemesi

(MABAC)

Calismada  2019-2021 yillarinda BIST  gayrimenkul yatirim
ortakhigt endeksinde islem gbren sitketler icin SD-MABAC
yontemiyle 9 farkl finansal kriter belirlenerek optimal portféy
olusturmak amaclanmistir. Calismanin  sonucunda finansal
kaldirag orant en 6nemli kriter olarak 6ne ¢ikarken, en 6nemsiz
kriter ise net kdr marji olmustur. Degerlendirme sonucunda
belitlenen kriterlere gére 2019 ve 2020 yilinda en basarih sirket
Alarko Gayrimenkul Yatiim Ortakligs A.S. (ALGYO) olurken,
2021 yilinda ise Pera Yatirim Holding A.S. (PEGYO) en basarili
sirket olmustur.

Calismada BIST Denizli endeksinde islem goren isletmelerin
finansal performanslarinin  Sl¢llmesi  amaclanmstir.  Bu
dogrultuda LOPCOW ve WEBDA yontemlerinin kullanimiyla
yedi performans kriteri Uzerinden analiz yapimistir. AYDEM
sitketi en basarili finansal performansa sahip sirket olurken
MRCN sitketi ikinei ve ACSEL sirketi ise tglincl sirada yer
almistir.

Bu ¢alismada, Hindistan’da 10 yildan fazla siredir faaliyetini
surduren 6 farkl lojistik sirketi arasindan bir gida sirketi icin en
uygun olaninin hangisi oldugunu tespit etmek amaclanmustir. En
uygun lojistik sirketinin se¢iminin tespiti i¢in kullanilan kriterler
ve alternatifler LOPCOW, FUCOM ve DOBI yontemlerinin
kullanimiyla analiz edilmistir. Bir gida sirketi i¢in en uygun lojistik
saglayicisinin se¢iminde kullanilan bu ti¢li hibrit model, rasyonel
karar verme konusunda basarili sekilde test edilmis ve CKKV
yontemler arasindaki bagatist dogrulanmustir.

Calisma kapsaminda strdurilebilir kalkinma ve dongtsel
ekonomi kavramlarina uygun olarak gercek hayattaki karmasik ve
¢ok boyutlu problemleri ele almak icin en glvenilir ve
uygulanabilit karar verme araglarindan biri olan CKKV
yontemlerinden MABAC yontemiyle ilgili 117 makale incelenmis
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ve yontem hakkinda detayl bilgilere yer verilmistir. Calisma
sonucunda MABAC y6nteminin giincel kullamm  sekillerine,
uygulamada ortaya ¢tkan zorluklara ve genellikle ne sekilde
uygulandigina yonelik bilgiler bulgu olarak verilmistir.

Calismada Turkiye’de cevreci Universite olarak secilen sekiz
tniversitenin  stirdirtilebilitlik  performansint - degerlendirmek
amaglanmis olup bu dogrultuda farkli CKKV yoéntemlerinin
kullamimuyla  strdarilebilirlik  performanst en bagarii  olan
tiniversitenin Orta Dogu Teknik Universitesi oldugu sonucuna
ulagilmustir.

Calismada BIST’te islem géren perakende ve ticaret endeksindeki
sirketlerin finansal performanslarinin Sl¢tilmesi amaglanmugtir.
LOPCOW-RSMVC modelinin bu konuda ilk kez kullanildig
calismanin literatiire bu agidan katki saglayacag diigintlmustiir.

Bu calismada Tiurkiye ve diger Turk tlkelerinin stirdirtlebilir
kalkinma performanslarinin Sl¢tilmesi amaglanmis olup, analiz
kisminda CRITIC, LOPCOW ve CoCoSo yontemleri
kullanilmistir. Ozbekistan, Kirgizistan ve Kazakistan en yiiksek
surdurilebilir kalkinma performansina sahip tlkeler olurken
Tiirkiye, Ozbekistan ve Tacikistan ise en diisik performansa
sahip tlkeler olmustur.

Calisma kapsaminda G20 ilkelerinin  bes yillik inovasyon
petformanslarinin incelenmesi amaglanmig ve farkli CKKV
yontemlerinin  kullanimiyla bu konuda en bagarill tlkenin
Amerika Birlegik Devletleti oldugu sonucuna varilmstir.

Bu ¢alismada, tersine lojistik baglaminda plastik ambalaj atik
yonetiminin zotluklarint degerlendirmek icin tasarlanmis yeni bir
risk degerlendirme ¢ergevesini tanitmak amaglanmigtir. Bu risk
degerlendirme ¢ergevesi, bulanik bir ortamda karar verme
strecini ele almak icin Hata Modu Etki Analizinden (FMEA)
yararlanmaktadir. Bu dogrultuda siddet (S), meydana gelme (O)
ve tespit (D) kriterlerini kapsayan geleneksel FMEA risk
kriterlerini artirmak igin ariza maliyeti (C), ariza ¢6zimiinin
karmagikligt (H) ve is tizerindeki etki (I) kritetleri olmak tizere g
temel risk kriteri daha eklenmistir. Risk kriteri agirliklarini
belitlemek icin Analitik Hiyerarsi Stureci (AHP) ve LOPCOW
yontemlerinin kombinasyonu kullandmustir.  Calismanin son
kisminda 6nerilen ¢ergevenin etkinligini gérmek icin Tayland’da
yer alan bir atik plastik geri donisim Ureticisine vaka galigmast
olarak uygulanan cergevenin, etkin ve kullanima uygun oldugu
sonucuna ulastlmistir.

Calismada, faktoring sekt6riintin Turkiye’deki ve diinyadaki genel
gbrunimiint degerlendirmek ve bu sektérde faaliyetini strdiren
sirketlerin finansal performansim analiz etmek amaglanmugtir.
2021-2022 yillat1 icin daha 6nceden belitlenen 6 farkli kriter
Ozelinde kriter agithklandirma i¢in CRITIC ve finansal
petformans analizi icin MAIRCA ve MABAC yontemlerinin
kullanimiyla  ¢alisgmaya  dahil edilen sirketlerin  finansal
petformansi degerlendirilmistit. Elde edilen bulgulara gére
MAIRCA ve MABAC yoéntemlerinin kullanimiyla elde edilen
finansal performans basari siralamast ayni olurken agirliklandirma
yontemi degistiginde ise siralamada da degisiklik oldugu
sonucuna varlmistir.
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Otomotiv sektori ve finansal performans iligkisini veya otomotiv sektoriindeki giincel gelismeleri konu alan ve
LOPCOW ve MABAC y6ntemlerini igerisinde barindiran ¢alismalarin 6zeti Tablo 3’te yer almaktadir. Yapilan
literatiir incelemesinde otomotiv sirketlerinin karhhk performansinin, LOPCOW ve MABAC yéntemlerinin bir
arada hibrit olarak kullanimiyla analiz edildigi bir calismaya rastlanmamistir. Bu yonityle ¢alismanin literatiire
katkida bulunacag: diisiniilmektedir.

Aragtirma Metodolojisi

Calismanin konusunu otomotiv sirketlerinin karlilik performanslarinin analizi olustururken arastirmanin amact,
orneklemi ve veri seti asagidaki alt baghklarda aciklanmistir.

Aragtirmanin Amact, Orneklemi ve Veri Seti

Bu arastirmada BIST’te islem goren ve otomotiv sektoriinde faaliyetlerini siirdiiren  sirketlerin karlilik
performansinin analiz edilmesi amaglanmigtir. Calismanin analiz kisminda literatiirde yer alan c¢alismalardan
farklilik géstermest icin Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinden olan ve birlikte hibrit olarak kullanildig
calisma sayist az olan LOPCOW ve MABAC yo6ntemleri kullanlmistir. LOPCOW yontemi, kriter agirliklarinin
buytk oOlctide esit dagilimint sagladigi, nispeten yeni bir yontem oldugu ve ham verilerde yer alan negatif
degerlerle islem yapabildigi icin tercih edilmistir. MABAC yontemi ise potansiyel kazang ve kayip degerlerinden
yararlanarak sonuglart miimkiin oldugunca giivenilir kildigi ve yine ham verilerde yer alan negatif degerlerle islem
yapabildigi i¢in tercih edilmistir.

Tablo 4. BIST’te Islem Goren ve Analize Dahil Edilen Otomotiv Sirketleri Listesi
Hisse Sirket

ASUZU Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
DOAS Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
FROTO Ford Otomotiv Sanayi A.S.

KARSN Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
OTKAR Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
TMSN Tumosan Motor ve Traktor Sanayi A.S.
TOASO Tofas Turk Otomobil Fabrikast A.S.

TTRAK Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

Arastirmanin evrenini otomotiv sektériinde faaliyetini siirdiiren sirketler olustururken, 6rneklemde ise BIST te
islem géren otomotiv sirketleri yer almaktadir. Arastirma kapsaminda toplam 8 sirket analize dahil edilmistir. Bu
sitketler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 5. Analizde Kullanilan Karlilik Oranlari

Sira Kiriter Adi Kod Optimizasyon Yoni
1 Aktif Karlilik (ROA) K1 Fayda
2 Briit Esas Faaliyet Kar Marjt K2 Fayda
3 Esas Faaliyet IKar Marjt K3 Fayda
4 FAVOK Marjt K4 Fayda
5 Net Kar Marjt K5 Fayda
6 Ozsermaye Karlihigi (ROE) K6 Fayda
7 VAFOK Marjt K7 Fayda
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Arastirmada Tablo 4’te yer alan sirketlerin karlilik performansi analiz edilirken kullanilan karlidik oranlari, bu
oranlarin arastirma icerisinde kullanilan kodlart ve optimizasyon yonleri ise Tablo 5’te belirtilmistir. Kullanilan
oranlar yapilan literatiir incelemesi sonucunda siklikla kullanidan karlilik oranlart arasindan segilmistir.

Arastirmanin analizinde kullanilan veri seti, yukarida belirtilen 8 otomotiv sirketine ait 7 karlilik oraninin 2013-
2022 yillart arasindaki degerlerinden olusmaktadir. S6z konusu 8 sirket icin 2023 yilina ait verilerinde
ulagilamayan degerler olmast nedeniyle 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 ydlarini
kapsayacak sekilde 10 yillik bir veri seti olusturulmus ve analizler bu veri seti tizerinde uygulanmustir.

LOPCOW ve MABAC Yontemlerinin Uygulanis1

Arastirmanin analizinden elde edilen bulgulara yer vermeden 6nce, analizde kullanilan LOPCOW ve MABAC
yontemlerinin avantajlarina ve dezavantajlarina, ardindan da kisa agiklamalariyla birlikte uygulama adimlarina yer
vermek analizi daha iyl anlamak i¢in 6nemlidir.

LOPCOW yo6nteminin avantajlart ve dezavantajlart asagidaki gibidir (Ecer ve Pamucar,2022:4):

o Kiriter agirliklar arasindaki biiytk farkliliklar 6nlemektedir.

e Negatif degerlerle calisabilmektedir.

o (Cok sayida kriterle islem yapilmasina olanak saglayarak uygun ¢6ztimler sunmaktadir.

e Verilerin buyiikligiinden kaynaklanan farki (bosluk) ortadan kaldirmaktadur.

e DPek cok CKKYV y6ntemine gore yeni bir yontem olmasi sebebiyle uygulama sayisi azdir.

¢ Yontemin uygulanisinda literatiirde yer alan diger calismalarla karsilastirma yapmak zordur.

MABAC yonteminin avantajlart ve dezavantajlart asagidaki gibidir (Buytikézkan vd., 2021:6):

e  Pratik bir yontemdir.

e Kazang ve kayiplarin potansiyel degerlerini hesaba katarak daha kapsamli sonuglar sunmaktadur.

e Bagimsiz gostergelerle iliskili sorunlart ¢6zmek i¢in kullanilabilmektedir.

o  Negatif degerlerle calisabilmektedir.

e Diger yontemlerle uyumlu bir sekilde bitlestirilebilir olsa da yeni yontemlerle uyumunun test edildigi
calismalara rastlamak zordur.

LOPCOW Yonteminin Uygulama Adunlare

LOPCOW (Logarithmic Percentage Change-driven Objective Weighting-Logaritmik Yiizde Degisimine Dayali
Objektif Agirliklandirma) yontemi, bir objektif kriter agirliklandirma yéntemi olup, Ecer ve Pamucar (2022)
tarafindan gelistirilmistir. Kriterler arasindaki biiytik farkliliklar ortadan kaldirarak hesaplama yapmasiyla diger
objektif yontemlerden ayrilan LOPCOW ayrica, negatif verilerden etkilenmemektedir. (Kahreman, 2024:540).
LOPCOW yontemi 4 adimdan olusmaktadir (Ecer ve Pamucar, 2022:4-5; Bektas, 2023b:141-143).

e Adim 1 (Karar Matrisinin Olusturulmast): # tane alternatif ve # tane kriterden olusan bir karar verme
problemi i¢in baslangic karar matrisi Esitlik (1)’deki gibi olusturulur.
X;1 o Xy o X
IDM =| : : : : : 1)
Xma o Xmj = Xmn

e Adim 2 (Normalize Karar Matrisinin Olusturulmast): Dogrusal (Lineer) normalizasyon teknigi (max-
min) kullanilarak karar matrisi normalize edilir. Fayda temelli kriterler icin Esitlik (2), Maliyet temelli
kriterler icin Esitlik (3) kullaniur.

X —Xii

Rij — max~4ij (2)
Xmax—Xmin

Rij — ij"4Amin (5)
Xmax—Xmin
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e  Adim 3 (Kriterlerin Yiizdelik Degerlerinin Hesaplanmast): Esitlik (4) yardimu ile kriterler arasindaki
bosluk farklar ortadan kaldirilir. Formtldeki o standart sapmayi, # ise alternatiflerin sayisini

belirtmektedir.
z:?:11’”%
PV = || 12— 1.100

= > : “)

e Adim 4 (Objektif Agirliklarin Hesaplanmast): Son olarak Esitlik (5) yardimu ile her bir kriter icin
objektif 6nem agirliklart () hesaplanir.  Denklem, agirliklarin toplaminin 7olmasint da
(X%, W; = 1) saglamaktadir.
__Pvy
]I Py P

MABAC Yénteminin Uygulama Adimlar:

MABAC (Multi-Attributive Border Approximation Area Comparison-Cok Nitelikli Sinir Yakinlik Alami
Kiyaslamasi) yontemi, Pamucar ve Cirovié (2015) tarafindan gelistirilmis olup, ilk olarak lojistik merkezleri icin
forklift secimi probleminde kullandmistir. MABAC yontemi negatif degerlerle islem yapmaya olanak
tanimaktadir (Geng vd., 2022:61; Keles, 2022:62). MABAC yontemi her bir alternatife ait kriter fonksiyon
degerlerinin sinur yaklagim alanina olan uzakliklarinin hesaplanmast prensibine dayanmaktadir (Pamucar ve
Cirovi¢, 2015:3019).

MABAC yontemi 7 adimdan olusan bir uygulama siirecine sahiptir (Pamucar ve Cirovié, 2015:3021; Gigovié
vd., 2017:509-512; Pamucar vd. 2018:97-98; Bektas, 2023a:120):

e Adim 1 (Baslangic Karar Matrisinin Olusturulmast): M zane alternatif ve # tane kriterden olusan bir
karar verme problemi icin baslangi¢ karar matrisi Esitlik (6)’deki gibi olusturulur.

Cy C; .. Gy
X= A:z _ (X1 Xz Xon )
A X1 Xmz - Xom

e Adim 2 (Baslangic Karar Matrisinin Standartlastirilmasi-Normalizasyonu): Karar matrisinde yer alan
ve farklt birimlere sahip degerlendirme kriterleri [0,1] araliginda deger alacak sekilde standartlagtirilir.
Fayda temelli kriterler icin Esitlik (7), maliyet temelli kriterler icin Esitlik (8) kullanlir. Esitliklerde x;"
maksimum degeri, X; ise minimum degeri ifade etmektedir.

Xii— X
"= 7
Xij = X{'
"= @
Boylece Esitlik (9)’daki N standartlastirilmis matrisi elde edilir.
G G .. G
Al n11 Tl12 Tlln
A n n o n
N="2= 21 22 2n )
An N1 Nmz - Ngn

e Adim 3 (Standartlastirdmis Matrisin Agirliklandirdmast): Bu adimda kriter agirliklar Esitlik (10)’dan
yaratlanilarak analiz siirecine dahil edilir.
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Ui]' = Ww; Tlij + 4} (70)

e Adim 4 (Smur Yaklasim Alant Matrisinin Olusturulmast): Ttm kriterler icin Stnir Yakinlhk Alani
degerleri Esitlik (11)’den yararlanilarak hesaplanir.

Y
gi= (It vi) ™ (11)
Ttm kriterler icin g; degerlerinin hesaplanmasiyla birlikte Esitlik (12)’de gosterilen Sinir Yakinlik Alant Matrisi
(G) elde edilir.
C C .. Cy
12
G=[91 92 - Gnl "

e Adim 5 (Alternatiflerin Sinur Yaklasim Alani Matrisine Uzakliklarin Hesaplanmast): Esitlik (13)’de
gorildigi tzere Agirliklt Matris (17)ten Sinir Yaklasim Alani Matrisi (G)/nin ¢ikartilmasiyla Uzaklik
Matrisi (Q) elde edilir.

11—~ 91 Vi2— 92 = Vin— Gn 11 912  Yin
v — v — see v — cee
0=V-G 21 5 g1 22 3 g2 2n 3 In _ C1?1 q?z an (13)
mi— 91 Vm2— 92 ° VUmn— YIn dmi 9m2 *° 9mn

e Adim 6 (Karar Alternatiflerinin Sinir Yakinltk Alanina Gére Durumlarinin Belitlenmesi): 4; alternatifi
i¢in ait oldugu alan Esitlik (14)’den yararlamilarak belitlenir.

" eger q;j > 0 ise
A; = 3G egerq;; =0ise (14)
G~ eger q;j < Oise

Ust Yaklasim Alam

1 -

&/

Alt Yaklasim Alam

Not. Pamucar ve Cirovi¢ tarafindan 2015 yilinda hazirlanan ¢alismadan elde edilmistir.
Sekil 1. Sinir Yakinlik Alanlar

Sinir yaklasim alant G ile, Ust stnir yaklasim alant G”+ile, alt sinir yaklagim alam G*- ile gosterilmektedir. Sinir
yakinlik alanlart Sekil 1°de gosterilmistir.

e Adum 7 (Alternatiflerin Siralanmast): Esitlik (15) kullanilarak her bir alternatif icin stnir yaklasim
alanlarina olan uzakliklar toplanarak kriter fonksiyonlart hesaplanir.

Sl = 2?21 ql],] = 1, 2, 3, e, m (75)
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Analizden Elde Edilen Bulgular

Analizin ilk agamasinda kriterlerin agithklandirilmasi icin LOPCOW yoéntemi kullanilmis ve ardindan MABAC
yonteminin kullanimiyla analize konu 8 sirketin karlilik performanst analizi gerceklestirilmistir.

LOPCOW Yontemsiyle Elde Edilen Bulgular

Calismanin bu boélimiinde ilk olarak kriter agirhiklarinin belirlenmesi amactyla LOPCOW yontemi kullanidmistir.
Analizler 2013-2022 dénem araligini kapsadigt icin Ornek olarak 2013 yilina ait kriter agirliklar Hsitlik (1-5)

yardimityla bulunmus ve daha sonra tim yillara ait bulgular arastirmanin ilerleyen kisminda yer alan Tablo 9°da

sunulmustur.
Tablo 6. 2013 Yili I¢in Baglangic Karar Matrisi

Kriterler K1 K2 K3 K4 K5 Ko6 K7
Alternatif ve Kriter Yoni Maks. Maks. Maks. Maks. Maks. Maks. Maks.
ASUZU 37,02 16,29 4,08 6,05 30,81 74,81 34,96
DOAS 9,56 11,35 418 4,64 3,39 19,48 5,67
FROTO 12,06 9,89 4,89 6,52 5,62 30,31 7,47
KARSN 1,80 17,64 412 6,33 1,74 5,27 9,88
OTKAR 8,00 22,48 9,42 12,31 6,39 37,50 14,18
TMSN 19,81 21,63 16,41 18,00 13,94 28,72 18,27
TOASO 7,25 12,42 6,92 11,53 6,17 21,93 9,92
TTRAK 19,89 21,71 14,94 16,08 12,87 39,78 17,21
Maks. 37,02 22,48 16,41 18 30,81 74,81 34,96
Min. 1,8 9,89 4,08 4,64 1,74 5,27 5,67
Maks.-Min. 35,22 12,59 12,33 13,36 29,07 69,54 29,29

LOPCOW yo6nteminin ilk adimi olarak Esitlik (1)’e gbre olusturulan 2013 yilina ait karar matrisi Tablo 6’da

gOsterilmigtir.

Tablo 7. 2013 Yili Icin Normalize Karar Matrisi

Kriterler K1 K2 K3 K4 K5 Ko6 K7
Alternatif ve Kriter Yoni Maks. Maks. Maks. Maks. Maks. Maks. Maks.
ASUZU 1,0000 0,5083 0,0000 0,1055 1,0000 1,0000 1,0000
DOAS 0,2203 0,1160 0,0081 0,0000 0,0568 0,2043 0,0000
FROTO 0,2913 0,0000 0,0657 0,1407 0,1335 0,3601 0,0615
KARSN 0,0000 0,6156 0,0032 0,1639 0,0000 0,0000 0,1437
OTKAR 0,1760 1,0000 0,4331 0,5741 0,1772 0,4635 0,2905
TMSN 0,5114 0,9325 1,0000 1,0000 0,4197 0,3372 0,4302
TOASO 0,1547 0,2010 0,2303 0,5157 0,1524 0,2396 0,1451
TTRAK 0,5136 0,9388 0,8808 0,8563 0,3829 0,4963 0,3940
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Tablo 6’da verilen baslangi¢ karar matrisi elemanlarinin normalize islemi, fayda yonlii veya maliyet yonlii olma
durumlarina gore Esitlik (2) ve Esitlik (3) yardumuyla yapilmis olup normalize karar matrisi Tablo 7’de
gOsterilmigtir.

Tablo 8. 2013 Yili I¢in Yiizdelik Degerler (PV) Matrisi ve Agirlik (wj) Degerleri

Alternatif ve Kritetler K1 K2 K3 K4 K5 Ko6 K7
ASUZU 1,0000 0,2584 0,0000 0,0111 1,0000 1,0000 1,0000
DOAS 0,0485 0,0134 0,0001 0,0000 0,0032 0,0418 0,0000
FROTO 0,0849 0,0000 0,0043 0,0198 0,0178 0,1297 0,0038
KARSN 0,0000 0,3789 0,0000 0,0269 0,0000 0,0000 0,0207
OTKAR 0,0310 1,0000 0,1876 0,3296 0,0314 0,2148 0,0844
TMSN 0,2615 0,8695 1,0000 1,0000 0,1761 0,1137 0,1851
TOASO 0,0239 0,0404 0,0531 0,2660 0,0232 0,0574 0,0211
TTRAK 0,2638 0,8814 0,7758 0,7332 0,1466 0,2463 0,1552
RMS 0,4948 0,7012 0,5373 0,5839 0,4470 0,5076 0,4583
5 0,3342 0,4250 0,4017 0,3791 0,3402 0,3240 0,3373
PV 39,2265 50,0848 29,0904 43,1819 27,3051 44,8872 30,6668
Wj 0,1483 0,1894 0,1100 0,1633 0,1033 0,1697 0,1160

Esitlik (4) yardimt ile elde edilen her bir kritere ait yiizdelik degerleri (PV) ve Esitlik (5) yardimu ile elde edilen
her bir kritere ait 6nem agirliklari (Wj) degerleri Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 9. Tiim Yillar I¢in Kriterlere Iliskin Hesaplanan Agirlik (wj) Degerleri

Kriter ve Yil 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
k1 0,148 0,110 0,180 0,143 0,137 0,142 0,118 0,185 0,162 0,110
k2 0,189 0,062 0,095 0,068 0,089 0,059 0,055 0,138 0,114 0,134
k3 0,110 0,175 0,135 0,184 0,199 0,221 0,239 0,116 0,167 0,181
k4 0,163 0,149 0,119 0,150 0,149 0,173 0,202 0,132 0,175 0,192
k5 0,103 0,183 0,182 0,165 0,167 0,150 0,191 0,140 0,108 0,135
k6 0,170 0,158 0,180 0,154 0,137 0,125 0,108 0,182 0,190 0,144
k7 0,116 0,164 0,110 0,136 0,122 0,129 0,087 0,108 0,085 0,105

LOPCOW yontemindeki tim asamalar 2013-2022 dénem araligt icin her yila ayrt ayri uygulanmis ve bulgular
Tablo 9°da gosterilmistir. Tablo 9 incelendiginde agirlik degeri en yiiksek olan kriter Esas Faaliyet Kar Marji (K3)
kriteri olmustur. Ikinci en énemli agirliga sahip olan kriter FAVOK Marji (K4), iigiincii sirada ise Ozsermaye
Karliligt (ROE) (KO0) kriteri yer almistir.

MABAC Yéntemiyle Elde Edilen Bulgular

Calismanin bu béliminde LOPCOW yontemi ile elde edilen kriter agirhiklart MABAC yontemine dahil edilerek
otomotiv firmalarinin karlilik performanslart degerlendirilmistir. Bir 6nceki béliimde oldugu gibi analizler birden
fazla dénemi kapsadigi icin 6rnek olarak 2013 yilina ait S7 degerleri ve siralamalar Esitlikler (6-15) yardimuyla
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bulunmus ve daha sonra tim yillara ait bulgular Tablo 9’da sunulmustur. MABAC y6nteminin ilk adimt olarak
Esitlik (6)’ya gére gore olusturulan 2013 yilina ait karar matrisi Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 10. 2013 Yili I¢in Normalizasyon Matrisi

Kriter K1 K2 K3 K4 K5 Ko K7

Alternatif ve Kriter Agithgr 0,148 0,189 0,110 0,163 0,103 0,170 0,116
ASUZU 1,000 0,508 0,000 0,106 1,000 1,000 1,000
DOAS 0,220 0,116 0,008 0,000 0,057 0,204 0,000
FROTO 0,291 0,000 0,066 0,141 0,133 0,360 0,061
KARSN 0,000 0,616 0,003 0,164 0,000 0,000 0,144
OTKAR 0,176 1,000 0,433 0,574 0,177 0,463 0,291
TMSN 0,511 0,932 1,000 1,000 0,420 0,337 0,430
TOASO 0,155 0,201 0,230 0,516 0,152 0,240 0,145
TTRAK 0,514 0,939 0,881 0,856 0,383 0,496 0,394

Tablo 6’da verilen baslangi¢ karar matrisi elemanlarinin normalize islemi, fayda yonlii veya maliyet yonlii olma
durumlarina gore Esitlik (7) ve Esitlik (8) yardimiyla yapilmis olup, Esitlik (9)’a gére elde edilen normalize karar
matrisi Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 11. 2013 Yili I¢in Agirlikl Normalizasyon Matrisi

Alternatif ve Kriter K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

ASUZU 0,297 0,286 0,110 0,181 0,207 0,339 0,232
DOAS 0,181 0,211 0,111 0,163 0,109 0,204 0,116
FROTO 0,192 0,189 0,117 0,186 0,117 0,231 0,123
KARSN 0,148 0,306 0,110 0,190 0,103 0,170 0,133
OTKAR 0,174 0,379 0,158 0,257 0,122 0,248 0,150
TMSN 0,224 0,366 0,220 0,327 0,147 0,227 0,166
TOASO 0,171 0,227 0,135 0,248 0,119 0,210 0,133
TTRAK 0,225 0,367 0,207 0,303 0,143 0,254 0,162

Normalizasyon isleminin ardindan LOPCOW yontemi ile hesaplanan kriter agirliklari, Esitlik (10) yardimiyla
analize dahil edilerek agirlikli normalizasyon matrisi elde edilmistir. Agirlikli normalizasyon matrisi Tablo 11°de
gOsterilmigtir.

Tablo 12. 2013 Yilt Icin Sinir Yaklastm Alant Matrisi
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

G (Stnur Yaklasim Alan) 0,197 0,282 0,141 0,225 0,130 0,231 0,148

Agirliklandirma isleminin ardindan Esitlik (11) kullanilarak Esitlik (12)’deki gibi elde edilen sinir yaklasim alani
matrisi Tablo 12’de gosterilmistir.
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Tablo 13. 2013 yili icin Alternatiflerin Stnir Yaklagim Alani Matrisine Olan Uzaklik Degerleri

Alternatif ve Kriter K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

ASUZU 0,099 0,003 -0,031 -0,044 0,076 0,108 0,084
DOAS -0,016 -0,071 -0,030 -0,062 -0,021 -0,027 -0,032
FROTO -0,006 -0,093 -0,023 -0,039 -0,013 0,000 -0,025
KARSN -0,049 0,024 -0,030 -0,035 -0,027 -0,062 -0,016
OTKAR -0,023 0,096 0,017 0,032 -0,009 0,017 0,001
TMSN 0,027 0,084 0,079 0,102 0,016 -0,004 0,018
TOASO -0,026 -0,055 -0,005 0,022 -0,011 -0,021 -0,016
TTRAK 0,027 0,085 0,066 0,078 0,013 0,023 0,013

Esitlik (13) yardimiyla elde edilen alternatiflerin sinir yaklasim alani matrisine olan uzaklik degerleri Tablo 13’de
gOsterilmigtir.

Tablo 14. 2013 Yil I¢in S; Degerleri ve Alternatiflerin Siralamast

Alternatif Si Siralama
ASUZU 0,296 3
DOAS -0,259 8
FROTO -0,200 7
KARSN -0,195 6
OTKAR 0,132 4
TMSN 0,321 1
TOASO -0,111 5
TTRAK 0,305 2

Yontemin son asamasinda Esitlik (14) yardimiyla karar alternatiflerinin sinir yakinlik alanina gére durumlari
belirlenmis ve Esitlik (15) kullanilarak her bir alternatif icin sinir yaklasim alanlarina olan uzakliklar toplanarak
kriter fonksiyonlart hesaplanmis ve siralamalar elde edilmistir. Elde edilen Si degerleri ve siralamalar Tablo 14’te
gOsterilmigtir.

Tablo 15. Tiim Yillar Icin Alternatiflerin MABAC Yoéntemine Gore Siralamast

éét:{rl Illaﬁf 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ASUZU 3 6 7 7 8 7 6 8 7 4
DOAS 8 7 6 6 6 6 7 5 6 1
FROTO 7 5 5 5 4 4 4 3 3 7
KARSN 6 8 8 8 5 5 3 4 5 3
OTKAR 4 2 3 3 2 1 1 1 1 8
TMSN 1 4 2 2 7 8 8 7 8 2
TOASO 5 3 4 4 3 3 2 6 2 6
TTRAK 2 1 1 1 1 2 5 3 4 5
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MABAC y6ntemindeki tim agamalar 2013-2022 dénem araligy icin her yila ayri ayri uygulanmis ve bulgular
Tablo 15’te gosterilmistir. Elde edilen bulgulara gore karlilik acisindan 2013 yilinda TMSN; 2014, 2015, 2016 ve
2017 yullarinda TTRAK; 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda OTKAR; 2022 yilinda DOAS en basarili otomotiv
sirketleri olmustur.

Duyarlilik Analizi

Otomotiv sirketlerinin karlilik performanslarinin analizi icin 6nerilen hibrit modelin uygunlugunu test edebilmek
adina duyarlilik analizi gerceklestirilmistir. Duyarhlik analizi, farklt kriter agirliklart ile elde edilen siralamalarin
karsilastirlmast ve farkli CKKV yontemleri ile elde stralamalarin  karsilastirilmas: yoluyla iki sekilde
gerceklestirilmistir.

Kriter Agirliklarinin Karsilastirdmase

Duyarlilik analizinin bu kisminda ilk olarak Standart Sapma (SD) ve Esit Agirlik (EA) yardimiyla elde edilen
kriter agirliklarinin siralamaya olan etkileri karsilastirilmistir.

Tablo 16. Kriter Agirliklarinin Farkli Yéntemlerle Kargilastirilmast

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Tablo 16’daki sonuglara gére ti¢ farkl agirliklandirma yontemi ile elde edilen siralamalar biiytik 6l¢tide aynt olup
kiiciik sapmalar gostermistir. Her ti¢ yontemle elde edilen sonuglara gore butin yillarda ilk siradaki ve son
siradaki sirketler aynuidir.

Farkl: CKKV Yontemleriyle Stralamalarinin Karsilastirilmase

Duyarlik analizinin bu kisminda ise farkli CKKV yoéntemleri kullanilarak sirketlerin karlilik performanslarinin
stralamalart karsilastirilmistir. Calismada kullanilan hibrit modelden elde edilen bulgular, CoCoSo, VIKOR,
TOPSIS ve PROMETHEE 11 yontemleri ile karsilastirilmis olup sonuglar her sirket icin ayrt olacak sekilde
asagida yer alan grafiklerde gosterilmistir.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticatet A.S. (ASUZU)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

S = N W R TSN 0D

EMABAC mCoCoSo mVIKOR #TOPSIS mPROMETHEE II

Not. Yazatlar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 1. ASUZU Sirketi I¢in Farkli CKKV Yéntemleriyle Stralama Sonuglart

Grafik 1’"de ASUZU igin farkli CKKYV yontemlerinin kullanimiyla elde edilen yillara gore siralama sonuglart yer
almaktadir. Buna gore 2022 yilinda ASUZU sirketi tiim yontemlere gbre dérdiincti sirada yer alirken diger yillara
bakildiginda ise siralamasinin biyiik 6lciide tutarh oldugu goriilmistiir.

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (DOAS)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

S = N WA U] 0O

EMABAC mCoCoSo mVIKOR =TOPSIS mPROMETHEE II

Not. Yazatlar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 2. DOAS Sirketi I¢in Farkli CKIKV Yontemleriyle Stralama Sonuglart
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Grafik 2’de DOAS sirketine ait bes ayrt CKKV yonteminin kullanimiyla elde edilen 10 yillik siralama sonuglart
yer almaktadir. DOAS sirketi 2022 yilinda karlilik performansinda tiim yéntemlere gore birinci sirada yer alirken
diger yillarda da farkli yontemlere gore siralamalarinda tutarhilik oldugu gérilmektedir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (FROTO)
8
7
6
5
4
3
2
1 |
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
EMABAC mCoCoSo mVIKOR =TOPSIS mPROMETHEE II

Not. Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
Grafik 3. FROTO Sirketi I¢in Farkli CKKV Yéntemleriyle Stralama Sonuglart

Grafik 3’e gore kathhk performansi siralamasinda FROTO sirketi, farkli CKIKV yontemlerinin kullanimindan
elde edilen bulgulara bakildiginda 2022 yili icin tg farkli yonteme gore yedinci sirada yer alirken diger yillar
incelendiginde siralamalart arasinda kii¢lik sapmalar olsa da biiyiik él¢tide tutarhilik oldugu gozlemlenmistir.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (KARSN)
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
EMABAC mCoCoSo m=mVIKOR =TOPSIS mPROMETHEE II

Not. Yazatlar tarafindan olusturulmustur.
Grafik 4. KARSN Sirketi I¢in Farkh CKIKV Yontemleriyle Siralama Sonuglart
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Grafik 4 incelendiginde KARSN sitketinin kdrhhk performanst siralamasi, degerlendirilen yillar icerisinde buyik
Olcide tutarhdir. 2022 yilinda ti¢ farkli yonteme gore altinct ve yedinci sirada oldugu gorilen KARSN, iki
yonteme gore ise tgiinci siradadir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (OTKAR)
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
EMABAC mCoCoSo m=mVIKOR =TOPSIS mPROMETHEE II

Not. Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
Grafik 5. OTKAR Sirketi I¢in Farkli CKIKV Yontemleriyle Stralama Sonuglart

Grafik 5’e gore OTKAR sirketi igin yapilan siralama sonuglart 6zellikle son bes yil tiim yontemler arasinda
oldukeca tutarhdir. Bes farklh CKKV yontemine gére 2022 yiinda kdthhk performansinda sekizinci sirada
bulunan OTKAR sirketi, 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda ise birinci siradadir. Diger yillar incelendiginde
siralama sonuglart arasinda 6nemli Slgtide tutarlilik oldugu gérilmektedir.

Tiumosan Motor ve Traktér Sanayi A.S. (TMSN)
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-l A 1
. I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
EMABAC mCoCoSo m=mVIKOR =TOPSIS mPROMETHEE II

Not. Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
Grafik 6. TMSN Sirketi I¢in Farkli CKIKV Yéntemleriyle Siralama Sonuglart
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Grafik 6’ya bakiddiginda TMSN sirketi icin yapilan karlilik performanst siralamalarinin biiyiik 6lciide tutarlt
oldugu sonucuna varidmistir. Sirketin karlilik performansinda 2022 yilinda ikinci sirada yer aldigt ve diger yillarda
da farkli yontemlerden elde edilen bulgulara gbre tutarlt siralamalara sahip oldugu gorillmektedir.

Tofas Tirk Otomobil Fabrikast A.S. (TOASO)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

EMABAC mCoCoSo mVIKOR #TOPSIS mPROMETHEE II

Not. Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
Grafik 7. TOASO Sirketi I¢in Farkli CKICV Yéntemleriyle Siralama Sonuglart

Grafik 7’ye gére TOASO sirketi 2022 yilinda MABAC, CoCoSo ve VIKOR yéntemlerine gore sirastyla altinct,
besinci ve altinct sirada bulunurken TOPSIS ve PROMETHEE 11 yontemlerine gore ise ikinci sirada yer almistir.
Diger yillara bakiddiginda MABAC, CoCoSo ve VIKOR yontemlerinden elde edilen siralamalar kendi icerisinde
tutarliyken TOPSIS ve PROMETHEE 11 yéntemlerinden elde edilen siralamalarin ise kendi arasinda tutarlt
oldugu gorilmiustir.

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.§. (TTRAK)
6
5
4
3
2
i M A
. HL TN O I i
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m MABAC mCoCoSo mVIKOR TOPSIS = PROMETHEE IT

Not. Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
Grafik 8. TTRAK Sirketi I¢in Farkli CKKV Yéntemleriyle Stralama Sonuglar
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Grafik 8 incelendiginde TTRAK sirketinin 2022 yilinda CoCoSo, TOPSIS ve PROMETHEE 11 yontemlerine
gore tclinct sirada oldugu ve MABAC ve VIKOR yontemlerine gére ise besinci sirada oldugu gortlmektedir.
Diger yillar incelendiginde buyiik Sl¢tide siralama sonuglarinin tutarlt oldugu gérilmektedir.

MABAC, CoCoSo, VIKOR, TOPSIS ve PROMETHEE 1I yéntemlerinden elde edilen bulgulara bir biitiin
olarak bakildiginda yontemler arasinda ufak sapmalar mevcut olsa da genel olarak siralama sonuglarinin tim
sirketler ve yillar icin buylk 6lciide tutarlt oldugu gérilmistiir. Elde edilen sonuglara gére kullanilan hibrit
modelin gegerliligi ve tutarhihigs teyit edilmistir.

Sonug ve Oneriler

Otomotiv sekt6ril basta lojistik olmak alani olmak tizere pek ¢ok alanda dogrudan veya dolaylt olarak etkisini
hissettiren bir sektordiir. Gerek ulusal gerek ise uluslararas: ticaret aginda da son derece kritik bir 6neme sahip
olan araglar, ginimizde hizla degisen dijital teknolojiletle birlikte ¢cok daha avantajli ve konforlu bir hale
doéntsmektedir. Elektrikli araclar, otonom siiriis ve paylasimli yolculuk gibi yeniliklerle baska bir boyuta yol alan
ve strekli olarak gelisen sektorde, sirketler ve tilkeler arasi rekabet de ayni sekilde artmaktadir.

Otomotiv sektoriinde faaliyetini stirdiiren sirketlerin karliliklarinin gegici olmamast, stireklilik géstermest ve kar
oranlarinin artabilmesi icin sektorii ilgilendiren gelismeleri ve yenilikleri takip etmeleri gereklilik degil
zorunluluktur. Bu nedenlerden hareketle, bu arastirma da BIST te islem goren otomotiv sirketlerinin 2013-2022
yillart arasindaki karlilik oranlari incelenmis ve analiz edilmistir. CKKV yontemlerinden olan LOPCOW ve
MABAC yo6ntemlerinin kullanddigt analizde, 6ncelikle kriterler agirliklandirdmis ardindan da karlilik esash
tinansal performanslar analiz edilmistir. Toplam 8 otomotiv sirketi, 7 karlilik orani tizerinden analiz edilmis ve
elde edilen bulgularin ardindan 10 yildaki siralamalari ayri ayri olarak belirtilmistir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gére karhlik esash finansal performansta en basarili sirketler 2013 yili
icin TMSN, 2014, 2015, 2016 ve 2017 yallar1 icin TTRAK, 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillatt icin OTKAR ve 2022
yili icin DOAS olmustur. OTKAR sirketinin pandemi déneminde de karlilik agisindan herhangi bir sikinti
yasamadigl ve performans olarak en basarili sirket oldugu gorilmektedir. Fakat s6z konusu sirket, karlilik
acisindan 2022 yilinda ilk siradan son siraya gerilemistir. Bu gerilemenin nedeninin gérebilmek adina OTKAR
sirketinin karlilik oranlarina detaylt sekilde bakildiginda esas faaliyetlerden elde edilen kar oraninda keskin bir
dustis yasadigt goérilmistiir.

DOAS sirketinin 2022 yilinda karhihk performansinda ilk sirada olmasinin sebepleri arasinda ise hem 6zsermaye
karlihgr oranindaki dikkat ¢ekici artis hem de esas faaliyetlerinden elde ettigi kar oranindaki artis gosterilebilir.
Sektorde yer alan sirketlerin esas faaliyetlerinden elde ettigi gelire ve kira 6nem vermeleri, sermaye yapilarina
strekli dikkat ederek Gzsermaye karliliklarini maksimum dizeyde tutmalari, karlilik performans: konusunda
basarilt olmalart icin 6nemli gérilmektedir.

Calismadan elde edilen bulgularin, Actk Tasar (2023) tarafindan yapilan ¢alismadan elde edilen bulgularla ortak
veriler 6zelinde karsilastirildiginda benzer oldugu goriilmektedir. Ayrica OTKAR sirketinin 2018 siralamasi,
Ceyhan ve Kara (2023) tarafindan yapilan calismadaki finansal performans siralamasiyla birebir aynt oldugu
gorilirken diger yillarda da buytk 6lciide Ortistigl gorilmustir. Elde edilen bulgularin tutarlibi§inin ortaya
konmast icin iki farkli sekilde duyarllik analizi yapilmustir. Oncelikle SD ve EA yardimiyla kriter agirliklari,
LOPCOW’dan elde edilen bulgularla karsilastirilmustir. Elde edilen sonuglara gére analizde kullanilan tg¢ farkh
agirhklandirma yonteminden elde edilen siralamalar kiigiik sapmalar gésterse de buytk 6l¢tide ayni olmustur.

Ardindan MABAC y6nteminden elde edilen bulgularin karsilastirilabilmesi adina diger CKKV yontemlerinden
CoCoSo, VIKOR, TOPSIS ve PROMETHEE 11 y6ntemlerinin kullanimiyla ikinci duyarlilik analizi yapilmustir.
Yapilan duyarlilik analizi sonucunda MABAC, CoCoSo, VIKOR, TOPSIS ve PROMETHEE II
yontemlerinden elde edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde, kullanilan yéntemler arasinda kiigiik sapmalar
oldugu goriilse de siralama sonuglarinin her sirket icin tim yillarda buyik 6l¢ide tutarlt olmustur. Farkl
algoritmalara sahip olan CKKYV yontemleri ile elde edilen sonuglar kii¢lik sapmalar olacak sekilde farklilik
gosterebilmektedir (Ersoy 2023:209). Elde edilen sonuglara gore kullanilan hibrit modelin gegerliligi ve tutarliligy
teyit edilmistir.

Arastirma kapsaminda yapilan literatiir incelemesinde, BIST’te islem goren otomotiv sirketlerinin finansal
performansinin analizine iliskin ¢alisma sayisinin yeterli olmadig gérilmustiir. Her gecen giin ulusal ve kiiresel
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olarak ticaret hacmi biylyen otomotiv sektériine iligkin c¢alismalarin  arttirilmast 6nem  tasimaktadir.
Siirdirtlebilirlik basta olmak tzere pek ok giincel kavramla dogrudan iliski icerisinde olan otomotiv
sektoriiniin, lojistik alant icindeki payt ve 6nemi de diisiiniildtigiinde, siklikla gerek finansal performans gerek ise
sektore iliskin gilincel gelismeler agisindan yapilan arastirmalara agirlik verilmelidir (Ceyhan & Kara, 2023:202).
Otomotiv sektériinde yer alan sirketlerin karlilik performanslarinin analizini konu alan ¢alismalar incelendiginde
LOPCOW ve MABAC yontemlerinin bir arada hibrit olarak kullanildig1 bir ¢calismaya rastlanmamustir. Bu agidan
bakildiginda arastirmanin hem literatiire katki saglamast hem de Ozgiin olmast amaglarna ulasildig
dustnilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

Although road vehicles are often thought of when it comes to the automotive sector, the first ones that come
to mind are vehicles such as cars, buses, trucks and motorcycles. The automotive sector not only produces all
these vehicles, but is also a heavy industry sector that produces other parts used in the production of these
vehicles. The automotive sector, which has an important value for the Turkish economy as well as the world
economy, is expected to maintain and increase its value in the coming years. The automotive sector, which
makes many important contributions to the Turkish economy, from tax revenues to the employment it provides,
will continue to make these contributions with the new opportunities it will offer in parallel with the developing
technology in the future.

While the size of the automotive sector in Turkey is approximately $45 billion, it is projected that the sector will
continue to grow rapidly and reach a sector volume of approximately $90 billion by 2030. As of 2024,
innovations such as electric vehicles, autonomous driving and shared travel, and the sharing economy are among
the factors that most affect and shape the automotive sector. These innovations, which are also affecting and
changing the Turkish automotive industry, are taken very seriously by industry stakeholders and steps are being
taken in line with these innovations in order to stay up to date. Initiatives such as Turkey's Automobile Initiative
Group (TOGG) and Mart1 are prominent among the steps taken in this direction. In order to ensure that the
profitability of companies operating in the automotive sector is not temporary, that it is sustainable and that
their profit rates increase, it is a necessity, not a necessity, for them to follow the developments and innovations
concerning the sector.

This study aims to analyze the profitability of the companies operating in the Turkish automotive sector for
reasons such as the critical importance of the automotive sector for Turkey, Turkey's significant share in the
global automotive market, and the high contribution of the sector to the Turkish economy. The profitability
ratios of 8 different companies traded in Borsa Istanbul (BIST) for 10 years covering the years 2013-2022 were
analyzed in line with the determined purpose. In the analysis part of this research, LOPCOW and MABAC
methods, which are rarely used in the literature, were used in order to differentiate the study from the studies
in the literature.

According to the findings obtained from the analysis, Timosan Motor and Tractor Industry Inc. (TMSN) in
2013, Turk Tractor and Agricultural Machinery Inc. (TTRAK) in 2014, 2015, 2016 and 2017, Otokar
Automotive and Defense Industry Inc. (OTKAR) in 2018, 2019, 2020 and 2021, and Dogus Automotive Service
and Trade Inc. (DOAS) in 2022 were the most successful companies in terms of profitability-based financial
performance. It is seen that OTKAR did not experience any problems in terms of profitability during the
pandemic period and was the most successful company in terms of performance. However, this company fell
from first to last place in terms of profitability in 2022. A detailed look at OTKAR's profitability ratios to see
the reason for this decline reveals a sharp decline in profit from operating activities. The reasons why DOAS
ranked first in profitability performance in 2022 can be attributed to both the remarkable increase in the return
on equity ratio and the increase in the profit from operating activities. It is important for the companies in the
sector to attach importance to the income and profit from their main operations, and to keep their return on
equity at the maximum level by constantly paying attention to their capital structure in order to be successful in
terms of profitability performance.

In the literature review conducted within the scope of the research, it has been observed that the number of
studies on the analysis of the financial performance of automotive companies traded on BIST is not sufficient.
It is important to increase the number of studies on the automotive sector, whose trade volume is growing
nationally and globally day by day. Considering the share and importance of the automotive sector, which is
directly related to many current concepts, especially sustainability, in the field of logistics, research on both
tinancial performance and current developments in the sector should be emphasized. While TOPSIS method
has been used in the analysis part of most of the studies conducted to date, there is no study analyzed with the
LOPCOW and MABAC methods used in this study. From this point of view, it is thought that the objectives
of the research, both contributing to the literature and being original, have been achieved.

In today's world, where technological developments ate evolving towards very different dimensions,
digitalization continues rapidly and different transformations are taking place in the economies of countries, the
importance and contributions of the automotive sector and the companies in this sector will continue to
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increase. In the literature review, while TOPSIS method is frequently used in the studies on the subject of this
research, this research differs from other studies thanks to the LOPCOW and MABAC methods used in the
analysis part. In line with the importance of the automotive sector, it is thought that an increase in the number
and diversity of studies on this subject will be beneficial for stakeholders, researchers and the literature.
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