BAYBEM | ISLETME EKONOMi VE YONETIM ARASTIRMALARI DERGISI it 2024

ISSN 2618-6195

Cilt/Sayr: 7(2)
Sayfa: 159 - 177

Arastirma Makalesi

Gonderilme Tarihi: 10 Temmuz 2024; Revize Edilmis Hali: 31 Temmuz 2024; Kabul Tarihi: 31 Temmuz 2024

10g1.Gor., akaya@bayburt.edu.tr Bayburt
Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Isletme Boliimii, 0000-0003-1918-
4842

Citation:Kaya, A. Orgiitsel Adalet ile
Isyeri Maneviyat: Arasindaki Iligkide
Algilanan Orgiitsel Destegin Araci Rolij,
Isletme Ekonomi ve Yonetim Aragtirmalari
Dergisi, (2024) 7(2):1-18, DOL
https://doi.org/10.33416/baybem.1514084

ORGUTSEL ADALET ILE ISYERI MANEVIYATI
ARASINDAKI ILISKIDE ALGILANAN ORGUTSEL

DESTEGIN ARACI ROLU

THE MEDIATION ROLE OF PERCEIVED ORGANIZATIONAL SUPPORT
ON THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL JUSTICE AND
WORKPLACE SPIRITUALITY

Ayca KAYA!

Oz

Yonetim alaninda yapilan calismalar degerlendirildiginde, orgiitsel adalet ve orgiitsel destek
konusunda zengin bir literatiiriin oldugu soylenebilir. Isyeri maneviyati ise ézellikle yerli alan
yazinda son yillarda ilgi gérmeye baslayan bir konudur. Bu g¢alismanin amaci, akademisyenler
agisindan, orgiitsel adalet ile isyeri maneviyati arasindaki iliskide algilanan Orgiitsel destegin araci
roliinii aragtirmaktir. Calisma, Bayburt Universitesi ve Atatiirk Universitesi akademisyenleri
iizerinde anket toplama yontemiyle yiiriitiilmiistiir. Verilerin analizi i¢cin SPSS 23 ve AMOS 23 paket
programlarindan yararlanilmus, frekans analizi, normallik testi, agiklayici faktor analizi, dogrulayici
faktor analizi, giivenilirlik testi, korelasyon analizi ve Baron ve Kenny nedensel adimlar yoéntemi ile
aract degisken analizi yapilmistir. Bayburt Universitesi ve Atatiirk Universitesinde calisan 198
Ogretim elemanindan elde edilen sonuglar, orgiitsel adaletin isyeri maneviyati iizerinde pozitif yonlii
ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Algilanan orgiitsel destegin isyeri maneviyati
tizerindeki etkisinin pozitif yonlii ve anlamli olduguna iliskin hipotez de dogrulanmustir.
Arastirmada, elde edilen bir diger sonuca gore, Orgiitsel adaletin algilanan Orgilitsel destek
tizerindeki etkisi pozitif yonlii ve anlamlidir. Ayrica, orgilitsel adaletin isyeri maneviyat: tizerindeki
etkisinde algilanan orgiitsel destegin kismi araci rolii oldugu sonucuna da ulasilmustir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel Adalet, Isyeri Maneviyati, Algilanan Orgiitsel Destek
Abstract

When studies in the field of management are evaluated, it can be said that there is a rich literature on
organizational justice and organizational support. Workplace spirituality is a subject that has begun
to attract attention in recent years, especially in the domestic literature. The purpose of this study,
from the perspective of academics, is to investigate the mediating role of perceived organizational
support in the relationship between organizational justice and workplace spirituality. The study was
conducted by collecting surveys on academicians of Bayburt University and Atatiirk University.
SPSS 23 and AMOS 23 package programs was used to analyze the data, and frequency analysis,
normality test, explanatory factor analysis, confirmatory factor analysis, reliability test, correlation
analysis and mediator variable analysis were performed with the Baron and Kenny causal steps
method. The results obtained from 198 faculty members showed that organizational justice had a
positive and significant effect on workplace spirituality. The hypothesis that the effect of perceived
organizational support on workplace spirituality was positive and significant was also confirmed.
According to another result obtained in the study, the effect of organizational justice on perceived
organizational support is positive and significant. Additionally, it was concluded that perceived
organizational support has a partial mediator role in the effect of organizational justice on workplace
spirituality.
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1. GIRIS

Orgiitsel adalet algisinin ne yonde olacagi, insan kaynag: iizerinde énemli etkiler yaratabilir. Eger olumlu yonde
bir orgiitsel adalet algisindan bahsedilebilirse insan kaynagindan elde edilecek sonuglarin da olumlu yonde
olacagi soylenebilir (Cetinel ve Taslak, 2023: 121). Esasen orgiitsel adalet, hem bireysel hem ekip diizeyinde
hem de orgiitsel diizeyde degerlendirildiginde, performansa olumlu ydnde katki saglayan bir kavramdir. Ancak
orgiitsel adaletin katkilarmin sadece performans agisindan ele alinmadigini da belirtmek gerekir. Nitekim alan
yazinda, ig tatmini, orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaglik gibi degiskenlerle birlikte orgiitsel adaletin birlikte
degerlendirildigi c¢aligmalar bulunmaktadir(Yasrebdoost ve Aydogan, 2023: 2). Diger taraftan, calisanlarin
orgiitsel amaglar ve verimlilik tizerindeki 6nemli etkileri g6z oniinde bulunduruldugunda, motivasyonlarinin
saglanmasi icin Orgiitsel adaletin yani sira isyeri maneviyati kavraminin da dikkate alinmasi gerekmektedir
(Atakul, 2022: 10). Bu caligmada ele almacak bir diger ana kavram ise orgiitsel destek kavranudir. Insanlar
sadece 0Ozel hayatlarinda bir destek arayisi i¢inde olmazlar. Hayatlarinin 6dnemli bir boliimiinii olusturan is
yasaminda da i¢inde bulunduklari 6rgiitten alacaklar1 destege iliskin algilamalar1 6nem arz etmektedir (Giray ve
Sahin, 2012: 2). Akademik hayat, genel olarak degerlendirildiginde, 6zel yasamin is yasamiyla neredeyse
kaynastig1 ve klasik mesai kaliplarina sigmayan bir goriiniim ortaya ¢ikmaktadir. Boylece isin yasamsal anlamda
biiylik bir alan teskil ettigi bu sekildeki bir mesleki alanda, hem adaletin hem igyeri maneviyatinin hem de
algilanan orgiitsel destegin 6nemli oldugu kanaati olusmaktadir. Bu nedenle bu arastirmada, belirtilen kavramlar
ve aralarindaki iliskilere iligkin bir ¢ergeve olusturulmaya calisiimaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Orgiitsel Adalet

Diinyada evrensel olarak kabul goren ve dnemi konusunda iizerinde tartigma yiiriitiilmesine bile gerek olmayan
bazi kavramlar bulunmaktadir. Siiphesiz ki bu kavramlardan biri de adalettir. Adalet kavraminin ne kadar énemli
oldugunu tartismaya kalkismanin yerine, bu kavramin dogru bir sekilde uygulamaya konulamamasi ya da bu
kavramin bir varlik gdstermemesi durumunda ne gibi sonuglarin ortaya ¢ikabilecegini hayal etmeye ¢aligmak
¢ok daha yerinde olacaktir. Aral, bu baglamda, adalet kavraminin insan ve toplum varlifi i¢in bir temel
olugturdugunu ve dolayisiyla insanin bir varlik olarak korunmasmin ve uygarligin gelismesinin bu temele
dayandigini belirtmektedir. O halde, adalet olmadan gergek bir topluma ve demokrasiye ulasilmasi miimkiin
degildir(Aral, 2013: 59).

Esasen, adalet, degisik sekillerde ele alinabilen bir kavramdir. Platon’a gére her bir insanin kendi i¢inde adil
olmaya ¢aligmasi ve bunu basarmasi, beraberinde iginde yer aldigi toplumun ve devletin de adil olmasim
getirecektir (Topakkaya, 2008: 32). Aristoteles’in adalet anlayisi ise kisilerin adil olabilmesi igin adaleti
bilmelerinin yeterli olmayacagr ve bundan dolay:1 kisilerin adil olabilmek i¢in buna iliskin faaliyetlerini
tekrarlamalar1 gerektigi fikrini esas almaktadir (Cigek, 2020: 5). Ayrica bu noktada, Platon’un ve Aristoteles’in
siyasi disiincelerinin, insanlarin dogustan haklara sahip oldugu kabullenmesinin yerine kisinin toplumsal
islevine ve roliine gére haklara sahip olacagi temeline dayandigimi da belirtmek gerekmektedir. (Skirbekk ve
Gilje, 2017: 20). ibn Sina ise, adaleti hikmet, cesaret ve 1limlilik erdemlerinin toplami olarak ifade etmistir
(Osmanoglu, 2021: 234). Diger taraftan, Bastiat’a gore adalet, esit haklar anlamina gelmektedir (Bastiat, 2010:
74). Adaletin evrenselligi ve Oneminin tartisilmazligi konusunda Hoffe’nin su sozleri ise giizel bir 6zet
niteligindedir (Hoffe, 2020: 7):

“Hicbir kiiltiir ve hichir domnem, adaletten vazge¢mek istemez. Diinyada adaletin hakim olmasi, ilk
donemlerinden itibaren insanligin temel hedeflerinden birisi olmustur.”

Ayn1 yorumun Orgiitsel adalet icin de yapilabilecegi soylenebilir. Nitekim simdiye kadar yapilan birgok
arastirma, adaletin, orgiitlerde arzu edilen bir kavram oldugu diisiincesini dogurmaktadir. Orgiitsel adalet,
yabanci ve yerli alan yazinda, orgiit agisindan fayda saglayacak bircok orgiitsel degiskenle birlikte inceleme
konusu olmustur. Ornegin, Biswas, Hindistan’da yaptig1 arastirma ile hem dagitim hem de prosediir adaletinin
calisanlarin duygusal orgiitsel baglliklar: ile anlamli ve pozitif yonde iligkili oldugu sonucuna varmustir.
(Biswas, 2015: 630-631). Burns ve DiPaola Virginia devlet liselerinde yaptiklar1 ¢aligmalart ile 6rgiitsel adalet
ve oOrgiitsel vatandaslik davramigi arasindaki iliskiye dikkat ¢ekmistir (Burns ve DiPaola, 2013: 20). Lin,
Taiwan’da yabanci is¢iler iizerinde yaptigi ¢aligma sonrasinda orgiitsel adaletin orgiitsel bagliligr etkiledigi ve
bunun da orgiitsel etkinligi artirdig1 sonucuna ulasmistir (Lin, 2014: 65-66). Roberts ve arkadaslari, konuya ig
dagitim adaleti ve i¢ prosediir adaleti perspektifinden bakmig ve satis gorevlileri lizerinde yaptiklar1 ¢alisma
sonrasinda s6z konusu kavramlarin ise baglilik ve isten ayrilma niyetleri ile iliskili oldugu yorumunu yapmustir
(Roberts, Coulson ve Chonko,1999: 8). Gieter ve arkadaslar1 da ¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri iizerinde
orgiitsel adalet ve 6diil memnuniyetinin etkisi iizerinde durmuslar ve 6gretmenler {izerinde yaptiklar1 calismada
her iki degiskenin de isten ayrilma niyeti iizerinde etkili oldugu bulgusuna ulagmislardir. Ayrica kisiler
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arasindaki adaletsiz davranislarin yam sira kararlarin alinmasindaki tekniklerin ve prosediirlerin adil olmayiginin
igverence saglanan psikolojik odiillerin tatmin diizeyini diigiirdiigiinii de belirtmiglerdir (Gieter vd., 2012: 62,64).
Schappe ‘ye gore de ¢alisanlarn is tatminleri agisindan algilanan 6rgiitsel adaletin 6nemi son derece biiyiiktiir.
Schappe, konuyu yapisal prosediir adaleti, kisilerarast prosediir adaleti ve dagitim adaleti baglaminda ele
almigtir. Yaptigi calisma sonrasinda, bahsedilen ii¢ adalet tiiriiniin de is tatmini ile iliskili oldugunu ve
kisileraras1 prosediir adaletinin, yapisal prosediir adaletine gore is tatmini iizerinde daha giiglii bir yordayici
oldugu sonucuna varmustir (Schappe, 1998: 493, 501). Fryxell ve Gordon ise orgiitsel adaletin, ¢aliganlarin
sendikalarindan ve yonetimlerinden duyduklari memnuniyet baglamindaki 6nemine isaret etmistir. Orgiitsel
adaleti, sikayet sistemine iliskin dagitim ve prosediir adaleti algis1 ve ayrica igyerindeki ahlaki diizene iliskin
inang ekseninde degerlendirmisler ve hem beyaz yakali hem de mavi yakali ¢alisanlar igin sendikadan duyulan
memnuniyet ve yonetimden duyulan memnuniyet acgisindan neyin daha 6nemli oldugunu arastirmiglardir.
Sonuglara gore, sendikadan duyulan memnuniyet i¢in sikayet sistemine iliskin dagitim ve prosediir adaleti en
giiclii yordayicidir. Yonetimden duyulan memnuniyet agisindan ise igyerindeki ahlaki diizene iligkin inancin en
gliclii yordayict oldugu yorumunu yapmuglardir (Fryxell ve Gordon, 1989: 851,864). Cetinel ve Taslak da
orgiitsel adalet algisinin olumlu yénde olmasinin ¢alisanlarin basgarilarimi artiracagini ifade etmistir. Ayrica, rgiit
icerisinde seffaf ve adaletli bir ortam saglanabilirse, 6zellikle kamu yararina ve kamu giivenligine iliskin konular
acisindan Orgiit i¢i ihbarcilifin tesvik edilerek calisanlarin ahlak dis1 davranislarinin engellenebilecegini
belirtmislerdir (Cetinel ve Taslak, 2023: 1, 121). Orgiitsel adalet konusunda bir diger yaklasim agis1 lider iiye
degisimi ve Orgiitsel adalet iligkisi etrafindadir. Burton ve arkadaslarina gore yiiksek kalite diizeyinde bir lider
iiye degisiminin elde edilmesi i¢in 6zellikle etkilesim adaletine 6nem verilmelidir. Bunun sonucunda orgiitsel
vatandaglik davranisi ve performans agisindan olumlu sonuglar elde edilebilir. Etkilesim adaletinin disinda kalan
yapisal orgiitsel adalet ise ancak etkili bir lider iiye degisimi ile etkin sonuglar saglayabilir (Burton, Sablynski ve
Sekiguchi, 2008: 58). Iscan ve Naktiyok’a gore ise drgiitsel baglihik gibi drgiitsel adalet de calisanlarin isletmede
kalmalar1 i¢in motivasyonlarimi artirmakta, is arkadaslariyla yakinlagsmalarim saglamakta ve bu da beraberinde
rekabet giiciinii getirmektedir (Iscan ve Naktiyok, 2004: 198).

Literatiirde orgiitsel adalet ve drgiitsel giivenin birlikte ele alindig1 calismalar da dikkati cekmektedir. Ornegin,
Aryee ve arkadaglariin Hindistan’daki bir kamu sektorii kurulusunun tam zamanl g¢alisanlari lizerinde yaptig
ve orgiite duyulan giiven ve yoneticiye duyulan giiven ile birlikte iy memnuniyeti, isten ayrilma niyeti ve
orgiitsel baglilik arasindaki iliskileri inceleyen c¢alismasi dikkate degerdir. Arastirmada sonug olarak, orgiitsel
adaletin dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti olmak tizere her bir boyutunun 6rgiite duyulan giivenle iliskili
oldugu goriilmiistiir. Yoneticiye duyulan giivenle ise etkilesim adaletinin iligkili oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.
Calismada ayrica Orgiitsel adaletin boyutlar ile is tutumlart arasindaki iliskide orgiite duyulan giivenin aracilik
rolii aragtirilmistir. Bulgular, etkilesimsel adaletin i3 memnuniyeti, isten ayrilma niyeti ve orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisinde orgiite duyulan giivenin tam aracilik yaptigim gostermistir. Diger taraftan dagitim adaleti ve
prosediir adaleti ile belirtilen is tutumlari arasindaki iligkide orgiite duyulan giivenin kismi aracilik yaptigi
sonucuna ulagilmistir (Aryee, Budhwar ve Chen, 2002: 267, 278-280). Bahsedilmeye deger bir diger ¢alisma,
Yasrebdoost ve Aydogan’in orgiitsel adaletin ve orgiitsel giivenin ¢alisan dayanikliligi tizerindeki etkisini ele
aldig1 arastirmalaridir. Ankara’da Sosyal Giivenlik Kurumu ¢aliganlari lizerinde yapilan ¢alisma sonucunda hem
orgiitsel adaletin hem de orgiitsel giivenin ¢alisan dayanikliligi lizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu
sonucuna ulagilmistir (Yasrebdoost ve Aydogan, 2023: 84-85).

Orgiitsel adalet konusunda yapilan ¢alismalardan bahsedilirken kavranmin degisik boyutlar1 ile
degerlendirilebildigi de anlasilmaktadir. Dagitim adaleti, siire¢ adaleti ve etkilesim adaleti boyutlari, literatiirde
Orgiitsel adaletin boyutlar1 olarak degerlendirilebilmekte ve dolayisiyla da bu boyutlara dayanan calismalar
yapilabilmektedir. Genelde alan yazinda dagitim adaleti ile siire¢ adaletinin 6n planda oldugu soylenebilir.
Dagitim adaleti, dagitima iliskin sonuglara odaklanan bir boyuttur. Siire¢ adaletinin ise bu sonuglara iligkin
kararlarin alinma siirecine yonelik bir boyut oldugu soylenebilir (Schminke, Ambrose ve Noel, 1997; 1190).
Diger boyut olan etkilesim adaleti boyutunu ise Jain ve Jain “resmi karar alma prosediirlerinin bir pargasi olarak
¢aliganlar tarafindan goriilen kisilerarast muamelenin kalitesi” olarak ifade etmektedir (Jain ve Jain, 2015: 617).

Belirtmek gerekir ki, dagitim ve siire¢ adaletlerinin farkli durumlardaki calisanlar igin farkli sekillerde
degerlendirilebilecegi durumlar sz konusu olabilir. Omegin Clay-Warner ve arkadaslarimin  sirket
kiictilmeleriyle ilgili yaptig1 ¢alisma, bu bakimdan ele alinabilir. Nitekim, kii¢iilme magdurlar1 agisindan orgiitsel
baghlik ile ilgili olarak dagitim adaletinin gii¢lii bir yordayici oldugu, buna karsilik prosediir adaletinin
onemsenmedigi anlagilmaktadir. Diger taraftan prosediir adaletinin kiigiilmeden etkilenmeyen ve yerinde kalan
calisanlar i¢in giiglii bir yordayici oldugu sonucu elde edilmistir (Clay-Warner, Hegtvedt ve Roman, 2005: 98).
McFarlin ve Sweeney ise dagitim ve siire¢ adaletlerinin kigisel ya da orgiitsel diizeydeki sonuglar agisindan ne
derecede onem kazanabilecegi lizerinde durmuslardir. Dolayisiyla konuya kisisel ya da oOrgiitsel sonuglar
acisindan da yaklagilabilir. Yaptiklar1 calismanin bulgularina gore, iicretten ve isten edinilen tatmin agisindan,
dagitim adaleti daha 6nemli bir yordayicidir. Orgiitsel baglilik ve astlarin yoneticileri degerlendirmesi agisindan
ise prosediir adaleti daha 6nemli bir yordayici olarak degerlendirilebilir (McFarlin ve Sweeney, 1992:626). Hatta
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bu boyutlar, farkl etik anlayiglara sahip kisiler agisindan bile farklilik arz edebilir (Schminke, Ambrose ve Noel,
1997: 1201-1202). Bir diger farklilik ise yabanci ya da yerel ¢alisanlar bakimindan gozlenebilir. Nitekim, Ang
ve arkadaslarinin Cin Halk Cumhuriyeti’nden yabanci is¢iler ve Singapur’daki istihdam statiileri devam eden
yerel is¢iler iizerinde yapmis oldugu calisma sonrasinda, yabanci iggilerin dagitim adaleti algilarinin yerel
is¢ilerinkiyle kiyaslandiginda daha diisiik oldugu gézlemlenmistir (Ang, Dyne ve Begley, 2003: 561, 575).

Goriildigii tizere yapilan galigmalar, diinyanin degisik bolgelerinde ve degisik ¢alisma alanlarinda ele alindig:
icin s6z konusu bulgular, orgiitsel adalet agisindan kiiresel ve dolayisiyla genel bir bakis a¢is1 kazanmamiza ve
boylece de s6z konusu kavramin dnemini anlamamiza yardimci olmaktadir.

2.2. Is Yeri Maneviyat:

Isyeri maneviyatina iligkin alan yazin, esasen insan psikolojisine iliskin birgok kavramda gériildiigii gibi degisik
fikirlere kaynaklik yapabilmektedir. Nitekim konuya iligkin literatiir incelendiginde, kavramin oncelikle dinsel
ya da sekiiler olarak incelenmesini savunan goriislere rastlanabilmektedir. Konuya iliskin diger bir bakis agis1 ise
isyerinde maneviyat yaklagiminin aslinda bir yonetim hegemonyasi araci oldugu fikrine dayanmaktadir. Berzah
ve Cakir’a gore, isyerinde maneviyat yaklagimi, ise iliskin problemlerin ¢ozlimiine ydnelik bir anlayis
gelistirmektense ¢alisanlarin s6z konusu kosullara “tevekkiil” etmelerini savunan ve esasinda bu yolla yiiksek
kar elde etmeyi amaglayan bir gorisii ifade etmektedir (Berzah ve Cakir, 2015: 136-137). Halbuki, giinimiiz
diinyasinin kaotik ortaminda, insanlar hayatlarini siirdiirebilmek icin zorlu kosullar altinda, giderek yiikselen
asgari hayat standartlarin1 yakalamaya calismaktadir. Bu noktada, sadece ekonomik ihtiyaglari esas alan bir
yaklasgimin yeterli olmayacagi, insanlarin manevi ihtiyaglarin1 ve dolayisiyla isi ile maneviyatlari arasindaki
iliskiyi esas almanin gerekli olacagi agiktir. O halde, maneviyat bir kar artirma araci olarak kullanilmamali ve
isletmelerin ¢alisanlarinin manevi ihtiyaglarina uygun duruma getirilmesine yonelik bir anlayis olarak
benimsenmelidir (Orgev ve Giinalan, 2011: 60-61).

Isyeri maneviyati konusuna olan ilginin arttigi sdylenebilir. Bu baglamda, Demirler’in Isyeri Maneviyati
literatiirlinii bibliyometrik olarak inceledigi ¢aligmasi dikkate degerdir. S6z konusu ¢alismaya gore, konu ile ilgili
alan yazinda maneviyat kavraminin tanimlanmasindaki belirsizlige iliskin fikirler dikkati ¢ekmekte ve 6zellikle
son yillarda konunun Asya iilkelerinde daha fazla sayida arastirmada ele alindigir goriilmektedir. Mevcut
caligmalarda 6zellikle isyeri maneviyat1 ile is tatmini, orgiitsel vatandaglik, orgiitsel baglilik ve ise adanmislik
arasindaki iliskilerin daha fazla irdelendigi anlasiimaktadir (Demirler, 2023: 1617-1618). Ornegin, Kazemipour
ve Amin’in Iran’da hemsireler iizerinde yaptig1 arastirmada, isyeri maneviyatinin anlamli is, topluluk duygusu ve
orgiitsel degerlere uyum boyutlari ile 6rgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda olumlu yonde anlamli bir iligki
olduguna dair hipotezler desteklenmistir. Yine isyeri maneviyati ile duygusal orgiitsel baglilik arasindaki
iliskinin de pozitif ve anlamli oldugu yorumu yapilmistir (Kazemipour ve Amin, 2012: 1041, 1046). Riberio ve
arkadaglar1 da hasta bakiminda insani degerlerin 6nemine ve hasta memnuniyeti agisindan hemsirelerin manevi
ihtiyaglarinin karsilanmasi gerekliligine ve dolayisiyla da isyeri maneviyatina vurgu yapmiglardir (Riberio vd,
2021: 604-605).

Belirtmek gerekir ki, konu ile ilgili olarak yerli alan yazinda yapilan ¢alisma sayisi ¢ok da fazla degildir.
Ornegin, 2024 Mayis ay1 itibariyle, Ulusal Tez Merkezinde, “isyeri maneviyat’” ve “drgiitse]l maneviyat”
seklinde yapilan arama sonuglarina gore konuya iligkin tez ¢aligmasi sayisinin 15 oldugu goriilmektedir. Bu say1
diger konularla karsilastirildiginda oldukga diisiik kalmaktadir. Yapilan caligmalarda igyeri maneviyati ile
birlikte, orgiitsel baglilik, psikolojik sermaye, orgiitsel 6zdeslesme ve performans gibi konularin birlikte
incelendigi gormektedir. Ornegin Cakiroglu, saglik calisanlari {izerinde algilanan &rgiitsel maneviyatin
psikolojik sozlesmeye olan etkisini incelemistir. Sonuglar, ¢alisanlarin algiladiklart orgiitsel maneviyatin
psikolojik sozlesmeler {izerinde olumlu etkisi oldugunu gostermistir (Cakiroglu, 2017:150). Coban’in
Gaziantep’teki ortaokul Ogretmenleri ile yaptigi goriismelerle olusturdugu calismasinda ise Ggretmenlerden
okullarda orgiitsel maneviyatin artirilmasi yollari ile ilgili goriisleri alinmigtir. Bu sorularin yanitlart sonrasinda
orgiitsel degerler, gorev askinligi, isi anlamli bulma duygusu, fedakarlik duygusu ve giiven duygusu olmak {izere
bes ana temanin ortaya ¢ikti§i yorumu yapilmistir. Ayrica dgretmenlerin adaletli davranmasinin 6nemine de
dikkat cekilmistir (Coban, 2019: 83). Isiacik’mn Istanbul’da hizmet sektériinde calisan beyaz yakalilar iizerinde
yaptig1 caligmasi, isyeri maneviyati ile yenilik¢i is davranislari arasinda olumlu bir iliski oldugunu ve ayrica
psikolojik giivenlik algisinin igyeri maneviyat: ve yenilik¢i is davranislar arasindaki iligkide kismi araci rolii
oldugunu gostermistir (Isiagik, 2019: 77). Kagay ise Genglik ve Spor Bakanligi Spor Genel Miidiirliikleri
Merkez ve Tasra personeli lizerinde bir galisma gergeklestirmis ve sonug olarak, lider iiye etkilesimi, orgiitsel
giiven ve yoneticiye giivenin isyeri yilmazhigi iizerindeki etkisinde isyeri maneviyatimin diizenleyici etkisi
oldugu bulgusunu elde etmistir (Kagay, 2019: 82). Aksakal’in Rize’deki MEB’e bagh ilkokul ve ortaokul
O0gretmenleri iizerinde yaptig1 calismasinda, orgiitsel sinisizm ve Orgiitsel maneviyat arasindaki iliskinin negatif
yonlii ve orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica, orgiitsel maneviyat ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskinin pozitif yonde ve orta diizeyde oldugu bulgusu elde edilmistir (Aksakal, 2020:156-157). Cavusoglu ise
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Tirk Hava Yollar calisanlar1 iizerinde yaptigi arastirmasinda igyeri maneviyati ile oOrgiitsel vatandaglik
arasindaki iligkinin pozitif yonlii ve anlamli diizeyde oldugunu, igyeri maneviyat: ile {iretim karsiti davranislar
arasindaki iligkinin ise negatif yonlii ve anlamli diizeyde oldugunu belirtmistir (Cavusoglu, 2021: 50-51).
Nazl’'min Istanbul’da ¢alisan saglik personelleri iizerindeki arastirmasinda ele alinan iliskiler arasinda, orgiitsel
maneviyatin duygusal emek, psikolojik sermaye ve stresle basa ¢ikma ile olan iligkileri de bulunmaktadir.
Bulgulara gore, orgiitsel maneviyatin duygusal emekle olan iliskisinin pozitif, zayif ve anlamli oldugu,
psikolojik sermaye ile olan iliskisinin ise pozitif, yiiksek diizeyde ve anlamli oldugu anlasilmigtir. Ayrica,
orgiitsel maneviyat ve stresle basa c¢ikma arasindaki iliskinin de pozitif, anlamli ve orta diizeyde oldugu
goriilmiistiir (Nazli, 2022: 99). T. Aydogdu ise Nevsehir’de MEB’e bagli okul ve kurumlarda gérev yapmakta
olan kamu c¢alisanlar1 iizerinde bir arastirma yapmis ve isyeri maneviyatinin ekip performansi iizerinde pozitif
yonlii ve anlaml bir etkisinin oldugu sonucuna ulasmistir. Ayrica, isyeri maneviyatinin, etik liderlik ile ekip
performansi arasindaki 111$k1de araci etkiye sahip oldugu da arastirmanin bulgulart arasindadir (Aydogdu,T.
2022: 87). Bostancioglu Istanbul’da gérev yapan Imam Hatip Lisesi o6gretmenleri iizerinde yiiriittiigii
¢aligmasinda igyeri maneviyatinin boyutlari olarak ige tutkunluk, gizemli-mistik deneyim, manevi bag ve
topluluk hissiyati1 boyutlarin1 kullanmay tercih etmistir. Bulgular; gizemli mistik deneyim ve topluluk hissiyati
boyutlar1 ile is tatmini arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki oldugunu gostermistir. Buna karsilik, ise
tutkunluk ve manevi bag boyutlar1 ile is tatmini arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 sonucuna varilmstir.
Diger taraftan, ise tutkunluk, gizemli mistik deneyim ve topluluk hissiyati boyutlar1 ile orgiitsel baglilik
arasindaki iligkinin pozitif yonlii ve anlamli oldugu goriilmiistiir. Bulgular, manevi bag boyutu ile orgiitsel
baglhilik arasindaki iliskinin anlamli diizeyde olmadigimi géstermistir (Bostancioglu, 2022: 290-292). Hameli’nin
Kosovali ¢aliganlar iizerinde yaptig1 arastirmasi ise orgilitsel maneviyatin is tiikenmisligi ile negatif yonde bir
iliski gosterdigini vurgulamaktadir. Calismada ayrica, orgiitsel maneviyatin, doniisiimeii liderlik, etkilesimci
liderlik, orgiitsel giiven ve ise baglilik degiskenleri ile pozitif yonde ve giiglii iligkilere sahip oldugu bulgular1 da
elde edilmigtir (Hameli, 2023: 177). Yerli alan yazindaki bir diger aragtirma, Dal’mn Canakkale’deki saglik
sektorii ¢aliganlari lizerinde yiiriittiigli calismasidir. S6z konusu arastirmanin bulgulari, isyeri maneviyatinin, is
doyumu, duygusal bulasma ve digsal motivasyon degiskenlerinin her biriyle anlamli iligkiye sahip olduguna
iliskin hipotezleri desteklemistir (Dal, 2023: 95). Gorken ise Yozgat ve Kirikkale illerinde arastirma ve
uygulama hastanelerinde gorev yapan saglik calisanlar1 {izerinde yaptigi arastirmasinda, igsyeri maneviyatini
anlamli is, topluluk bilinci ve is degerleriyle uyum boyutlariyla ele almis ve bu boyutlarin isyeri
nezaketsizliginin boyutlariyla olan iliskilerini incelemistir. Isyeri nezaketsizliginin boyutlar1 olarak meslektas
nezaketsizligi, yonetici nezaketsizligi ve hasta/hasta yakini nezaketsizligi boyutlart kullanilmistir. Arastirma
sonucunda, igyeri nezaketsizliginin her bir boyutunun igyeri maneviyatinin her bir boyutu iizerinde negatif etkisi
oldugu goriilmiistiir. Ayrica, igyeri nezaketsizliginin isyeri maneviyatina etkisinde bilingli farkindaligin araci role
sahip olduguna iliskin hipotez de desteklenmistir (Gorken, 2023: 114). Saglik sektoriindeki bir diger arastirma
ise Geng tarafindan Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Egitim, Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nde
gorev yapmakta olan hemsireler iizerinde yiriitiilmistir. Calismanin bulgulart arasinda, orgiitsel maneviyat
diizeyinin algilanan 6rgiitsel 6zdeslesme lizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisi oldugu sonucu yer almaktadir.
Orgiitsel maneviyatin anlaml is, topluluk duygusu ve drgiitsel degerlerle uyum olarak ifade edilen boyutlarinin
her birinin de orgiitsel 6zdeslesme iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu belirtilmistir. Ayrica, algilanan
sosyal sermaye diizeyinin Orgiitsel maneviyat ile pozitif yonde ve anlamli bir iliskiye sahip oldugu da bir diger
bulgudur (Geng, 2023: 106). Ancin ise Balikesir’de gorevli ilkdgretim Ogretmenleri iizerinde bir aragtirma
ylriitmiis ve oncelikle isyeri maneviyati ile ise adanmanin enerjik olma, ige baglilik ve kendini ise verme
boyutlar1 arasindaki iligkileri incelemistir. Bulgular, igyeri maneviyatinin belirtilen her bir ige adanma boyutu
iizerinde anlamli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Ayrica, igyeri maneviyatinin hem ise baglilik boyutu hem
de kendini ise verme boyutu lizerindeki etkisinde pozitif psikolojik sermayenin diizenleyici rolii oldugu
sonucuna ulagilmistir (Ancin, 2024: 128). Goriildiigii lizere yerli alan yazinda igyeri maneviyat ile ilgili olarak
yapilan ¢aligmalarin farkli sektorler bazinda ve degisik konular baglaminda ele alindigi s6ylenebilir. Bu
calismanin da ozellikle akademik personeller iizerinde yapilmis olmasiin alan yazindaki cesitlilige katki
saglayacagi diisiiniilmektedir. Calismada igyeri maneviyatlarinin boyutlar1 olarak: anlaml is, topluluk duygusu
ve orgiitsel degerlerle uyum ele alinacaktir. Anlamli i boyutu, ¢alisanin yaptigi iste seving duymasini ve yaptigi
isin bir amaca yonelik olmasini ifade etmektedir. Topluluk duygusu boyutu, ¢alisanlarin is ortaminda birbirlerine
sagladiklar1 destekle iliskili bir kavramdir. Orgiitsel degerlerle uyum boyutu ise kisinin ¢aligma ortaminda
bireysel olarak sahip oldugu degerlerle orgiite ait degerler arasindaki uyumun derecesi iizerinde durmaktadir
(Milliman, Czaplewski ve Ferguson, 2003: 429-430; Cakiroglu ve Aydogan, 2021: 1063-1064).

2.3. Orgiitsel Destek

Orgiitsel destek, alan yazinin popiiler konularindan biridir. Birgok agidan iizerinde calisildig1 da soylenebilir.
Omegin, Randall ve arkadaslari, orgiitsel politikalar ve orgiitsel destegi beraber ele aldiklari galismalarinda
orgiitsel destegin ve orgiitsel politikalarin i memnuniyeti, baglilik, isten ayrilma niyeti ve orgiitsel vatandaslik
davramisina iliskin yonetici degerlendirmeleri ile iliskili oldugu sonucuna ulasmistir. Orgiitsel destegin is
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performansi ile de iligkili olmasi ¢alismanin dikkate deger bir diger sonucudur (Randall vd, 1999:159, 165-166).
Kaya’nin konaklama isletmeleri iizerinde yaptigi arastirma ise, algilanan orgiitsel destegin, hem c¢alisan
performanst hem personel giiclendirme hem de is tatmini {izerinde olumlu etkisi oldugunu gostermistir (Kaya,
2023: 75-76). Orgiitsel destegin ise yeni baslayan calisanlar agisindan da énemli oldugu soylenebilir. Allen ve
Shanock’in aragtirmasinda ise yeni baglayan caliganlar i¢in kullanilan sosyallesme taktiklerinin algilanan
orgiitsel destegi ve ise gomiilmiisliigli etkiledigi sonucu ortaya cikmistir. Burada orgiitsel destegin ve ise
gOmiilmiisliiglin ise baglilig1 ve isten ayrilma niyetini etkilemesi dikkate deger diger sonuglardir. Dolayisiyla
orgiitsel destek, orgiite yeni katilanlarin elde tutulmasi agisindan da degerlendirilebilir (Allen ve Shanock, 2013:
350, 366-367). Asclage ve Eisenberger ise algilanan orgiitsel destegi psikolojik sézlesme ile birlikte
degerlendirmistir. Nitekim orgiitsel destek teorisi ve psikolojik s6zlesme teorisi yardimiyla biitiinlestirici bir teori
gelistirmiglerdir. Bu teoriye gore, algilanan orgiitsel destek sayesinde orgiit tarafindan istenilen sozlesme
degisikliklerinin kabullenilmesi kolaylasacaktir. Ayrica Orgiitsel destek sayesinde orgiitiin sosyo- duygusal
agidan yardima hazir oldugu vurgusu yapilarak psikolojik gerilimlerin azaltilmasi saglanacaktir (Aselage ve
Eisenberger, 2003: 492, 506). Orgiitsel destegin liderlik tiirleri ile olan iliskisi de ele almabilir. Asgari,
Mezginejad ve Taherpour’un Iran’da bir iiniversitenin calisanlar1 arasinda yaptigi calisma sonucunda,
calisanlarin orgiitsel vatandaglik davranislari ile doniisiimcii ve etkilesimci liderlik tarzlari arasindaki iliskide
algilanan oOrgiitsel destegin aract rolii oldugu belirlenmistir. Ayrica, algilanan orgiitsel destegin orgiitsel
vatandaghik davraniglari {izerindeki etkisinin anlamli ve pozitif yonde oldugu gorillmiistiir (Asgari, Mezginejad
ve Taherpour, 2020: 87).

Akademik hayatla ilgili baska calismalara da deginilebilir. Ornegin, Naktiyok ve Kizil’in Atatiirk
Universitesi’nde gorev yapmakta olan arastirma gorevlileri iizerinde yapmis oldugu calisma, orgiitsel destek,
akademik erteleme davraniglari ve 6zyeterlik algilart arasindaki iligkiler tizerinde durmaktadir. Bulgular, 6rgiitsel
destek algisinin akademik erteleme davramiglarini azalttigi ve dzyeterlik algisini artirdigi yoniindeki hipotezleri
desteklemistir (Naktiyok ve Kizil, 2018: 274-275). Dikkate deger bir diger ¢alisma, Yirci’nin Tiirkiye’deki vakif
ve devlet lniversitelerinde g¢alisan 6gretim elemanlart tizerinde yapmis oldugu arastirmadir. Bu g¢alismanin
sonuglar1 arasinda, vakif iniversitelerinde ¢aligan 6gretim elemanlarina gére devlet iiniversitelerinde g¢aligan
Ogretim elemanlarinin algiladigi orgiitsel destegin daha zayif oldugu bulgusu yer almaktadir. Yirci, konu ile ilgili
olarak, gerekli onlemlerin alinmamasi halinde, bu durumun zaman igerisinde nitelikli elemanlarin devlet
iiniversitelerinden vakif {iniversitelerine ge¢mesi ile sonuglanacagi yorumunu yapmaktadir. Bu da dolayistyla
devlet tiniversitelerinde, nitelikli eleman sorunu yasanmasina neden olabilir (Yirci, 2014: 178). Baran, Shanock
ve Miller ise orgiitsel destek konusunu daha genis bir bakis agisindan ele alarak 21. yiizyilin degisen
dinamiklerini orgiitsel destek teorisi ¢ercevesinde degerlendirmistir. Gergekten de calisma hayatinda 6nemli
degisimler s6z konusudur. Bu baglamda, gelencksel olmayan yeni is iliskisi tiirleri, degisik kiiltiirlerden gelen
yabanci isgiiciiniin yonetimi ve ¢alisanlarm mutluluguna yonelik arayislar 6n plana ¢ikan kavramlardir. Orgiitsel
destek bunlarin her biri igin degerlendirilebilir. Ornegin, kiiresel ekonominin gerekleri karsisinda, uluslararast
isgiicliniin artmas1 muhtemel olan stres diizeyi iizerinde orgiitsel destegin olumlu etkileri olabilir (Baran,
Shanock ve Miller, 2012: 123, 137).

3. DEGISKENLER ARASINDAKI iLiSKiLER

Belirtmek gerekir ki, orgiitsel adalet ve igyeri maneviyati iligkisine dair alan yazinda az sayida g¢aligma
bulunmaktadir. Bu baglamda, Atakul’un 6zel okul ¢aliganlari iizerinde yapmis oldugu arastirmasi, dikkat
¢ekmektedir. S6z konusu g¢alismada orgiitsel adalet ile birlikte dagitim adaleti, islemsel adalet ve etkilesim
adaleti boyutlarmin isyeri maneviyat: ve boyutlar1 ile olan iliskileri arastirilmistir. Isyeri maneviyati boyutlari
olarak isin ¢ekiciligi, mistik deneyim, manevi bag ve topluluk hissi boyutlar1 kullanilmigtir. 456 ¢alisandan elde
edilen veriler 15181nda, sonug olarak orgiitsel adalet ve alt boyutlari ile igyeri maneviyati ve alt boyutlart arasinda
pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Isyeri maneviyat1 genel algisi ile orgiitsel adalet genel
algis1 arasindaki korelasyon iliskisinin ise pozitif yonde ve kuvvetli seviyeye yakin oldugu bulgusu da elde
edilmistir. (Atakul, 2022: 77-79, 92). Bu ¢alismada da genel olarak adalet algisi ile isyeri maneviyat1 arasindaki
iliskiye deginilmektedir. Ancak burada, akademisyenlere yonelik bir bakis acis1 olusturulmaya calisilmaktadir.
Akademik ¢aligma alani, diger ¢alisma alanlarindan farklilik gostermektedir. Siradan bir dgretim elemani goz
Oniine alindiginda, her ne kadar, galigtig tiniversite ya da calistig1 alan kendine has 6zelliklere sahip olsa da bazi
ortak noktalarin dikkat cektigi anlagilmaktadir. Her seyden once, cogu akademisyen belirli standart mesai
saatlerine sahip olmadig1 i¢in ¢aligma hayati 6zel hayat ayrimi, mesai kavraminin belirli ¢izgilerle belirlendigi
diger meslek gruplarina gore daha belirsizdir. Dolayisiyla orgiit dahilindeki, yani akademisyenler agisindan
universite i¢indeki ortama iligkin sartlarin ayr1 bir 6nem tasidigina inanilmaktadir. Bu dogrultuda, orgiit i¢indeki
adalet ortaminin akademisyenler agisindan isyerindeki maneviyati etkileyen bir unsur oldugu savunulmakta ve
oOrgiitsel adaletin igyeri maneviyati iizerindeki etkisini 6l¢gmek amaciyla H1 hipotezi olusturulmaktadir:

H1: Ogretim elemanlarmin 6rgiitsel adalet algilarnin isyeri maneviyati {izerinde olumlu bir etkisi vardr.
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Isyeri maneviyati ve algilanan orgiitsel destek iliskisine dair literatiiriin de zengin olmadigi agiktir.
Haryokusumo, Yogyakarta’daki farkli sektorlerden alti kurulus {izerinde bir arastirma yiiriitmiis ve ¢aligmasinda
igyeri maneviyatinin boyutlart olarak, i¢sel yasam, anlamli i ve topluluk duygusu boyutlarini kullanmistir.
Esasen Haryokusumo’nun bu ¢aligmasi, igyeri maneviyatinin boyutlarinin 6rgiitsel baghilik iizerindeki etkilerini
ve ayrica algilanan orgiitsel destegin diizenleyici roliinii aragtirmayr amaglamaktadir. 130 ¢alisandan elde edilen
sonuglar, isyeri maneviyatinin boyutlarimin duygusal baglilik boyutu ile pozitif yonde iliskili oldugunu
gostermigtir. Ancak, isyeri maneviyatinin boyutlari ile orgiitsel bagliligin bilesenleri arasindaki iliskide algilanan
orgiitsel destegin diizenleyici etkisi olduguna iliskin hipotezler desteklenmemistir. Algilanan orgiitsel destegin
isyeri maneviyatinin boyutlart ile anlamli diizeyde bir korelasyon gosterdigine iliskin sonuglar da dikkate
degerdir (Haryokusumo, 2015, 187, 196-199). Adigiizel, Cakir ve Atalay ise gida firmalarinda calisan beyaz
yakalilar lizerinde is maneviyati, is kontrolii, orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel destek degiskenlerine yonelik bir
aragtirma yiriitmiislerdir. 394 calisandan elde edilen arastirma bulgularina gore, igyeri maneviyatinin algilanan
orgiitsel destek ile pozitif yonde iliskili olduguna iliskin hipotez desteklenmistir (Adigiizel, Cakir ve Atalay,
2021: 143). Bu galismada ise akademisyenler agisindan algilanan orgiitsel destegin, isyeri maneviyati ile iligkili
oldugu savunulmakta ve bu dogrultuda orgiitsel destegin isyeri maneviyatt tizerindeki etkisini dlgmek i¢in H2
hipotezi 6ne siiriilmektedir:

H2: Ogretim elemanlarmin 6rgiitsel destek algilarinin isyeri maneviyati iizerinde olumlu bir etkisi vardir.

Orgiitsel adalet ile orgiitsel destek arasindaki iliskinin ise alan yazinda yeterli ilgiyi gordiigii soylenebilir.
Calismalarda yaklasimlarin farkli olabildigi, orgiitsel adaletin farkli boyutlar dahilinde ele alindig1 ya da hem
orgiitsel destek hem de yonetici destegi ile birlikte degerlendirme yapilabildigi goriilmektedir. Ornegin, Jacobs,
Belschak ve Den Hartog, Almanya’da polisler iizerinde yaptiklar1 bir ¢alismada algilanan Orgiitsel adalet ile
orgiitsel destek arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. S6z konusu arastirmada 332 polis memurundan elde edilen
veriler 1s18inda, yilda bir kez yapilan performans degerlendirmelerinin ne derecede adil olduguna iliskin
algilamalar ile orgiitsel diizeyde veya amir tarafindan verilen destege iliskin algilar arasinda 6nemli diizeyde
iliski oldugu sonucuna ulagilmistir (Jacobs, Belschak ve Den Hartog, 2014: 72). Bir diger dikkate deger ¢alisma,
DeConinck ve Johnson’in 384 satis personeli tizerinde yaptigi ¢alismadir. DeConinck ve Johnson, orgiitsel
adaleti dagitim adaleti, prosediir adaleti ve etkilesim adaleti boyutlariyla ele almis ve etkilesim adaletini ayrica
bilgisel adalet ve kisileraras1 adalet olmak fiizere degerlendirdigi i¢in esasen dort boyut kullanmig ve bu
boyutlarin hem algilanan yonetici destegi hem de algilanan orgiitsel destek ile olan iliskilerini incelemistir.
Sonugclar, prosediir adaletinin algilanan Orgiitsel destek ile pozitif yonde iligkili olduguna iliskin hipotezi
desteklemistir. Ancak, dagitim adaletinin algilanan 6rgiitsel destek ile pozitif yonde iliskili oldugunu ileri siiren
hipotez desteklenmemistir. Ayrica, etkilesim adaletinin hem bilgisel adalet hem de kisilerarast adalet yoniiyle
algilanan yonetici desteginin pozitif yonde iliskili oldugu sonucuna varilmistir. DeConinck ve Johnson bu
sonuglar sonrasinda, yapilan odiillendirmelerin adil olarak algilanip algilanmadiginin anlasilmast gerektigini
dolayisiyla sirketin bu yonde ¢aba harcamasinin 6nemli oldugunu belirtmektedir (DeConinck ve Johnson, 2009:
337-344). Stone ve Jawahar’in ABD’de yapilan ¢alismasi da Orgiitsel adaletin farkli boyutlarim ve orgiitsel
destegin yani sira yonetici destegini inceleyen bir arastirmadir. Ozel, kamu ve kar amaci giitmeyen kuruluslarda
calisan toplamda 356 kisiden elde edilen verilerin analizi sonucunda, dagitim adaletine kiyasla prosediir
adaletinin algilanan orgiitsel destek iizerinde daha giiclii bir etkisi oldugu, diger taraftan kisiler arasi adalete
kiyasla bilgisel adaletin algilanan yonetici destegi ile daha giiglii bir iliski gosterdigi sonucuna varmuslardir.
Stone ve Jawahar’a gore, orgiit i¢inde prosediirlerin adil bir sekilde ele alinmas1 ve yoneticilerin astlarina bilgisel
baglamda adil bir sekilde davranmasi, gerek astlarin destek algilari gerekse de kariyer tatminleri agisindan dnem
tasimaktadir. Caligmada orgiitsel vatandaslik davranisi ve tiretkenlik karsitt davranislar iizerinde de durulmustur.
S6z konusu algilarin Orgiitsel vatandaslik iizerinde pozitif etki gosterecegi buna karsilik iiretkenlik karsiti
davranislar tizerinde ise negatif etki gosterecegi belirtilmistir (Stone ve Jawahar, 2017: 224-225). Loi, Hang-yue
ve Foley ise algilanan 6rgiitsel destege iligkin olarak batida yapilan ¢alismalarda, prosediir adaletinin 6n planda
oldugunu belirtmistir. Ancak, Hong Kong ‘ta calisan 514 avukat iizerinde yaptiklari arastirmada dagitim
adaletinin de algilanan Orgiitsel destek agisindan 6nemli olarak goriildigiinii ifade etmistir. Arastirmada ayrica,
orgiitsel adaletin Orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisinde algilanan orgiitsel destegin araci
rolii oldugu sonucuna ulagilmistir (Loi, Hang-yue ve Foley, 2006: 116). Andrews ve Kacmar da 418 g¢alisan
iizerinde yaptiklar1 arastirmalart sonucunda dagitim adaleti ve prosediir adaleti ile Orgiitsel destek arasinda
pozitif yonde korelasyonlar oldugunu bulmuslardir (Andrews ve Kacmar, 2001: 357). Dikkate deger
caligmalardan biri de Cakar ve Yildiz’in Tirkiye’de bankacilik ve sigorta sektorii ¢alisanlari {izerinde
yuriittikleri arastirmadir. Bu caligmada, oOrgiitsel adaletin dagitim adaleti ve prosediir adaleti boyutlar
kullanilmistir. 356 calisandan elde edilen bulgulara gore, hem dagitim adaletinin hem de prosediir adaletinin
orgiitsel destegi dogrudan etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica, algilanan orgiitsel destegin, hem dagitim
adaleti ve ig tatmini hem de prosediir adaleti ve is tatmini arasindaki iliskilerde araci etkisine sahip olduguna
iliskin hipotezler de kabul edilmistir (Cakar ve Yildiz, 2009, 83-84). Gillet ve arkadaslar1 ise Fransa’da 323
hemsire iizerinde yaptiklar1 calisma ile birlikte, prosediir adaletinin, Orgiitsel destek ve ihtiya¢ tatmini
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degiskenleri {izerinde olumlu bir etki gosterdigini ve bu yolla performans, is tatmini ve orgiitsel 6zdeslesme ile
pozitif ve anlaml1 yonde bir iligkiye sahip oldugunu belirtmistir (Gillet vd., 2013: 2568). Bir diger arastirma,
Young’in ¢alisanlarin yenilik¢i is davranislarinin tesvik edilmesi igin orgiitsel adaletin ve Orgiitsel destegin
onemini irdeledigi ¢aligmasidir. Gliney Kore’de 6zel sektérde calisan 454 kisiden elde edilen bulgular, 6rgiitsel
destegin miidahalesi sonrasinda orgiitsel adalet boyutlarmin yenilik¢i is davranislar lizerinde anlamli diizeyde
dogrudan bir etkisi olmadigin1 gostermistir. Bu nedenle, Young, orgiitsel adaletin yenilik¢i is davranislarini,
algilanan orgiitsel destegin psikolojik mekanizmasiyla etkileyebildigi yorumunu yapmistir. Dolayisiyla adalet
algilarinin, Orgiitsel destek algisini artirdigini ve bu destek algisiin da calisanlart yenilikgi davraniglara
yonelttigi sonucuna ulagilmaktadir. (Young, 2012: 234, 238). Chang’in Tayvan’da hemsireler iizerinde yaptigi
calisma sonrasinda ise orgiitsel adaletin, hemsirelerin orgiitsel destekle ilgili duygularini olumlu yonde etkiledigi
ve oOrgiitsel vatandaglik davraniglarina yine olumlu sekilde yansidigi sonucuna ulagilmistir (Chang, 2014: 336).
Erdem’in Tiirkiye Giires Federasyonuna bagli giires hakemleri iizerinde yaptigi aragtirmanin bulgulari da
orgiitsel adalet ile orgiitsel destek arasindaki pozitif yondeki giiglii iliskiyi dogrulamaktadir (Erdem, 2023: 68).
Orgiitsel adalet ve orgiitsel destek arasindaki iliskilere dair tiim bu galigmalar géz oniine alindiginda, H3
hipotezinin gelistirilmesi uygun goriilmiistiir:

H3: Orgiitsel adaletin 6gretim elemanlarinin orgiitsel destek algilari iizerinde olumlu bir etkisi vardir.

Bu calismanin amaci, esasen, akademisyenler acisindan orgiitsel adaletin igyeri maneviyat1 ile olan iligkisinde
algilanan oOrgiitsel destegin araci etkisini arastirmaktir. Bu nedenle H4 hipotezinin gelistirilmesine karar
verilmistir:

H4: Akademisyenler agisindan orgiitsel adaletin igyeri maneviyatina etkisinde algilanan orgiitsel destegin araci
rolii vardr.

4. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu c¢alismada, orgiitsel adaletin igyeri maneviyatiyla ve algilanan oOrgiitsel destekle olan iliskilerinin
incelenmesinin yan1 sira, orgiitsel adalet ile isyeri maneviyati arasindaki iligkide algilanan orgiitsel destegin araci
roliiniin olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmistir. Verilerin toplanabilmesi i¢in anket yontemi kullanilmistir.
Anketler, basili formda ve GoogleForms ile olmak tizere iki sekilde katilimcilara ulastirilmistir. Bayburt
Universitesi ve Atatiirk Universitesi akademik personelleri aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Caligma igin
bu tniversitelerin segilmesinde 6zellikle, katilimcilara ulagsmanin daha kolay olmasi etkili olmustur. Ayrica
Atatiirk Universitesi’nin 6gretim elemani sayisinin fazla olusu da dikkate alinmistir. Basit tesadiifi drnekleme
yontemi kullanilmig ve 220 katilimciya ulagilmigtir. Ancak bazi sorulara birden fazla yanit verilmesi ya da
sorularin bos birakilmasi nedenleriyle 22 anket, analize dahil edilmemis ve boylece analiz i¢in 198 katilimcinin
verilerinden yararlanilmustir.

Veri toplamada kullanilan anket formu, toplamda doért bolimden ve 45 sorudan meydana gelmektedir. ilk
béliimde katilimeilarin tammlayici 6zelliklerini anlamaya iliskin sorular yer almaktadir. ikinci béliimde drgiitsel
adaletin Ol¢iilmesi amaciyla Ambrose ve Schminke (2009) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e’ye Erol-Korkmaz
(2014) tarafindan cevrilen Genel Adalet Algis1 Olgeginden yararlanilmistir. S6z konusu 6lgek 6 ifadeden ve tek
boyuttan olugmaktadir. Ambrose ve Schminke, farkli adalet boyutlarina odaklanmaktansa genel bir adalet 6lgiisii
kullanilmasinin hem Kkisilerin adalet deneyimlerinin net bir sekilde anlagilmasi hem de uygulamanin kolaylig
agisindan faydali olacagim belirtmektedir (Ambrose ve Schminke, 2009:497-498). Bu noktadan hareketle
calismada bu &lgegin kullanilmas: uygun goriilmiistir. Uglincli boliimde, isyeri maneviyatimn 6lgiilmesi
amaciyla Milliman, Czaplewski ve Ferguson (2003) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e’ye Cakiroglu ve Aydogan
(2021) tarafindan uyarlanan Orgiitsel Maneviyat Olgeginden yararlamlmistir. S6z konusu dlgek; anlamlt i,
topluluk duygusu ve orgiitsel degerlerle uyum olmak ftizere 3 alt boyuttan ve toplamda 21 ifadeden meydana
gelmektedir. Belirtmek gerekir ki, Milliman ve arkadaslar1 (2003:427-428, 434), s6z konusu 6l¢egin topluluk
duygusu disinda kalan diger iki boyutu i¢in Ashmos ve Duchon’un (2000) 6l¢eginden yararlanildigini ifade
etmigtir. Dordiincii boliimde ise algilanan Orgiitsel destegin 6lgiilmesi amaciyla Eisenberger ve arkadaslar
(1986) tarafindan gelistirilen ve Tiirkge’ye Giray ve Sahin (2012) tarafindan uyarlanan Algilanan Orgiitsel
Destek Olgeginden yararlamlmistir. Olgek tek boyutlu olup toplamda 12 ifadeden olusmaktadir. Olgeklerin
ifadeleri, gerekli goriilen yerlerde &rnekleme gore diizenlenmistir. Ornegin, 6lgek maddelerinde “dgretim
eleman1” ifadelerine yer verilmistir. Ayrica 5°1i Likert tipi kullanilmistir.

Katilimcilardan elde edilen verilerin analizi amactyla SPSS 23 ve AMOS 23 programlart kullamlmustir.
Tanimlayici bilgilerin degerlendirilmesi i¢in frekans analizi yapilmistir. Sonrasinda Olgeklerin gecerliliginin
belirlenmesi i¢in agiklayici faktor analizi ve dogrulayict faktor analizi yapilmistir. Giivenilirligin belirlenmesi
icin ise giivenilirlik testi uygulanmistir. Verilerin dagilimimin normal olup olmadigin1 anlamak amaciyla
normallik testi yapilmistir. Ardindan degiskenler arasindaki iliskilerin yoniinii ve derecesini anlamak iizere
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korelasyon analizine gidilmistir. Caliymanin hipotezlerinin test edilmesi amaciyla Baron ve Kenny nedensel
adimlar yontemiyle araci degisken analizi yapildiktan sonra Sobel testi uygulanmistir.

Etik Beyam: Bayburt Universitesi Rektorliigii Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulunun 28/03/2024 tarihli
96 sayil karart ile Etik Kurul onay1 alinmustir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma modeli, genel literatiir degerlendirmesi ve aragtirma amaci dikkate alinarak asagida gosterilen sekilde
olusturulmustur.

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Algilanan
Orgiitsel
Destek

Isyeri
Maneviyat1

Orgiitsel
Adalet

4.2. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans Analizi Sonuglari

Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 86 43,4
Erkek 112 56,6
25 ve alt1 6 3,0
26-30 25 12,6
31-35 39 19,7
Yas Grubu 36-40 65 32,8
41-45 32 16,2
46 ve tizeri 31 15,7
. Evli 132 66,7
Medeni Durum Bekar 66 333
Aragtirma Gorevlisi 46 23,2
Ogretim Gérevlisi 23 11,6
Akademik Unvan Dr. Ogretim Uyesi 59 29,8
Dog. Dr. 51 25,8
Prof. Dr. 19 9,6
Yoneticilik Gorevi Var mi? IE{\aISItlr 23 5 2;:2
1-5 48 24,2
6-10 46 23,2
Akademisyenlikteki Siire 11-15 69 34,8
16-20 12 6,1
21 ve tzeri 23 11,6

Katilimeilarin demografik ozelliklerine iligkin sonuglar degerlendirildiginde, erkek katilimcilarin % 56,6’lik
oranla ¢ogunlugu olusturdugu goriilmektedir. Yas gruplar1 agisindan % 32,8’lik bir oranla 36-40 yas araligr ilk
sirayl almaktadir. Evli katilimcilarin % 66,7°lik oranla orneklemde daha fazla yer aldigi anlasiimaktadir.
Akademik unvan agisindan % 29,8’lik oranla doktor 6gretim iiyeleri cogunluktadir. Katilimcilarin ¢ogu yonetici
pozisyonunda degildir (% 68,2). Akademisyenlikte gecirilen siire bakimindan ise ¢ogunlugun % 34,8’lik oranla
11-15 y1l araliginda toplandig1 gériilmektedir.

4.3. Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

Calismada veri toplamak amaciyla kullanilan anket formundaki oOlgeklerin faktdr yapilarinin belirlenmesi
amaciyla agiklayici faktor analizi yapilmistir. Acgiklayici faktor analizinde amag, 6l¢lim aracindaki ¢ok sayidaki
ifadenin daha kii¢iik bir veri setine indirgenmesi ve boylece yapiy1 agiklamak i¢in en az sayidaki ortak faktoriin
belirlenmesidir (Siirlicii, Sesen ve Maglake¢l, 2021: 34). Faktor analizi agisindan Oncelikle, Orneklem
biiyiikliigiiniin yeterli olup olmadiginin belirlenmesi i¢in Kaiser-Meyer-Olkin Olgiisii (KMO) kullanilabilir. Bu
degerlendirmeyi yaparken en az 0,70 degerinin ve hatta 0,80 degerinin esas alinmasi en uygun veri setine
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ulagmak agisindan yararh olabilir (Seger, 2015: 156). Veri setinin faktor analizine uygunlugunun belirlenmesi
agisindan kullanilan Significant (p) degerinin ise 0,05ten kiigiik olmas1 gerekmektedir. Bir diger dikkat edilmesi
gereken kriter ise toplam agiklanan varyans degeridir. Bu degerin, % 50 ve lizerinde olmasi gerektigi
belirtilmektedir (Stiiriicii, Sesen ve Maslake1, 2021: 40, 46). Literatiirde, bu oranin, sosyal bilimler alaninda % 40
ve {lizerindeki degerlerde olmasi gerektigine iliskin bir goriis de bulunmaktadir (Giindiiz ve Coskun, 2012:117;
Aktaran: Yavuz ve Saglam, 2018:931). Ayrica analiz sonucunda faktorlerin yer aldiklar faktor boyutu icindeki
faktor yiikii degerlerine de dikkat edilmektedir. Bu degerlerin, 0,50’nin {iistiinde olmasi uygun goriilmektedir.
Ancak literatiirde 0,45 smirinin esas alinabilecegi ya da Olgekteki madde sayisinin az olmasi halinde 0,30
olabilecegi yoniinde goriisler de vardir. Ayrica bir maddenin iki ya da daha fazla faktore yiiklenmesi ve bununla
birlikte faktér yiikleri arasindaki farkin 0,1°’den diisitk olmasi olarak ifade edilen “binisiklik durumu” da
istenmemektedir (Karagoz, 2021: 863-864; Seger, 2015: 167). Anti imaj matrisinde her bir degiskenin diyagonal
elemanlarinin 6rneklem uygunluk 6l¢iisii de incelenmelidir. Eger 0,5 degerinin altinda bir deger s6z konusuysa
ilgili degiskenin analizden ¢ikarilmasi gerekmektedir (Field, 2005; Aktaran: Colakoglu ve Biiyiikeksi, 2014: 60).

Tablo 2. Genel Adalet Algis1 Olcegi Aciklayici Faktor Analizi Sonuglart

Faktor Ismi ifadeler Faktor Yiikleri Aciklanan Varyans
0A3 0,942
0OA2" 0,936

Orgiitsel Adalet 0A4 0,930 % 86,072
0OA5 0,922
0Al 0,908

Toplam % 86,072

Kaiser Meyer Olkin (KMO) Orneklem Yeterliligi Testi 0,863

Barlett Kiiresellik Testi Ki-kare 1178,795

Ser.der. 10

p 0,000

* Ters kodlu ifade

Genel adalet algis1 6lgegine iliskin agiklayici faktor analizi sonuglart degerlendirildiginde, KMO degerinin 0,863
olarak belirlenmesi nedeniyle 6rneklemin faktor analizi agisindan yeterli oldugu anlasilmakta ve p degerinin
0,05’ten kii¢iik olmasi nedeniyle de veri setinin faktdr analizine uygun oldugu anlasiimaktadir. Olcegin
6.maddesi, ortak faktor varyansi degerinin 0,50’nin altinda olmasi nedeniyle analizden ¢ikarilmigtir. Nitekim
ortak faktor varyansi degerinin 0,50°den diisiik olmasi halinde ilgili maddenin analiz disinda tutulmasi
gerekmektedir (Karagoz, 2021: 862). Faktorlerin toplam varyansi agiklama oran1 % 86,072 olarak belirlenmistir.

Tablo 3. Isyeri Maneviyat: Olcegi Aciklayici Faktér Analizi Sonuclari

Faktor Ismi ifadeler Faktor Yiikleri Aciklanan Varyans
Anlamh is M3 0,887
M6 0,841
M5 0,807 % 22,971
iM2 0,784
M4 0,709
Topluluk Duygusu M9 0,865
iM11 0,825
iM12 0,792 % 25,132
iM13 0,712
iM10 0,611
Orgiitsel Degerlerle iM18 0,823
Uyum iM20 0,805
M17 0,731
iM16 0,688 % 24,729
iM21 0,644
iM14 0,635
Toplam %72,832
Kaiser Meyer Olkin (KMO) Orneklem Yeterliligi Testi 0,928
Barlett Kiiresellik Testi Ki-kare 2332,990
Ser.der. 120
p 0,000

Isyeri maneviyati 8lgeginin agiklayici faktdr analizi sonuglari degerlendirildiginde, KMO degerinin 0,928 olarak
belirlendigi ve dolayisiyla 6rneklemin faktor analizi i¢in yeterli oldugu goriilmektedir. Barlett kiiresellik testi p
degeri 0,000 oldugundan verilerin faktor analizine uygun oldugu anlasilmistir. Analiz siirecinde, sirastyla,
15.madde, 19. madde ve 7. madde, ortak faktdr varyansi degerlerinin 0,50°nin altinda olmasi nedeniyle analizden
¢ikarilmig ve her analiz dis1 birakma islemi sonrasinda elde edilen degerler yeniden incelenmistir. Sonuglar
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incelendiginde, 8. maddenin ve 1. maddenin binisik madde durumunda oldugu gorilmiis, faktor yiikleri
arasindaki farkin daha diisiik olmasi nedeniyle once 8. madde analizden ¢ikarilmistir. Analizin tekrarlanmasi
sonrasinda 1. maddenin binisik madde olma 6zelligi devam ettigi icin bu ifade de analiz digt birakilmistir.
Olgegin toplam agiklanan varyans degeri, % 72,832’dir. Toplam varyansin % 22,97’sini anlamli is boyutunun,
% 25,132’sini topluluk duygusu boyutunun ve % 24,729’unu orgiitsel degerlerle uyum boyutunun agikladig
goriilmektedir.

Tablo 4. Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi Aciklayici Faktor Analizi Sonuclari

Faktor Ismi ifadeler Faktor Yiikleri Aciklanan Varyans
AODY” 0,878
AODS” 0,865
AODI 0,863
AOD2* 0,862
) AOD3 0,854
Algilanan Orgiitsel AOD7" 0,842
’ Destekg AODI2 0,816 % 68,146
AOD6" 0,811
AODS5 0,809
AOD4 0,787
AODI11” 0,768
AODI10 0,739
Toplam % 68,146
Kaiser Meyer Olkin (KMO) Orneklem Yeterliligi Testi 0,945
Barlett Kiiresellik Testi Ki-kare 2155,136
Ser.der. 66
p 0,000

*Ters kodlu ifade

Algilanan orgiitsel destek dlgeginin agiklayici faktor analizi sonuglarina gére, KMO degeri, 0,945°tir. Bu nedenle
faktor analizi igin Orneklem sayisinin yeterli oldugu sodylenebilmektedir. Barlett testi p degeri, 0,000 olarak
bulunmustur. Dolayisiyla, verilerin faktér analizine uygunlugu da anlagilmistir. Toplam agiklanan varyans,
%68,146°d1r.

4.4. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglari

Aciklayici faktdr analizi yapildiktan sonra elde edilen faktdr yapilarinin uyum diizeyinin incelenmesi amaciyla
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Belirtmek gerekir ki, igyeri maneviyati dlgeginin dogrulayici faktor analizi
sonucunda 13. maddenin farkli boyutlarda yer aldig: belirlenmistir. Uyum indeksi degerleri dikkate alinarak ilgili
madde analizden ¢ikarilmistir. Her bir 6lgek i¢in gerekli modifikasyonlar yapilmistir. Bu analizde elde edilen
uyum iyiligi sonuglarimin belirlenmesine iligkin olarak kullanilan degerler (Dursun ve Kocagoz, 2010: 15) ve
Olgeklerin analiz sonucunda elde edilen uyum indeksi degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir. Elde edilen
sonuglar degerlendirildiginde ¢alismada kullanilan tiim 6lgeklerin gerekli degerleri sagladigi anlasiimaktadi

Tablo 5. Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar

Uyum Olgiitleri iyi Uyum Kabul Edilebilir Genel Adalet isyeri _ Algilanan
Uyum Algisi Maneviyat Orgiitsel Destek
RMSEA 0<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA<0,10 0,075 0,067 0,077
NFI 0,95<NFI<1 0,90<NFI <0,95 0,995 0,927 0,955
CFl 0,97<CFI <1 0,95<CFI <0,97 0,997 0,964 0,975
IFI 0,95<IFI <1 0,90<IFI <0,95 0,997 0,964 0,975
GFlI 0,95<GFI <1 0,90<GFI1 <0,95 0,988 0,902 0,927
AGFI 0,90<AGFI <1 0,85<AGFI <0,90 0,939 0,860 0,876
Ki-kare/DF <3 <5 2,109 1,889 2,161

Yapisal gecerliligin ardindan, birlesim gegerlilik degeri (CR) ve ayrigim gegerlilik degerleri (AVE
hesaplanmistir (Aydogdu, F., 2023). CR’nin 0,70 ve iizeri degerlerler almasi gerektigi belirtilmektedir. AVE’nin
ise 0,50 ve tizeri olmas1 gerekmektedir (Hair vd., 2023:775; Aktaran: Deniz ve Kumru, 2022: 559). Olgeklere
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iliskin CR ve AVE degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir. Degerler incelendiginde gerekli sartlarin saglandig
anlagilmaktadir.

Tablo 6. Olgeklerin Birlesim ve Ayrisim Gegerliligi Degerleri

CR AVE
Genel Adalet Algisi 0,9537 0,8053
Anlamh is 0,8946 0,6308
Topluluk Duygusu 0,8926 0,6764
Orgiitsel Degerlerle Uyum 0,8862 0,6094
Algilanan Orgiitsel Destek  0,9549 0,6395

4.5. Giivenilirlik Analizi Sonuclari

Olgeklerin degerlendirilmesi agisindan bir diger énemli konu, giivenilirliktir. Bunun igin kullamlan Cronbach
Alfa degerinin 0,7’nin {izerinde olmasi 6l¢egin i¢ tutarliliginin saglandig1 seklinde yorumlanmaktadir (Secer,
2015: 219). Bu calismada kullanilan 6lgekler {izerinde aciklayici faktor analizi ve sonrasinda yapilan dogrulayici
faktor analizi sonuclart dikkate alinarak gilivenilirlik testi yapilmistir. Sonuglar, asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Tablodaki degerler incelendiginde oOlgeklerin gerekli giivenilirlik sartlarini  tagidign
goriilmektedir.

Tablo 7. Olgeklerin Cronbach Alpha Degerleri

Cronbach Alpha
Genel Adalet Algisi 0,959
Isyeri Maneviyat 0,930
Anlamh is 0,896
Topluluk Duygusu 0,887
Orgiitsel Degerlerle Uyum 0,908
Algilanan Orgiitsel Destek 0,957

4.6. Normallik Testi Sonuclar:

Verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin anlagilmasi ve sonrasinda hangi korelasyon testi tiirliniin
yapilacaginin belirlenmesi i¢in normallik testi uygulanmistir. Sonuglar, asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Normallik Testi Sonuglar

Ort. Standart Hata Carpikhk Basiklik (Kurtosis)
(Skewness)
Orgiitsel Adalet 3,3020 0,94170 -0,339 -0,485
Isyeri Maneviyat: 3,4539 0,04947 -0,287 0,096
Orgiitsel Destek 3,2340 0,87479 -0,395 0,028

Orgiitsel adalet degiskeninin c¢arpiklik degeri, -0,339, basiklik degeri ise -0,485’tir. Isyeri maneviyati
degiskeninin c¢arpiklik degerinin -0,287, basiklik degerinin ise 0,096 oldugu gériilmektedir. Algilanan orgiitsel
destek acisindan ise carpiklik degeri -0,395 ve basiklik degeri 0,028 olarak bulunmustur. Literatiirde farkli deger
araliklarina iligkin degerlendirmeler bulunmaktadir. Tabachnick ve Fidell’e gore bu degerlerin -1,5 ile +1,5
arasinda yer almasi, verilerin normal dagildigini gostermektedir. George ve Mallery’e gore ise -1 ile +1
arasindaki degerler, milkemmel olarak degerlendirilmektedir. Ayrica -2 ve +2 arasindaki degerler de kabul
edilebilir (Siiriicti, Sesen ve Maslakg¢1, 2021: 15). Dolayisiyla bu sonuglara gore verilerin normal dagildig:
sOylenebilmektedir. Bu nedenle Pearson Korelasyon testi yapilmasina karar verilmistir.

5. ARASTIRMA BULGULARI

5.1. Korelasyon Analizi Sonuclari

Tablo 9. Korelasyon Analizi Sonuglari

Ort. SS 0A iM Al TD ODU AOD
0A 3,3020 ,94170 1 718, 426™ ,638™* 725™ 768™
iM 3,4552 ,70018 1 755" 856 ™" ,908™ ,804™
Al 3,9566 , 76652 1 450" 497 421"

TD 3,0985 ,89932 1 736" ,705™
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ODU 3,2753 ,83130 1 862
AOD 3,2340 87479 1
** p<0,01

Not. OA: Orgiitsel Adalet; IM: Isyeri Maneviyati; Al: Anlamli is; TD: Topluluk Duygusu; ODU: Orgiitsel Degerlerle Uyum; AOD:
Algilanan Orgiitsel Destek

Calismada, orgiitsel adalet, igyeri maneviyati ve Orgiitsel adalet arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla
Pearson Korelasyon testi yapilmistir. Sonuclarin degerlendirilmesi acisindan korelasyon katsayisi incelenir. Bu
katsayinin negatif ya da pozitif olmasi, iki degisken arasindaki iliskinin yoniinii belirtmektedir. Pozitif bir deger,
iki degiskenden birinin degeri artarken digerinin degerinin de artacagi anlamia gelmektedir. Bu durum iki
degisken arasindaki iligkinin olumlu oldugunu gostermektedir. Negatif bir deger ise degiskenlerden birinin
artmas! halinde digerinin azalacagini, yani iki degisken arasindaki ilisinin olumsuz oldugunu goéstermektedir.
Korelasyon katsayisinin degeri, isaret dikkate alinmaksizin 0 ile 0,30 arasindaysa zayif, 0,30 ile 0,70 arasindaysa
orta ve 0,7 ile 1 arasindaysa yiiksek diizeyde bir iliskinin varligt anlasilir. Sonug 0 ise iliski olmadigi s6ylenir.
Literatiirde farkli deger araliklarina da rastlanabilmektedir (Giirbiiz, 2021: 28). Analiz sonuglari incelendiginde,
bu kriterlere gore; oOrgiitsel adalet, algilanan orgiitsel destek ve isyeri maneviyati degiskenlerinin birbirleri ile
arasindaki iligkilerin pozitif yonlii ve genelde yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Diger taraftan anlaml is
boyutunun, diger degiskenlerle iliskisinin pozitif yonlii ve genelde orta diizeyde oldugu anlagilmaktadir. Yine
orgiitsel adaletin topluluk duygusu ile arasindaki iliskinin pozitif yonlii ve orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

5.2. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Calismada daha once de belirtildigi gibi, orgiitsel adaletin isyeri maneviyati iizerindeki etkisinde algilanan
orgiitsel destegin araci roliiniin belirlenmesi amaglanmistir. Analiz yontemi olarak Baron ve Kenny’nin (1986)
Nedensel Adimlar Yontemi kullanilmigtir. Bu yontemde, birbiri ardina belirtilen kosullarin her birinin
saglanmas1 gerekmektedir. Oncelikle, bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde anlamlh bir etkisi
olmalidir. Daha sonra bagimsiz degiskenin araci oldugu diisiiniilen degisken iizerindeki etkisinin anlamli olmast
sart1 aranir. Bu agsamadan sonra, bagimsiz degisken ile araci oldugu ileri siiriilen degiskenin regresyon analizine
birlikte sokulmasi sonrasinda, araci olduguna inanilan degiskenin bagimli degisken tizerinde anlamli etkisinin
oldugu goriilmelidir. Son olarak, bu adimda, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki iliskiye bakilir.
Eger aradaki iliski anlamsiz olursa tam aracilik oldugu, ilk adima gore daha diisiik bir etki ¢ikarsa kismi aracilik
oldugu yorumu yapilir (Baron ve Kenny, 1986: 1175-1176; Giirbiiz, 2021: 54; Siiriicii, Sesen ve Maslak¢1, 2021:
135). Bu bakimdan, regresyon analizi dort asamada gergeklesmistir. Birinci asamada, bagimsiz degisken olan
orgiitsel adaletin bagimli degisken olan isyeri maneviyati iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin oldugu
(B=.718, p<0.05), ikinci asamada orgiitsel adaletin arac1 oldugu ileri siiriilen algilanan 6rgiitsel destek iizerinde
pozitif yonlii ve anlaml bir etkisinin oldugu gériilmiistiir (B=.768, p<0.05). Ugiincii ve dordiincii asamalar igin
¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Sonug olarak, algilanan orgiitsel destegin isyeri maneviyati {izerinde pozitif
yonlii ve anlamli bir etkisi oldugu bulunmustur (f=.617, p<0,05). Dérdiincii asama ile orgiitsel adaletin isyeri
maneviyatt iizerindeki dolayli etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Son olarak, orgiitsel adaletin igyeri
maneviyat1 iizerindeki dolayli etkisinin pozitif yonlii ve anlamli oldugu belirlenmistir. Algilanan orgiitsel
destegin modele dahil edilmesiyle birlikte Orgiitsel adaletin isyeri maneviyati tizerindeki etkisi azalmistir
(B=.244, p<0,05). Bu sonuglar dogrultusunda, orgiitsel adaletin igyeri maneviyatina olan etkisinde, algilanan
orgiitsel destegin kismi araci rolii oldugu anlasilmaktadir. Aract etkinin anlamliliginin degerlendirilmesi igin
Sobel testi yapilmigtir. Sonuglara gore araci etki, anlamhidir (z=10.08965, p<0.05).

SONUC

Bu c¢alismada 6gretim elemanlari agisindan Orgiitsel adalet, isyeri maneviyati ve algilanan orgiitsel destek
arasindaki iliski ele alimmustir. Sonuglar, 6rneklemdeki akademisyenler agisindan orgiitsel adaletin igyeri
maneviyati {izerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Atakul’un (2022) farkli
Olcekleri ve degisken boyutlarini kullanarak yaptigi calismasi da orgiitsel adalet ve isyeri maneviyati arasindaki
olumlu iliskiyi ortaya koymustur.

Calismanin bir diger sonucu, orgiitsel adaletin orgiitsel destek lizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi
oldugudur. Ayrica, algilanan orgiitsel destegin isyeri maneviyati iizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi
oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla, drneklemdeki 6gretim elemanlari agisindan adaletli bir ortamin ve algilanan
orgiitsel destegin onemli oldugu anlasilmaktadir. Bahsedilen iliskiler agisindan farkli 6lgekler ve boyutlar
kullanilmis olsa da genel olarak literatiirde elde edilen sonuglarin birbirini destekledigi soylenebilir
(Haryokusumo, 2015; Adigiizel, Cakir ve Atalay, 2021; Jacobs, Belschak ve Den Hartog, 2014; DeConinck ve
Johnson, 2009; Stone ve Jawahar, 2017; Loi, Hang-yue ve Foley, 2006; Andrews ve Kacmar, 2001; Cakar ve
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Yildiz, 2009; Gillet vd., 2013; Young, 2012; Chang, 2014;. Erdem, 2023). Ayrica, Orgiitsel adalet ile isyeri
maneviyati arasindaki iligkide algilanan orgiitsel destegin kismi araci etkisinin oldugu da ¢alismanin diger bir
sonucunu olusturmaktadir. Dolayisiyla yapilan analizler sonucunda, H1, H2, H3 ve H4 hipotezleri kabul
edilmistir.

Ancak bu noktada, belirtilmesi gereken baz1 ¢ikarimlar da bulunmaktadir. Ornegin, bu ¢aligmada maneviyat gibi
bir kavramin isyeri baglaminda 6l¢iilmesine ¢alisilmistir. Bunun zorlugunu, bizzat isyeri maneviyatt 6lgeginin
geligtiricilerinden olan Milliman, Czaplewski ve Ferguson da belirtmektedir (Milliman, Czaplewski ve Ferguson,
2003: 428-429). Kanimca, insana dair higbir manevi kavram, kesin ve yanilgisiz bir sekilde dl¢iilemez. Ciinkii
her insan kendi ruhsal varligi dahilinde digerlerinden farklidir. Bu farklilig: etkileyen birgok faktor s6z konusu
olabilir. Dolayisiyla yapilan ¢aligmalar, arastirmacilara bir bakis agis1 kazandirmaktan ¢ok da oteye gidemez.
Nitekim, anketlerin bir kismi elden dagitilmistir ve bunlarin birgogu daha sonraki bir tarihte katilimcilardan
almmigtir. Ancak, katilimeilarin bazilart anketleri hemen doldurmayi tercih etmis bunu yaparken de gerek anket
sorular1 gerekse de yanitlar konusunda yorumlarda bulunmuslardir. Ornegin, bir dgretim elemani, orgiitiin
kosullart ne olursa olsun disiincelerini 6zgiirce ifade edecek karakterde bir insan oldugunu ifade etmistir.
Dolayistyla burada kisilik faktoriiniin de etkili oldugu soylenebilir. Gelecekte aragtirmacilar, incelenen konuyu
¢ok daha fazla degisken ile birlikte ele almay1 tercih edebilirler. Bir diger 6gretim eleman ise, iginde bulundugu
birimden ¢ok da haz etmedigini, ancak arkadaglarin1 sevdigini belirtmistir. Dolayisiyla insanlarin oOrgiitleri
hakkinda farkl diisiiniirken arkadag ortamlari sayesinde maneviyatlarinin artabilecegi de disiiniilebilir.

Bu sonuglar dogrultusunda, yiiksekdgretim kurumlarinda gerek idari pozisyonlarda yer alan kisilerin gerekse de
diger Ogretim elemanlarinin adaletli bir ortamin saglanmasi agisindan ayrimciliga yonelik uygulama ve
davranislardan uzak durmasinin, belirli bir ortak bilince sahip olmasinin ve destekleyici bir anlayisin
olusturulmasi i¢in ¢aba gostermelerinin en basta kendi yararlarina olacagi kanaati olugsmaktadir. Nitekim,
Omiirlerinin énemli bir bolimiini gegirdikleri ve neredeyse ikinci bir ev halini alan ¢alisma ortamlarinda sahip
olacaklart ruh halinin, kurumsal ve bireysel anlamda yansimalari olacagi disiiniilebilir. Manevi agidan giiglii
hisseden insanlarin yaptiklar1 is agisindan da kendini gii¢lii gormesi ve bunun da verilen egitimin kalitesine
yansimasi olasidir.

Son olarak, arastirmanin kisitlarindan da bahsedilebilir. Zaman ve katilimci sayisi, ¢alismadaki ana kisitlar
olarak belirtilebilir. Konu hakkindaki degerlendirmeler, katilimci sayisi bakimindan daha zengin veri setleriyle
zenginlestirilebilir. Calismanin yapildig: {iniversite sayisinin artirtlmasi ve farkli bolgelerden veri toplanmasi,
daha genel bir bakis acis1 olusturmada yararli olabilir. Ayrica, s6z konusu degiskenlerle ilgili olarak kisilik yapist
ve Orgiitsel baglamdaki bagka degiskenler de dikkate alinarak daha kapsamli ve ayrintili analizlere gidilebilir.
Ancak, s6z konusu kisitlara ragmen bu ¢alismanin inceledigi konu ve sundugu sonuglar itibariyle, akademik
personeli inceleyemeye yonelik alan yazin baglaminda genel bir bakis acist olusturdugu sdylenebilir.
Aragtirmacilar, ileride gergeklestirecekleri caligmalarda, akademik hayata yonelik bir¢ok konu ve tartigma
tizerinde ¢alisabilirler. Kanimca, bu yonde gosterilecek ¢abalar, sadece literatiiriin gelismesi i¢in degil, akademik
hayatin iyilestirilmesi agisindan da 6nem tasimaktadir.
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