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Genclik ve Spor il Miidiirliigii Personellerinin Kriz Yonetimi Algilar
Uzerine Bir Arastirma

Mehmet Akif ATILGAN?, Hasan GEZER?
OZET

Amag: Mavi kiirede olagandist dogal afetlerin yasandigi giliniimiizde, krizleri istenilen
diizeyde yonetebilecek yonetimlere ihtiyag duyulmaktadir. Bu ihtiyag¢ her alanda oldugu gibi
spor hizmetleri saglayan kurumlarda/orgiitlerde de Onemli goriilmektedir. Bu c¢aligmada,
Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii personellerinin kriz yonetimi algilarinda bagimsiz degiskenler
bakimindan anlamli farkliliklarin olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmaistir.

Yontem: Arastirma yontem olarak nicel bir calisma olup betimsel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. Verilerin toplanmast 2024 Mayis-Temmuz aylar1 arasinda saglanmistir.
Arastirmada Caligkan (2020), tarafindan gelistirilmis olan Kriz Y&netimi Olgegi (KYO)
kullanilmigtir. Arastirmanin 6rneklemini Kahramanmaras ve Kilis sehirlerindeki Genglik ve
Spor 11 Miidiirliiklerinde segkisiz érneklem ydntemiyle segilen personellerden 305 katilimci
olusturmustur. Arastirmanin verileri istatistik yazilim paket programlar1 kullanilarak analiz
edilmistir

Bulgular: Arastirma bulgularinda katilimcilarin kriz yonetimine yonelik algilari aritmetik
puan ortalamasinin 6l¢ek genelinde ve kriz esnasi faaliyetler alt boyutunda orta diizeyde; kriz
oncesi faaliyetler ve kriz sonrasi faaliyetler alt boyutlarinda ise yiiksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Katilimeilarin kriz yonetimine yonelik algilar1 bakimindan katilim ili degiskeninde
anlamli farkliliklar bulunmamistir. Gorev/Unvan ve Ogrenim durumu degiskenlerinde ise
katilimcilarin kriz yonetimine yonelik algilarinda anlamli farkliliklar bulunmustur.

Sonu¢: Bu arastirma ile Genglik ve Spor I Miidiirliikleri personellerinin yéneticilerini
degerlendirmeleri; yonetici konumunda olanlardan ise kendilerinden daha iist yonetimi
degerlendirmeleri ile birtakim sonuclar elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Genglik ve spor, il miidiirliigii, Kriz yénetimi

ABSTRACT

A Study on the Perceptions of Crisis Management of Provincial Directorate of Youth
and Sports Personnel

Purpose: Nowadays, when extraordinary natural disasters are experienced in the blue sphere,
there is a need for governments that can manage crises at the desired level. This need is seen
as important in institutions/organizations that provide sports services, as in every field. This
study aimed to determine whether there are significant differences in the crisis management
perceptions of the Provincial Directorate of Youth and Sports personnel in terms of
independent variables.

Method: The research method is a quantitative study and was carried out in a descriptive
survey model. Data collection was provided between May and July 2024. The Crisis
Management Scale (CMS) developed by Caligkan (2020) was used in the research. The
sample of the research consisted of 305 participants from the staff selected by random
sampling method in the Provincial Directorates of Youth and Sports in the cities of
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Kahramanmaras and Kilis. The data of the study were analyzed using statistical software
packages.

Results: According to the research findings, the arithmetic score average of the participants'
perceptions of crisis management is moderate in the overall scale and in the crisis activities
sub-dimension; It was determined that the sub-dimensions of pre-crisis activities and post-
crisis activities were high. There were no significant differences in the participant province
variable in terms of participants' perceptions of crisis management. Significant differences
were found in the participants' perceptions of crisis management in terms of Position/Title and
educational background variables.

Conclusion: With this research, some results were obtained through the evaluation of the
managers by the personnel of the Provincial Directorates of Youth and Sports and the
evaluation of the management above them by those in managerial positions.

Keywords: Youth and sports, Provincial directorate, Crisis management

GIRIiS

Giliniimiizde farkli kurumlarda oldugu gibi spor yonetimlerinde de krizlerle karsilagmak
miimkiin olmaktadir. insan hayatinda zaman zaman kriz olusturan deprem, yangin, sel, salgin
hastaliklar gibi dogal afetler yasanmaktadir. Bu tiir olagandis1 olaylar spor yonetimlerini
dogrudan veya dolayl olarak etkilemektedir. Ornegin COVID-19 pandemisi siirecinde spor
miisabakalar1 ertelendi veya iptal edildi. Bu durum ekonomik, sosyal, psikolojik ve benzeri

cesitli krizler yagsanmasina neden olmustur.

Devletler ve toplumlar etkilesim igindedir; ekonomik, sosyal, sportif ve kiiltiirel
etkilesimlerin kagimilmaz oldugu giiniimiiz diinyasinda mal ve hizmet saglayan kurum ve
kuruluslarin yapilar1 zaman icinde karmasiklasabilmektedir (Barut, 2023). Giinlimiiz
diinyasinda stirekli ve yogun olarak yasanan ekonomik, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkilesim
sonucunda kurum ve kuruluslarin yapisinda sadece hizmet anlaminda degil organizasyonun
kendisi agisindan da karigikliklar ve bozulmalar meydana gelebilmektedir. Ortaya ¢ikan bu tiir
karmasikliklarin kii¢iik ve orta dlgekli krizlere yol agmasi muhtemeldir (Atilgan ve Kaplan,
2022). Kriz, igerisinde meydana geldigi yapiy1r ve yoneticilerini sikintiya sokan, yapi
icerisinde saglikli iletisim kurabilme ve haberlesmeyi engelleyen, yapinin yonetimsel anlamda
isleyisini etkileyen bir durumdur (Tutar, 2000). Kriz, anlam olarak bir gerilim durumunu ifade
etmektedir. Kriz genelde ansizin ortaya ¢ikarak meydana gelmektedir. Kriz mevcut degerleri,
hedefleri ve varsayimlari tehdit eden bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Dinger, 2013).
Parsons (1996: 26-27)’ a gore krizlerin olus bigimleri; ani gelisen krizler, zaman ile ortaya

cikan krizler ve uzun siireli devam eden krizler olarak katagorize edilmistir.

Yonetimsel anlamda bir kurumda, hizli degisen ¢evresel etmenler, kurumdaki 6rgiitiin
bilgi kaynaklarinin yetersiz ve giincel olmamasi, gereksiz bilgi ve haberlesme koordinasyonu,

plansizlik gibi etmenler krizin derinlesmesine ve igerisinden ¢ikilamaz bir duruma gelmesine
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neden olabilmektedir (Tutar, 2000). Bu baglamda Atilgan vd., (2022), futbolda yonetimsel ve
ekonomik anlamda bir¢cok kriz durumu ile karsilagildigini, krizin yonetimi ve ¢oziime

ulastirilmasi noktasinda farkli sorunlarin olustugunu belirtmistir.

Krizin kapsami ve orgiitsel kriz kavraminin olusumu ile ilgili olarak siirecler 6nem
tasimaktadir. Bu siiregler; 1. Krizin olusmasina yol acan ortamlar; dissal ve igsel cevre. 2.
Krize karsi gelisen tepkiler; bireysel ve orgiitsel tepkiler. 3. Krizi giderici Onlemlerde
bulunma; krizi Onleyici veya giderici yolda gelisen iliskiler olarak sayilabilir (Milburn,

Randall ve Watman, 1983).

Orgiitii istikrarli bir doneme kavusturmak icin takip edilecek yontemler, siiregler su

sekilde ele alinmaktadir (Tutar, 2000: 96-97):
-Kisa siireli, esnek bir kriz plani hazirlamak,

-Orgiitte krizin ¢dziimii igin, gerekli olan bilgiye nasil ulasilacagiyla ilgili ¢aligmalar

yapmak,

-Toplanan bilgileri isleyerek, sonu¢ almaya ve Orgiitsel amaglar1 gerceklestirmeye

yonelik yonetim bilgi sistemi kurmak,

-Kriz olusum ve yapilanma siirecgleri arasindaki iliskiyi géozden gecirmek ve aksakliklar

gidermek i¢in altyap: olusturmak,

-Yonetimde {ist kademeye yardimci olmak amaciyla yeni bir donem ig¢in, yeterli ve

yetenekli elemanlardan olusan bir kriz yonetim ekibi olusturmak,

-Kriz yonetim ekibi tarafindan olusturulmus olan kriz planmi bir biitiin olarak
uygulamak, yeni olusturulan yonetimin ve yapinin bilgi ve degisime agik olup olmadigina,
beklenmeyen gelismelere uyum saglayacak Olgiide esnek olup olmadigina dikkat etmek

gerekmektedir.

Bu arastirmada Kahramanmaras ve Kilis sehirlerinde Genglik ve Spor Il
Miidiirliklerinde  personellerinin  kendi  yOnetimlerinin-yoneticilerinin  kriz ~ yOnetimi
becerilerine yonelik algilarinda demografik degiskenler bakimindan anlamli farkliliklar olup

olmadiginin incelenmesi amaglanmistir. Bu baglamda asagidaki sorulara cevaplar aranmustir.

1. Katilimcilarin kriz yonetimine yonelik algilar1 6lgek genelinde ve alt boyutlarda

hangi diizeylerdedir?
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2. Katilimcilarin kriz yonetimine yonelik algilar1 bakimindan katilim ili degiskeninde

anlamli farkliliklar var midir?

3. Katilimeilarin - kriz  yOnetimine yonelik algilar1 bakimindan unvan/gorev

degiskeninde anlamli farkliliklar var midir?

4. Katilimcilarin kriz yoOnetimine yonelik algilar1 bakimindan 6grenim durumu

degiskeninde anlamli farkliliklar var midir?

YONTEM

Arastirma Modeli
Arastirma nicel bir ¢alisma olup betimsel tarama modelinde gerceklestirilmistir. Bu

caligmada tiim katilimcilardan ‘Bilgilendirilmis Goniilli Onam Formu’ ile onay alinmistir.

Katitlimcilar

Arastirmanin evrenini Genglik ve Spor Bakanligina bagli Kahramanmaras ve Kilis
Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde gérev yapmakta olan personeller olusturmaktadir.
Arastirma Orneklemini ise Kahramanmaras ve Kilis sehirlerindeki Genglik ve Spor 1l
Miudiirliiklerinde seckisiz Orneklem yoOntemiyle secilen c¢alisanlardan 305 katilimer

olusturmustur.

Tablo 1. Arastirma 6rneklemine dahil edilen katilimei bilgileri

Demografik Degiskenlere Gore N %
o Kahramanmaras 208 68.2
Katihm i Kilis 97 318
. Personel 247 81.0
Unvan/Grev Yonetici 58 19.0
Lise ve Onlisans 32 10.5
Ogrenim Durumu Lisans 218 715
Lisansiistii 55 18.0

Tabloda belirtilen Kahramanmaras ve Kilis Genglik ve Spor il Miidiirliiklerinde gorev
yapmakta olan personellerden ‘yonetici’ pozisyonunda olanlar miidiir, sube miidiirii, sef, tesis
amiri gibi gorevi bulunanlardir. ‘Personel’ pozisyonunda olanlar ise, ilgili il midiirliikleri
biinyesinde ¢esitli departmanlarda gorev yapan antrendr, giivenlik ve biiro personellerinden

olusmaktadir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Spor Bilimleri Dergisi: 7(3):53-62



Veri Toplama Yontemleri

Kriz Yonetimi Olgegi (KYO)

Olgek Caliskan (2020), tarafindan gelistirilmistir. 5'li likert (1=Kesinlikle katilmiyorum,
5=Kesinlikle katiliyorum) tipindedir. Olgegin Cronbach Alpha degeri farkli hizmet
sektorlerinde yapilan arastirma sonuglarinda .86 ve .98 araliginda belirlenmistir. Bu ¢alismada
ise Cronbach Alpha katsayisi 6lgek genelinde .97 olarak; alt boyutlarda ise kriz Oncesi

faaliyetler .92, kriz esnas1 faaliyetler .96 ve kriz sonras1 faaliyetler .92 olarak tespit edilmistir.

Veri Analizi
Verilerin toplanmas1 2024 Mayis-Temmuz aylar1 arasinda saglanmistir. Olgek formlar

cevrimi¢i ortamda Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri yonetici ve calisanlari vasitasiyla
katilimcilara gonderilmis ve 305 katilimcidan kullanilabilir geri doniis saglanmistir. Veriler
istatistik yazilim paket programlart JAMOVI 2.3.16.0 ve SPSS21.0 kullanilarak analiz
edilmistir. Veri analizi i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri belirlenmis,
dagilim normal oldugu i¢in degiskenlere iligkin aliman puanlarin farklilasma durumlarii
belirlemede t-Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testinden yararlanilmistir.
Anlamli bulunan F degerinde farkin hangi gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek i¢in
de Post-Hoc Scheffe/LSD testlerinden yararlanilmis ve (p<0.05) diizeyinden anlamlilik olarak

ele alinmstir.

BULGULAR

Aragtirmanin bu bolimiinde arastirma kapsaminda verilerin istatistiksel olarak
degerlendirilmesi yapildi ve degerlendirme sonuglan tablolar halinde gésterilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin KYO ve alt boyutlarmin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri.
Olcek ve Faktorler N Min-Max X sS
KYO 305 1-5 3.28 .87
Kriz 6ncesi faaliyetler 305 1-5 3.38 .84
Kriz esnasi faaliyetler 305 1-5 3.15 .96
Kriz sonrasi faaliyetler 305 1-5 3.35 .96

Tablo 2. incelendiginde katilimcilarin kriz yonetimine yonelik algilari puan
ortalamasinin 6l¢ek genelinde ve kriz esnasi faaliyetler alt boyutunda orta diizeyde; kriz
oncesi faaliyetler ve kriz sonrasi faaliyetler alt boyutlarinda ise yiiksek diizeyde oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 3. Katilim ili degiskenine gére KYO ve alt boyutlar1 puanlarmin bagimsiz grup t-Testi

Sonuglart.
Olgek ve Faktorler Katihm ili X SS t p
) Kahramanmarag 3.28 .88

kYO Kilis 327 86 70 944
Kahramanmarag 3.42 .83

Kriz 6ncesi faaliyetler 1.07 .285
Kilis 3.31 .85
Kahramanmarag 3.13 .97

Kriz esnasi faaliyetler N -.556 .578
Kilis 3.19 .95
Kahramanmaras 3.34 .99

Kriz sonras: faaliyetler » -.350 727
Kilis 3.38 .90

*( p>0.05)

Tablo 3’e gore yapilan analiz sonucunda katilim ili degiskeni agisindan katilimcilarin
kriz yoOnetimine yoOnelik algi puanlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmamustir (p>0.05).

Tablo 4. Unvan/Gérev degiskenine gore KYO ve alt boyutlar1 puanlarinin bagimsiz grup t-

Testi sonuglari.

Olcek ve Faktorler Unvan/Gorev X SS t p
Personel 3.21 .86
. ] .
KYO Yonetici 3.55 86 2.13 007
Personel 3.33 .85
Kriz dncesi faaliyetler -2.38 .018*
Y onetici 3.62 .78
Personel 3.08 .93
Kriz esnasi faaliyetler -2.68 .008*
Yonetici 3.45 1.02
Personel 3.28 .96
Kriz sonrasi faaliyetler -2.81 .005*
Y onetici 3.67 .89
*(p<0.05)

Tablo 4’¢ gore yapilan analiz sonucunda unvan/gorevi yonetici (Xyeonetici) olan
katilimeilar ile personel (Xpersonel) olan katilimcilar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar bulunmustur. Unvan/Gérevi yonetici (Xysneici) olan katilimeilarin  personel

(Xpersonel) olan katilimeilara gore kriz yonetimine yonelik algi puanlarmin dlgek genelinde ve

alt boyutlarda anlaml bir bigimde daha yiiksek oldugu tabloda gériilmektedir.
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Tablo 5. Ogrenim durumu degiskenine gére KYO ve alt boyutlar1 puanlarinin Tek Yénlii
Varyans Analizi (ANOVA) sonuglart.

Olgek ve Faktorler Ogrenim Durumu X SS F p F?gér?;?fg %_I;L;?il)ar

Lise ve Onlisans (a)  3.96 75

KYO Lisans (b) 321 83 1216 .000* a-b,c
Lisanstistii (c) 3.12 .92
Lise ve Onlisans (a) ~ 4.02 68
Kriz ncesi faaliyetler ~ Lisans (b) 3.31 82 11.00 .000* a—b,c
Lisanstistii (c) 3.29 85
Lise ve Onlisans (a)  3.86 85
Kriz esnasi faaliyetler Lisans (b) 3.10 90 11.21 .000* a-b,c
Lisansiistii (c) 2.93 1.06
Lise ve Onlisans (a)  4.08 71
Kriz sonrasi faaliyetler ~ Lisans (b) 3.28 94 10.94 .000* a—-bh,c
Lisansiistii (¢) 3.24 1.00
*(p<0.05)

Tablo 5’¢ gore yapilan analiz sonucunda o6grenim durumu degiskeni agisindan
katilimeilarin kriz yonetimine yonelik algi puanlarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
bulunmustur (p<0.05). Ogrenim durumu lise ve Onlisans (X Lisevesnlisans) 0lan katilimeilarin
6grenim durumu lisans (XLisns) Ve lisansiisti (XvLisasisti) olan katilimeilara gore kriz
yonetimine yonelik algi puanlarinin 6lcek genelinde ve kriz oncesi faaliyetler, kriz esnasi
faaliyetler ve kriz sonrasi faaliyetler alt boyutlarimda anlamli bir bi¢imde daha yiiksek oldugu

gorilmektedir.

TARTISMA

Bu aragtirmada, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii personellerinin kriz yonetimi algilarinda
bazi bagimsiz degiskenler bakimindan anlaml farkhiliklarin olup olmadiginin belirlenmesi

saglanmstir.

Katilimeilarin kriz yonetimine yonelik algilart puan ortalamasinin dlgek genelinde ve
kriz esnas1 faaliyetler alt boyutunda orta diizeyde; kriz Oncesi faaliyetler ve kriz sonrasi
faaliyetler alt boyutlarinda ise yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Kriz dncesi ve kriz
sonrast durumlar daha kolay kontrol edilebilir ancak kriz esnasinda kurumlarin yoneticileri ve
personelleri genellikle sok icerisinde olmaktadir. Lane vd. (2010), kriz yonetimini kiiresel bir
perspektiften diisiindiigiimiizde birgok seyin dikkate alinmasi gerektigini, bunun da kriz
yonetimini daha karmasik hale getirdigini 6ne silirmektedir. Bu durum sok durumu

yarattigindan belli bir siire herhangi bir islem yapilmamaktadir. Boin ve Hart, (2003), kriz
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yoneticilerinin, tehdidin etkisini en aza indirecek eylemleri organize ederek, yoneterek ve
uygulayarak normallik olusturmalar1 beklenir. Eren, (2008), Yoneticiler, orgiitlerinin
hedeflere ulagsmalarina, etkin yonetimlerine ve en uygun se¢imi yapmalarina hangi ara¢ ve
olanaklarin yardimci oldugunun bilinciyle hareket etmelidir. Ancak bu se¢im bazen
milkemmel bir se¢im olmayabilir. Barut (2023), spor yoneticilerinin liderlik tarzlar ile kriz
yonetimi diizeyleri arasindaki iliskileri incelemek amaciyla gergeklestirdigi arastirma
sonucunda; spor yoneticilerinin liderlik tarzlarini yiliksek diizeyde gosterdikleri, kriz
yonetimlerinin ise orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Saglam ve Ozsezer’in (2015), arastirma
bulgularina gore; 6gretmenler, okul yonetimlerinin kriz yonetim becerilerini genel olarak orta
diizeyde gormektedirler. Karakus ve Inandi’min (2018), arastirma sonuglarma gore okul
yoneticilerinin kriz yonetim becerileri, kriz dncesi ve kriz sonrast donemde “cogunlukla”

diizeyinde; kriz aninda ise “bazen” diizeyinde olarak belirlenmistir.

Katilim ili degiskeni acisindan katilimeilarin kriz yonetimine yonelik algi puanlarinda
anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Orneklem olarak segilen iller farkli cografi bolgelerde
olsalar da birbirine yakindir ve benzer kiiltiirleri barindirmaktadir. Bu nedenle bu sehirler

arasinda farkligin olusmadig ifade edilebilir.

Unvan1/Gorevi yonetici olan katilimcilarin personel olan katilimcilara gore kriz
yonetimine yonelik algi puanlarinin 6lgek genelinde ve alt boyutlarda anlamli bir bigimde
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Yonetici konumunda olan katilimcilarin
kendilerini daha olumlu degerlendirdikleri bu sonuglardan anlagilmaktadir. Atilgan ve Kaplan,
(2022); spor, tim diinyada toplumlar1 ve uluslart etkileyen 6nemli bir degerdir. Boyle bir
degeri korumak ve gelistirmek icin sporun ve her yoniiyle iyi bir yonetimin gelistirilmesi
gerekmektedir. Boyle bir sorumlulugu yerine getirmesi beklenen spor yoneticilerinin
isbirligine agiklik, is sevgisi, 0zgliven, dogru karar verebilme gibi bireysel niteliklere sahip

olmas1 gerekmektedir.

Ogrenim durumu lise ve onlisans olan katilimcilarin 6grenim durumu lisans ile
lisansiistii olan katilimcilara gore kriz yonetimine yonelik algi puanlariin 6lgek genelinde ve
alt boyutlarda anlamli bir bi¢imde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum 6grenim
durumu artikca kriz yonetimi Olgegine gore yonetici degerlendirme puanlandirmasinin
diistiigiinii  gostermektedir. Secilmis ve Sar1 (2010) calismalarinda; 6grenim durumu
ylikseldikce bilimsel bir ¢evre analizi yapma egiliminin goreceli olarak arttig1 ve krize karsi
erken uyar1 sisteminin olusturulmasi egiliminin goreceli olarak arttigini ifade etmislerdir.

Barut (2023), spor yoneticilerinin liderlik tarzlari ile kriz yonetimi diizeyleri arasindaki
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iligskileri incelemek amaciyla gerceklestirdigi ¢calismasinda; lisans mezunlarinin, 6n lisans ve
lisanstistii egitim diizeyindekilere gore liderlik ve kriz yonetim diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Teke, (2022), spor yoneticilerinin kriz yonetiminde liderlik
becerilerinin incelenmesi ¢alismasinda; hasarin yayilmasini onleme alt boyutunda farkliligin
lise ve lisansiistii mezunlar gurubu arasinda oldugunu, lisansiistii mezunlar lehine anlamli

derecede yiiksek bulundugunu belirlemistir.

SONUC ve ONERILER

Sonug olarak bu arastirma ile Genglik ve Spor Il Miidiirliigii personellerinin kriz
yonetimi algilarinda bagimsiz degiskenlerden; katilim ili degiskeninde anlamli farklilik
bulunmazken unvan/gérev ve 6grenim durumu degiskenleri bakimindan anlaml farkliliklarin
oldugu belirlenmistir. Katilimeilarin kriz yonetimine yonelik algilart puan ortalamasinin 6l¢ek
genelinde ve kriz esnasi faaliyetler alt boyutunda orta diizeyde; kriz 6ncesi faaliyetler ve kriz

sonrasi faaliyetler alt boyutlarinda ise yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Genglik ve Spor il Miidiirliikleri biinyesinde yer alan yoneticilerin ve personellerin kriz
durumunda etkili ve verimli karar alabilmeleri &nemlidir. Spor Il Miidiirliiklerinin
olusabilecek farkli krizlere karst hazirlikli olmasi kriz yonetimi ekibi olusturmasi ve
koordineli ¢alismay1 saglamasi 6nemlidir. Genglik ve Spor Bakanliginin da kriz durumlarinda
il midiirliikkleriyle koordinasyonunun etkin olmasi gerekliligi Onerilmektedir. Ayrica ig
paydaglar yaninda dis paydaslar olan kurum ve kurulluslarla da Onleyici reaksiyonlar
gelistirilmelidir. AFAD (Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi) ve KIZILAY qgibi

kuruluslarla isbirligi yapilarak personellere bilinglendirme egitimleri verilebilir.
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