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oz

Ar-Ge ve inovasyon kliltiirlerinin sirketlere entegrasyonu oldukgca énem arz etmektedir. Bu
calisma kapsaminda, Ar-Ge ve inovasyonun sosyo-ekonomik élgekte etkisi, bilimsel etkileri
ve teknolojik ilerleme konulari arastiriimistir. Ozellikle Ar-Ge ve inovasyon politikalarinin
enddstride uygulanabilirligine odaklanarak, hizla biiyliyen inovasyon kdiltiir(iniin gelisiminde
ki parametrelerin ve metriklerin belirlenmesinin yani sira Ar-Ge kliltiirii kilometre taglarinin
6nemi ve son yillarda ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan ¢alismalar ve uygulamalar
incelenerek analiz edilmigtir. Tiirkiye'de inovatif faaliyetlerin yeterli olmadigi hem llke hem
de bélgesel kalkinmalara katki saglanabilmesi icin bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi
ve Ar-Ge harcamalarinda Universite-sanayi is birliklerinin artirilmasi éncelikli bir amag
olarak belirlenmesi gerekmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda Ozellikle inovasyon
politikalarinin  endiistride uygulanabilirligine odaklanarak, hizla blylyen inovasyon
kdiltiriiniin geligsiminde ki parametrelerin ve metriklerin belirlenmesinin yani sira Ar-Ge
kdltird kilometre taglarinin 6énemi ve son yillarda literatiirde yer alan calismalar ve
uygulamalar bu perspektifte incelenerek analiz edilmistir. Tiirkiye'nin Ar-Ge harcamalarinin
ihracati (izerinde meydana getirdigi etkilerin yani sira Ar-Ge faaliyetlerinin makro ekonomik
performanslari bu calismada sunulmustur. Yapilan analizler sonucunda elde edilen
bulgulara bakildiginda Ar-Ge harcamalarinin ihracati dogrudan artirdidi yéniinde gliglii
bulgular elde edilmig, nihai sonugta Ar-Ge faaliyetlerinin Tlirkiye'de daha bilingli bir sekilde
planlanarak artiriimasi gerekliligi sonucuna ulagiimigtir.
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ABSTRACT

The integration of R&D and innovation cultures into companies is of great importance.
Within the scope of this study, the impact of R&D and innovation on socio-economic scale,
scientific effects and technological progress are investigated. Especially focusing on the
applicability of R&D and innovation policies in the industry, the importance of R&D culture
milestones as well as the determination of parameters and metrics in the development of
the rapidly growing innovation culture and the importance of R&D culture milestones and
the studies and practices in the national and international literature in recent years have
been analysed. In order to contribute to both national and regional development in Turkey,
where innovative activities are not sufficient, the quality of scientific research institutions
and increasing university-industry cooperation in R&D expenditures should be determined
as a priority goal. Within the scope of this study, especially focusing on the applicability of
innovation policies in the industry, the importance of R&D culture milestones as well as
determining the parameters and metrics in the development of the rapidly growing
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innovation culture, and the studies and practices in the literature in recent years have been
analysed in this perspective. The effects of Turkey's R&D expenditures on exports as well
as the macroeconomic performances of R&D activities are presented in this study.
Considering the findings obtained as a result of the analyses, strong findings have been
obtained that R&D expenditures directly increase exports, and in the final result, it has
been concluded that R&D activities should be planned and increased more consciously in
Turkey.

Keywords: Innovation, R&D, Sustainability

JEL Codes: 030, 031, 032

1. GIRIS

Kiresel olgekte Ulke ekonomilerinin verimlilik ve surdirdlebilir Gretim yapilari,
toplumsal refahin artinimasinda ve istikrarli ekonomik biyimenin saglanmasinda
hayati rol oynamaktadir. Globalde tlkeler kaynaklari minimum dizeyde kullanarak
elde edilen degerleri maksimize etmeye odaklanmiglardir, bu durum Ar-Ge
(Arastirma ve Gelistirme) ve inovasyona 6énemli yatirimlar yapilmasina dogrudan
yol acmaktadir. Bilim ve teknolojide glin gectikce artan hizli ilerlemeler
kiresellesmeyle birleserek bilgiye erisim ve iletisimi kolaylastirmis, ayni zamanda
Ar-Ge, inovasyon, yiiksek kalite ve disuk fiyat lUzerine odaklanan sektérel bazl
rekabetci bir kiiresel manzara olusturmaktadir. Diger taraftan bu gelismeler diinya
genelinde Ulkeler ve isletmeler igin rekabet unsurlarinin kapsamini giin gegtikce
genisletmeye devam etmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon terimleri birbirinin yerine kullanilsa da, aslinda terminolojiye
bakildiginda ayni anlamlar tasimamaktadir. Ar-Ge perspektifinin daha ¢ok yeni
nesil teknoloji odakh ve ig¢sel oldugu, inovasyon cercevesinin ise arz talep
dengesine bagl olarak daha cok Uriin ve hizmetlerin pazara daha hizli sunulmasi,
yalnizca drtn ve hizmetleri gelistirmek ve iyilestirmekle kalmayip ayni zamanda
bunlan kullanmak ve gelistirmekle ilgili oldugu ilkesi ileri strilmektedir. Bunun
gerceklesmesi icin sureclerin ve is modellerinin iyilestiriime ve gelistiriimesi
gerekmektedir. Ayrica inovasyondan yakin gelecekte gerceklesecek dogru veya
yanlis bir sey olarak bahsetme egilimi varken Ar-Ge faaliyetleri sire¢ icerisinde
uzun periyotlara yayiimaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon uygulamalarinin yaklasimlan {lkelerin  ekonomik
biyimesinde dogrudan etkisi disinda bdlgesel rekabet glclinl, yatinmlara
uygulanan tesviklerin derecelenmesini, nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesini ve
bolgesel kalkinmayi da etkilemektedir. Ar-Ge kulturiinin gelisiminin Tlrkiye’nin
kalkinma ve gelisimindeki 6nemi T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitge
Baskanligi On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) kapsaminda detayh olarak
irdelenmis ve ekosisteme resmi olarak tanitlmistir. Bu dogrultuda Ar-Ge
harcamalarinda 06zel sektdér payini ve 06zel sektdrde istihdam edilen Ar-Ge
personeli payinin %67'ye cikariimasiyla, firmalarin organizasyon ve inovasyon
yeteneklerini gelistirmek, Ar-Ge ve inovasyonu finanse ederek fonlamak icin etkili
tesvik ve destek mekanizmalarinin devreye sokulmasi suretiyle Turkiye’nin
ekonomik gelisiminde etkili rol oynamasi hedeflenmistir (Planlari, 2022).

Son zamanlarda inovasyon kavramiyla teknik olarak kurum, Kkurulus ve
Universitelerde siklikla karsilasiimaktadir, ancak bu yaygin kullanim inovasyonun
hem kritk hem de asin kullanilan bir terim olarak nitelendiriimesine olumsuz
ybnde neden olmaktadir. Yaygin bir yanls anlagilmadan kaynaklanarak, bazi
bireylerin ve kuruluslarin inovasyonun devrim niteliginde olmasi gerektigi
disiinmelerine neden olmustur, bu durum nihai perspektifte kademeli ilerlemenin
degerinin gbéz ardi edilmesine sebebiyet vermektedir. Her ne kadar kavramsal
olarak yayginligi asir kullanima ve yanlis anlagiimalara yol agsa da inovasyon,
surdardlebilirlik  gereklilikleri  tim kurum ve kuruluglar i¢in olduk¢ca ©nem
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tasimaktadir. inovasyonun sundugu faydalarn tam manasiyla icsellestirmek ve
yayginlastirmak i¢in kuruluslarin inovasyonun bir slire¢, bir sonu¢ ve ayni
zamanda bir kurum kultiri oldugunu benimsemeleri gerekmektedir.

inovatif yenilik girdisi, ara cikti (6rnegin, akademik ve bilimsel yayinlar, fikri ve
sinai mulkiyet haklan c¢iktilar) ve nihai c¢iktt (yeni Grlnler veya hizmetler,
ticarilestirme) dahil olmak Uzere yenilik faaliyetlerinin varyasyonlarinin tima farkli
maliyet ve risklerle iligkilendiriimektedir. Dolayisiyla ister i¢, isterse dis
kaynaklardan, risk sermayesine dogrudan erisim inovasyon silirecinde oldukca
6nemli bir rol oynamaktadir (Hai vd., 2022). Bu yuzden bu etkenleri dogru bir
sekilde kontrol altina almak icin finansal ve fon kaynakl kisittamalar genel olarak
inovasyon ve ciktilarinin ticarilestiriimesinin 6nindeki 6énemli bir engel olarak
kabul edilmektedir. Diger taraftan inovasyon, bilgi ekonomisi icin blylimenin ve
uzun vadede ekonomik gelismenin anahtar metrikleri ve motoru olarak genis
yelpazede kabul edilmektedir. Ancak bu yaklasima vyeterli derecede
odaklanmayan, yatnm yapmayan veya yanlis strateji ve ydntem kullanan
kurulusglar genellikle inovasyon slreclerinin belirsiz dogasi ve pazar sonuclari
nedeniyle sardurdlebilir ekonomik getiriler ve kazang¢ elde edememektedirler.

Belirsiz artis gosteren enflasyon oranlari, kur dalgalanmalari, yilkselen faiz
oranlarn ve COVID-19 pandemi ve salgin sonrasinda yasanan jeopolitik gerilimler
sonucunda dalgalanan ekonomik kosullarin ortasinda inovasyonun gidisati dahil
olmak Uzere kiresel inovasyon politikalarinin ve etkilerinin mevcut durumuna
iliskin analizler yapilmistir. Kiresel c¢apta inovasyon ile ilgili farkli deger ve
parametrelerin mevcut olmasinin yani sira her biri icin inovasyonun gidisati veya
sonucunda inovasyon sonuglari Uzerindeki efektif ciktilar arastinimistir. Kiresel
inovasyon izleme politikalari; teknoloji benimseme, bilim ve yenilik yatinmlari,
siurdurilebilir teknolojik ilerlemeler, sosyoekonomik etkiler olmak (izere inovasyon
4 farkl ¢ati kategori altinda degerlendiriimek suretiyle beklenilen isterlere cevap
verilmesi amaclanmistir (Dutta ve ark, 2023).

inovasyon ortamlarinin yeni firsatlar c¢ikarmasinin yani sira diger taraftan
uygulama safhalarinda énemli zorluklari da bulunmaktadir. Ekonomi ve yasamsal
aksakliklar son (¢ yilda is yasam cevrimlerinde normalde oldugundan daha da
istikrarsizlastirmaktadir. Yakin zamanda yasanan Covid 19 salgini beraberinde
inovasyonda yeni alanlar ve firsatlar olusturmasina ragmen ekonomik ve
yasamsal aksakliklar, is c¢evrimlerinin normalde oldugundan daha istikrarsiz
olmasina yol acmaktadir. Ote yandan kisitlamalar sonrasi tedarik ve lojistik
zincirlerinin bozulmasi ve anormal derecedeki hiper enflasyon inovasyon (zerinde
dolayh olarak baski kurmaktadir.

Endustrideki is glcli ve insan kaynagi 6zelinde demografik yapi geregi yasamsal
beklentilerdeki iyilesmenin yavaslamasina bagh olarak ortalama yasam siiresinin
distk olmasi, isglci verimliliginin durma noktasina gelmesi ve karbondioksit
emisyonlarinin yiksek olmasi, inovasyonun sosyoekonomik toplumsal etkilerinin
halen dusik oldugunu goéstermektedir. Demografik yapi acgisindan yash nlfus
refahi ve bu kapsamda inovasyon rollerinin incelenmesi ayni zamanda insanlarin
arzuladiklant  6nemli bir 6l¢ci olan konforlu ve Kkaliteli yasam standartlar
beklentisinin gelisiminin de gbézden gecirimesi gerekmektedir. Ornegin kanser
tedavisi icin radyoterapinin mevcudiyeti bircok Ulkede muhtemelen mali fon
kaynaklan kisitlamalari, egitimli ve nitelikli personel eksikligi ve altyapi zorluklari
nedeniyle yetersiz kalmakta ve bu durum bireylerin saglkh uzun yasam
beklentisini ve konforunu dogrudan olumsuz etkilemektedir.

Cagimizda teknolojik ilerlemeler, zorluklarinin yani sira sundugu imkanlar ve
firsatlarla diinyayi sekillendirmeye devam etmektedir. Gelismis bilgi islem gicl ve
siuper bilgisayarlar ¢igir agan teknolojilerin yaratiimasinda giderek daha énemli rol
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oynamaktadir. Stiper bilgisayar sistemleri giin gectikgce daha hizli ve sirdirtlebilir
enerji verimliligi acisindan daha efektif hale donusirken, gelismis cip Uretiminde
maliyetlerin ylkselmesi ve diunyada az sayidaki teknolojik ¢ip Ureticilerinin piyasa
rekabetinin artmasi, beraberinde siregelen firmalarin daha verimli ve yenilikgi
urtnler elde etmeyi hedeflemektedirler. Diger taraftan yenilenebilir enerji
kaynaklarinin dretimi hususunda disen maliyetler, disuk emisyonlu teknolojileri
ticari acidan rekabetci konuma tasimis olsa da daha yiliksek malzeme maliyetleri
(6rnegin; lityum elektrik batarya pil hucresi, nikleer pil hucresi) gelecekteki
teknolojik ilerlemeleri dogrudan blyuk Olcekte etkileyecektir. Yine teknolojinin
kiresel dizeyde kurumsal kiltir olarak benimsenmesi, klresel sorunlarin
¢6ziminde hem ilerlemeyi hem de zorluklar ortaya koymaktadir. Diger taraftan
kiiresel pazarda tedarik zinciri ve lojistik aglarinin bozulmasi, endistriyel
otomasyon entegrasyonlarinin  etkisiyle endistriyel robot sistemlerinin
kurulumunda artisa sebebiyet verirken, bu durum sirdirilebilir verimliligin ve
yeniden kazanimlarin artmasina dogrudan yol acacaktir. Tablo 1'de dinya
genelindeki kiresel 6lgekte inovasyon yonetiminin izlenmesi gortlmektedir.

Tablo 1. Kiiresel Olcekte inovasyon Yénetimi izleme Tablosu (Dutta ve ark, 2023)

Bilim Bilimsel Arastirma Girigim Girigim
Ve ve Ve Sermayesi Sermayesi
Yenilik Akademik Gelistirme islem islem
Yatirnmi Yayinlar Yatinmlan Sayilari Degerleri
Teknolojik  Yenilenebilir Bilgi islem Elektrik Genom
ilerleme Eneriji Gucu Eneriji DNA
Maliyetleri Fiyatlar Dizilim
Maliyeti
Teknoloji Guvenli Baglanti Robotik Elektrikli
Benimseme  Sanitasyon  Entegrasyonu Kontrol ve Araclar
Otomasyon
Sosyo is Gici Konforlu Karbon
ekonomik Verimliligi Yasam Dioksit
Etki Beklentisi Salinim
Emisyonlari

Bu calisma kapsaminda o6zellikle Ar-Ge ve inovasyon politikalannin endustride
uygulanabilirligine odaklanarak, hizla buylyen inovasyon kiltirinin gelisiminde
ki parametrelerin ve metriklerin belirlenmesinin yani sira Ar-Ge kulturd kilometre
taslarinin  6nemi ve son vyillarda ulusal ve uluslararasi literatirde yer alan
calismalar ve uygulamalar bu kapsamda incelenerek analiz edilmistir.

2. SURDURULEBILIR AR-GE KULTURU YAKLASIMI

Ulkemizde 2008 yilinda yasa tasarisi olarak yayinlanan 5746 sayili “Arastirma,
Gelistirme ve Tasarnm Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ile birlikte
Ar-Ge Merkezleri basta olmak Uzere Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri kavramlari
kanun ve yasalar gergevesinde tanimlanmis, Ar-Ge faaliyetlerine yénelik kamu
desteklerinin daha organize olmasi saglanarak, izlenebilir verimli bir tegvik sistemi
mekanizmasi  hazirlanmis  ve ydrirlige  konulmustur. Boylelikle  kanun
cercevesinde elde edilen ciktilarin dlcllebilir ve izlenebilir bir mekanizmaya sahip
olmasi hedeflenmigtir. Strdarilebilir inovasyon veyahut Ar-Ge calismasindaki en
onemli slire¢c gerekli bilgi birikimi ve donanim alt yapisinin olusturulmasidir. Bu
nedenle hibe, tesvik ve destek mekanizmalar acgisindan basarili olarak gosterilen
sirketlerin bircogu bu strecleri surdirilebilir sistematik bir sekilde yiriitmeye
oldukga Ustiin efor sarf etmektedirler.
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Ar-Ge Merkezlerinde gelistirilen spesifik Ar-Ge proje gelistirme faaliyetleri
muahendislik, Uretim, pazarlama ve isletmedeki diger departmanlan dogrudan
etkilediginden kisith kaynaklarin ve envanterlerin bu projelere optimal sekilde
atanmasi gerekmektedir. Ar-Ge Merkezlerinin dogasi geregi karmasik ve oldukca
belirsiz gorevler ve faaliyetleri kapsadigi varsayilarak, genellikle farkl alanlardaki
multidisipliner uzman arastirmacilarin multidisipliner ortak calismalan ve ¢dzim
uretmeleri gerekmektedir. Bu baglamda farkl disiplinlerdeki bilgi kaynaklarina
erisim saglansa da, kuruluslar arasi iligskilerin yonetilmesi olduk¢a zordur. Ar-Ge
calismalarindan istenilen c¢iktilarin elde edilebilmesi icin 6ncelikle tst ydnetim ile
Ar-Ge Merkezi teknik ekipleri ve proje yonetim ofisi (PYO) arasinda interaktif bir
iletisim kurulmali ve Ar-Ge faaliyetlerini etkileyecek strateji degiskenleri en kisa
surede ortak bir noktada ¢oéziumlendiriimelidir. Diger taraftan bir Ar-Ge projesinin
basarili  sayilabilmesi icin farkli parametreler cercevesinde incelenmesi
gerekmektedir. Ancak gogunlukla bir Ar-Ge projesinin proje ciktilarinin beklenen
kalitede ve zamaninda teslim edilmesi, sonuglarin belirlenen bitce ve fon
kisittamalan  icinde  gergeklestiriimesi ve  paydaslarin  gereksinimlerinin
karsilanmasi durumunda basarili olarak kabul edilmektedir (Altug ve Ekici, 2023).

isletmeler igin uzun vadeli Ar-Ge calismalar sonugta, Ar-Ge yatinmlarinin uzun
vadede katma deger elde edilememe riski tasimaktadir (Atasel, 2023). Ar-Ge
harcamalari kapsaminda yapilan buitce ve harcamalar dogrudan bir projenin veya
Ar-Ge faaliyetinin yurutim slreci igerisinde yapilirken, isletmeye katma deger
saglayamama riski ve olasiigi her zaman tasimaktadir. isletmeler ve kuruluslar
genellikle Ar-Ge harcamalarini 6z kaynaklardan veya kendi i¢ fonlarindan finanse
etmektedirler. Ardindan daha az riskli fon kaynaklarina ve en son olarak hisse
senedi ihraglarina nadiren yobnelmektedirler. Dolayisiyla mevcut potansiyel
yatinmcilarin, bu yatinmlarin ek deger yaratabilecek ciktilar saglayip,
saglayamayacagl konusunda kesin bilgiye sahip olmadiklan soéylenebilir
(Bayraktar ve Tutuncu, 2020). Ar-Ge harcamalan sonucunda igletmeler yalnizca
kendi blinyelerinde degil, basta lGlkemiz olmak Ulzere ayni zamanda ekonomik ve
sosyal refahin gelisimine de katkida bulunulmasi suretiyle gayrisafi milli hasilatin
pozitif artisina neden olmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen
faydalar, surdirilebilir teknolojik yeniliklerin entegrasyonu, Uretimde etkinligin ve
efektifligin artinlmasi, maliyetlerin optimizasyonu ve pazar payinin genisletilerek
rekabet Ustlnlligl saglanmasidir.

21. Arastrma ve Gelistirme Faaliyetlerine Metodolojik Kavramsal
Yaklasim ve Incelenmesi

Gunumuzde enduistriyel Uretim tesisleri basta olmak lizere Ar-Ge projesi kavrami,
Ar-Ge caligmalarinin nasil yapildigini anlamak agisindan yararl olsa da, kullanilan
diger tim sektérlerde ayni sekilde uygulaniimasi olasi muhtemel degildir. Her Ar-
Ge projesi bir dizi sirali spesifik Ar-Ge faaliyetinden olustugu icin genellikle
terminolojide “Ar-Ge Projeleri” olarak da adlandirimaktadir. Her bir alanda yapilan
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin farkli olmasi nedeniyle gelistirilecek ve
uygulanacak yéntemler ve yaklasimlar ayni olmayacaktir. Ornegin makine
muahendisligi esash sektérdeki sanayi kuruluslarinda Ar-Ge faaliyetleri cogu
durumda makine ve techizat tasarimlaryla yakindan iligkilendiriimektedir. Diger
taraftan ving sektdriinde calisan firmalar, bu kapsamda ayrni Ar-Ge departmani ve
arastirmacilara sahip olmakla beraber Ar-Ge kapsaminda vyapilan proje
calismalar;; mihendislik hesaplamalar, kavramsal tasarimlar, teknik cizimler ve
sonlu elemanlar  analiz  similasyonlarindan  elde  edilen  bulgular
degerlendirilmektedir.

Son zamanlarda teknolojik ilerlemeler sirketler basta olmak lzere (lkelerin
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karliliklarini ve rekabet Ustlnliklerini slrddrilebilir kilabilmeleri maksadiyla
Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri kritik 6nem tasimaktadir. Bilim ve teknoloji
odakll yeni ekonomi yaklagimlarinda, kiresel olgekte uluslararasi rekabetin gin
gectikgce artmasi nedeniyle Ar-Ge faaliyetlerinin sonucunda igletmelerin pazarda
fark yaratmalarina énemli 6lcekte katma degerli katki saglamasi beklenmektedir.
Bu amacla isletmeler 6z kaynakl sermaye veya dogrudan Ar-Ge harcamalari
yaparak faaliyetlerini surdurdlebilir kilmayr ve ekonomik fayda elde etmeyi
amaclamaktadirlar. Diger taraftan isletmeler Ar-Ge calismalar yaparken projelerin
tamamlanmasiyla elde edilecek getirileri ve ciktilann g6z 6ninde bulundurarak
yatirm yapmalari gerekmektedir. Bu dogrultuda Uretim yapan firmalarin sermaye
harcamalari, isletmelerin Uretim kapasitesini ve uzun vadeli karliidini artirmak igin
yapilan yatinmlari kapsamaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinin  gerceklestirildigi firma ve kuruluglara bakildiginda,
metodolojik olarak ylratilen arastrma ve gelistirme calismalarinin Gg¢ tari
arasinda ayrimlar bulunmaktadir. Ancak asagida belirtildigi Gzere her (¢ tlrde
bazen ayni sliregte esas alinarak ayni Ar-Ge personeli tarafindan yurGtilirken,
bazi arastrma projelerinde kategoriler arasinda yurGtilmektedir. Neticede
projenin beklenen sonugclarinin siniflandirilarak proje gelistirme seviyesinde Ar-Ge
tirine iliskin bir degerlendirme yapilmasi, projenin gidisatiyla ilgili alinacak
aksiyonlari net olarak belirlemektedir. Genel perspektifte Ar-Ge kavrami ¢ ayrn
faaliyet turini kapsamaktadir (OECD, 2015). Bunlar;

Temel Arastirma Seviyesi: Temel arastirma, terminolojide yer alan bilimsel
hipotezleri ve teorileri test etmek amaciyla gerceklestirilen analizlerin bir pargasini
olusturmaktadir. Bu tlr arastirma seviyesi genellikle belirli bir uygulama &énceligi
olmaksizin yapilirken, yeni bilgiler elde etmek icin deneysel veya teorik ¢calismalari
kapsamaktadir. Arastirma ve gelistirme calismalan genis alanlara y6nlendirilebilir
ve gelecekteki uygulamalara odaklanabilir. Ayrica bazi Ar-Ge Merkezi bulunan
kuruluslar, ihtiyaclan dogrultusunda kisa vadeli ticari kazanglar ve katma deger
beklemeksizin ileriye ydnelik temel seviye arastirmalar yapmaktadirlar.

Uygulamali Arastirma Seviyesi: Uygulamali arastirma, teorinin yani sira pratik
bilgiler elde etmeyi amaclayan bir inceleme ve arastirma sirecinin bitlininU
kapsamaktadir. Oncelikle realistik diinya problemlerine gercekgi ¢6ziim
sunabilmek amaciyla odaklanir ve spesifik hedeflere yoéneltmektedir. Bazi
durumlarda temel arastirmanin sonugclarini kullanarak yeni yontemler gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Diger taraftan uygulamali arastirma sonuclari; Grinler,
operasyonlar, ybntemler veya sistemler icin pratik uygulamalara yo6nelik
surdirilen calismalan kapsamaktadir. Sonug olarak elde edilen bilginin realistik
uygulamalan ve ciktlar fikri ve sinai mulkiyet haklar gibi c¢esitli koruma
mekanizmalariyla desteklenmektedir.

Deneysel Gelistirme Seviyesi: Yeni Urinler ve slreclerin gelistiriimesi veya
mevcut Urin ve Urln gelistirme streclerinin iyilestiriimesi maksadiyla arastirma ve
uygulamali deneyimlere odaklanan sistemli ¢calismalarin bitinini kapsamaktadir.
Yeni Uriin veya slreclerin gelistiriimesinin yani sira Ar-Ge faaliyetinin tanimlanan
kriterleri  karsilandiginda deneysel gelistirme olarak kabul edilebilmektedir.
isletmelerde sektérel bazda her Ar-Ge projesinin ydntemleri ve elde edilen
sonuglan farkliliklar géstermektedir. Bu durum Ar-Ge projelerinin tanimlandigi ve
akabinde kullanildigi disiplinlere goére yéntemler ve yaklasimlarin degisebilecegini
gostermektedir. Ornegin, Ar-Ge deneysel gelistirme faaliyetleri kapsaminda bir
ihtisasi organizasyonel bdlgenin blylimesine ekonomik politika araclari
tasarlanmasi icgin istatistiksel kanitlara dayali operasyonel modellerin gelistiriimesi
olarak dusunulebilir (OECD, 2015; OECD 2005).

Tasanm sudrecinde yeniliklerin gelistiriimesi ve slire¢ igerisinde uygulanmasi
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oldukca &nemli bir rol oynamaktadir. istatistiksel amaclar icin kabul edilmis bir
tasarim tanimi hentiz mevcut olmadigindan tasarim, yeni Urtnler ve siregler igin
teknik o6zellikler ve diger fonksiyonel islevsel 6zellikler gergevesinde potansiyel
¢cok yonla bir yenilik faaliyeti olarak tanimlanabilir. Bu ¢ercevede Ar-Ge faaliyetleri
yeni tasarim cabalarina dogrudan bir girdi saglayabilir. Ancak bazi tasarim
faaliyetleri, Ar-Ge projelerinin dogrudan ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda bazi durumlarda tasarim ve Ar-Ge faaliyetleri bitiinsel olmalarinin yani
sira birbirlerinden ayirmak oldukga zor olabilmektedir. Ancak diger taraftan her
tasanm calismasini da Ar-Ge faaliyeti olarak degerlendirmek dogru degildir (Pigini
vd., 2023). isletmelerin Ar-Ge proje gelistirme faaliyetlerinde dikkat edilmesi
gereken hususlar;

e Arastirma ve gelistirme faaliyetleri 6nemli miktarda nakit yatnm ve fon
kaynaklarn gerektirdigi icin finansal giderler ve harcamalar olusturmaktadir.
Bu diger giderlerin yani sira ayri bir Ar-Ge departmani kurgusunun akabinde
kurulmasini, yetenekli ve nitelikli aragtirmaci ve teknisyenlerin istihdam
edilmesini, drin ve hizmetleri iceren Ar-Ge entegre ydnetim sistemleri
prosedurlerinin hazirlanmasi ve aksiyon alinmasi gerekmektedir.

o Konseptten (riine gecis sureci oldukga zaman aldigindan igletmeler
degisen pazar trendlerinin riskiyle karsi karsiya kalabilirler. Dolayisiyla iyi bir
satis potansiyeli olan Uriin, pazara ¢ok ge¢ ulasabilir ve hazir oldugunda ise
piyasa dinamiklerinin gerisinde kalabilir.

e inovasyon ciktilari surecin dogasi geregi kisa suirede
gergeklestirilemediginden dikkate alinmasi gereken zaman faktéri oldukca
onem teskil etmektedir. Bu Uriin ve hizmetlerin tasarimdan Uretime ve hatta
teslimat sirecine kadar pazara sunulmasinin oldukga zaman aldigi
anlamina gelmektedir.

Bir ornek olarak geleneksel standart bir ving sisteminin tasarlanmasi, sireg
icerisinde genellikle sonu¢ hakkinda biylk belirsizlikler icermez; ancak ving
konseptine ne kadar farkh spesifik fonksiyonel 6zellikler ve kabiliyetler eklenirse
kaldirma makinesinin kompleks olmasindan kaynakli projenin tamamlanmasi igin
gereken zaman (termin siresi) ve maliyetlerle ilgili belirsizlikler o kadar
artmaktadir. Dolayisiyla hali hazirdaki tasarim yoéntemlerinin kullanimini kapsayan
bir Ar-Ge faaliyeti bu belirsizliklerle basa ¢ikmak icin ¢ézim sunmaktadir.

3. KURESEL OLCEKTE AR-GE FAALIYETLERINE TAHSIS EDILEN SERMAYE,
FON KAYNAKLARI VE AR-GE MERKEZI HARCAMALARI

isletmelerde Ar-Ge yatinmlan diger yatinmlara nazaran daha belirsizlik ve risk
tagimaktadir. Bu nedenle yapilan Ar-Ge harcamalarinin tim paydaslar igin
ekonomik katma deger yaratmasi ve beklenti diizeyini karsilamasi olduk¢ca 6nem
arz etmektedir (Lome vd., 2016). Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilecek kazang ve
faydalar uzun vade de gercekleseceginden, riskleri distirmek maksadiyla bazi
finans ve fon kaynaklar igin para politikalarinin uygulanmasi olduk¢a fayda
saglamaktadir.

isletmelerde siirdiirilen Ar-Ge faaliyetlerinin basarisi veyahut basarisizliklar
sirketin surduarulebilirligi icin kritik dneme sahipken, hem paydaslarin, hem de
hissedarlarin c¢ikarlarini etkilemektedir (Bayraktar ve Tutuncu, 2020). Ar-Ge
yatinmlannin girket karlihgr Uzerindeki etkisi yaklasik olarak ortalama iki yil
gecikmeli olarak gorilse de, bu gecikme sektorel baglamda degiskenlikler
gosterebilmektedir (Lome, 2016). Ar-Ge faaliyetleri sonucunda global Olcekte
Ulkeler ya da isletmeler mevcut Urlnler lGzerinde optimizasyon yapilmasi suretiyle
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yeni drlnler gelistirmek veya operasyonel Uretim slreclerini daha verimli hale
getirmek amaciyla yeni teknik ve yéntemler gelistirmeyi amaclamaktadir (Eser ve
Senel, 2021). Dolayisiyla Ar-Ge calismalarina yapilan yatinmlar ve harcamalar,
aynl zamanda tahsis edilen bilgi kaynaklari, Ulkelerin gelir diizeyleriyle dogrudan
orantilidir. Verimlilik ve Ulkelerin rekabetciligi, etkili ve efektif bir sekilde teknoloji
ve yuksek hizll dretimin uygulanmasiyla gerceklestirilien Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda artinlacagi kanisina varilmistir (Kalin, 2023).

Amerika ve Avrupa birligi Ulkeleri basta olmak lizere Ar-Ge galisma yatirimlar ve
elde edilen sonuclar sektorel bazda karsilastinlmistir (Moncada ve ark., 2022). AB
sirketlerinin dogrudan rakipleri ile karsilastirildiginda ylksek teknoloji sektorlerinde
(teknoloji donanimi ve ekipmani, yaziim ve bilgisayar hizmetleri) satis ve Ar-Ge
yatinm paylarn acisindan zayif bir varliga sahip olduklari gorilmektedir. Bunun
nedeni ise ekonominin yapisal dinamik degiskenleri ve iliskili sirket demografileri
ile sosyoekonomik ve politika ¢ercevesi kosullarinin oldugu éne sirtlmektedir.

Global inovasyon verilerine bakildiginda (Tablo 2); 2022'de en ylksek Ar-Ge
harcamasi yapan sirketlerin diinya capindaki harcamalan 1.1 trilyon dolari
gecerek tarihi bir zirveye ulastigi gorilmektedir. Sektdérde énde gelen kurumsal
firmalarin Ar-Ge harcamalar, 2022'de yaklasik %7.4 artmasinin yani sira bu
artisin  enflasyon ve doviz kuru dalgalanmalarini telafi edip etmedigi
hassasiyetinde belirsizlikler ortaya ¢cikmistir.

Tablo 2. 2018-2022 Yillari Arasi Kiiresel Olcekte Ar-Ge Harcamalari, Ar-Ge
Gelirleri ve Ar-Ge Yogunluklan (Dutta ve ark, 2023)

Ar-Ge Harcamasi Ar-Ge Gelirleri Ar-Ge Yogunlugu
e I - Biiyiime
Dolar (%) Dolar (%) (%)
(%) (%)
2018 774 - 19.77 - 3.9
2019 840 8,60 19.74 -0,1 43
2020 905 7,7 18.795 -4,8 4,8
2021 1.040 14,9 22.809 21,4 4,6
2022 | 1.117 7.4 24.613 7.9 4,5

Kavramsal olarak Ar-Ge harcamalarinin net satis gelirlerine orani olarak ifade
edilen Ar-Ge yogunlugu bir isletmenin veya sektérdeki Ar-Ge faaliyetlerinin
uluslararasi dizeyde klresel dlcekte degerlendirildigine dair yaygin bir gbsterge
olarak karsilagiimaktadir. Diger taraftan bu parametrik gdsterge mevcut kurulusta
halihazirdaki Ar-Ge personeli harcamalari, Ar-Ge faaliyetleri kapsamindaki
yatinmlan, disarnidan saglanan fayda ve hizmetler icin yapilan harcamalar ve diger
ilave Ar-Ge harcamalarini icermektedir (OECD, 2015). 2022 yilina iliskin olarak
Ar-Ge yogunlugu verilerine bakildiginda; siralamada ilag sektéri (%15,9) birinci
sirada, yazilim, bilisim ve internet hizmetleri (%14,1) ikinci sirada yer alirken; agik
ara farklilikla bilgisayar ve internet donanimi (%7,4) Gglinci sirada ve otomotiv
sektori (%4,5) dordlinci sirada yer almaktadir (Lome vd., 2016).
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Sekil 1. Kiresel Olgekte Yillara Gore Yapilan Ar-Ge Yatinmlari Ve Gayri Safi Haslla
Blylme Oranlan (Dutta ve ark, 2023)

Sekil 1’de gorildiugu Uzere; 2020 yihinda pandemi ve salgin gerekgeleriyle dists
yasanan Ar-Ge harcamalar ve gelir oranlannin yani sira pandemi 6éncesinde
sirketlerin halen Ar-Ge faaliyetlerine ayni dizeyde 6nem verdikleri gérulmektedir.
ABD ve Cin'in yaptigi buylk Ar-Ge galismalar hari¢ tutuldugunda, kiresel dlcekte
diger Ulkelerdeki Ar-Ge calismalarinda 2021'de ylzde 2.7'lik bir artig yasanmigtir.
Yine ABD ve Cin haricindeki diger Ulkelerin tamamindaki ticari Ar-Ge c¢alismalari,
2020'deki yuzde 1.7'ik disuse kiyasla, 2021'de yizde 4.1'ik bir biyime
kaydetmistir. Diger taraftan 1700 firmanin katiim saglayarak gerceklestirildigi
arastirmalar neticesinde Ar-Ge veri oranlarina bakildiginda, Ar-Ge bltcelerine
gobre yapilan en ¢ok Ar-Ge harcamalarinda; Cin %9.8 artig, Gliney Kore %7.1
artis, ABD %5.6 artis, Japonya %3.6 artis ve son olarak Almanya'da %2.7
oraninda artis gerceklestigi gézlemlenmistir (Dutta ve ark, 2023).
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Sekil 2. Kiiresel Olgekte 2010-2021 Yillan Arasi Ulkeler Bazinda Yapilan Briit Ar-
Ge Harcamasi Endeks Verileri
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Sekil 2'de goruldugu Gzere 2010-2021 yillan arasinda gerceklestirilen Ar-Ge
harcamalari  endeksine bakildiginda, Turkiye’deki Ar-Ge harcamalarinin
ortalamanin altinda kaldigi acikga goérilmektedir. Turkiye’nin harcama endeksi
2021’de 1,40 iken, Giiney Kore ve ABD ile arasinda ¢ok ciddi bir fark oldugu tespit
edilmistir (OECD, 2015).

4. TURKIYE’'DE Ki AR-GE HARCAMALARI ILE DEVLET TESVIK, DESTEK VE
HIBE MEKANIZMALARI

Surdurulebilir ekonomik blylimenin en 6nemli parametrik goéstergelerinden biri
bitinsel olarak teknolojik gelisimdir. Bu nedenle llkeler ekonomik buyumeyi
surdarebilir kimak ve rekabet avantajlarini korumak icin teknolojik gelismeleri
hizlandirmaya yo6nelik kalkinma planlari ve stratejiler gelistirmektedirler. Bu
stratejilerin odaginda ve merkezinde bulunan Ar-Ge harcamalan; yenilik ve
teknolojik ilerlemelere dogrudan etki etmekte olup, en 6nemli faktérlerden biri
olarak kabul goérmektedir (Sahin, 2024). Ar-Ge harcamalari basta olmak Uzere
surekli inovasyon déngusind tesvik ederek ekonomik blylmeyi destekleyen yeni
nesil Urinlerin, hizmetlerin ve sireclerin gelistiriimesi saglanmaktadir. Dahasi
geligtirilen bu yeni teknolojiler ekonominin farkli sektérlerinde yayilarak verimliligi
ve rekabet glcunu artinrken 6zellikle Ar-Ge yatirmlarinin bu c¢ercevede uzun
vadede genel verimliligi artirdigi sonucuna ulasiimistir. Diger taraftan uzun vadede
elde edilecek Ar-Ge ciktilari, ekonomik agidan firmalar icin dezavantaj
saglayabilir. Bu kapsamda, isletmelerdeki Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi icin devlet
tesvik ve destek mekanizmalarindan yararlanilarak firmalara ilave destekler
saglanmaktadir (Tasiyan ve Cadirci, 2024). Ozellikle finansal fon kaynaklari
acisindan yeterli imkana sahip olmayan ©zel sektér kuruluslarinin, devlet
imkanlariyla desteklenmesi, teknolojik gelismeler ve inovasyon acisindan hayati
onem tasimaktadir (ipek, 2023).

Ar-Ge harcamalarinin artmasiyla ekonomik blylimedeki artis, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine dogrudan yatinm yapmanin énemini vurgulamaktadir. Bu
kapsamda hem kamu hem de 6zel sektor icin yapilan Ar-Ge calismalarinin tesvik
edilmesiyle birlikte sdrdurdlebilir ekonomik kalkinma beklenmektedir. Tirkiye
Ozelinde yapilan analizler sonucunda Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biyime ve
kalkinma Uzerinde kayda deger ve istatistiksel olarak pozitif etkiye sahip oldugunu
ve Ar-Ge harcamalarindaki %1'lik bir artisin, ortalama %0,16'llk bir ekonomik
bldyime artisina yol actigi tespit edilmistir (Acar ve Kesici, 2024).

Ar-Ge Harcamalari ve GSYH Orani (2010-2022)
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Sekil 3. Gayrisafi Yurtici Hasilat (GSYH) Orani ile Ar-Ge Harcamalarinin TL Ve
Dolar Bazinda Degisimleri
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Ar-Ge harcamalarn ve gayrisafi yurtici Ar-Ge harcamal/gayrisafi yurtici hasilat
(GSYH) oranina bakildiginda (Sekil 3), yapilan Ar-Ge harcamalarinin ciddi oranda
arttigi goriilmektedir. Ozellikle 2020-2022 arasinda TL kuru bazinda 2.5 katlik artis
yapilarak, yaklasikk 200 milyar TL’'ye vardigi gbzikse de, enflasyon ve doviz
kurundaki istikrarsizliktan dolayi dolar kuru bazinda bu yikselis %40 civarinda
kaldigi gorilmektedir. inovasyon endeksindeki diger bir énemli parametre olan
GSYH orani ise son 15 senede ylkselis gergeklestirse de diinyada 35. sirada yer
alarak yapillan harcamalarin yeterli olmadigi goérilmektedir (Gll, 2023). Bu
dogrultuda Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi
tarafindan hazirlanan 12. kalkinma plani kapsaminda, 2028 senesine kadar 6zel
sektordeki firmalarin Ar-Ge harcamalarini ve Ar-Ge harcamalarinin GSYH’a goére
oranini %2.05 vyikseltimesi planlanmistir (T.C.C.S.B.B., 2023). Ancak 0&zel
sektoriin Ar-Ge yatinmindaki payr 11. kalkinma planina gore 2023’'de %67 olmasi
beklenirken, %63 oraninda sinirl kalmasi ve 12. kalkinma plani kapsaminda 2028
sonuna %67 olarak hedeflenmesi hassasiyetinde Ulke genelinde gerceklestirilen
Ar-Ge calismalarinin yetersiz oldugunu gdstermektedir.

TUIK istatiksel verileri g6z 6niinde bulundurularak, 2016-2022 arasi yapilan Ar-Ge
harcamalarn 8 farkli alan kapsaminda Sekil 4'te gosteriimektedir. Kiresel alanda
Ozellikle son yillarda savunma sanayiye olan ilgiden kaynaklanan 2020 ve
sonrasinda Ar-Ge harcamalarinda vyaklasik 5 kat artis gerceklestirildigi
g6zlemlenmistir. Endustriyel ve teknoloji Gretiminin yani sira tarim alaninda da Ar-
Ge harcamalarinda deger artiglari olmasina ragmen; egitim, cevre ve enerji
sektorlerinde yeteri kadar yatirm yapiimadigi goérilmektedir. Bu da, daha 6nce
yazilan egitim harcamalarinin inovasyonda ki etkisini ve Tirkiye’'nin bu konularda
yapmasi gereken ciddi adimlarin énemini ispat etmektedir.

HE5itim
® Endiistriyel Uretim Ve Teknoloji
B Genel Bilgi Geligimi: Ar-Ge

(Genel Universite Fonlarmdan Finanse Edilen)

B Genel Bilgi Geligimi: Ar-Ge
(Diger Kaynaklardan Finanse Edilen)

H Savunma

® Diger

Sekil 4. Turkiye’de 2022 Yilinda Alan Bazinda Ar-Ge Harcamalar Dagilimlari

Sektorel bazli isletmeler agisindan bakildiginda, yapilan Ar-Ge harcamalarinin tiri
de oldukca 6nem arz etmektedir. Sekil 5te gosterildigi lizere, sektorel dagiimlara
ve harcama gruplarina gore toplam Ar-Ge harcamalari mali tarafta cari ve yatinm
harcamalari olarak temelde ikiye ayriimaktadir. 2016-2022 yillari arasi Ar-Ge
harcamalarina bakildiginda (Sekil 5), en fazla Ar-Ge harcama dagilimi beklenildigi
Uzere personel harcamalar, akabinde personel disi Ar-Ge faaliyetlerinde
kullanilmak (izere edinilen ana arag, gere¢ ve teknik ekipmanlar gibi diger cari
harcamalar; test merkezleri kapsaminda laboratuvar alanlarinin  kurulumu
hususunda bilimsel makine ve techizat alimi harcamalari, bilgisayar yazilimlari,
gayri maddi varliklar kapsamindaki fikri ve sinai miilkiyet haklarina iliskin patent
degerleme ve ticarilestirme faaliyetleri, uzun dénemli lisanslama gibi harcama alt
kinnimlarindan olugsmaktadir. Ayrica c¢alisma kapsaminda yapilan arastirmalar
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neticesinde kurum ve kuruluslar glin gectikce Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestirecek
nitelikli arastirmacilarin ~ donanimlarinin ~ artinilmasi  maksadiyla  egitim
harcamalarina yil bazinda daha fazla 6denek ayirdiklarn tespit edilmistir.
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Sekil 5. 2016-2022 Yillan Arasi Harcama Gruplandirmalarina Goére Yapilan Ar-Ge
Harcama Dagilimlari

5. TURKIYE’'DE INOVASYON YONETIMINE GENEL BAKIS

inovasyon, ozellikle kurumsallasmakta olan isletmelerin katma degerli basariya
erismeleri, kendi 6z kaynaklan ile kalkinabilmeleri, standartlarini ylkseltmeleri,
Uretkenliklerini artirmalari, ilave istihdam yaratmalar ve sirdurilebilir ekonomik
blylimeyi saglamalan icin gerekli olan bir unsur olarak Kkarsilasiimaktadir.
inovasyon politikalar gercevesinde sirketler Ar-Ge harcamalari ve Ar-Ge
faaliyetlerinde istihdam edilen teknik personel ve arastirmaci sayisini kademeli
olarak artirarak rekabet (Ustinligu saglamayl amacglamaktadir. Literatlr
calismalarina bakildiginda Schumpeter, inovasyon kavraminin tanimlamasini su
sekilde incelemektedir (Oztopcu, 2016);

e Yeni bir Urinin ya da hali hazirdaki mevcut Urinin revize ve modifiye
edilerek yenilenmis varyasyon halinin piyasaya tanitimasi.

e Bilimsel ve akademik arastirmalar sonucunda elde edilmis buluslarin
Uretiminin saglanmasi.

e Arastirmalar sonucunda uluslararasi, ulusal ya da sektorel boyutta yeniligin
niteliginin aciklanmasi.

e Daha oncesinde piyasaya surilmemis bir Grinin ya da hammaddenin
piyasaya surulmesi.

e Sektorel faaliyetler icin yeni birimlerin ve departmanlarin ortaya c¢ikarilmasi.

inovasyon calismalari ile elde edilen sonugclar iilke ekonomisine dogrudan pozitif
etki sagladigindan son yillarda devletler hem altyapi olustururken hem de yatirim
ve tesgviklerle firmalarin bu konularda daha verimli ve efektif calismalarini
saglamayl amaclayarak, Ulkelerin kalkinmasina ciddi dlgekte katma degerli katki
sa@lanmaktadir. Bu dogrultuda bilgi ve teknoloji kapsamindaki inovatif ciktilar;
isletme altyapisi ve bilgi teknolojileri, insan sermayesi ve arastirmaci sayilari,
nitelikli ve donanimli istihdam gibi parametrelerin inovasyon gergevesinde oldukca
blylk etki saglamasinin yani sira bu degerlere bakilarak, Ulkelerin inovasyon
Olcegindeki siralamalan belirlenmektedir. Bu d&lgekte yapilan arastirmalara
bakildiginda; Isvicre, isvec ve ABD ilk 3 sirayi aralarinda paylasirken, diinya geneli
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siralamada Turkiye inovasyonda 39. sirada ancak diger taraftan bélgesel olarak
Bati Asya bdlgesinde ise 4. sirada yer aldigi gérilmektedir (Dutta ve ark, 2023).

Ekolojik surdurilebilirlik konularinda ciddi adimlar atimasi ve yapisal degisiklik
gereksinimleri beraberinde ilave is istihdami ve isten ¢gikarma maliyetleri oldukca
6nem arz etmekte iken, diger taraftan nitelikli istihdamda 6énemli bir konu olan
egitim alanina bakildiginda ise hikimetin égrenci basina yaptidi harcama, bilim
ve mihendislik disiplini mezunlarnin ylzdesi ve egitime yapilan harcama
konularinda ortalama degerin cok altinda oldugu, ciddi bir iyilestirme ve yeni yol
haritasinin olusturulmasi ihtiyacinin oldugu goézlemlenmistir. Tlrkiye'nin blyime
performansindaki farkliliklarin altinda yatan temel sebepler dért ana baslik altinda
incelenmektedir (Ferhat, 2020);

e Ar-Ge harcamalarinin hizl gelisen Uulkelerin gerisinde kalmasi ve Uretimde
yenilik entegrasyonunun zorlasmasi.

e Uretim yapilarinin metodolojik olarak diisiik teknolojiye dayali olmasi ve
yiksek teknolojili Urtinlere yénelimin kisith olmasi.

e Sabit sermaye ve bilgi iletisim sektdrl yatinmlarinin yetersiz olmasi.

e Beseri sermaye kaynakli egitim seviyesindeki yetersizlikler.

5.1 Metodolojik Agidan inovasyon Tiirlerinin incelenmesi

Son donemlerde vyapilan c¢alismalarda inovasyonun kavramsal olarak
popllerliginin artmasinin kok nedeni Ulkelerin global dlgekte kiiresellesme sirecini
kendi lehlerine cevirmeye calismalar olarak goériimektedir. Dinya genelinde
Ulkeler kiresel piyasada rekabet edebilmek icin teknolojik yeniliklere dogrudan
odaklanirken, kiresel o6lcekte mal ve hizmet sunarak kiresellesmeyi avantaj
haline déniistirmektedirler. inovasyon giin gectikgce hizla degisen diinyada hem
firmalar hem de llkeler ve diger yandan bdlgeler icin rekabetin en etkili
yollarindan biri haline gelmistir. Bu baglamda inovatif yaklagimlar yapilacak
yoéntem ve uygulanacak alana bagl olarak ¢ok genis yelpazede kategorize
edilebilir. Tablo 3’te goérildiglu Uzere inovasyon farklh gruplarda kategorilere
ayrilarak, sektorel bazl uygulanmaktadir.

Tablo 3. inovasyon Kategorileri ve Cesitleri (Ayas, 2021)

Hizmet inovasyonu
Uriin inovasyonu
Kullanim Alanlarina Gére Siire¢ inovasyonu
Pazarlama inovasyonu
Organizasyonel inovasyon
Teknolojik Onemine Gére Radikal inovasyonlar
Artimsal inovasyonlar
Teknolojik Inovasyonlar
Teknolojik Ozelliklere Gére Teknolojik Olmayan
inovasyonlar
Yikici inovasyonlar

Olusan Degisim Ve Ciktilara Gore Diizen Bozucu inovasyonlar
Destekleyici inovasyonlar
Organizasyon iginden Ya Da Disindan Kapall inovasyonlar
Olmasina Gore Acik inovasyonlar

Toplumsal inovasyon

33



Istanbul Ticaret Universitesi Girisimcilik Dergisi (e-ISSN: 2717-7416 Cilt:7 Sayi:15 Gliz. ss:21-37

Yeni inovasyonlar Cevresel inovasyon
Is Modeli Inovasyon
Imovasyon

Bu dogrultuda kullanilan alan ve 6zelliklerine gore, inovasyon ydntemleri (Tablo 3)
farkliliklar gostermektedir. Ornegin savunma sanayi kuruluslarinda  aktif
kullanilmakta olan aclk inovasyon vyaklasimi araciigiyla isletmelerin Ar-Ge
uygulamalan ve bu sireglerin iyilestiriime faaliyetlerinde meydana gelebilecek
maliyetleri azaltmayi, mal ve hizmetlerin piyasada hizli bir sekilde tanitiimasini,
Uretici ve nihai son kullanicilar ile gugla iliskiler kurulmasi suretiyle pazarda
rekabet dnculigu saglamayi hedeflemektedir (Ayas, 2021).

inovasyon bir cikti olarak degerlendirildiginde; {riin portféyli cercevesinde
dogrudan katma deger sagladigi gérilmektedir. Genellikle inovasyonla
iliskilendirilen  ciktilar, yeni drdnlerin  ve hizmetlerin tanitilmasina imkan
sunmaktadir. inovasyon bir cikti olarak sunlarn icermektedir (Bayram ve vd.,
2020);

e Hizmet inovasyonu, misteri deneyimi etrafinda sekillenmekte ve hizmetle
ilgili yeniliklerle baslamaktadir. Bu yenilikler kullanim kolaylg saglamanin
yani sira gézden kacirilan iglevselligi vurgulayarak veya yaygin karsilasilan
sorunlar gidermek suretiyle trin veya hizmetin 6zelliklerini gelistirmektedir.

e Uriin inovasyonu, mevcut ozelliklerin veya ongorillere dayall olarak
kullanim alanlarina gore yeni veya buylk olclde iyilestiriimis bir Griin veya
hizmet sunumunu ifade etmektedir.

e Silirec inovasyonu, Uretim veya lojistik tarafinda teslimat yontemlerinde yeni
veya blylk Olclde iyilestiriimis bir yaklasimin benimsenmesini ifade
etmektedir. Bu vyenilik; teknik olarak ekipmanlarda velveya vyazilim
asamalarinda buyik capli degisiklikleri icermektedir.

e Pazarlama inovasyonu, Urlin tasanmi, ambalajlama, konumlandirma,
tutundurma, tanitim veya fiyatlandirmada énemli degisiklikler iceren yeni bir
pazarlama stratejisini kapsamaktadir.

¢ Organizasyonel inovasyon ise bir firmanin ticari uygulamalarinda ve
faaliyetlerinde, igyeri organizasyonunda veya dis iligkilerinde yeni bir
yéntemin benimsenmesidir.

6. SONUCLAR VE TARTISMA

Ginlmizde gelismis (Ulkelerdeki sirketlere bakildiginda sistematik Ar-Ge
calismalari ve inovasyon stratejileri ve politikalari sirketlerin, Universiteler ile
yaptiklari is birliklerinin 6nemi gun gectikge artmaktadir. Ar-Ge kapsaminda
yuratilmesi planlanan projeler gerek ortakll gerekse dogrudan sirket finansmanli
olacak sekilde ve sonuc¢ odakli diyebilecegimiz proje gelistirme calismalariyla
yiritilmektedir. Ozellikle kurumsallasmakta olan veyahut kurumsal sirketler proje
icin gerekli alt bilgi ve birikim dizeylerini basta Universiteler ile yaptiklari proje
gelistirme faaliyetleri ile saglamaktadir. Diger taraftan orta dlcekli teknoloji tabanli
firmalar ise pazar aktdrleri veya kuruluslarla yapilan is birlikgi inovasyon
stratejilerinin; Grtn, slire¢ ve pazarlama alanlarinda inovasyon Uzerinde olumlu
etkileri bulunmaktadir.

is birlikleri her zaman etkili ve yaratici sonuglara neden olmasa da bazi
calismalarda, ortakliklanin tirG farkli alanlardaki yetenekler, sahip olan kaynaklar
ve Ar-Ge yonetiminin Ar-Ge calismalarn kapsamindaki projeler ve faaliyetlerin
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verimliligini ve karliigini dogrudan etkilemektedir. Projelerdeki olasi muhtemel
karmasikliklara nazaran is birlikleri Ar-Ge ve inovasyon catisinda olduk¢a 6nemli
rol oynamaktadir. Cogu devletin Ar-Ge politikalarina bakildiginda, elde edilen
ciktilan en ust dizeye cikarmak igin is birlikleri dnceliklendirilmistir. Kuruluglar Ar-
Ge calismalan cercevesinde is birligi yapmak suretiyle asagida belirtilen amaclari
hedeflemektedirler (Altug ve Ekici, 2023);

e Teknolojik ilerlemeleri izleme ve yeni teknolojiye erisim kolayhginin
saglanmasi.

e Oz kaynaklarin ve teknolojik yetkinliklerin bir araya getirilerek
entegrasyonunun saglanmasi.

o Teknolojik gelisim risklerini ve maliyetlerini paylasarak fayda saglanmasi.
o Spesifik proje stirelerinin optimize edilerek kisaltiimasi.

Ar-Ge ve inovasyon icerigi olan projelerde karsilasilan bir délgme sistemi olan
Teknolojik Hazirlk Seviyesi, (Technology Readiness Levels, TRLs) proje slrecini
bir kirmizi civali termometreye benzetmektedir. Termometre ylksekligini toplamda
9 (TRL1~TRL9) seviyeye ayirmaktadir (Asan ve Erhan, 2023). Genellikle
Universiteler ve arastirma enstitileri bu seviyelerin TRL 1 ve TRL 6 arasinda yer
alan sureclerde yer alirken, o6zellikle TRL 1-2 bélgeleri termometrenin kirmizi
civayl yulkselttigi, gelistirilecek Uriin veya hizmetin teknolojik temel bilgi ve
birikiminin saglandigi bdlgeler olarak temsil etmektedir. Kiiglik dlcekli firmalar Ar-
Ge projelerini bu sekilde dlgeklendirerek hem firmalann kendi kapasitesi, hem de
is birligi konusunda daha net bir karar verebilecek konuma tasimaktadirlar.

Turkiye’de inovatif faaliyetlerin yeterli olmadigi hem (lke hem de bdlgesel
kalkinmalara katki saglanabilmesi icin bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi ve
Ar-Ge harcamalarinda Universite-sanayi is birliklerinin artinlmasi éncelikli bir amag
olarak belirlenmesi gerektigi kanaatine varilmistir.

Ar-Ge ve inovasyon Kkiltirlerinin sirketlere entegrasyonunun énemi bu calismada
vurgulanmistir.  Ozellikle son yillarda iilkelerin kalkinma ve ekonomisinin
biyimesinde biylk rol oynamasindan dolayi bu alanlara c¢ok fazla ilgi
gOsteriimeye baslandigi tespit edilmistir. Bu c¢ercevede beklenilen basari
aranirken, inovasyon bunu garanti etmez ve bu nedenle basarisizlik icin minval
seviyede yer birakilimalidir. inovasyon, organizasyonlarin yakalayabilecegi firsatlar
sunar ancak basarill realist uygulamalar hayati 6nem tasimaktadir. Diger taraftan
bu calisma kapsaminda, Ar-Ge ve inovasyonun sosyo-ekonomik Olcekte etkisi,
bilimsel etkileri ve teknolojik ilerleme konular arastirimistir. Ulkeler ve firmalar igin
6nemi yapilacak olan faaliyetlerin tirleri, faaliyetlerin ciktilan ve eksik olan alanlar
bu calismada vurgulanmistir.

Son yillarda T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanlhginin on birinci ve
on ikinci kalkinma plani gergcevesinde; ekonomik gelisim, kalkinma ve rekabet
Ustlnligind artirmak icin yapilan stratejinin sonucu olarak hem inovasyon hem de
Ar-Ge faaliyetlerinde ciddi artis gozlemlenmistir. Fikri ve sinai mulkiyet haklari
cercevesinde yapilan patent basvurulari, Ar-Ge faaliyetleri harcamalan ve
Tarkiye’nin dlinyada ve bélgedeki inovasyon endeksinde ylikselmesi bu stratejinin
olumlu yonde etki ettigini dogrudan gdstermektedir. Ayrica firmalarin giin gectikge
Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestirecek arastirmacilarin  donanimlarnnin artinimasi
hassasiyetinde egitim harcamalarina yil bazinda daha fazla édenek ayirdiklarn ve
harcama yaptiklari tespit edilmistir.

Turkiye’'nin Ar-Ge harcamalannin ihracati lzerinde meydana getirdigi etkileri
incelenerek, Ar-Ge faaliyetlerinin makro ekonomik performanslar bu calismada
sunulmustur. Yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda Ar-
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Ge harcamalarinin ihracati dogrudan artirdigi yéniinde gugcli bulgular elde edilmis,
netice olarak Ar-Ge faaliyetlerinin Turkiye’de daha bilingli bir sekilde planlanarak
artinlmasi gerekliligi sonucuna ulasiimistir.
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