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Uzerindeki Etkisi: Ogretmen Psikolojik Sermayesinin
Araci Rolii’

The Effect of Transformational School Leadership on Teacher Commitment:
The Mediating Role of Teachers’ Psychological Capital

Elif BENLIOGLU KUZEY?

Ozet

Bu calismanin amaci, dénusimci okul liderligi ile 6gretmen bagliidi arasindaki iliskide 6gretmen psikolojik
sermayesinin aracilik etkisini ortaya koymaktir. Nicel aragtirma yéntemi kullanilan bu ¢alisma, iligkisel tarama modeline
goére desenlenmistir. Ayrica bagimsiz degisken olarak dénisimcu okul liderliginin, bagimli degisken olarak 6gretmen
bagliliginin ve araci rolindeki psikolojik sermayenin 6gretmen algilarina gére incelendigi arastirmada degiskenler
arasi iliskiler yapisal esitlik modeli (YEM) ile incelenmektedir. 412 6gretmenden elde edilen veriler neticesinde
arastirma bulgularn, dénustlricid okul liderliginin 6gretmen baglihgini dogrudan etkiledigini ve ayrica 6gretmen
psikolojik sermayesi araciligiyla dolayl olarak aracilik ettigini gdéstermektedir. Bu durum, dénisimcu liderlik
uygulamalarinin 6gretmen psikolojik sermayesini artirabilecegini ve boylece 6gretmen bagliigini gelistirebilecegini
gostermektedir. Bu galismanin sonuglari egitim uygulayicilari, politika yapicilar ve aragtirmacilar igin dnemli gikarimlar
icermekte, okul liderlerinin dénugsumctu liderlik uygulamalarini desteklemesinin 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini
artirma ve baghhklarnni gi¢lendirmedeki potansiyel olumlu etkisini vurgulamakta ve sonugta egitim ortamlarini olumliu
yonde etkilemektedir. Elde edilen olumlu etkilerin nihai amag¢ olan 6grenci basarisini bu paralelde etkilemesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin bulgulari, egitimde dénlistumcu liderligin potansiyel etkilerini anlamamiza
katkida bulunabilir.

Anahtar sozciikler: Donlisiimci okul liderligi, 6gretmen psikolojik sermayesi, 6gretmen baghhgi, okullar.
Abstract

The aim of this study is to reveal the mediating effect of teacher psychological capital on the relationship between
transformational school leadership and teacher commitment. This study, which used quantitative research method,
was designed according to the relational screening model. In addition, in the research where transformational school
leadership as the independent variable, teacher commitment as the dependent variable, and psychological capital in
the mediating role are examined according to teachers' perceptions, the relationships between the variables are
examined with the structural equation model (SEM). As a result of data obtained from 412 teachers, research findings
show that transformative school leadership directly affects teacher commitment and is also indirectly mediated
through teacher psychological capital. This shows that transformational leadership practices can increase teacher
psychological capital and thus improve teacher commitment. The results of this study have important implications for
educational practitioners, policy makers and researchers, highlighting the potential positive impact of school leaders'
support for transformational leadership practices in increasing teachers' psychological capital and strengthening their
commitment, ultimately positively affecting educational environments.
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Giris

Egitim yonetimi ve liderlik arastirmacilari, okul liderliginin 6grenci 6grenme ¢iktilari iizerindeki etkisinin yant
sira okulun orgiitsel faktorleri, 6gretmenlerin duygusal durumlar1 ve 6gretimin kalitesi tizerindeki etkisini
gosteren kanitlar sunmuglardir (Whitaker, 1997; Celik, 1999; Bamburg & Andrews, 1990). Ancak, bu ¢esitli
okul liderligi tiirleri arasinda, arastirmalar doniistimcii liderligin okullarda degisimi yonlendirmede ve yeniligi
tesvik etmede dnemli bir rol oynadigim gostermektedir (Tichy & Devanna, 1990; Eisenbach, 1999). Ornegin,
Leithwood ve Sun (2012) doniisiimcii okul liderlerinin 6grenci basarisi i¢in ilham verici bir vizyon olusturan,
ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen ve bir igbirligi kiiltiiriinii tesvik eden karizmatik bireyler
oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle doniisiimcii okul liderleri, toplumsal gelisim i¢in énemli bir katalizr
gorevi goren okullarin degisim ve yenilige etkili bir sekilde uyum saglamasi icin gereklidir (Berkovich & Eyal,
2018).

Day ve arkadaslar1 (2010) etkili okul liderlerini gelecegi ongdren, 6grenme ortamlarini diizenleyen, okul
kiiltiiriiniin sekillenmesine katkida bulunan ve yeniligi tesvik eden kisiler olarak tanimlamaktadir. Giiniimiiziin
hizla degisen egitim ortaminda, bu degisiklikler egitim liderlerine 6nemli sorumluluklar yiliklemektedir.
1990'larin basinda 6gretimsel liderlik yerini doniisiimsel liderlige birakarak bu degisim ve yenilenme siirecinde
onemli bir adim atmistir (Leithwood, Harris & Hopkins, 2020). Vizyoner, ilham verici, motivasyonel, gelisime
ve yenilige acik liderler degisimin gerceklesmesinde etkili olmaktadir (Hallinger, 2003; Shao & Webber,
2006).

Ulkeler egitim hedeflerine ulasmak icin nitelikli ve yenilik¢i dgretmenlere sahip olmayi arzulamaktadir
(Vescio, Ross & Adams, 2008). Okullarin iyilestirilmesi iizerine yapilan ¢alismalar, 6gretmenlerin okullardaki
merkezi roliinii vurgulamaktadir. Leithwood'a (1994) gbre doniisiimcii liderler, 6gretmen katilimini tesvik
ederek okula baglilig1 artirmayir amaglamaktadir. Egitim sistemlerinde doniisiimcii liderlik {izerine yapilan
arastirmalar, yeniligin tesvik edilmesinde Onemli bir rol oynamaktadir (Day, Harris, Hadfield, Tolly &
Beresford, 2000; Geijsel, Sleegers, Van den Berg & Kelchtermans, 2001; Leithwood, Harris & Hopkins,
2008). Okul paydaslarinin yenilik, gelisim ve degisime destek vermesinin yani sira bir vizyon olusturulmasi
ve Ogretmenlerin egitim kurumlarina baghliklariin artirilmasi, 6grenci basarisini olumlu yonde etkileme
potansiyeline sahiptir.

Okullarin etkililigi ¢esitli faktorlere bagli olsa da en 6nemlilerinden biri paydaslar arasindaki etkilesimdir.
Miidiirler, 6gretmen davranislari, tutumlar1 ve baglilig: gibi faktorleri tesvik ederek 6grencilerin 6grenmesini
dolayl olarak etkiler (Hallinger, 2011). Egitim kalitesini artirmaya yonelik stratejiler genellikle 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini, 6gretim uygulamalarini ve okula baghiliklarimi gelistirmeye odaklanir (Balay, 2000;
Balci, 2013). Ogretmenlerin &grencilere, okula, velilere, meslektaslarina, simiflarina ve Ogretim
uygulamalarina bagliligi, egitim siirecinin etkililigine olumlu katkida bulunarak 6grenci basarisinin artmasini
saglar. Okulun hedeflerine ulasabilmesi i¢in paydaslarin okulla etkilesim icinde olmasi, Ogretim
uygulamalarina dncelik vermesi, etkili iletisim ve igbirligi icinde olmasi biiyiik 6nem tasir (Erdem, 2010). Bu
siiregte 0gretmenlerin ve okul yoneticilerinin davraniglarinin yani sira psikolojik ve duygusal degisimleri de
dikkate alinmahdir. Ogretmenlerin davranis, duygu ve psikolojilerindeki degisimler okulu, &gretim
uygulamalarim, baghihg, is doyumunu ve orgiit iklimini etkiledigi gibi (Ozdevecioglu, 2003), 6grenci
basarisini da etkiler.

Doniistimctii liderlik davraniglar sergileyen okul yoneticileri, 6gretmenlerin okula bagliligini artirmada ve
Ogrenci basarisini gelistirmede hayati bir rol oynamaktadir. Elverigli bir 6grenme ortami yaratirlar, destek
saglarlar, iletisimi giiclendirirler ve 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini artirirlar. Cetin (2011) ve
Peng ve digerleri (2013) tarafindan yapilan arastirmalar, yiiksek psikolojik sermayeye sahip 6gretmenlerin
daha yiiksek diizeyde baglilik sergiledigini gdstermektedir. Ayrica, yiiksek psikolojik sermayeye sahip
ogretmenler dgretim uygulamalarini daha iyi planlayabilmekte ve organize edebilmektedir. Ogretmenlerin
tutumlaridaki ve okul iklimindeki olumlu degisiklikler, iyimserlik ve dayaniklilikla birlikte okula baghiligin
artmasina katkida bulunur. Dolayisiyla, 6gretmen bagliligt hem Ogretmen psikolojik sermayesinden
etkilenmekte hem de onu etkilemektedir. Ogretmen psikolojik sermayesi, 6gretmen baghlig1 ve doniisiimsel
okul liderligi arasinda bir baglant1 gorevi gordiigiinden, bu iliskinin daha fazla incelenmesi énemlidir.
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Déniisiimcii liderlige olan ilgi hem ulusal hem de uluslararas: literatiirde giderek artmaktadir. Onceki
caligmalar doniisiimcii liderligin siif ici 6gretmen uygulamalari, 6gretmenlerin okula bagliligi ve giiveni,
ogretmen psikolojik sermayesi, orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel sessizlik, 6gretmen yaraticiligi, motivasyon,
is tatmini, 0z yeterlilik, yenilik¢i okul iklimi gibi ¢esitli yonlerini ve bunlarin 6gretmen baglilig: tizerindeki
etkilerini aragtirmistir. Ampirik arastirmalar, 6gretmen bagliligim tesvik eden doniisiimcii liderligin hem
Ogrenci basarist hem de 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin gelisimi {izerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugunu gostermistir. Bununla birlikte, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglari, 6gretmen
baglilig1 ve 6gretmen psikolojik sermayesi arasindaki iligkiyi tam olarak anlamak i¢in daha fazla arastirmaya
ihtiya¢ vardir. Dolayisiyla bu ¢alisma, doniisiimcii liderligin 6gretmen baglilig1 ve psikolojik sermayesi
iizerindeki etkisini ve bu iliskide 6gretmen psikolojik sermayesinin aracilik roliinii arastirarak bu boslugu
gidermeyi amaglamaktadir.

Son vyillarda, orgiitlerde basariya ulasmada bireylerin katkilarimin 6nemine giderek daha fazla vurgu
yapilmaktadir. Bu odaklanma, bireysel diizeyde arastirmalarin artmasina ve yeni kavramlarin ortaya ¢ikmasina
yol agmistir. Okullar baglaminda, olumlu bir okul iklimi yaratmak bir 6ncelik haline gelmis ve bu da insan
kaynaklar1 ve psikolojiye daha fazla ilgi gdsterilmesine neden olmustur. Ogretmenlik gibi nemli 8lgiide insan
etkilesimi iceren mesleklerde, cesitli zorluklar 6gretmenlerin okula bagliligini ve dolayisiyla 6grenci basarisini
zayiflatabilir. Okul miidiirleri, egitim liderleri olarak, bu zorluklarin ele alinmasinda ¢ok 6nemli bir role
sahiptir. Okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davraniglarinin 6gretmen bagliligi ve psikolojik sermaye
iizerindeki etkisinin arastirilmasi, okul ikliminin ve uygulamalarinin gelistirilmesine onemli katkilar
saglayabilir.

Birgok ¢aligma okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini doniisiimcii liderlik baglaminda incelemis olsa da, gok
az1 Ogretmen bagliligi ile donilisiimcii liderlik davraniglari arasindaki iligkiyi 6gretmenlerin psikolojik
sermayesi gibi faktorleri de dikkate alarak arastirmigtir. Bu nedenle, bu ¢alisma doniisiimcii liderligin 6gretmen
baglilig1 ve psikolojik sermaye {izerindeki hem dogrudan hem de dolayli etkilerini incelemeyi amaglamaktadir.
Nihayetinde bu ¢aligsma, egitim liderlerinin doniislimcii liderlik davraniglarinin 6gretmen bagliligi ve psikolojik
sermayesini tegvik etmedeki 6nemini vurgulayarak egitim sistemine ve mevcut literatiire katkida bulunmay1
amaglamaktadir. Ayrica bu ¢calisma, "Déniisiimeii Liderlik" ve "Orgiitsel Baglilik" arasindaki iliskide araci bir
faktor olarak "Psikolojik Sermaye" kavramini tanitarak literatiirdeki bir boglugu doldurmay1 amaglamaktadir.
Caligmanin varsayimsal modeli Sekil 1'de gosterilmektedir.

Odretmen
Psikolojilk
Seaermayesi

Odretmen
Baghhdg

Dondgldmcl
Liderlik

Sekil 1. Arastirmanin hipotetik modeli

Ogretmen Baghhg

Orgiitsel hedefleri ve etkinligi artirmak icin, bireyin is deneyimi, sosyallesmesi ve egitimiyle iliskili
maliyetler, Orgiitsel bagliligi tesvik etmede Onemli bir rol oynamaktadir. Arastirmalar, islerini
orgiitlerinin degerleri ve hedefleriyle uyumlu hale getiren bireylerin iiretkenliklerinin arttigini, isten
ayrilma niyetlerinin azaldigini ve is tatminlerinin yiikseldigini gostermistir (Allen & Meyer, 1996; Lu
vd., 2002; Mathieu & Zajac, 1990; Meyer & Allen, 1997; Mowday vd., 1982; Porter vd., 1974;
Stallworth, 2003). Tersine, diisiik orgiitsel bagliliga sahip bireyler devamsizlik, is tatminsizligi gésterme
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egilimindedir ve &rgiit i¢in finansal zorluklar olusturabilir (Hunt, 1991). Orgiitsel baglilik, &rgiitsel
etkililik i¢in temel bir unsur olarak kabul edilmektedir (Bartlett, 2001; McMurray vd., 2000).

Okullar gibi egitim kurumlari, etkilesimlerin ayrilmaz oldugu sosyal sistemler olarak islev goriir (Ross
& Gray, 2006). Ogretmenlerin bu sistemler igerisinde okulun hedeflerine ulasmak icin kendilerini
adamalar1 ve aym1 kurumda kalmaya devam etmeleri, 6gretmen baghliginin arastirilmasina ve
incelenmesine yol agmustir (Ling & Ibrahim, 2013). Son zamanlarda yapilan egitim arastirmalar
o0gretmen bagliliginin kavramsallastirilmasinda etkili olmustur (Bogler & Somech, 2004; Kushman,
1992; Ross & Gray, 2006).

Kanitlar, okullar ve Ogretmenler arasindaki giiclii baglarin her iki taraf i¢in de olumlu sonuglar
dogurdugunu gdstermektedir (Kushman, 1992; Liu vd., 2018; Bogler & Somech, 2004). Ogretmenler,
okula bagliliklar1 sayesinde ek caba gosterir ve okulun hedefleriyle uyum saglayarak ayni kurumda kalma
isteklerini artirir (McInerney vd., 2015). Meslektaglar1 ve 6grencileriyle saglam baglar kuran 6gretmenler,
sosyal iliskilerin temelini olusturan giiven duygusunu insa ederler (Colquitt, 2012). Ogretmen katilimini
artirmak ve 6grenci basarisini tesvik etmek, egitimde diinya ¢apinda kabul géren bir hedeftir (Berkovich
& Bogler, 2020). Okulun kiiltiiriinii benimseyen, is birligi yapan, okul liderleri ve 6grencilerle olumlu
iligkiler siirdiiren ve 6grencilerle iletisimde basarili olan 6gretmenler, islerinde daha yiiksek bir cosku
sergileyerek gerekenden daha fazla ¢aba gosterirler. Bu proaktif tutum sadece ge¢ kalma gibi olumsuz
davranislar1 azaltmakla kalmaz, ayn1 zamanda dolayli olarak nihai egitim hedefi olan 6grenci basarisini
da yiikseltir.

Psikolojik Sermaye

Psikolojik sermayenin teorik temeli, Bandura'nin bireyin eylemleri ile ¢evresi arasindaki etkilesimi
vurgulayan sosyal biligsel teorisine dayanmaktadir (Youssef, Morgan & Luthans, 2013). Bu siireg, bireyin
durumlari, insanlar1 ve nesneleri yorumlamasiyla baslar ve tahmin yeteneklerinin gelismesine yol agar.
Psikolojik sermaye, bireylerin psikolojik durumunu kapsar; olumlu diisiinme (iyimserlik), basar1 i¢in
cabalama (umut), zorluklara karsi dayaniklilik ve hedeflerin pesinden kosarken kisinin yeteneklerine olan
inanci (6z yeterlilik) igerir (Avey vd., 2008).

Psikolojik sermaye, bireysel kaynaklarin degerini ortaya koyar ve kisi bardagin dolu tarafinm1 gordiigiinde
performansin arttigini one siirer. Arastirmalar, psikolojik sermayenin hem kisisel hem de orgiitsel
diizeyde olumlu sonuglar verdigini gostermektedir (Cavus & Gokgen, 2015). Basta okullar olmak {izere,
egitim ortamlarinda psikolojik sermaye tlizerine yapilan ¢alismalar halen gelismekte olup, ¢ogu arastirma
psikolojik sermayenin etkilerini kesfetmek icin nicel bir yaklasim benimsemektedir (Burhanuddin, 2019).
Cimen ve Ozgan'a (2018) gore, psikolojik sermayeyi artiran degiskenler arasinda miidiirlerin tutumlari,
O0gretmenlerin deneyimleri, bireysel Ozellikleri ve mesleki gelisim c¢abalar1 yer alirken, zayiflatan
faktorler miidirlerin davraniglarini ve belirli bireysel 6zellikleri kapsamaktadir.

Okul miidiirleri arasinda psikolojik sermayeyi artiran olumlu Onciiller arasinda samimiyet, uyarlanabilir
liderlik stilleri ve giiven yer almaktadir. Paydaslarla olumlu iligkiler gelistiren, deneyimlerini paylasan ve
gliclii iletisim becerileri sergileyen 6gretmenler, psikolojik sermayeyi destekleyen uyumlu bir ortama
katkida bulunur (Safavi & Bozari, 2019). Hizmet ici egitim, kiiltiirel etkinlikler, spor programlari,
arastirma ve iletisim becerileri egitimi gibi faaliyetler psikolojik sermayeyi giiclendiren faktorler olarak
tanimlanmaktadir (Cimen & Ozgan, 2018). Dahasi, derslere yiiksek katilim gdsteren dgrencilerin daha
fazla psikolojik sermayeye sahip olmasi muhtemeldir ve bu da gelismis akademik performansla iliskilidir
(Martinez vd., 2019). Arastirmalar ayrica, islerini seven, 6grencilerle ve midiirlerle etkili bir sekilde
isbirligi yapan Ogretmenler arasindaki is tatmini ve bagliligin psikolojik sermayeyi 6nemli Olgiide
etkiledigini gostermektedir (Alessandri vd., 2018; Cheng & Peng, 2018; Ngwenya & Pelser, 2020).

Doniisiimcii liderlik

Cagdas liderlik teorilerinden biri olan doniisiimcii liderlik, degisime uyum saglayabilen liderlere ihtiyag
duyan gelisen kurumsal ortama bir yanit olarak ortaya ¢ikmistir. Kuruluslarda siiregelen degisim ve
doniisiim siiregleri hem liderleri hem de grup tiyelerini etkilemektedir. Bir kurumda inovasyonu etkin bir
sekilde yonlendirebilmek icin liderin liderlik, rehberlik, stratejik planlama, sistematik diisiinme,
motivasyon ve ilham gibi niteliklere sahip olmasi gerekir (Budak, 2003). Doniisiimcii liderler, ortak
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hedefler belirlemek icin orgiit tiyeleriyle isbirligi yapar, giiveni tesvik eder ve Orgiit kiltliriinii
sekillendirir (Bass, 1990). Kendisini kendisinin ve kurumdaki diger kisilerin gelisimine adamis bir lider,
basariya ulasma yolunda 6nemli adimlar atiyor olarak algilanir.

Bu calismanin veri toplama asamasinda, okul miidiirlerinin sergiledikleri dontisiimcii liderlik
davraniglarinin diizeyini 6lgmek i¢in orijinali Moolenaar ve arkadaslar1 (2010) tarafindan gelistirilen ve
Balyer ve Ozcan (2012) tarafindan Tiirk okul kiiltiiriine uyarlanan bir 6lgek kullanilmistir. Bu dlgek {ig
temel boyuttan olugsmaktadir: vizyon olusturma, entelektiiel uyarim ve bireysellestirilmis ilgi. Bass (1985)
vizyon olusturmanin karizmatik liderlikle uyumlu oldugunu belirtmekte, ancak vizyon olusturmanin yani
sira davranigsal yonlerin de ele alinmasinin 6nemini vurgulamaktadir (Bakan, Ersahan, Dogan & Kefe,
2015). Entelektiiel uyarim boyutunda, doniisiimcii liderler takipgilerini ¢esitli problem ¢ézme stratejileri
iretmeleri, problemlerin kokenlerini arastirmalar1 ve onlar1 cesaretlendirerek yonlendirmeleri icin
gliclendirir (Kaygin & Yerdenel Kaygin, 2012). Bireysellestirilmis ilgi, liderin ekibi kolektif olarak dahil
ederek orgiitsel gelisim ve degisimi tesvik etmedeki etkinliginin altim ¢izer (Sirin & Yetim, 2009).
Okullar gibi egitim orgiitleri i¢in doniisiimcii liderlik, basar1 i¢in gerekli degisim ve doniisiimii tesvik
etmede ¢cok 6nemli bir rol oynar (Karcioglu & Kaygin, 2013). Doniistimcii liderler, tiim okul paydaslarini
O0grenme siirecine dahil ederek, karar verme etkisini artirarak, 6grenci 6zerkligini tesvik ederek ve
destekleyici bir okul ortami1 saglayarak degisim girisimlerini yonlendirir (Wang & Tian, 2016).

Psikolojik Sermaye ve Ogretmen Baghhg iliskisi

Okullar, bireyler arasindaki yogun etkilesimlerle karakterize edilen sosyal sistemler olarak hizmet
vermektedir (Ross & Gray, 2006). Ogretmenlerin bu sistem igerisinde okulun hedeflerine ulasma
konusundaki kararliliklar1 ve ayn1 kurumda devam eden bagliliklari, 6gretmen bagliligi kavramina olan
akademik ilgiyi artirmustir (Ling & Ibrahim, 2013). Paydaslarla olumlu iliskiler gelistiren, deneyimlerini
paylasan ve etkili iletisim kuran 6gretmenler, uyum i¢inde ¢alisarak psikolojik sermayeyi olumlu yonde
etkilemektedir (Safavi ve Bozari, 2019). Arastirmalar, mesleklerine tutku duyan, 6grenciler ve okul
liderleriyle etkili bir sekilde isbirligi yapan ve isbirligine dayali bir okul ortamini tesvik eden 6gretmenler
tarafindan Orneklenen is tatmini ve bagliligin psikolojik sermayeyi onemli Olgiide etkiledigini
gostermektedir (Alessandri vd., 2018; Cheng & Peng, 2018; Ngwenya & Pelser, 2020).

Shahnawaz ve Jafri (2009) tarafindan Hindistan'da 160 katilimcr ile yiiriitiilen bir ¢alismada, orgiitiin
kalitesinin psikolojik sermayeyi etkiledigi, orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik kavramlari ile anlamli
bir iligki ortaya koydugu goriilmiistiir. Larson ve digerleri (2013) benzer psikolojik sermaye diizeylerine
sahip bireylerin kisi-orgiit uyumu, memnuniyet ve orgiitsel baglilikta da uyum gosterecegini ongdrmiis
ve bu faktorler arasindaki iliskiyi desteklemistir. Gooty ve digerleri (2009) psikolojik sermayeden
kaynaklanan oOrgiitsel vatandaslik davraniglarinin dontisiimcii liderlikten daha fazla etkilendigini
dogrulamak i¢in yapisal esitlik modellemesi kullanmistir. Erkmen ve Esen (2012) psikolojik sermaye ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve anlamli bir iliski tespit etmis, demografik degiskenlere bagl
farkliliklara dikkat ¢ekmistir. Coban'in (2013) psikolojik sermaye, orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik
arasindaki etkilesimi inceledigi c¢alismasinda, psikolojik sermayenin prosediirel adalet ile orgiitsel
baglilik arasinda kismi, etkilesimsel adalet ile orgiitsel baglilik arasinda ise tam aracilik rolii iistlendigi
ortaya konmustur. Ekin (2018) beden egitimi 6gretmenlerinin psikolojik sermayesini arastirmis, yiiksek
diizeyde psikolojik sermaye algis1 tespit etmis ve maas, okul statiisii, mesleki deneyim ve medeni durum
gibi degiskenlerin psikolojik sermayeyi etkiledigini belirtmistir. Mevcut literatiirde kurulan teorik
baglantilara dayanarak, arastirmanin ilk hipotezi asagidaki sekilde tasarlanmistir:

Hipotez 1: Pozitif psikolojik sermaye ile 6gretmen baglhiligi arasinda anlaml bir iliski vardir.
Déniisiimcii Liderlik ve Ogretmen Baghhg Iliskisi

Literatiirlin kapsamli bir incelemesini takiben, ¢ok sayida ¢alisma doniisiimcii liderlik ve orgiitsel baglilik
arasindaki iligkiyi, ozellikle de bu baglantinin genellikle doniisiimcii liderlik ve dgretmen baglilig
arasindaki iliski olarak tasvir edildigi egitim baglaminda arastirmistir. Rehman, Shareef, Mahmood &
Ishaque (2012) liderlik tarzlar ve orgiitsel baglilig1 arastirmis ve doniisiimcii liderlik ile orgiitsel baglilik
arasinda kayda deger bir pozitif iliski kesfetmistir. Bycio ve digerleri (1995) doniisiimcii liderlik ile
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bagliligin duygusal ve devamlilik boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski tespit ederken, normatif boyut ile
daha zayif bir iligki oldugunu belirtmislerdir.

Erkutlu (2008) 712 katilimciyla gergeklestirdigi ¢calismasinda doniisiimcii liderlik ile orgiitsel baglilik
arasinda onemli bir iliski oldugunu ortaya koymus ve bireysellestirilmis ilginin 6rgiitsel baglilikla en
glicli iliskiyi gosteren boyut oldugunu belirtmistir. Erdogruca (2011) doniisiimcii liderlik ve orgiitsel
baglilik arasindaki iligkiyi desteklemis, bu bulgu Tuna (2011) ve Korek ve digerleri (2010) tarafindan da
yinelenmis ve gii¢lii bir pozitif iliski gézlemlenmistir. Altintas (2020) doniisiimcii liderlik ve orgiitsel
baglilig1 alt boyutlar1 da dahil olmak iizere incelemis ve bu yapilar ile ilgili alt boyutlar1 arasinda anlaml
bir iligski oldugunu bildirmistir. Filiz (2020) liderlik tarzlar1 ve baghlik arasindaki iligkiyi aragtirmis ve
dontisiimcii liderlik ile baglilik arasinda 6nemli bir baglant1 oldugunu vurgulamistir. Bilimsel sdylemden
elde edilen bu bilgiler 1s181nda, ¢alismanin hipotezi asagidaki gibi ifade edilebilir:

Hipotez 2: Déniistimcii liderlik ile 6gretmen baghilhigi arasinda pozitif yonlii dogrudan bir iliski
bulunmaktadir.

Déniisiimcii Liderlik ve Psikolojik Sermaye iliskisi

Aragtirma kapsaminda doniisiimcii liderlik ve psikolojik sermaye kavramlari arasindaki iligki incelenmis,
ozellikle iilkemizde liderlik ve psikolojik sermaye arasindaki iligkiye yonelik ¢alismalar bulunmakla
birlikte dontisiimcii liderlik ve psikolojik sermaye arasindaki iliskiye yeterli miktarda rastlanmamustir.
Zhu & Yanfei (2011) Cin baglaminda doniisiimcii liderlik tarzinin psikolojik sermaye ile anlamli bir
iliskisi oldugu, yenilik¢i davraniglarin ise psikolojik sermaye ile pozitif bir iliskisi oldugu sonucuna
ulagsmistir. Gooty ve digerleri (2009) tarafindan yapilan calismada yapisal esitlik modellemesi
kullanilmigtir. Sonuglara gore doniisiimcii liderlik, psikolojik sermaye ve performans arasinda pozitif
yOnlii anlaml iliskiler bulunmaktadir.

Tiirkiye'de Battal'in (2013) "psikolojik sermaye, doniisiimcii liderlik ve ¢alisanlarin yaraticiligi arasindaki
iliski" konulu c¢alismasinda psikolojik sermaye araci degisken olarak ele alinmis ve iliski anlaml
bulunmustur. Biiyiikgbze'nin (2014) liselerde yaptig1 arastirmada psikolojik sermayenin 6gretmenlerin
demografik 6zelliklerine etkisi incelenmis, liderler ve okul paydaslar1 tarafindan saglanan orgiitsel
destegin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Keser (2013) ve Saruhuan (2013) doniisiimcii liderlik
gibi cagdas liderlik tarzlar ile psikolojik sermaye arasindaki iliskiyi incelemis ve sonuglari anlamli olarak
yorumlamislardir. Literatiirdeki bulgular dogrultusunda arastirmanin li¢lincii hipotezi asagidaki gibidir:

Hipotez 3: Doniigiimcii liderlik ile pozitif psikolojik sermaye arasinda pozitif yonde bir baglanti
bulunmaktadir.

Déniisiimcii Liderlik, Psikolojik Sermaye iliskisi ve Orgiitsel Baghhk fliskisi

Mevcut literatiirde, ¢ok sayida ¢alisma hem yerel hem de uluslararasi baglamda ¢esitli degiskenleri
arastirmis ve genellikle ikili degiskenler arasinda baglantilar kurmustur. Ancak, bu l¢ degisken
arasindaki spesifik etkilesim konusunda yeterli arastirma bulunmamaktadir. Bu nedenle, dordiincii
hipotez araciligiyla gelecekteki arastirma yollarini aydinlatmay1 amagliyoruz. Huo, Akhtar, Safdar ve
arkadaslarinin (2020) saglik sektoriinde yaptiklari g¢alisma, psikolojik sermayenin aracilik roliinii
vurgulamakta ve bu degiskenler arasinda O6nemli bir iliski oldugunu gostermektedir. Arastirma,
doniisiimcii liderligin sadece psikolojik sermayeyi tesvik etmekle kalmayip ayni zamanda etkisini de
artirdiginin altim gizmektedir. Oztiirk ve Cankaya (2021) kamu hastanesi calisanlarini inceledikleri
arastirmada, 21-30 yas arasindaki bireylerin baglilik diizeylerinin daha yash meslektaglarina kiyasla daha
diisiik oldugunu, daha yiiksek maaslarin ise baghligin artmasiyla iliskili oldugunu belirtmislerdir.
Doniigiimcii liderlik 6nemli bir araci faktor olarak ortaya ¢ikmis ve bu araciligin etkinligi "kismi" olarak
siniflandirilmistir.

Sesen, Maslake1 ve Siirticti (2018) farkli liderlik tarzlarinin psikolojik sermaye yoluyla baglilik iizerindeki
etkisini ortaya koymus ve doniisiimcii liderlik tarafindan yonetilmenin etkilesimci liderlik gibi diger
cagdas liderlik tarzlarina kiyasla psikolojik sermayeyi ve miiteakip performansi 6nemli dlgiide artirdigini
gOstermistir. Literatiirde saglik ve turizm gibi alanlarda yapilan birkag ¢alisma bu {i¢ degisken arasindaki
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aracilik etkisini vurgulamis olsa da, egitim alaninda bdyle bir arastirmanin olmamasi bu c¢alismanin
gerekliliginin altim1 ¢izmektedir. Bu dogrultuda, ¢alismanin nihai hipotezi asagidaki gibidir:

Hipotez 4: Déniisiimcii liderlik ile 6gretmen baglhiligi arasindaki baglantida pozitif psikolojik sermaye
aracilik rolii tistlenmektedir.

Yontem
Arastirma Modeli

Bu calisma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinde kurgulanmistir. Bu tarama
modelinde en az iki ya da daha fazla degiskenler arasindaki iligskinin derecesi ve yoniinii belirlemek
amaglanmaktadir. Mevcut arastirmanin bagimsiz degiskeni doniisiimcii liderlik, aract degiskeni 6gretmen
psikolojik sermayesi ve bagimli degiskeni de 6gretmen baghiligidir.

Evren ve Orneklem

Karabiik il merkezi ve ilgelerinde 685 kisi ilkokul, 944 kisi ortaokul ve 1188 kisi lisede calisan 6gretmen
bulunmaktadir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Karabiik ilinde toplam 2817 6gretmen arastirmanin
hedef evrenini olusturmaktadir. Evren icinden Ornekleme dahil edilecek toplam 6gretmen sayisinin
belirlenmesinde, Biiylikoztiirk ve digerlerinin (2012) uyguladigi orneklem hesaplama formdilii
kullanilmigtir.

Mo

n= 1+n[;v_1 n0=(t2PQ/d2)

Orneklem biiyiikliigii hesaplamasinda N, hedef evrenin dgretmen sayisin1 (N= 2817) ifade etmektedir. P
Ozellige sahip olma oranini; Q ise olmamay ifade etmektedir. Evren i¢in P tahmini yoksa P=Q=0,5
alinabilir ve bu durumda varyans (PQ) en yiiksek degeri (.25) alir. Boylece en biiyik orneklem
biiyiikliigline ulasmis olur. Evrenin tahmin edilmesi i¢in sapma miktar1 d = .05 giiven diizeyi (1-a)= .95
alinmistir. Giiven igin t degeri 1.96’dir (Biiylikoztirk vd., 2012). Mevcut arastirmadaki o6rneklem
biiyilikliigliiniin hesaplanabilmesi i¢in formiilde gerekli adimlar hesaplanmis, o6rneklemin 338 olarak
alinabilecegi sonucuna varilmistir.

Evrenin tamamina ulasmanin zaman ve maliyet acisindan zor olmasi sebebiyle arastirmacilar arastirma
evrenini temsil edecek 6rneklem se¢gme durumunda kalmaktadirlar. Bu nedenle mevcut ¢alismada evren
iginden basit tesadiifi 6rneklem yontemi ile arastirma orneklemine 412 6gretmen katilmistir. Arastirma
orneklemi demografik degiskenler olarak incelendiginde cinsiyete gore 240’1 (%58.3) kadin, 172’sini
(%41.7) erkek 6gretmen olusturmustur. Egitim durumuna gore, 355’1 (%86.1) lisans ve 57’°si (%13.8)
lisansiistiidiir. Calistig1 okul tiiriine gore, 180’1 (%43.7) ilkokul, 138’1 (%33.5) ortaokul ve 94’1 (%22.8)
lisedir. Hizmet yilina gore 831 (%20.1) 1-5 y1l, 66’s1 (%16) 6-10 y1l, 58’1 (%14.1) 11-15 y1l, 62’si (%15)
16-20 yil, 143’0 (%34.7) 21 yil ve iizeri olarak dagilim goéstermistir. Yas degiskenine gore ise
ogretmenlerin, 81’1 (%19.7) 20-30 yas, 147’si (%35.7) 31-40 yas, 117’si (%28.4) 41-50 yas, 67’si
(%16.2) 51 yas ve Ustii yasa sahiptir.

Veri Toplama Araclari

Déniisiimcii Liderlik Olgegi. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislarinin diizeyini 6l¢gmek igin
Moolenaar ve meslektaslar1 (2010) tarafindan gelistirilen ve Balyer ve Ozcan (2012) tarafindan ise Tiirk
okul kiiltiiriine uyarlanan o6lgek kullanilmistir. Likert begli derecelendirme tipinde (1=kesinlikle
katilmiyorum, 5= kesinlikle katiliyorum) hazirlanan bu o6lgek 3 alt boyut ve 18 alt maddeden
olusmaktadir. Olgegin boyutlar1 sirastyla vizyon insa etme, entelektiiel uyarim ve bireysellestirilmis ilgi
boyutlarindan olusmaktadir. Olgekte, “Vizyonu ile dgretmen, 6grenci ve velilere rehberlik eder.” ve
“Ogretmenlerin fikirlerini ciddiye alir.” gibi maddeler bulunmaktadir. Mevcut arastirma igin tekrarlanan
gecerlilik caligmalar i¢in uygulanan dogrulayici faktér analizi (DFA) sonucunda 6l¢ek modelinin iyi
diizeyde oldugu saptanmustir (y*/df= 3.47, RMSEA=0.07, CFI= 0.97, TLI= 0.96, ve SRMR=0.02).
Bununla birlikte 6l¢egin gilivenirligi i¢in hesaplanan Cronbach Alpha degeri (o = 0.88) bulunmustur. Son
olarak Olcegin yakinsak gecerligi i¢in Cikarilan Ortalama Varyans degeri 0.50 simir degerini (AVE =
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0.790) asmistir. Bilesik giivenirlik i¢in hesaplanan Omega degeri 0.70 kesme noktasini (o = 0.985)
asmistir. Bu sonuglar 6lgegin gegerli ve tutarli oldugunu géstermistir.

Psikolojik Sermaye Olgegi. Bu dlgek Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilmistir. Yirmi altt madde
ve alt1 boyuttan olusan &lcegin ilk 4 maddesinde “dzyeterlilik” boyutu 6l¢iilmiistiir. Olgegin 5-9.
maddeleri ile “iyimserlik”, 10-13. maddeleri ile “giiven”, 14-18. maddelerinde disadoniikliik”, 19-23.
maddelerinde “psikolojik dayaniklilik” ve 24-26. maddeleriyle ise “umut” boyutu olgiilmiistiir. Beslik
Likert tipindeki 6lgekte 1=tamamen katiliyorum ile 5=hi¢c katilmiyorum arasinda degisen katilimci
yanitlar1 yer almaktadir. Olgegin drnek ifadeleri arasinda “Bu okulda ¢alismak gurur vericidir.”, “Sadece
kendim i¢in degil okulum igin de ¢aba harcarim.” yer almaktadir. Mevcut calisma i¢in yapilan DFA
analizi bulgular1 o6lgegin kabul edilebilir bir uyuma sahip oldugunu gdstermistir (x%df= 3.26,
RMSEA=0.07, CFI= 0.93, TLI= 0.92, ve SRMR=0.04). Olgegin tamami i¢in Cronbach Alpha degeri .96
olarak hesaplanmistir. Olgegin hesaplanan ortalama varyans degeri (AVE = 0.512) ve yap1 giivenilirligi
degeri kesme noktalarint asmistir (o = 0.961). Sonug olarak, pozitif psikolojik sermaye 6l¢eginin orijinal
formuyla uyumlu, gecerli ve gilivenilir bir 6l¢gme araci oldugu sdylenebilir.

Ogretmen Baghligi Olgegi. Orijinali tarafindan Cook & Wall (1980) tarafindan gelistirilen Mathews &
Shepherd (2002) revize edilen mevcut Olgek, Bellibas ve meslektaglar1 (2022) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanmistir. Yedili Likert tipindeki 6lgek icin katilimeci yanitlar1 1= Kesinlikle Katilmiyorum ile 7=
Kesinlikle Katiltyorum arasinda degismektedir. Olcek ii¢ faktdr ve dokuz ifadeden olusmaktadir Olgegin
1-3. maddeleri “duygusal (6zdeslesme)” boyutu, 4-6. maddeleri “devam (katilim)” boyutunu, 7-9.
maddeleri ise “normatif (sadakat)” boyutunu olusturmaktadir. Olgekte “Bu okulda ¢alismak gurur
vericidir.”, “Sadece kendim i¢in degil okulum icin de ¢aba harcarim.” gibi maddeler yer almaktadir.
Tekrarlanan DFA sonucunda 6lgegin uyum indekslerinin miikemmel diizeyde oldugu saptanmustir (y%/df=
2.68, RMSEA=0.06, CFI= 0.98, TLI= 0.97, ve SRMR=0.03). Olgegin giivenirligi Cronbach Alpha
katsayis1 .98’dir. Yakinsak gecerlik degeri (AVE= 0.627) ve bilesik giivenirlik katsayisi (o = 0.963) iyi
diizeydir. Buna gore 6gretmen baglilig1 6lgegi Tiirk okul kiiltiiriiyle uyumlu oldugu ifade edilebilir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS 25 paket programi ve Mplus 8.8 kullanilmistir.
Cevrimici olarak toplanan 412 form ilk olarak hatali isaretleme, kayip ve uc¢ degerler bakimindan
incelenmis aykiri degerler atilarak analize hazirlik yapilmistir. Geriye kalan 405 formdan olusan veri
lizerinden analiz ger¢eklesmistir. Verilerin analiz siireci iki asamada ger¢eklesmistir.

Oncelikle, déniisiimeii liderlik, 6gretmen psikolojik sermayesi ve 6gretmen baglihig: degiskenlerinin
glivenirlik ve gegerlik analizleri yapilmistir. Gegerlik analizi i¢gin DFA analizi kullanilmistir. Ayrica
verilerin normalligi igin carpiklik ve basiklik katsayilarina, ¢oklu baglantisallik varsayimlarina
bakilmigtir. Verilerin normal olarak degerlendirilmesi i¢in ¢arpiklik basiklik degerlerinin 1.5 araliginda
bulunmasi gerekmektedir (Tabachnick & Fidel, 2013). Coklu baglantisallik sonucu igin varyans sisme
faktoriiniin (VIF) 5’ten kiigiik, tolerans indeksinin (TL) ise .10’dan biiyiik olmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte yapisal modelin testinden Once ise ortalama, standart sapma gibi tanimlayici istatistiki veriler ile
korelasyon analizleri yapilmigtir.

Mevcut calismadaki degiskenler arasinda bulunan iliskileri analiz etmek adina Mplus programi kullanilip,
maksimum olasilik igeren tahmin yontemi kullanilmaya g¢alisilmis, Yapisal Esitlik Modeli (YEM)
uygulanmistir. Bu modelde bagimli (6gretmen bagliligi), bagimsiz (doniisiimcii okul liderligi) ve aract
(6gretmen psikolojik sermayesi) degiskenler arasindaki iliskileri tek seferde 6lgmek icin islevsel bir
O0lgme yontemidir (Hayes, 2018). Yapisal Esitlik Modelinin uyumu igin karsilastirmali uyum indeksi
(CFI), Tucker-Lewis indeksi (TLI), ki-karenin serbestlik derecesine oranmi (y2/df) standartlastiriimig
ortalama karekok artik degeri (SRMR) ve ortalama karekok yaklasik hatasindan (RMSEA)
faydalanilmistir. Uyumun derecesinin iyi olmast i¢in CFI> 0.90, TLI> 0.90, SRMR <0.08, RMSEA <0.06
ve y2/df<3 olmasi gerekmektedir.

Son olarak, arastirmadaki aracilik analizini saptayip dogrulamak i¢in 2000 6rneklemli bootstrapp yontimi
kullanilmigtir. Preacher & Hayes (2008) tarafindan 6nerilen bu analizde degiskenler arasindaki (bagimli,
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bagimsiz, aract) dolayli etkiler ¢esitli 6rneklerin secilip kullanilmasiyla bootstraping uygulanmis, giiven
araliginin (GA) ise 0 icerip igermemesine gore yorumlama yapilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde ilk olarak modeldeki degiskenler i¢in tanimlayici istatistikler, c¢oklu
baglantisallik ve korelasyon sonuglar1 ortaya koyulmustur. Normallik analizi i¢in ¢arpiklik ve basiklik
katsayilarinin -1.5 ile +1.5 araliginda oldugu saptanmistir. Coklu baglantisalligin saptanabilmesi i¢in VIF
degerleri 5’ten kiiciik, T1 katsayis1 ise .10’dan biiyiik olarak gozlenmistir. Elde edilen biitiin bulgular,
arastirma verilerinin normallik ve coklu baglantisallik problemleri icermedigi anlamina gelmektedir.
Calisma degiskenlerinin tanimlayici istatistikleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Degiskenlere iliskin ortalama ve standart sapma degerleri

X Ss.
DLI1 (Vizyon insa etme) 3.62 0.93
DL2 (Entelektiiel uyarim) 3.74 0.95
DL3 (Bireysellestirilmis ilgi) 3.62 0.96
Déniisiimceii Okul Liderligi 3.66 0.91
PS1 (Ozyeterlilik) 4.20 0.60
PS2 (lyimserlik) 4.03 0.70
PS3 (Giiven) 4.48 0.57
PS4 (Digadoniikliik) 4.25 0.62
PS5 (Psikolojik dayaniklilik) 4.26 0.63
PS6 (Umut) 4.26 0.62
Pozitif Psikolojik Sermaye 4.25 0.53
BA1 (Ozdeslesme) 3.96 0.89
BA2 (Katilim) 421 0.70
BA3 (Sadakat) 3.77 1.10
Ogretmen Baglilig 3.98 0.72

Tablo 1’e gore dontisimcti liderlik (x = 3.66, Ss=0.91), psikolojik sermaye (x = 4.25, Ss=0.53) ve
ogretmen bagliligi (x = 3.98, Ss=0.72) degiskenlerinin tiimiinde ortalama {istiinde ve gorece olarak yiiksek
bulunmustur. Degiskenler incelendiginde doniisiimcii liderligin standart sapmasinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu durum, doniisimcii okul liderligi konusunda o&gretmen goriisleri bakimindan
farkliliklarin daha fazla oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. Tanimlayici istatistikler ve degiskenler arasindaki korelasyonlar

1 2 3
1.Déntistimet Liderlik - 406** 503**
2.Psikolojik Sermaye - 625**
3.0gretmen Baglilig -
Carpiklik -.50 -.26 -.68
Basiklik -.23 -.33 -.78
VIF - 1.14 1.14
Tl - 0.87 0.87

Not: **: p < .01

Degiskenler arasindaki korelasyonlara bakildiginda, doniisiimcii liderlik ile psikolojik sermaye arasinda
orta diizeyde olumlu ve anlamli bir iliski (r=.40, p < .01), 6gretmen bagliligi ile de yine orta seviyede
olumlu ve anlaml bir iliski saptanmistir (r=.50, p <.01). Ayrica, araci degisken olan 6gretmen psikolojik
sermayesi ile 6gretmen baglilig1 arasinda yine orta diizeyde olumlu ve anlamli bir iliski bulunmaktadir
(r=.62, p <.01). Daha acik bir ifadeyle 6gretmen algilariyla doniistimcii okul liderligi davranislarinin
yiiksekligi hem 6gretmen psikolojik sermayesinde hem de 6gretmen bagliliginda artisa yol agmuistir.

Arastirmanin bu kismina kadar yapilan tanimlayici istatistiklerin ardindan hipotezlerin test edilmesi igin
yapisal esitlik modeli yol analizi uygulanmistir. Bu analizde yordayici degiskenimiz dontistimcii liderlik,
aract degisken Ogretmen psikolojik sermayesi ve sonu¢ degiskeni olan dgretmen bagliligi arasindaki
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iliskilerin test edilmesi amag¢lanmistir (bkz. Sekil 7). Calisma modelinin uyum indeksleri incelendiginde,
modelin iyi diizeyde bir uyuma sahip oldugu saptanmustir (y?/df=2.58, p<.001, CF1=0.966, TL1=0.958,
RMSEA=0.062 ve SRMR=0.056).

Psikolojik
Sermaye

0.431%** 0.550%*

Déniisiimcii

Ogretmen Baghhg
Liderlik = e

0.415%*

0.019 0.023 0.137*** -0.015

— o D W N

=3 : Dogrudan Etkiler e
. Cinsiyet Egitim Kidem Okul Tiirii

Durumu

------- »: Dolayh Etkiler

Sekil 2. Yapisal esitlik modeli analizi sonuglari

Déniisiimcii okul liderliginin 6gretmen baglilig1 tizerindeki etkisinde 6gretmen psikolojik sermayesinin
araci roliini belirlemek i¢in 2000 6rneklemli Bootstrapping analizi uygulanmistir (Preacher & Hayes,
2008). Sekil 7 incelendiginde, ilk olarak Ogretmen psikolojik sermayesinin 6gretmen baghilig: ile
arasindaki baglantiya bakilms, iliski anlamli ve olumlu bulunmustur (f = 0.550, SH= 0.084, %95 GA
[0.412, 0.688]). Bu sonugla Hipotez 1 desteklenmistir. ikinci olarak doniisiimcii okul liderligi ile
ogretmen baglhlig1 arasindaki dogrudan iligki pozitif ve orta diizeyde anlamli olarak bulunmustur (f =
0.415, SH= 0.077, %95 GA [0.288, 0.542]). Bu bilgi ise Hipotez 2’yi desteklemektedir. Ugiincii olarak
doniisimcii liderlik ile psikolojik sermaye arasindaki iligki orta diizeyde anlamli ve pozitiftir (B = 0.431,
SH=0.049, %95 GA [0.350, 0.512]). Bu dogrultuda hipotez 3 desteklenmistir. Dordiincii olarak, yapisal
modelde doniisiimcii liderligin 6gretmen psikolojik sermayesi araciligiyla 6gretmen baghlig: iliskisi
olumlu ve anlamlidir (f = 0.237, SH= 0.042, %95 GA [0.159, 0.315]). Bu dogrultuda, 6gretmen
psikolojik sermayesi kismi araci roliinii iistlenmekte ve bu sonug da hipotez 4’ii desteklemektedir. Son
olarak, doniistimcii okul liderliginin 6gretmen baglilig1 lizerindeki toplam etkisi orta diizeyde ve anlamhi
olarak goriilmektedir (B = 0.652, SH= 0.054, %95 GA [0.564, 0.740]). Buna gore doniisiimcii liderlik ve
ogretmen psikolojik sermayesinin, dgretmen bagliligindaki toplam varyansinin yaklasik %43’tint
agiklamistir (R2= 0.43).

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Calisma kapsaminda ilk olarak 6gretmen psikolojik sermayesi ile 6gretmen baglilig1 arasindaki dogrudan
iliski incelenmistir. Toplanan verilerin analiz edilmesiyle elde edilen bulgular, 6gretmen psikolojik
sermayesinin 6gretmen bagliligi ile dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Buna gore, 6gretmen
psikolojik sermayesinin 6gretmen bagliligini artirdigini séylemek miimkiindiir. Larson & Luthans (2006)
psikolojik sermayenin baglilik, memnuniyet ve is doyumu agisindan diger sermaye tiirlerine gore daha
etkili oldugu sonucuna ulasmistir. Calismamizdan elde edilen bulgular da bu arastirmayi1 destekler
niteliktedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara dayanarak, psikolojik sermayenin alt boyutlar1 olan umut, iyimserlik,
Ozgiliven ve 0z yeterlilige daha fazla sahip olan disa doniik 6gretmenlerin okula bagliliklarinin daha
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yiiksek oldugu sdylenebilir. Avey ve digerleri (2006) calismalarinda psikolojik sermaye ile orgiitsel
baglhlik arasindaki iliskiyi incelemisler ve devamsizlik boyutuna odaklanmislardir. Buna gore, bireyin
psikolojik sermayesi yiiksekse devamsizliginin diisiik; psikolojik sermayesi diisiikse devamsizliginin
yiiksek oldugu sonucuna varmislardir. Bagka bir deyisle, bireyin psikolojik sermaye diizeyinin yiiksek
olmasinin ise devamini ve dolayisiyla 6gretmenlerin okula bagliligini etkiledigi sonucuna varilabilir.

Bu caligmada incelenen ikinci hipotez, doniisiimcii okul liderliginin 6gretmen psikolojik sermayesi ile
dogrudan iliskili oldugudur. Analiz sonucunda déniisiimcii liderlik ile 6gretmen baglilig1 arasindaki iliski
pozitif ve orta diizeyde anlamli bulunmustur. Bu baglamda doniisiimcii liderler, doniisiimcii liderligin alt
boyutlarindan biri olan vizyon olusturma yoluyla orgiitiin vizyonunun belirlenmesine ilham verirler.
Karsilikli iletisim saglanir ve bu da bir giiven ortami yaratir. Okullarin nihai hedefi olan basariy1 getiren
de bu giiven ortamidir. Ayrica lider, pratik ¢oziimler sunarak ve iiyeleri cesaretlendirip onlarla bag
kurarak ihtiyag duyduklarinda yanlarinda oldugunu gosterir ve aymi destegi kurumun yenilenme
siirecinde de gérmek isteyebilir. Bu sonuglar literatiirdeki diger ¢alismalarin sonuglariyla da uyumludur.
Ornegin Peterson ve arkadaslar1 (2008) psikolojik sermayesi yiiksek olanlarin beyin aktivitelerinin
psikolojik sermayesi diisiik olanlara gore daha yiiksek oldugunu bulmustur. Buna gére mutluluk diizeyi
gibi kavramlarin psikolojik dayaniklilikla dogrudan bir iliskisi vardir ve bu bagi kuran da doniisiimcii
liderlerdir. Buna ek olarak, Gooty ve digerleri (2009) doniisiimcii liderlik, psikolojik sermaye ve
performans arasinda pozitif bir iliski oldugunu bulmustur. Tiirkiye'de liderlik ve psikolojik sermaye
arasindaki iligkiyi inceleyen calismalar daha fazla olmakla birlikte, doniisiimcii liderlik ve psikolojik
sermaye arasindaki iligskiye yeterince rastlanmamistir (Ay & Bozdogan, 2022). Bu baglamda, mevcut
arastirma daha fazla arastirma verisi toplamak icin literatiire katkida bulunabilir.

Calismada ortaya atilan bir diger hipotez, doniisiimcii liderlik ile 6gretmen baglilig1 arasindaki potansiyel
iligkiyi arastirmaktadir. Toplanan verilerin analizi, doniislimcii okul liderligi ile 6gretmen baglilig
arasinda dogrudan bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayrica, okul gelistirme {izerine yapilan
arastirmalar, 6gretmenlerin bu baglamda oynadiklari 6nemli roliin altin1 ¢izmektedir. Leithwood'un
(1994) ¢alismasindan hareketle, doniistimcii liderlerin 6gretmenlerin sesini ve katilimini giiglendirerek
okula bagliliklarini artirmaya ¢alistiklari agiktir. Okul miidiirleri, 6gretmenlere okul doniisiimii i¢in ¢esitli
firsatlar ve kaynaklar sunarak doniisiimcii liderlikte ustalik gosterdiginde, 6gretmenlerin Ogretimsel
uygulamalarinda iyilesmeler yasanabilecegi iddia edilebilir (Bellibag, Kiling & Polatcan, 2021).
Ogretmenlerin okula baglilik diizeyi, en 6nemli hedef olan 6grenci basarisinin yiikseltilmesi iizerinde
derin bir etki yaratmaktadir (Balay, 2014).

Dontistimcii liderlerin 6gretmenlere sagladigi destek, motivasyon kaynagi olarak hareket etmesi ve aktif
katilim yoluyla 6gretmenleri giiclendirmesi, 6gretmenlerin okula ve paydaslarina bagliligini olumlu
yonde etkilemektedir. Calismadan elde edilen bu bulgu, alanda daha Once yapilan arastirmalarla
ortiismektedir. Ornegin Lo, Ramayah ve Min'in (2009) liderlik tarzlar1 ve 6rgiitsel baghlik diizeylerini
inceledikleri ¢alismada, ¢agdas bir liderlik tarzi olan doniisiimcii liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda
olumlu ve kayda deger bir baglanti oldugu ortaya c¢ikmistir. Benzer sekilde, Hemedoglu ve
Evliyaoglunun (2012) c¢alismasi da doniisiimcii liderlik ile 6gretmen bagliligi arasindaki iligkinin
varligini desteklemis ve doniisiimcii liderligin bir alt boyutu olan ilham verici motivasyonun bagliligin
duygusal ve devamlilik boyutlar {izerinde ek etkileri oldugunu ileri slirmiistiir. Giin ve Coban'in (2021)
arastirmasi, Ogretmenlerin yiiksek diizeyde okula baglilik gostermelerinin dontisiimcii liderlik
davraniglari sergilemelerinden kaynaklandigini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, doniisiimcii okul liderliginin 6gretmen baglilig: lizerindeki etkisinde 6gretmen psikolojik
sermayesinin araci bir faktor olarak hareket edip etmedigini kesfetmek igin bir arastirma yapilmistir.
Calismanin bulgulari, doniisiimcii liderlik ile 6gretmen baglilig1 arasinda pozitif bir iliski oldugunu ve
O0gretmen psikolojik sermayesinin bu iliskide araci bir gii¢ olarak hizmet ettigini ortaya koymustur.
Psikolojik ve duygusal doniisiimler, 6gretmenlerin okul ortamindaki bakis agilarini sekillendirebilir.
Doniistimcii liderler, gelismis iletisim yoluyla giiveni besleyerek, &gretmenlerin okula baghligini
artirarak ve psikolojik sermayelerini giiglendirerek, elverisli bir 6grenme ortami saglayarak 6grenci
bagarisin1 artirmada etkili olabilirler. Sonug¢ olarak, doniisimcii liderler, 6gretmenlerin psikolojik
sermayelerinin modiilasyonu yoluyla 6gretmen baghlig1 iizerinde bir etkiye sahiptir. Bu sonug,
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doniisiimcii okul liderlerinin 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini etkileme ve dolayisiyla 6gretmen
bagliligini artirma potansiyeline sahip olduklarinin bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

Cikarimlar

Bu calisma, doniisiimcii okul liderligini 6gretmen baglhiligini etkileyen, dolayisiyla 6gretmenlerin
psikolojik sermayesini etkileyen ve bunun sonucunda da 6grenci basarisim1 artirmada 6nemli bir rol
oynayan cagdas bir liderlik yaklagimi olarak tamimlamaktadir. Bu nedenle, okul miidiirlerinin
ogretmenlerin psikolojik sermayelerini giiclendirmeyi amaclayan stratejiler uygulamasi zorunludur.
Ayrica, okul miidiirlerinin liderlik becerilerini gelistirmeleri, bir vizyon olusturmalar1 ve mesleki gelisim
firsatlar1 yoluyla analitik diistinmeyi gelistirmeleri, 6gretmenlerin katilimini ve baghligini artirmaya
katkida bulunabilir ve bdylece Ogrencilerin akademik ¢iktilarini artirabilir. Ayrica, Ogretmenlerin
psikolojik sermayelerini ve baghliklarini artirmaya yonelik girisimlerin egitim programlarina entegre
edilmesi de faydali olabilir.

Aragtirma bulgulari, doniisiimcii okul liderliginin 6gretmen bagliligini ve psikolojik sermayeyi artirmada
kilit bir faktor olarak oneminin altim1 ¢izmektedir. Sonug¢ olarak, 6gretmenlerin kuruma baghiliklarini
gliclendirmek, is motivasyonlarini artirmak ve nihayetinde 6grenci performansini yiikseltmek isteyen
doniisimcii okul liderleri, &gretmenlerin psikolojik sermayelerini artirmaya ve bu konuda kendi
yeteneklerini gelistirmeye dncelik vermelidir. Ozellikle, dgretmenlerin psikolojik sermayesini artirmay1
hedefleyen bir okul miidiiriiniin, 6gretmen bagliligin1 vurgulamay1 bu hedefe ulasmanin bir araci olarak
gordiigii soylenebilir.

Calisma, dolayli etki modelinin etkinligini ortaya koymaktadir; bununla birlikte, diger psikolojik ve
sosyal degiskenlerin doniistimcii liderlik ile Ogretmen bagliligi arasindaki iliskiye aracilik etme
potansiyeli bulunmaktadir. Tiirkiye'de, 6gretmenleri dogrudan etkileyen etkili egitim ortamlar1 yaratmaya
calisan okul miidirlerinin yetkinliklerini artirmayi amaglayan son girisimlerin de gosterdigi gibi, bu
alandaki mevcut sinirli aragtirmanin genisletilmesi i¢in bir kapsam bulunmaktadir. Arastirmacilar, bu
potansiyel degiskenleri destekleyen politika belgelerinden yola ¢ikarak, bunlarin moderatér ve araci
islevlerine odaklanan yeni bir arastirma Onerisinin ana hatlarini ¢izebilirler. Ayrica, nitel arastirma
yontemlerinin kullanilmasi, 6gretmenlerin psikolojik sermayesini etkileyen faktorlere 11k tutarak daha
incelikli i¢goriiler saglayabilir.
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