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Bu arastirmanmin amaci, liselerde gorev yapan ogretmenlerinin orgiitsel baghilik diizeyini
incelemektir. Aragtirmanin evrenini Kahramanmaras Merkez Onikisubat ve Dulkadiroglu
ilcelerinde 2016-2017 egitim 6gretim yilinda gorev yapan lise ogretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmaya kiime orneklem yoluyla orneklem segilmistir. Kahramanmaras ili merkez
ilcelerinde liselerde gorev yapan toplam 2333 6gretmen arasindan 303 ogretmen arastirmaya
dahil edilmistir. Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlere Wasti (2000) tarafindan gelistirilen
Orgiitsel Baghlik dlcegi uygulanmistir. Arastirmada, normatif ve duygusal baghlik
boyutlarinda erkeklerin kadinlardan daha yiiksek algilara; normatif baghlik boyutunda
miidiir yardimcilarimin ogretmenlerden daha yiiksek algilara; normatif baghlik boyutunda
Dulkadiroglu ilg¢esinde ¢alisanlarin Onikisubat ilcesinde ¢alisanlardan daha yiiksek algilara

sahip oldugu bulgularina ulasiimistir. Katilimcilarin yas, gorevdeki hizmet yili ve branslari
algilar tizerinde anlaml bir etkiye sahip degildir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Orgiit, Orgiitsel Baghilik, Baghlik

ORGANIZATIONAL COMMITMENT LEVEL OF HIGH SCHOOL
TEACHERS

ABSTRACT

The purpose of this research was to examine the level of organizational commitment of
teachers in high school. The population of the research is composed of high school teachers
working in Kahramanmaras Central Onikigubat and Dulkadiroglu districts in the 2016-2017
academic year. Sampling was selected through cluster sampling. Among 2333 teachers
working in the high schools in the provincial centers of Kahramanmarag, 303 teachers were
included in the research. The Organizational Commitment scale developed by Wasti (2000)
was applied to the teachers included in the survey. The following findings were obtained: In
normative and emotional commitment dimensions men perceive higher than women; in the
dimension of normative commitment vice managements have higher perceptions than
teachers; in the dimension of normative commitment Dulkadiroglu district workers have
higher perception than employees in Onikisubat district. The age of the participants, years of
service in service and their branches do not have a significant influence on perceptions.
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1.GIRIS

Toplumsal bir amaci1 gergeklestirmek iizere ihdas edilen orgiitler, ayn1 zamanda calisanlarinin
bireysel ihtiyag, beklenti ve isteklerine de cevap vererek varliklarini siirdiirebilirler. Tim
orgiitler amagclarin1 gergeklestirebilmek i¢in mal, hizmet ve fikir tiirlerinde bir seyler iiretmek
zorundadir. Mal, hizmet ya da fikir seklinde tretilen {iriinlin kalitesi, isgorenelerin bilgi ve
becerileri ile dogrudan iliskilidir (Balay, 2014: 1). Bunanla birlikte iggérenlerin bilgi ve
becerileri nitelikli {iriinler ortaya koymada tek basia yeterli degildir. Isgdrenin orgiite baglilik
duygusu, hem isgérenin hem de oOrgiitiin lehine olacak sonuglar dogurmaktadir. Bundan
dolayi, isgdrenlerin orgilitsel baglilik duygusuna sahip olmasi 6rgiitiin etkinligi, verimliligi ve
nitelikli {irlinler sunmasi i¢in gerekli bir durumdur (Kog, 2009: 201).

Baghlik kavrami birgok kisi tarafindan farkli sekillerde tanimlanmis ve farkli boyutlarda
caligilmustir. Onciil (2000: 110) baglhiligy, bir kisiye, kuruma, gruba ya da diisiinceye baghligin
tim oteki degerlerden istiin tutuldugu bir deger kavrami, bir duygu ya da tutum olarak
tanimlamistir. Ergun’a (1975: 99) gore baglilik, yiiksek dereceli bir duygudur ve herhangi bir
diisiinceye, kisiye, Orgiite, kendimizden daha biiyiik gordiigiimiiz bir seye karsi baglilik
gdsterme, yapmak zorunda oldugumuz bir zorunlulugu ifade eder. iliskili oldugu &rgiitiin
kiiltiirii ve amaglarina karst duyarliligi yiiksek olan kimse kendisini Orgiitten ayr1 hissedemez
(Eren, 2006:136). Porter ve arkadaslar1 (1974: 3) orgiitsel bagliligi; isgérenin orgiitiin amag ve
degerlerini kabul etmesi ve onlara inanmasi, Orgiit i¢in yogun ¢aba gistermesi ve Orglitte
kalict olmak igin giiglii bir istek duymasi olarak tanimlamislardir (Mayer-Schoorman, 1992:
16; Akt: Kursunluoglu-Balay v.d., 2010: 108). Dogan ve Kili¢ (2007:38)’a gore, oOrgiitsel
baglilik genel olarak isgorenlerin orgiit icinde kalmay1 arzu etmesi, orgiit amag ve kiiltiiriine
olan baglilig1 olarak tanimlanmaktadir.

Orgiitsel baglilik birgok arastirmaci tarafindan farkli boyutlarda calisilsa da son yillarda
yapilan arastirmalarin ¢gogunda Allen ve Mayer tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik modeli
kullanilmigtir. Mayer ve Ellen (1991:1) yaptiklart bir calismada orgiitsel baglilikla ilgili
duygusal, devam ve normatif olmak iizere ii¢ faktor elde etmislerdir. Duygusal baglilikta
kigiler, arzu ettikleri ve istedikleri i¢in; devam bagliginda, gereksinim duyduklar igin;
normatif bagllikta ise yiikiimliiliik hissettikleri i¢in orgiite bagliligi devam ettirirler (Meyer-
Allen, 1991:1). Orgiitsel baghlik farkli boyutlarda gerceklesebilir, muhtemelen oOrgiitiin
etkililigini ve c¢alisganin mutlulugunu etkileme potansiyeline sahiptir (Meyer-Lynne, 1984:
299). Is tatmini, duygusal baglilik davranisi iizerinde olumlu ve énemli bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir (Mathieu-Zajac, 1990: 171). Orgiitsel adalet ve orgiitsel giiven
Ogretmenlerin Orglitsel baglilik gostermelerinde onemli bir yere sahiptir (Polat ve Celep,
2008: 326). Orgiite baghilig1 yiiksek olan isgdrenlerin, gorevlerini ifa etmede ve orgiitsel
amaglara ulagsmada daha fazla ¢aba sarf etmekte, orgiit ile olumlu iligkiler kurmakta ve daha
uzun siire Orgiitte kalmaya devam etmektedirler (Bayram, 2005: 137). Orgiitsel baglilik
isgdrenlerin iste verimlili§ini artirmanin ya da Orgiiti amacglarina ulastirmanin
fonksiyonlarindan birisidir. Okullarin toplumsal doniisiim ¢abalarinda énemli bir yere sahip
olmasi, okul iggorenleri olarak 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin yiikseltilmesi gerektigi
sdylenebilir (Ugurlu-Ustiiner, 2011: 436).

Orgiitsel baglilik konusundaki arastirmalarin gogu isletmelerde yapilmaktadir, ancak okullarin
isletmelerden belirgin farkliliklar1 vardir. Okullarda 6gretmenlerin sahip oldugu degerler ve
tutumlar okulun isleyisinde olduk¢a onemlidir (Lavakov, 2016: 149). Okul orgiitiiniin en
onemli ve acik Ozelligi iizerinde calistigi hammaddenin insan olmasidir. Okul orgiitiinii diger
isletmelerden ayiran ikinci 6zelligi ise, okulda farkli yapilarin bulunmasi ve ¢atigmasidir.
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Okullarin bir baska 6zelligi ise okulun iki temel eylemi olan 6gretme ve 6grenmenin iirlinii
insan davraniglarindaki degisiklileri degerlendirme zorlugudur (Bursalioglu, 2005: 33).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin Biligsel, Duyussal ve Normatif baglilik diizeylerini
kendi algilarina dayali olarak belirlemektir. Bu ana amag ekseninde asagidaki sorulara
cevaplar aranacaktir:

1. Lise ogretmenlerinin kendi Devam Baglhilig, Duyussal Baglilik ve Normatif
Baglilik diizeylerine iliskin algilar1 hangi diizeydedir?
2. Bualgilar;

a. Cinsiyete

b. Yapilan goreve

c. Calisilan ilgeye

d. Yasa

e. Hizmet siiresine

f. Bransa gore anlamli farkliliklar gostermekte midir?
2.YONTEM

Model

Bu arastirma tarama modelinde tasarlanmistir. Tarama modelleri, olaylar1 ve olgular
gegmiste ya da halen var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan yaklasimlardir (Karasar,
2003: 77; Biiylikoztiirk-Kilig Cakmak v.d., 2016: 177). Bu yaklasim dogrultusunda liselerde
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin orgilitsel bagliliklar 6l¢iilmiistiir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ve Onikisubat merkez ilgelerinde
2016-2017 ogretim yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine devam eden lise Ogretmeleri
olusturmaktadir. Bu iki merkez ilgede 2016-2017 &gretim yilinda faaliyet gosteren 58 lise ve
bu liselerde gorev yapan 2333 6gretmen bulunmaktadir.

Arastirmada kiime Ornekleme yoluna gidilmistir. Dulkadiroglu ve Onikisubat merkez
ilgelerinde egitim Ogretime devam eden 58 lise arasinda tesadiifi 6rnekleme yoluyla 15 lise
secilmis (Dulkadiroglu ilgesinden 7; Onikisubat ilgesinden 8 lise) ve bu liselerde gorev yapan
biitiin miidiir yardimcist ve ogretmenlere 6lgek uygulanmistir. Uygulamalar sonucunda 303
adet degerlendirilebilir nitelikte dlcek elde edilmistir.

Ol¢me Araci

Aragtirmada, Allen ve Meyer’in (1991) ii¢ boyutlu orgiitsel baglilik modeli esas alinarak,
Wasti (2000) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmistir. Wasti tarafindan
uygulanan Dogrulayic1 Faktor Analizi bulgular, 6l¢ek gegerliliginin kabul edilebilir diizeyde
oldugunu goéstermektedir. Olgek Devam Bagliligini 6lgen sekiz, Duygusal Bagliligi 6lgen yedi
ve Normatif Baglilig1 dlgen yedi madde olmak iizere, toplam 22 madde igermektedir. Olgek
maddeleri katilimcilarin goriislerini, Tamamen Katiliyorum (5)’dan Asla Katilmiyorum (1)’a
dogru siralanan bir diizen igerisinde belirlemeye olanak sunmaktadir. Bu arastirma
kapsaminda 6lcege Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) uygulanmis ve ol¢egin Duygusal,
Devam ve Normatif baglilik boyutlarini igeren yapisinin kabul edilebilir diizeyde uyum 1yiligi
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degerlerine sahip oldugu goriilmiistir (X%/df=1,640; GFI=790; AGFI= ,738; CFI=,936;
NFI=,853; TLI=,927; RMSEA=,077ve SRMR=,066).

Verilerin Analizi

Orgiitsel Baghlik olgeginden elde edilen ogretmen algilarinin sozlii ifadeler haline
dontstiiriilmesi i¢in aralik degerleri hesaplanmistir (5-1=4 5/4=0,80). Bu baglamda deger
araliklari; 5,00-4,21 “Tamamen Katiliyorum” ; 3,41-4,20 “Katiliyorum” ; 2,61-3,40 “Orta
Diizeyde Katiliyorum” ; 1,81-2,60 “Katilmiyorum” ve 1,00-1,80 “Hi¢ Katilmiyorum”
seklinde yorumlanmistir. Verilerin analizinde O6gretmen algilarini betimlemek amaciyla
aritmetik ortalama ve standart sapma puanlari dikkate alinmustir. Olgekten elde edilen
verilerin cinsiyet degiskeni agisindan grup ortalamalari arasinda anlamli farkliliklarin bulunup
bulunmadigi amaciyla t testi; brans degiskeni agisindan tek yonlii varyans analizi; yas ve
ogretmenlikteki hizmet siiresi degiskenleri agisindan ortalamalar arasinda anlamli
farkliliklarin bulunup bulunmadig1 amaciyla regresyon analizi uygulanmistir.

3.BULGULAR

Arastirmaya katki saglayan 303 miidiir yardimcisi ve dgretmenin Orgiitsel Baglilik Olgegine
vermis olduklart yanitlara gore Olgegin Duygusal Baglilik, Devam Bagliligi ve Normatif
Baglilik boyutlar ile 6l¢ek toplaminda ortaya ¢ikan ortalama ve standart sapma degerleri
Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Orgiitsel Baglilik Alg1 Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Olcekler X S.S.
Duygusal Baglilik 3,765 ,870
Devam Baglilig 2,859 ,962
Normatif Baglilik 2,917 ,959
Baghhk Toplam 3,180 ,829

Katilimeilarin Orgiitsel baglhiligin Duygusal Baglilik boyutunda yer alan sekiz maddeye
yonelik algilarmin  ortalamalar1  (x=3,765) Katiliyorum diizeyinde (x=3,41-4,20)
gerceklesmistir. Devam Baghligi (x=2,859) ve Normatif Baglilik (x =2,917) boyutlarinda yer
alan yediser maddenin ortalamalarma yonelik algilar ise Orta Diizeyde Katiliyorum (x=2,60—
3,40) araliginda gerceklesmistir. Olgegin geneline yonelik katilimer algilari (x=3,180) ise orta
diizeyde bir katilmi gostermektedir. Bu bulgularin alanyazin ile uyumlu oldugu
goriilmektedir. Duygusal bagliligin yiiksek, diger iki baglilik boyutunun buna nazaran daha
diistik olmasi1 beklenir.

Katilimer miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algr diizeylerinin cinsiyete gore
anlamli farklhiliklar gbsterip gostermedigini belirlemek amaciyla t testi uygulanmis ve elde
edilen bulgular Tablo 2’ de verilmistir.
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Tablo 2.Cinsiyet Acisindan Orgiitsel Baglilik Ortalamalarina iliskin t Testi Sonuglari

Olcek/Boyut  Cinsiyet N X S.S. t sd p
Duvausal Kadin 141 3,622 ,900
Bayﬁ’hk 2,711% 301 007
& Erkek 162 3,890 826
Devam Kadin 141 2,777 ,930
Bashiis -1,394 301 164
gilg Erkek 162 2,930 987
Normatif Kadin 141 2,745 ,904
BashLk 2946% 301 003
& Erkek 162 3,066 983
. Kadin 141 3,047 ,809
Egg}gﬁ]‘ 2,624 301 009
P Erkek 162 3,201 832

**p<,01; *p<,05

Tablo 2’ye gore Duygusal Baglilik boyutunda kadin ve erkek 6gretmenlerin algilar1 arasinda
,01 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Baska bir ifade ile kadin ve erkek
katilimcilarin algi ortalamalar1 arsasindaki farklilik ylizde doksan dokuz diizeyinde anlamlidir
(p=,007). Erkek ogretmelerin algi ortalamalar1 (x=3,890) kadin &gretmenlerin alg
ortalamalarindan (x=3,622) oldukca yiiksek diizeydedir. Duygusal bagliligin yiiksek olmasi
beklendiginden hareketle, erkeklerin algilarinin kadinlardan daha olumlu olduguna yénelik bir
yorum yapilabilir. Normatif Baglilik boyutunda da iki cinsiyetin algi ortalamalar arasinda ,01
diizeyinde anlamli bir farklilik vardir (p= ,003) ve bu farklilik erkek Ogretmenlerin algi
ortalamalarinin (x=3,066) kadin ogretmenlerin algi ortalamalarindan (x=2,745) yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir. Normatif bagliligin yiiksek olmasi beklenmediginden bu
boyutta kadin 6gretmenlerin algilarinin beklenene daha uygun oldugu yorumuna gidilebilir.
Devam Bagliligi boyutunda ise erkek oOgretmenlerin algi ortalamalar1 (x=2,777) kadin
ogretmenlerin algl ortalamalarindan (x=2,930) daha yiiksek olmasmna ragmen bu farklilik
istatiksel agidan anlamli degildir (p= ,164). Olgegin ii¢ boyutu (diger bakis acisi ile 22
maddesi) birlikte ele alindiginda erkek ogretmelerin algi ortalamalart (x =3,291) kadin
dgretmenlerin algl ortalamalarindan (x=3,047) daha yiiksektir. Ortaya ¢ikan bu farklilik ,01
diizeyinde anlamlidir (p=,009).

Katilimcilar arasinda okul miidiirleri yer almamuslardir. Olgekleri cevaplayan miidiir
yardimcilar1 ile Ogretmelerin algi ortalamalar1 arasinda anlamli farkliklar bulunup
bulunmadigini test etmek {izere uygulanan t testi bulgular: Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Gérev Degiskeninin Orgiitsel Baglilik Ortalamalarina iliskin t Testi Sonuglar

Olgcel/Boyut ~ Gorev N X S.S. t sd p

S Miidiir Yrd. 20 4,069 9463

Basilik ) 1643 300 101
£ Ogretmen 282 3,739 8607

Devarm Miidiir Yrd. 20 3,136 1,181

Baslilia: 1,342 300 ,180
ghiig Ogretmen 282 2,837 9454

Normatif Midiir Yrd. 20 3,379 1,038

BashlLk ) 2,001* 301 037
& Ogretmen 282 2,878 9434

Bashiik Midiir Yrd. 20 3,528 9960

nglf,;n 1,974% 300 049
P Ogretmen 282 3,151 8110

**p<,01; *p<,05

Tablo 4’e¢ gore Duygusal Baglilik boyutunda miidiir yardimcist ve O0gretmenlerin algilari
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bu durum miidiir yardimcilarinin algi
ortalamalariyla (x =4,069) ogretmenlerin algi ortalamalarmm (x=3,739) birbirine yakimn
olmasindan kaynaklanmaktadir. Devam Baglilig1 boyutunda ise miidiir yardimcilarinin algi
ortalamalar1 (x =3,136) Ogretmenlerin algi ortalamalarindan (x=2,837) daha vyiiksek
olmasina ragmen bu farklilik anlamli degildir (p=,180). Normatif Baglilik boyutunda miidiir
yardimcilart ile 6gretmenlerin algi ortalamalar1 arasinda ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik
vardir (p= ,037) ve bu farkhilik miidiir yardimcilarmm algr ortalamalarmin ( x =3,379)
ogretmenlerin alg1 ortalamalarindan (x=2,878) yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.
Normatif baghiligin yiiksek olmasi beklenmediginden bu boyutta miidir yardimeilarinin
algilarinin beklenene daha uygun oldugu yorumlanabilir. Olgegin ii¢ boyutu (diger bakis agist
ile 22 maddesi) birlikte ele alindiginda miidiir yardimeilarinin algi ortalamalar (x =3,528)
ogretmenlerin alg1 ortalamalarindan (x =3,151) daha yiiksektir. Ortaya ¢ikan bu farklilik ,05
diizeyinde anlamlidir (p=, 049).

Katilimer miidiir yardimcist ve dgretmenlerin orgilitsel baglilik algi diizeylerinin ilgeye gore
anlamli farklhiliklar gbsterip gostermedigini belirlemek amaciyla t testi uygulanmis ve elde
edilen bulgular Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Ilge Degiskeninin Orgiitsel Baglilik Ortalamalarina iliskin t Testi Sonuglar

Olcek/Boyut  Tlge N X S.S. t sd p

Duvausal Dulkadiroglu 106 3,854 9256

Bayﬁ’hk 1,300 301 195
& Onikisubat 197 3,718 8377

Devam Dulkadiroglu 106 2,943 1,057

Bashiis 1,126 301 261
ghiie Onikisubat 197 2,813 19070

Normatif Dulkadiroglu 106 3,073 1,063

BashLk 2,001* 301 037
& Onikisubat 197 2,833 8903
. Dulkadiroglu 106 3,290 9134

Egg}gﬁ]‘ 1,697 301 ,001
P Onikisubat 197 3,1210 7762

**p<,01; *p<,05

Tablo 5’te yer alan verilere gore, katilimci miidiir yardimcilar1 ve dgretmenlerin normatif
baghlik algi diizeyleri iki ilge degiskenine gére anlamli diizeyde farklilagmaktadir. Bu
farklilik Dulkadiroglu il¢esindeki miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin algi ortalamalarinin ( x

= 3,073) Onikisubat ilgesindeki miidiir yardimcist ve 6gretmenlerden (x = 2,833) daha
yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Her iki ilgedeki miidiir yardimeis1 ve dgretmenlerin
duygusal baglilik, devam baglilig1 ve toplam baglilik alg1 ortalamalarinda anlamli bir farklilik
goriilmemektedir.

Yas faktoriiniin orgiitsel baglilik be boyutlari lizerinde bir etkisinin olup olmadigini test etmek
amaciyla uygulanan regresyon analizi bulgular1 Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Yas Degiskeninin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisi

Degisken B R AR? | B t P
Sabit 3,210 28,780 | ,000
Yas ,001 017 000 |-017 |-299 |,765

Bagimh Degisken: Orgiitsel Baglilik

Tablo 5°’teki veriler, yas degiskenin orgiitsel baglilik o6lgeginden elde edilen puanlar ile
anlamli iligkiler gostermedigini ortaya koymaktadir (R=,017, R?=,000). Regresyon
katsayilarinin anlamlilik diizeyleri incelendiginde yasin (B= ,017 ; p>.05) orgiitsel bagliligin
anlamli yordayicisi olmadig goriilmektedir.
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Miidiir yardimciligit ve &gretmenlikteki hizmet siiresinin Orgiitsel baglilik ve boyutlar
tizerinde bir etkisinin olup olmadigini test etmek amaciyla uygulanan regresyon analizi
bulgular1 Tablo 6°’da yer almaktadir.

Tablo 6. Gérevde Hizmet Yili Degiskeninin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisi

Degisken B R AR*> | B t P
Sabit 3,210 32,907 | 000
Gorevdeki Hizmet Yili ,001 ,068 005 | -017 1,178 240

Bagimh Degisken: Orgiitsel Bagllik

Tablo 6’daki veriler, gérevdeki hizmet yil1 degiskenin orgiitsel baglilik dlceginden elde edilen
puanlar ile anlaml iligkiler gostermedigini ortaya koymaktadir (R= ,068; R2=,005).
Regresyon katsayilarinin anlamlilik diizeyleri incelendiginde gérevdeki hizmet yili (= -,017;
p>.05) orgiitsel bagliligin anlamli yordayicisi olmadig goriilmektedir.

Katilimcilarin 6gretmenlikteki branglarinin farklilik gostermesi sebebiyle branslar; dil, sanat,
bilisim, sayisal, sozel ve meslek olmak iizere alt1 grupta toplanmistir. Miidiir yardimecisi ve
ogretmenlerin bu alti bransa gore Orgiitsel Baglihk Olgegine verdikleri cevaplarin
ortalamalar1 arasinda anlamli farkliliklar olup olmadigini test etmek icin tek yonlii varyans
analizi uygulanmis ve bulgular Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Brans Agisindan Orgiitsel Baglilik Algilarina Yoénelik Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuglari
Olcek/Boyut Varyansin Kaynag Kareler Toplam sd g?{ elerin F p LSD
Gruplararasi 3,635 5
127
Duygusal Baglilik  Gruplarigi 225,123 297 ,959 443
, 758
Toplam 228,758 302
Gruplararast 2,173 5
,435
Devam Bagliligi Gruplarigi 277,479 297 465 ,802
,934
Toplam 279,652 302
Gruplararasi 6,279 5
1,256
Normatif Bagliik  Gruplarigi 271,672 297 1,373 ,234
,915
Toplam 277,951 302
Gruplararast 3,175 5
,635
Baghhk Toplam  Gruplari¢i 204,457 297 ,922 467
,688
Toplam 207,632 302

**p<,01; *p<,05
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Tablo 7°de yer alan veriler brans degiskenin Orgiitsel Baglilik ve boyutlarinda bir farkliliga
neden olmadigini1 gostermektedir. Bu bulgular brans degiskeninin orgiitsel baglilik 6l¢eginden
elde edilen puanlarla anlamli iligkiler gostermedigini ortaya koymaktadir.

4.SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Kahramanmaras ili merkez Dulkadiroglu ve Onikisubat ilgelerindeki miidiir yardimcisi ve
ogretmenlerin Duygusal bagliliga yonelik algilart ortalamanin {istiinde gergeklesirken,
normatif bagliliga ve oOzellikle devam bagligina yonelik algilar ortalamanin altinda
gerceklesmistir. Bu bulgular, alanyazina uygun olarak tamamen istenen ya da arzu edilen
yonde gergeklesmistir (Kursunoglu-Bakay v.d., 2010: 116). Yiiksek diizeyli miidiir yardimcisi
ve 6gretmen duygusal bagliligi, meslege ve 6grencilere goniillii bir bagliliga isaret etmektedir.
Bu 6gretmenlerin, toplumsal biitiinlesme, toplumsal devamlilik, iilke ve bolgede kalkinmasi
gibi biitiin toplumlar tarafindan arzulanan hedefleri gerceklestirmede etkili roller oynamaya
aday olduklar1 sdylenebilir. Normatif bagligin diisiik ve 6zellikle devam bagliligin ¢ok diisiik
cikmasi, bu 6ngoriiyli desteklemektedir. Normatif baglilik 6gretmenlerin, goniillii olmadan,
kendilerini zorunlu hissettikleri i¢in Orgiitsel baglilik duygusu tasidiklara isaret ederken;
devam baglig1 yapilan maddi hesaplar sonucunda Orgiitte kalmanin ayrilmaktan daha karh
olmasindan dolay: drgiitte kalmay: tercih ettiklerini gostermektedir. Saglikli okullarda ve iyi
ogretmenlerde bu iki baghlik tiiriiniin diisiik ¢ikmasi beklenir. Arastirma bulgulari da bu
yonde gergeklesmistir.

Cinsiyet degiskeni acisindan katilimcilarin orgiitsel baglilik algilari devam bagliligi haric
anlamli diizeyde farklilik gostermektedir. Arastirmanin bu bulgusu bazi aragtirma bulgulari ile
celismektedir (Demirtag, 2010: 199). Her ii¢ boyutta da kadinlarin 6rgiitsel baghlikla ilgili
algi diizeylerinin erkeklerden diisiik olmasi, kadin katilimcilarin baglilik diizeylerinin
artirllmasina yonelik baz1 diizenlemelerin yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bugiine
kadar yapilan calismalar incelendiginde, cinsiyet degiskeninin orgiitsel baglilikla iligkisi
noktasinda goriis birligine varilamamistir. Kursunoglu ve arkadaslarinin (2010: 110)
arastirmasinda erkek ogretmenlerin normatif baghliklar1 kadin 6gretmenlerden daha yiiksek
bulunmustur. Kadimnlar okul idaresine karst daha az olumludurlar ve orgilitsel baglilik
diizeyleri erkek katilimcilarla karsilastirildiginda anlamli bir iliski gdstermemesine ragmen
erkeklere gore daha diisiiktiir (Yoriik-Sagban, 2012: 2810).

Miidiir yardimeilan ile 6gretmenler arasinda gorev degiskeni acisindan normatif baglilikla
ilgili anlamli bir farklilik géziikkmektedir. Bu farkliligin sebebi miidiir yardimcilarinin okulu
temsil etme yilikiimliiliiglinden kaynaklanabilir. Bir kurumu temsil eden kisi yliklenmis oldugu
sorumlugun sonucunda kurumun deger ve kiiltiiriine diger ¢alisanlardan daha fazla baglilik
gosterecektir. Ogretmenlerin karar alma siirecinde etkin bir rol oynamalar1 saglanarak daha
demokratik ve katilimc1 bir yap1 olusturulmalidir (Cagirict -Savas, 2016: 628). Isin gercek
sahibi olan iggdrenlere yaptirilmasi orgiitsel bagliligr artirmaktadir (Dogan-Kilig, 2008: 59).

Duygusal ve devam baglig1 boyutlarinda miidiir yardimcilarinin algi diizeyleri 6gretmenlerden
yiiksek olmasina ragmen anlamli bir farklilik ortaya koymamaktadir. Yani gorev degiskenine
gore miidiir yardime1 ve dgretmenlerin duygusal ve devam baglhiligina iligkin algilar1 benzer
ozellikler gostermemektedir.

Iice degiskeni agisindan katilimeilarm orgiitsel baglilik diizeyleri istatistiksel olarak sadece
normatif baglilik boyutunda anlamli bir farklilik gdstermektedir. Iki ilge karsilastirldiginda
katilimcilarin normatif bagliliginin Dulkadiroglu ilgesinde yiiksek oldugu goéziikmektedir.
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Normatif bagliligin Dulkadiroglu ilgesinde yiiksek olmasi sosyo-ekonomik yapinin bu ilgede
daha diisiik olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Buradan hareketle sosyo-ekonomik yapiyla
normatif baglilik arasinda ters orant1 oldugu yorumu getirilebilir.

Yas, hizmet yili ve brans degiskenleri orgiitsel baglilik iizerinde anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Bu ii¢ degiskenin istatistiksel olarak farklilik gostermemesi oOrgiitsel
baglilik iizerinde bir etkisinin olmadigini géstermektedir. Buradan yola ¢ikarak 6gretmenlerin
ve miidiir yardimcilarinin yaslanmaya, hizmet yilina ve bransa bagl olarak orgiitsel baglilik
algilarinda anlamli bir degisme olmadigi soylenebilir. Aragtirmanin bu bulgular1 bagka
arastirmacilarin yapmis oldugu c¢alisma bulgulariyla ayn1 yondedir (Kursunluoglu-Bakay,
v.d., 2010: 111 ; Akyol-Atan, v.d., 2013: 40). Demirtas (2010: 181) yapmis oldugu ¢alismada
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde brans degiskenine gore bir farklilik bulunmadigi
fakat hizmet y1l1 degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu bulgusuna ulagmaistir.

Okul calisanlarin yeteneklerini ve enerjilerini okulun basarisi i¢in harcamalarinda orgiitsel
baglilik son derece onemlidir. Egitim orgiitlerinde ¢alisanlarin orgiitsel bagliginin artirilmast,
verimliligin ve kalitenin artmasmi saglayacaktir. Orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek olan
ogretmenler okulda olumlu bir rol model olacaklardir.
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